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Foérord

Forord

Rektor har ordet

Hogskolesektorn ar inne i ett genomgripande forandringsarbete och debatten om framtidens ut-
bildning och forskning har kanske aldrig varit sa het som nu. Under 2007 debatterades antalet
framtida universitet, framtida regionindelning, en ny struktur for resurstilldelning och den ckade
internationaliseringen av forskning och utbildning. Mittuniversitetets spelplan &r savél internatio-
nell, nationell som regional.

Mittuniversitetet har nu varit universitet i tre &r. Under dessa gryningsar har vi arbetat mal-
medvetet med att fylla den nya kostymen och kvalitetsfragorna har varit hogt prioriterade. Den
successiva uppbyggnaden av forskningsmiljoer och utbildningar pa forskarniva har resulterat i att
vi nu har hela 20 forskarutbildningsamnen. Inte illa for ett nyklackt universitet.

Kompetenshojningen har ocksa intensifierats genom flera nya professorer. Under de senaste
tva aren har antalet professorer okat fran 39 till 54 personar och den vetenskapliga publiceringen
uppvisar en positiv trend. Faktorer som val illustrerar det uppbyggnadsskede vi dannu ar mitt uppe
i. Det lovar gott inf6r framtiden déar en 6kning av externfinansieringen blir allt viktigare.

Den senaste tidens minskade intresse for hogre utbildning bland studenterna &r en nationell
angeldagenhet som debatterades flitigt under aret. For var del har det inneburit farre antal nyborjare
vilket &r bekymmersamt, inte minst ur ett ekonomiskt perspektiv. Samtidigt starker Mittuniversite-
tet sin profil inom distansutbildning och andelen distansbaserad utbildning fortsétter att 6ka. Idag
ar andelen uppe i 46 procent av det totala utbildningsutbudet. Att vi haller en genomgaende hog
kvalitet i vara utbildningar visar den sammanstallning av narmare 1 700 kvalitetsgranskningar
som Hogskoleverket redovisade under aret.

Aret innebar dven en del férandringar i universitetets ledning. Informationschef och universi-
tetsdirektor gick vidare till andra arbeten och rektor Thomas Lindstein meddelade att han avslutar
sin rektorsperiod efter 4,5 ar.

Verksamhetsaret 2007 praglades av ett omfattande strategiskt arbete. Pa utbildningssidan har
anpassningen till Bolognasystemet och ett sjugradigt betygssystem varit ett patagligt inslag. Den
genomgripande utvardering av vara sex forskningsprofiler som genomfordes under aret identifie-
rar flera forskningsomraden dar vi redan idag &r internationellt starka och omraden dar universite-
tets forskning har en stor utvecklingspotential. Den visar ocksa p& behovet av att se 6ver organise-
ringen av forskningsprofilerna och relationen mellan profiler och universitetets centrumbildningar.
Med en ny strategisk plan for forskning och utbildning, en strategi for samverkan med det omgi-
vande samhallet tillsammans med ett 6vergripande ramverk for kvalitetsarbetet har vi lagt en bra
grund for universitetets utveckling under de narmaste aren.

Vi kan blicka tillbaka pa ett handelserikt verksamhetsar. Vi star infor stora utmaningar for att
vart universitet ska utvecklas. Universitetets framtida positionering och profilering dr nagra vikti-
ga och genomgripande fragor som kommer att pragla den ndrmaste framtiden. Fragor var 16sning
ett ungt universitet ser fram emot att fa ta itu med.

Ostersund den 19 februari 2008

Hakan Wiklund
Tf rektor
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Resultatredovisning — 2007 — ett ar med strategiska vagval for utbildning och forskning

1. 2007 — ett ar med strategiska vagval
for utbildning och forskning

Universitetsstyrelsen faststallde under 2007 dels en utbildningsstrategi fr 2007 — 2009 dels en
forsknings- och utbildningsstrategi for 2009 — 2012. Namndernas strategier for forskarutbildning
utvecklades. Implementeringen av utbildningsstrategin, i vilken ingdr en strategi for internationa-
lisering, och samverkansstrategin pagick. Universitetsstyrelsen faststallde darutover en strategi for
lika villkor for perioden 2009 — 2010.

Grundldggande utbildning

I utbildningsstrategin foreslas atgarder for att starka kvalitet och langsiktig konkurrenskraft, for att
hoja attraktionskraften for framtida studenter och for att forbattra for befintliga studenter. Namn-
der och forvaltning inledde arbetet med att implementera strategin bland annat genom att starka
internationaliseringen och arbetslivsanknytningen i utbildningarna. Aven en positioneringsanalys
genomfordes.

Ansokningssiffrorna for hostterminen 2007 var bade gladjande och oroande. Till arets gladje-
dmnen horde tvaariga utbildningar i grafisk produktion, fordonssystemteknik och till byggplane-
rare som attraherade manga sokande och bidrog till att antalet studenter inom teknik 6kade. Mitt-
universitetet féljde rikstrenden med ett minskat antal sokande till ldrarutbildningen, vilket innebar
farre antagna studenter. Vardutbildningar, socionomutbildningen och programmet f6r personal
och arbetslivsfragor dr exempel pa utbildningar som hade stabila soksiffror. Den nya samordnade
antagningen innebar att de som skt Mittuniversitetet i forsta hand till vervagande delen ocksa
paborjade utbildningen.

Antalet helarsstudenter, hst, har de tva senaste aren minskat med tillsammans 1 250 till 7 022
hst. Det dr en stor utmaning att vanda denna trend som &r en spegling av en nationell trend.

Hogskoleverkets granskningar av utbildningskvaliteten visade bland annat att Mittuniversite-
tet har en mycket bra journalistutbildning. Under hosten fick Mittuniversitetet ratt att utfarda psy-
kologexamen.

Aret préglades av arbetet med att anpassa utbildningen pa grundlédggande niva till Bologna-
systemet. Mittuniversitetet inférde bland annat en sjugradig betygsskala. Den interna Bologna-
gruppen fick ett nytt mandat och uppdrag att handldgga drenden som uppkommer som en f6ljd av
Bolognaanpassningen och att fortsitta informera om forandringsarbetet. En arbetsgrupp tillsattes
for att belysa problem och mdjligheter med Bolognaanpassning av forskarutbildningen. Radet for
internationalisering inrdttades under dret som en fortsattning av Bolognaarbetet och arbetet med
internationalisering enligt utbildningsstrategin. Malet &r att internationaliseringen ska 6ka, saval
internt vad géller kursinnehall och kurslitteratur som externt till exempel genom utbyten.

Forskning och forskarutbildning

Under 2007 utarbetades, pa regeringens uppdrag, en forsknings- och utbildningsstrategi for perio-
den 2009 — 2012. Strategin pekar ut nagra omraden dar Mittuniversitetet har forskning av interna-
tionell lyskraft och vill ta ett nationellt ansvar.

De sex forskningsprofilerna som beslutades i utvecklingsplanen 2003 utvéirderades av en ex-
tern utvarderare. Utvarderaren lyfte fram Skogen som resurs, Digitala samhillen och Turism, idrott och
upplevelseteknologi som starka profiler vilka bor vidareutvecklas. Aven forskningsprofilen Lirande
och bildning ansags ha god potential f6r en positiv utveckling.
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Lararutbildningsndmnden inrattade tva forskarutbildningsamnen, dmnesdidaktik och peda-
gogik och anstéllde sju doktorander. Darmed har alla tre nimnderna ansvar for forskarutbildning.

Sveriges nationella centrum f6r OECD-projektet Programme for International Student Assess-
ment, PISA finns pa Mittuniversitetet som f6ljd av en nationellt kind kompetens for kunskapsmat-
ning. I den svenska delen av ROSE-projektet, The Relevance of Science Education, vilket ocksa ar ett
OECD-projekt har Mittuniversitetet och Linkdpings universitet delat ansvar.

Antalet professorer Skade under 2007 med atta personar. Atta nya professorer anstilldes var-
av tva kvinnor, vilka 2005 tilldelades meriteringsmedel av rektor. Satsningen p& meritering for
forskande kvinnor har darutover resulterat i tva docentutnamningar och tva sakkunniggransk-
ningar pagar. Ytterligare sju till atta professurer har annonserats for 2008.

Mittuniversitetet tilldelades externa investeringsmedel genom det omstallningsbidrag som
lansstyrelsen i Jamtlands ldn fordelat som en f6ljd av nedliggningen av garnisonen i Ostersund.
Anslag beviljades for investeringar i Nationellt vintersportcentrum pa totalt atta miljoner kronor,
till utrustning for psykologutbildningens laboratorium och for en i Sverige unik sa kallad fri-
formsmaskin i vilken en elektronstrale smalter metallpulver till en detalj eller prototyp.

KK-stiftelsen har beviljat medel till STC@MIUN (Sensible Things that Communicate) inom
forskningsprofilen Digitala samhillen och till tva projekt inom Skogen som resurs. Radsmedel har
beviljats bland annat for forskning om upplevelser av kejsarsnitt och till forskning inom forskar-
gruppen KRIHS, Kris och risk i det heterogena samhallet.

Arbete pagar for att utveckla en ny forskningsdatabas. Den tidigare databasen har anvénts
sedan 2003 fOr att samla in, analysera och aterrapportera resultaten av Mittuniversitetets forskning
och forskarutbildning. Idag har savél externa som interna krav forandrats. Arbetet har motts med
stort engagemang fran verksamheten.

Samverkan och kommunikation

Mittuniversitetets samverkan med andra ldrosdten avser grundlaggande utbildning och forskarut-
bildning. Den inbegriper ocksa samverkan inom forskning till exempel infér gemensamma pro-
gramansokningar och samverkan pé universitetsovergripande niva kring gemensamma fragestall-
ningar for exempelvis de norrldndska universiteten.

Universitetsstyrelsen faststéllde i december 2006 en strategi for Mittuniversitetets samverkan
med omgivande samhélle. Under 2007 utsags en vice rektor for samverkan och ett samverkans-
forum inrattades. Institutionernas arbete inom detta omrdde dkade fran en redan tidigare hog niva.

Mittuniversitetets webbplats fornyades under hosten. Malet var en enhetlig struktur samt
forbattrad layout och tillgdnglighet. Webbplatsen uppfyller nu de riktlinjer for tillganglighet som
finns uppsatta av Verva (24-timmarswebben).

Kvalitetsarbete

Ett ramverk for kvalitetsarbete utvecklades bland annat mot bakgrund av Hogskoleverkets for-
nyade kvalitetssakringssystem. Ramverket ar en vidareutveckling av det kvalitetsutvecklingspro-
gram som faststalldes 2000. Mittuniversitetets kvalitetsarbete ska utvdarderas under ar 2008.
Arbetet med att forbattra den psykosociala arbetsmiljon fortsatte under 2007. I en delrapport
konstaterades att den psykosociala arbetsmiljon har forbéttrats, att antalet sjukskrivna har minskat
och att rutinerna forbattrats nér det géller uppfoljning av arbetsmiljoarbetet. Alla anstéllda har fatt
utbildning i vilka rattigheter och skyldigheter de har inom ramen for samverkansavtalet.
Mittuniversitetets forvaltning omorganiserades vid halvarsskiftet med framsta syfte att passa
ett mer processorienterat arbetssatt. Antalet avdelningar minskade fran tio till atta.
Universitetsstyrelsen beslutade att ett nytt hus for utbildning och administration ska byggas
pa Campus Sundsvall. P4 Campus Harndsand inleddes ett arbete for att fa en battre samordning
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av utbildningslokaler och lokaler for personal. Pa alla campus bildades campusgrupper med upp-
giften att ur olika aspekter se 6ver lokalutnyttjandet.
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2. Grundlaggande utbildning

2.1 Inledning

Mittuniversitetet 6vergick under 2007 fran fyra till tre campus. Campus Harndsand har lararut-
bildning och utbildningar inom humanistiska dmnen samt i huvudomradet arkiv- och informa-
tionsvetenskap. Campus Sundsvall prédglas av utbildningar inriktade mot teknik, naturvetenskap,
medier och samhallsvetenskap liksom vardutbildning. Har finns dven civilingenjorsutbildning. Pa
Campus Ostersund finns samhallsvetenskapliga utbildningar, kompletterade av teknik, vardut-
bildning och socionomutbildning. Turismutbildning samt Nationellt vintersportcentrum finns pa
Campus Ostersund.

Vardutbildningen i Ornskéldsvik dvergick vid halvarsskiftet till Umea universitet. Mittuni-
versitetet har fortfarande kvar Digital Printing Center i samarbete med industriféretag i Orn-
skoldsvik, liksom en tvaarig distansutbildning knuten till forskningen.

Mittuniversitetets tre campus liksom ett stort antal nat- och distanskurser ger breda majlighe-
ter att skaffa sig hogre utbildning i regionen. Genom kontinuerlig dialog och samverkan med savél
studenter som aktorer i regionen kan Mittuniversitetet anpassa utbildningsutbudet efter arbets-
kraftsbehovet. Ytterst avgor dock studenternas intresse vilka utbildningar som ges.

TABELL 1
Studenter vid Mittuniversitetet och pé olika campus

Antal individer per lasar Forandring
Campus 03/04  04/05  05/06 06/07 05/06-06/07
Mittuniversitetet 14213 15083 15408 15399 -0,1%
varav
Harngsand 3490 3823 3921 4218 8%
Sundsvall 4794 5182 5714 5514 -4%
Ostersund 6687 7419 7290 7227 -1%
Ornskoldsvik 331 328 231 385 67%

* Eftersom samma individ kan lasa pd mer &n ett campus sa blir den sammanlagda

summan fér campusorterna hogre an for Mittuniversitetet totalt.

Antalet studenter knutna till Campus Harnosand 6kade mellan 2006 och 2007, mycket som ett
resultat av distanskurser i militarhistoria vilka attraherade manga studerande fran hela landet.
Aven distansutbildningen till grafisk produktionsledare i Ornskoldsvik har medfért en 6kning av
antalet studenter.

2.2 Omfattning

Mittuniversitetet uppnadde volymen 7 022 helarsstudenter, hst, inom de poanggivande utbild-
ningarna under 2007. Det innebdr en minskning med cirka 600 helarsstudenter jamfért med 2006.
Bade poanggivande utbildningar pa campus och helarsstudenter registrerade inom Sveriges nat-
universitet minskade. Antalet registrerade studenter (individer) 6kade jamfort med 2006.
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TABELL 2
Antal helarsstudenter (hst) pa poanggivande utbildningar

Antal helarsstudenter

Poanggivande utbildningar 2004 2005 2006 2007
Grundutbildning 6 536 6119 5949 5457
Sommarkurser 20 45 29 111
Baséar 94 87 87 83
Basér, sommarkurser 10 10

Natuniversitetet 1248 1668 1245 1007
Natuniversitetet, sommarkurser 255 292 210 278
Collegeutbildning 6 11

Bestalld utbildning 3
Summa 8170 8231 7520 6938
Summa sérskilda uppdrag 5 6
Uppdragsutbildning med poang 76 42 95 79
Totalt 8246 8273 7 620 7022

Antal registrerade studenter
(exkl. uppdr.utb) 15022 16052 14239 14668

Antalet helarsstudenter pa sommarkurser 6kade, saval pa campus som for ndtbaserad utbildning.
Den totala 6kningen blev 150 hst. Uppdragsutbildningen minskade jamfort med 2006.

Mittuniversitetets utbildningsuppdrag

Mittuniversitetets takbelopp for grundlaggande utbildning 2007 var 511 miljoner kronor. Mittuni-
versitetet uppnadde inom ramen for uppdraget 423 miljoner kronor i intdkter. Utbildningsuppdra-
get omfattar inte uppdragsutbildning.

TABELL 3

Uppfoéljning av regeringens mal avseende helarsstudenter (hst)

Antal hel&rsstudenter Antal heldrsprestationer

Utbildningsomréde 2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
Humaniora 633 646 716 637 467 460 434 409
Juridik 273 294 227 221 209 199 162 162
Sambhéllsvetenskap 2575 2 607 2237 1985 1991 1984 1844 1631
Naturvetenskap 584 508 444 373 419 329 323 287
Teknik 1222 1238 1034 1015 762 636 609 583
Vard 1459 1497 1419 1335 1299 1297 1362 1198
Medicin 31 33 161 200 30 32 97 179
Undervisning 996 1015 900 826 859 927 817 808
Ovrigt 342 334 316 282 288 314 254 279
Design 55 60 65 65 51 60 65 65
Summa 8 169 8 231 7520 6938 6375 6239 5966 5600
Darav naturvetenskap och

teknik 1 806 1746 1478 1388

62,20 hst och 36,63 hpr Design flyttat till Teknik

Mal enligt regleringsbrev 7980 - - -

Darav naturvetenskap och
teknik >1970 >1910 >1820 >1420

Antalet helarsstudenter minskade inom de flesta utbildningsomréden under 2007. Det galler sér-
skilt utbildningsomradet undervisning, som de senaste aren legat pa cirka 1 000 hst, dock med en
viss minskning redan 2006. Utbildningsomradena samhaéllsvetenskap och naturvetenskap har
minskat i volym de senaste aren, sd aven under 2007. Juridik och teknik minskade obetydligt jam-
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fort med 2006. Antalet helarsstudenter inom vard och medicin minskade, vilket forklaras av att
studenterna i Ornskoldsvik fordes dver till Umea universitet fran halvarsskiftet.

Inom utbildningsomrade design medger statsmakterna ersittning for 65 hst och 65 hpr. Dar
uppnaddes 62 hst och 37 hpr utdver detta, vilket innebar att undervisning bedrevs med den légre
teknikprislappen.

TABELL 4
Nyckeltal i grundutbildningen

Nyckeltal fér grundut-

bildning 2004 2005 2006 2007
Totalt antal hst 8170 8231 7520 6 938
Totalt antal hpr 6 375 6 239 5 966 5 600
Genomstrémning 78% 76% 79% 81%
Nivéer, hst:

Kandidatniva 871 873 818 813
Magisterniva 192 202 151 217
Andel hst inom program 59% 58% 61% 62%
Studenterna:

Antal studenter (indivi-

der) 15022 16052 14239 14668
Dérav andel man 35% 37% 37% 36%

Aldersstruktur,

andel av hst

-25ar 37% 35% 38% 37%
25-34 &r 38% 40% 38% 39%
354r- 25% 25% 24% 24%

Nyckeltalstabellen visar foljande férandringar mellan 2006 och 2007:
¢ Genomstromningen 6kade fran 79 till 81 procent. For riket ar den 83 procent.
¢ Antalet registrerade studenter (individer) 6kade med cirka 430 individer.
¢ Andelen heldrsstudenter pa program 6kade nagot.
¢ Andelen mén bland studenterna minskade nagot.
¢ Andelen ungdomsstudenter under 25 ar minskade ater.

2.3 Rekrytering och antagning

Efterfragan pa Mittuniversitets utbildningar

Mittuniversitetet overgick infér hostterminen 2007 till NyA, det nya antagningssystemet. Det blir
darfor inte korrekt att jamfora antalet forstahandssokande till hostterminen 2007 med tidigare ar.
Tydligt ar 4nda att antalet sokande har minskat, en tendens som forstarks av det nya antagnings-
systemet.

En rad utbildningar har ett stabilt och ofta hogt soktryck. Hit hor bland andra programmet for
personal och arbetslivsfragor, socionomprogrammet, journalistprogrammet och sjukskoterskeut-
bildningen. Nagra nya tvaariga tekniska utbildningar {61l ocksa vl ut.

Mittuniversitetet arbetade under aret med atgarder for att 6ka utbildningarnas attraktivitet
genom att bland annat stdrka internationaliseringen och arbetslivsanknytningen.
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Rekryteringsinsatser

Arbetet med studentrekrytering omfattade sdval 6vergripande strategier och strukturering av stu-
dentrekrytering som en rad konkreta aktiviteter. Utvarderingar har anvéants som underlag for att
hitta battre metoder att na en bredare malgrupp och pa sa sitt intressera fler for hogre studier.

Arbetet med studentrekrytering samordnas inom studentrekryteringsgruppen med represen-
tanter fran alla institutioner och berérda avdelningar inom férvaltningen. Samordningen har med-
fort ett effektivare rekryteringsarbete till en bibehéllen kostnad.

Samordnade rekryteringsaktiviteter

Mittuniversitetet utbildade 40 studentambassaddrer som medverkade vid 6ppet hus och som gjor-
de ett sextiotal gymnasiebesok runt om i landet. Studentambassaddrerna deltog tillsammans med
studievégledare vid ett flertal stora utbildningsmassor. Liksom tidigare ar méjliggjorde universite-
tet direktantagning till lediga platser i samband med hostterminens start. Mittuniversitetet annon-
serade lokalt och regionalt i tidningar, pa Internet och i busskurer samt skickade direktreklam till
alla sistaarselever pa svenska gymnasieskolor. Under alpina VM i Are marknadsfordes utbild-
ningar inom turism, idrott och upplevelseteknologi samt méjligheter for savél elitakare som
motiondrer att kombinera universitetsstudier med skidédkning.

Institutioners/avdelningars rekryteringsinsatser

Enskilda institutioner genomforde olika rekryteringsaktiviteter. Amnesinriktat samarbete med
gymnasieskolor dr vanligt. Det kan handla om gemensamma projekt som involverar gymnasieléra-
re, studiebestk for gymnasieelever, informationsmaterial, ppet hus och 6ppna foreldsningar.
Foretradare for tekniska utbildningar deltog i utbildningsmassor i Norge for att attrahera teknik-
studenter.

Turismutbildningen undersokte bland annat vad som fick befintliga studenter att vélja sin ut-
bildningsinriktning. Detta ska anvandas for att utarbeta en marknadsforingsstrategi for turismut-
bildningarna. Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier utarbetade ett ”arshjul” for mark-
nadsforing riktad till gymnasieskolor i regionen, detta for att astadkomma kontinuitet i rekryte-
ringsinsatserna.

Breddad rekrytering

I Mittuniversitetets plan for breddad studentrekrytering 2006 — 2008 &r ett mal att andelen studen-
ter fran hem utan akademisk tradition ska 6ka, liksom andelen 6vriga underrepresenterade stu-
dentgrupper. I planen sdgs ocksa att 6vergangsfrekvensen fran gymnasieskolan ska oka, framst
regionalt och att andelen studenter frdn Mittuniversitetet som gar vidare till forskarutbildning ska
oka.

Mittuniversitetet verkar i en region dar manga saknar tradition av akademiska studier och
dar overgangen fran gymnasium till universitetet generellt sett dr lag. Samtidigt ar forvantningar-
na och kraven pa Mittuniversitetet stora nér det géller att producera vélutbildad arbetskraft for
den regionala arbetsmarknaden.

Lasaret 2005/06 kom 39 procent av hogskolenybdrjarna vid Mittuniversitetet fran hem dar
fordldrarna hade hogst tvaarig gymnasieutbildning. Riksgenomsnittet var 33 procent. Av alla dem
som borjade studera vid universitet och hogskolor lasaret 2006/07 hade 25 procent arbetarbak-
grund. For Mittuniversitetet var denna siffra 31 procent.

En stor del av Mittuniversitetets utbildningar ges som nét- eller distansutbildning. Dessa dis-
tributionsformer underlattar for grupper som annars skulle ha svart att bedriva akademiska stu-
dier. En relativt stor andel av Mittuniversitetets studenter &r dldre &n 25 ar, ofta yrkesarbetande
eller bundna till sin hemort av familjeskal.
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I syfte att stodja de studenter som av olika skél har svarigheter att klara av hogskolestudierna
har Mittuniversitetet inrédttat Origo, en arena for pedagogisk utveckling dar studenter kan far stod i
sitt larande. Ett exempel pa stod som anordnats av Origo ar “mattestugor” (se avsnitt 4).

Ett projekt, Student méter student, startades under 2007. Erfarna studenter ringer upp nya stu-
denter och stottar/vagleder dessa i de skeden som erfarenhetsmassigt dr besvarliga for en student
som inleder sina studier. Den handlar exempelvis om att tacka ja till erbjuden plats, att registrera
sig eller att klara den forsta tentan.

I syfte att végleda och forbereda studenterna for den arbetsmarknad som véantar efter utbild-
ningen erbjuder civilingenjorsutbildningen sina studenter att delta i ett karridrcoachningsprogram.
Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier har dven inventerat arbetslivsanknytningen i
fakultetens utbildningar under 2007. De samhéllsvetenskapliga @mnena har arbetat med att ta fram
informationsmaterial och utveckla dialogen med potentiella arbetsgivare. Bland annat har &mnet
foretagsekonomi ndra samarbete med nationella och lokala revisionsbyraer.

Den centrala studievagledningen fyller en viktig funktion i informationsarbetet och medver-
kar ofta vid méssor, infotek, larcentra och gymnasiebesok. Institutionernas studievagledare bidrar
med mer utbildningsspecifik vigledning och information.

Gymnasieenkiten

Andelen gymnasieungdomar i regionen som planerar att borja ldsa pa universitet eller hogskola
inom de ndrmaste tre ren dr 52 procent, att jimfora med 59 procent i riket. Unga mén i Jamtland
och Vasternorrland &r i hogre grad dn mén i riket intresserade av att studera teknik och informa-
tion/kommunikation. Regionens unga kvinnor vill i hdgre grad an i riket studera for att fa det yrke
de siktar pa.

Tolv procent av regionens ungdomar vill helst studera vid Mittuniversitetet, fler mén an
kvinnor. Ungdomar i regionen ar d&ven mer intresserade av Umea universitetet &n vad ungdomar
fran riket ar. Daremot ar regionens unga inte sdrskilt intresserade av att studera vid exempelvis
Lunds universitet.

En tredjedel av ungdomarna i riket vill studera vid ett specifikt larosate for att det ligger néra
den egna bostaden. Endast 18 procent av ungdomarna fran Jamtland och Vésternorrland anger
detta skal.

Basar, behorighetsgivande forutbildning

Basaret vander sig till dem som maste komplettera sin behdrighet for att ldsa teknisk eller naturve-
tenskaplig utbildning och utgor en alternativ rekryteringsvég till dessa utbildningar. Basaret inne-
haller kurser i matematik, fysik, kemi och biologi.

TABELL 5
Behorighetsgivande forutbildning

2004 2005 2006 2007

Helarsstudenter 104 96 87 83
Helarsprestationer 52 51 46 53
varav

Basarsutbildning-program, hst 77 64 51 64
Basarsutbildning-program, hpr 42 39 28 43
Andel kvinnor av hst 32% 31% 32% 42%

Mojligheter finns att ldsa basaret bade som program under ett ars tid och som fristdende kurser.
Basaret ger platsgaranti pa aktuella utbildningsprogram. Andelen kvinnor pa basaret var markant
hogre an tidigare ar, sa dven genomstromningen.
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Nyborjare vid Mittuniversitetet

Mittuniversitetet fortsitter att starka sin riksrekryterande karaktar. En viktig faktor for detta ar det
stora utbudet av distans- och natbaserade kurser.

TABELL 6

Nationell rekrytering till Mittuniversitetet
Nybdrjare Lasar och antal individer
Rekryteringslan 03/04 04/05 05/06 06/07
Jamtlands lan 734 677 623 511
Vasternorrlands lan 1168 1045 932 885
Summa regionen 1902 1722 1555 1396
Stockholms lan 838 1050 1059 977
Skéne lan 348 455 420 397
Vastra Gotaland 440 606 601 635
Gavleborgs lan 303 340 287 252
Ovriga lan 1560 1838 1929 1975

Antal nyborjare
(individer) 5391 6011 5851 5632
Andel fran regionen 35% 29% 27% @ 25%

Antalet nyborjare vid Mittuniversitetet minskade ldsaret 2006/07. Knappt 25 procent kom fran
Jamtlands och Vasternorrlands lan.

Antalet hogskolenyborjare i regionen, det vill sdga de som for forsta gangen laser vid en
hogskola/universitet minskade ocksa, nagot som torde hanga samman med aldersstrukturen i 1a-
net. Av hogskolenyborjare fran Jamtlands och Vasternorrlands lan ldste ungefar 45 procent vid
Mittuniversitetet, en fortsatt minskning av Mittuniversitetets andel jamfort med tidigare ar.

DIAGRAM 1
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Av dem som ldmnade gymnasieskolan i Jamtlands lan lasaret 2005/06 hade 9 procent paborjat hog-
skolekurser inom ett ar, att jamfora med 18 procent {or riket. I Vasternorrlands lan var 6vergangen
16 procent. Av avgéngseleverna fran gymnasiet varen 2004 hade 29 procent fran Jamtland och 43
procent fran Vasternorrland paborjat hogskolestudier inom tre ar. Snittet for riket var 43 procent.
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Reell kompetens

Mittuniversitetet faststdllde hosten 2005 riktlinjer for validering av reell kompetens. Antalet ansok-
ningar om validering av kompetens fortsatte att minska under 2007.

TABELL 7
Validering 2004 — 2006
2005 2006 2007
Antal Antal Antal
som som som
Antal  beddmts Antal  beddmts Antal beddmts
provade behdriga provade behoriga provade behoriga
Humanvetenskap 221 136 84 55 75 51
Naturvetenskap, teknik och medier 194 126 89 56 18 15
Totalt 415 262 173 111 93 66
Antal antagna 96 46 30
Andel antagna av dem som beddmts behdriga 76% 41% 45%

Inom ramen for de faststallda riktlinjerna beaktas ansokningar med styrkta aberopade meriter for
att validera reell kompetens. Studenter som soker validering av svenska och engelska erbjuds tes-
ter om de inte kan styrka aberopade kunskaper i respektive amne.

Alternativt urval

Mittuniversitetet anvander i forsta hand betyg som urvalsgrund for antagning. Ar 2007 fanns ett
par undantag, Interkulturell och internationell socionomutbildning samt Kandidatutbildning i industride-
sign. Halften av studenterna till den interkulturella socionomutbildningen rekryteras genom inter-
vju dér sdrskilda kriterier finns till forman for etniska minoriteter och studenter som &r fodda
utomlands. Denna utbildning har ett 6kande antal sokande. Till utbildningsplatserna i industride-
sign gors ett urvalsprov for dem som uppfyller behorighetskraven. Detta urvalsprov kan ha tva
komponenter dar dels den konstnérliga formagan provas, dels formagan till naturvetenskapligt
och analytiskt betraktelsesatt. Provet inleds med en hemuppgift. I provet kan ocksa en personlig
intervju ingd.

Samtliga inriktningar pa specialistutbildning till sjukskoterska anvande ocksa alternativt ur-
val for hostterminen 2007 for att inte missgynna de studenter som fick sin sjukskoterskeexamen
fore 1993, da sjukskoterskeutbildningen omfattade 80 podng, mot senare 120 poang. For att astad-
komma ett mer rattvist urval tillimpas nu ett system dar de sokande fér ett meritvarde pa avklara-
de hogskolepodng utover den behorighetsgivande utbildningen.

2.4 Utbildningsutbud

Utbildningsstrategi

Universitetsstyrelsen faststallde i februari 2007 Mittuniversitetets utbildningsstrategi for perioden
2007 — 2009. Malbilden fokuserar betydelsen av kvalitet och god pedagogik i utbildningen. Kvalitet
innefattar akademisk/vetenskaplig kvalitet och forskningsanknytning men ocksé ett genomténkt
utbildningsutbud med tydlig yrkesanknytning, internationalisering, stod och service till studen-
terna samt - inte minst - administrativ ordning och reda. Mittuniversitetet ska ha ett balanserat och
profilerat utbildningsutbud, efterstrava ett stabilt soktryck liksom en genomstrémning i niva med
riksgenomsnittet. Utover den nationella och regionala forankringen ska Mittuniversitetet 6ka det
internationella samarbetet och utbytet.
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Mittuniversitet liamnade i december 2007 en forsknings- och utbildningsstrategi for perioden
2009 — 2012 till regeringen. I utbildningsdelen framhélls som de viktigaste strategierna att utveckla
distansutbildningen till nationell excellens vad giller pedagogik och teknik och att starka utbild-
ningens arbetslivsanknytning.

Forandringar i utbildningsutbudet

Mycket av arbetet under aret praglades av Bolognaanpassningen och inférandet av ny utbildnings-
och examensstruktur. Mittuniversitetet inforde fran och med hostterminen 2007 en sjugradig be-
tygskala. Overgangen till ett nytt betygssystem genomfordes utan nagra storre problem att doma
av vad personal och studenter har férmedlat. Ett antal nya masterprogram inrittades, varav nagra
ar tydligt inriktade pé internationell rekrytering av studenter.

Mittuniversitetets grundlaggande utbildning har till cirka tva tredjedelar varit mycket stabil
under de gangna 5-10 aren. Inom denna stabila del utvecklas program och kurser kontinuerligt
med inriktningar i anslutning till forskningsomraden eller nationella fragestallningar. Till de pro-
gramutbildningar som har stabil rekrytering hor journalistutbildning, socionomutbildning, vard-
utbildning och programmet for personal- och arbetslivsfragor.

Den tvaariga utbildningen Grafisk produktionsledare med inrikining digitalt tryck, samt IT-
utbildningarna Nitverksdrift/webbapplikationsutveckling och Informatik med inrikining systemutveckling
rekryterade bra. Dessa utbildningar ges pa distans och har utvecklats i samarbete med branschen
och i anknytning till naraliggande forskningsverksamhet.

Under 2007 minskade antalet helarsstudenter med néra 600. Vid halvarsskiftet overfordes
sjukskéterskeutbildningen i Ornskoldsvik till Umea universitet. Bland utbildningar med minskad
studenttillstromning marks lararutbildningen, samhallsvetenskapliga utbildningar samt ett antal
tekniska utbildningar.

Avvagning mellan kurser och program

Hosten 2007 omfattade utbildningsutbudet 43 programutbildningar pa grundniva (varav vissa
med flera inriktningar), 1 basarsprogram samt 31 program pa avancerad niva. Utover detta erbjods
cirka 440 fristaende kurser. Med Bolognaanpassningen har magister- och masterutbildningar blivit
en vasentlig del av utbildningsutbudet. I syfte att attrahera fler studenter till de avancerade utbild-
ningarna kontaktade institutioner tidigare studenter pa grundniva liksom yrkesverksamma. Ut-
bildningarna pa avancerad niva marknadsfordes dven genom annonsering och kontakter med
avnamare. De internationella masterprogrammen marknadsfordes vid bland annat en utbild-
ningsmassa i Berlin och via webbplatsen.
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TABELL 8

Programutbildningar vid Mittuniversitetet

Antal helarsstudenter Forandring
Programutbildningar 2004 2005 2006 2007 2006-2007
Humanistiska utbildningar 15 24 34 28 -6
Beteendevetare och socionomer 1076 1048 1011 1031 20
Medieutbildningar 332 335 325 284 -41
Sambhaéllsvetenskapliga utbildningar 604 644 584 464 -120
Vardutbildningar 849 842 871 853 -18
Utbildningar med inr. sport och idrott 11 61 92 113 21
Civilingenjorsutbildningar 51 94 102 92 -10
Ingenjorsutbildningar 236 126 82 65 -17
Teknikerutbildningar 106 150 201 120 -81
IT-utbildningar (ej ingenjor) 252 155 92 147 55
Naturvetenskapliga utbildningar 89 69 86 90 4
Utbildningar med konstnarliga inslag 29 29
Lararutbildning 1266 1223 1081 925 -156
Mittuniversitetet totalt 4888 4772 4560 4241 -319

For fristdende kurser visar utbildningsomradena medicin, design och vard en positiv utveckling,
medan samtliga 6vriga omraden har farre helarsstudenter jamfort med 2006. Humaniora ér tillbaka
pa samma niva som for tvad ar sedan. Naturvetenskap och teknik har minskat de senaste tva aren.

TABELL 9

Antal helarsstudenter pa fristdende kurser

Helarsstudenter Forandring
Utbildningsomréde 2004 2005 2006 2007 2006-2007
Humaniora 504 556 613 557 -56
Juridik 189 232 173 157 -16
Sambhaéllsvetenskap 1226 1182 932 797 -135
Naturvetenskap 211 201 168 140 -28
Teknik 688 813 638 568 -70
Undervisning 111 86 46 38 -8
Vard 239 282 225 232 7
Medicin 25 42 17
Ovrigt* 77 69 57 57 0
Design 35 31 45 52 7
Summa 3280 3452 2923 2639 -284

* Har ingér AU60, se lararutbildningen

Utbildningar inom samhallsvetenskap, humaniora och vard

Soktrycket till programutbildningar var relativt stabilt, forutom de samhallsvetenskapliga pro-
gramutbildningarna dar antalet heldrsstudenter minskade markbart vilket det ocksa gjorde pa
fristdende kurser.

Under 2007 startades flera master- och magisterutbildningar, dar soktrycket generellt var lagt.
I négra fall stilldes de in pa grund av for fa sokande. Planer finns pa utdkade samarbeten med
andra larosdten och inom flera &mnen har kontakter tagits for att etablera samarbeten kring utbild-
ningar pa master- och magisterniva.

Mittuniversitetets beteendevetenskapliga program delades infor hostterminen upp i tva in-
riktningar. Den datavetenskapliga inriktningen stilldes in pa grund av alltfor fa sékanden. Den
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humanvetenskapliga inriktningen startade som planerat med bland annat psykologi, arkivveten-
skap och juridisk oversiktskurs.

Forutom traditionella socionomutbildningar pa Campus Ostersund, varav en ar interkulturell
och internationell, erbjuder Mittuniversitetet en decentraliserad socionomutbildning forlagd till
Gavle, Sundsvall, Ljusdal och S6derhamn. Dessa utbildningar pa grundlédggande niva rekryterar
bra.

Samtliga utbildningar inom medier och kommunikation fyllde sina platser &ven om antalet
sokande pa Informations- och PR-programmet minskade.

Under hosten startades Internationella férvaltningsprogrammet i Ostersund. Det Internatio-
nella samhiéllsvetarprogrammet koncentrerades till Sundsvall och gavs en inriktning mot kommu-
nikation, makt och demokrati. Ekonomprogrammets inriktning “entreprendrskap och foretagsut-
veckling” vidareutvecklades mot 6kade inslag av praktik pa grundnivan.

Psykologprogrammet med start hosten 2008 utvecklades och planerades under aret.

Soktrycket till vardutbildningarna ar stabilt. Sjukskoterskeutbildningen i Ornsksldsvik dver-
togs av Umea universitet fran och med hostterminen 2007.

DIAGRAM 2a
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Utbildningar inom naturvetenskap och teknik

Arbetet med att 6ka utbudet av kortare utbildningsprogram inom naturvetenskap, teknik och me-
dier fortsatte under 2007. Forutom satsningen pa korta utbildningar utvecklades ett nytt ingenjors-
program och ett nytt civilingenjorsprogram. Samtidigt fattades beslut om att lagga ned civilingen-
jorsprogrammen i teknisk fysik och teknisk design.
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DIAGRAM 2b
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Ingenjorsutbildningarna har haft farre hst ar fran ar under den senaste trearsperioden, savil natio-
nellt som vid Mittuniversitetet. Det lokala naringslivet har verkat for ingenjorsprogrammens fort-
levnad, vilket vittnar om arbetsmarknadens behov av hégskoleingenjorer.

Den satsning som gjordes pa tidigare ndimnda tvaariga tekniska utbildningar infér hosttermi-
nen 2007 gav resultat. Dessa program riktar sig till en bredare grupp dar forkunskapskraven upp-
fylls av fler gymnasister 4n de med naturvetenskaplig inriktning.

Det internetbaserade data- och elektroingenjorsprogrammet, Ingonline, har rekryterat battre
an nagon gang tidigare sedan starten 2003. Programmet ges i samarbete med fyra andra ldroséten.

Inom IT-omradet 6kade rekryteringen nagot och den langsiktiga strategin &r att ge utbild-
ningar som ar relevanta inom det akademiska omradet, men som ocksa efterfragas pa arbetsmark-
naden. Antalet studenter pa de traditionella tredriga kandidatutbildningarna inom IT minskade till
formén for program pa distans.

Utover de rena tekniska utbildningarna inrattades fran lasaret 2008/09 en kandidatutbildning
som ger examen i datavetenskap men dven innefattar en stor del foretagsekonomi. Ett annat till-
skott dr det tvadriga programmet Musik- och ljuddesign som ges pé distans i samarbete med tva
andra laroséaten.

Soktrycket for de naturvetenskapliga utbildningarna har varit vikande de senaste aren, ett
problem som Mittuniversitetet delar med de flesta andra ldarosdten. Nya kurser i biologi pa avance-
rad niva tillkom under &ret och en 6versyn av de inledande biologikurserna initierades. Inom geo-
grafi/ naturgeografi har kursutbudet setts 6ver och dndrats infor 2008.

Pabyggnadsutbildningar pa masterniva med koppling till forskningsomraden inom fakulte-
ten, utarbetades for start hosten 2008. De fem internationella masterprogrammen inom fakulteten
for naturvetenskap, teknik och medier, varav tva nya och tre med ursprung i tidigare internationel-
la magisterprogram, rekryterade studenter och kunde starta hosten 2007. Magisterprogrammet i
kvalitets- och ledarskapsutveckling rekryterade bra.

Utbildningar med inriktning mot sport och idrott

Utbildningarna Sportteknologi — innovativ produktutveckling med inriktning sport och upplevelser liksom
det Idrottsvetenskapliga programmet hade ett fortsatt gott soktryck under 2007. Hogskoleverket har
granskat det Idrottsvetenskapliga programmet. Utbildningen fick godként enligt bedomargruppen,
men ocksa kritik som foranleder fortsatt utvecklingsarbete. I och med att Nationellt vintersport-
centrum blivit en enhet inom Mittuniversitetet har nyttjandet av resurserna pa Vintersportcentrum
inom utbildningen okat.
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Lararutbildning

Det sjunkande intresset for lararutbildningen foranledde ett intensifierat arbete med utbildnings-
frdgorna under 2007. Tva interna utredningar genomfordes, en kring lararutbildningens malupp-
fyllelse och den andra utifran dimensioneringsproblematiken kring det minskade soktrycket. I den
forstnamnda redovisas framtida behov av larare som osdkert, forutom for vissa lararkategorier dar
brist kommer att uppsta. I den andra utredningen har mdjliga orsaker till det minskade intresset
for lararutbildningen utretts. Diskussionen fortsétter kring de slutsatser och foérslag som utredarna
lade.

Energi lades pa att utveckla och utforma allmént utbildningsomrade, AUO, och progressio-
nen mellan detta och inriktningar/specialiseringar i relation till grundniva, avancerad niva och
forskarniva.

Den verksamhetsforlagda utbildningen, VFU, har fatt en jamnare och battre spridning inom
och mellan kurser i lararutbildningen.

Institutionen for utbildningsvetenskap har de senaste ren arbetat med individuella studie-
planer for studenterna, detta fOr att stotta studenterna att gora medvetna och genomtankta val av
kurser for att bli anstallningsbara. Detta har bland annat gjorts genom schemalagda tillfdllen med
individuell vagledning.

DIAGRAM 2c
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For att kunna utbilda fler larare till arbete i forskola hade lararutbildningen planerat for 60 studie-
platser. Eftersom antalet sokande var stort, antogs istallet 95 studenter, varav 68 fullféljde forsta
terminen.

I syfte att bland annat svara upp mot slutsatserna i Hogskoleverkets rapport om framtida
bristyrken planeras hosten 2008 en inriktning mot fritidspedagogik. En inriktning mot samhalls-
kunskap inrattas fran och med varen 2008 medan andra inriktningar utgatt.

Mittuniversitetet har ingen egen yrkeslararutbildning, men har ett samarbete med Umea uni-
versitet och Lulea tekniska universitetet. Mittuniversitetet tillhandahaller placeringar f6r verksam-
hetsforlagd utbildning inom regionen dér larare fran Mittuniversitetet genomfor arbetsplatsbesok.
En egen yrkeslararutbildning dr under utveckling och Mittuniversitetet planerar att ge yrkeslarar-
examen med start hosten 2008.
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Sarskilda uppdrag

Sarskild lararutbildning

Den sérskilda lararutbildningen for arbetslosa akademiker fick totalt 54 forstahandssokande och 12
andrahandssokande. Mittuniversitetet antog 30 studenter varen 2006. Av dessa paborjade endast
sju studierna. Under 2007 innebar detta 5,6 helarsstudenter (4,7 ar 2006) och 7,8 helarsprestationer
(1,5 ar 2006). Vid utgangen av ar 2007 hade 4 studenter examinerats.

Att antalet studenter inte blev hogre beror till stor del pa att finansieringen for denna grupp
har varit oklar. Studenterna har inte varit berattigade till studiemedel och de olika lansarbets-
namnderna har hanterat studenterna pa olika sétt bidragsmassigt. Detta har resulterat i att manga
sOkande avstatt fran sin utbildningsplats.

Genusperspektiv i utbildningen

Mittuniversitetet arbetar pa olika satt for att genusperspektivet i hogre utstrackning ska beaktas i
utbildningarna. Det kan rora teoretiska ramverk inom aktuellt &mne, larandemal i kursplanen,
men dven att lararna arbetar med att se till manliga respektive kvinnliga studenters dominans och
taltid i klassrummet.

Genusperspektivet i utbildningarna varierar beroende av utbildningsomrade och kunskap.
Inom exempelvis engelska, etnologi, historia och svenska spraket finns genusperspektivet med i
samtliga kurser. I amnen som sociologi, foretagsekonomi, kulturgeografi liksom inom lararutbild-
ning och vardutbildningar ar genusperspektivet viktigt. Vid en institutionen anordnar till exempel
ombuden for lika villkor regelbundna cafétraffar dér personal vid institutionen diskuterar olika
teman som berdr lika villkorsarbetet, till exempel genusperspektiv pa pedagogik.

Inom de naturvetenskapliga och tekniska utbildningarna har genusperspektivet fatt lagre ge-
nomslag, till stor del beroende av att det upplevs vara svart att lagga ett genusperspektiv pa flera
av de dmnen som ges. Mittuniversitetets civilingenjorsprogram har, med start hosten 2007, en kurs
i Genus och etik om 3 hogskolepoang. Kursen ar planerad att ges under arskurs tre, vilket innebér
att den d@ven ingar i en eventuell kandidatexamen inom utbildningen.

Matematiksatsningen

Mittuniversitetet beviljades 220 000 kronor fran medlen {6r regeringens matematiksatsning. Tre
larare frdn Mittuniversitetet deltog tillsammans med fem gymnasieldrare fran Jamtland, Medelpad
och Angermanland i konferenser anordnade av Nationellt Centrum for Matematikutveckling.

Sedan nagra ar tillbaka finns ett samarbete mellan Mittuniversitetet och gymnasieskolorna i
Sundsvall, Timra och Harngsand. 2006 inleddes samarbete med gymnasiet i Ange. Sedan varen
2007 deltar dven gymnasieskolorna i Kramfors och Ostersund i samarbetet. Fér gymnasieldrarna i
Jamtlands och Vasternorrlands lan anordnades under hosten en fortbildningsdag i matematik, dar
ett femtiotal ldrare deltog.

De gymnasieelever pd NT-programmet som i arskurs 3 valde E-kursen (hogsta nivan) i ma-
tematik under hostterminen, erbjuds att g& kursen Matematikbreddning under varterminen 2008. I
denna kurs samverkar en universitetsldrare med gymnasieldrare fran de tre gymnasieskolor som
deltar i forsoket. Kursen syftar till att battre forbereda gymnasieeleverna for universitetsstudier i
matematik och i tekniska program. Medel fran matematiksatsningen anviandes dven for extra un-
dervisning via den sa kallade Matematikakuten for de nyborjarstudenter i matematik, som visat
bristande forkunskaper i diagnostiska prov.
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2.5 Distansutbildning

Ett av Mittuniversitetets utmarkande drag ar den hoga andelen distansstudenter. Enligt Mittuni-
versitetets forsknings- och utbildningsstrategi ska Mittuniversitetets distansutbildning utvecklas
till nationell excellens under de ndrmaste aren.

Begreppet distansstudier omfattar koncentrationslasning pa campus under sarskilda veckor
eller veckoslut, undervisning 6ver natet helt utan fysiska traffar samt en blandning av fysiska traf-
far, ndtundervisning, videokonferenser och anvandning av dialogverktyg som Marratech.

TABELL 10
Antal heldrsstudenter i distansutbildning

Antal helarsstudenter
2004 2005 2006 2007

Distansutbildning, program 1239 1333 1280 1215
Distansutbildning, frist kurs 1971 2352 2023 1986
Distansutbildning totalt 3210 3685 3303 3201
Dérav Natuniversitetet 1502 1960 1455 1272
Andel av distansutbildning totalt 47% 53% 44% 40%

Flertalet av Mittuniversitetets kurser kompletteras av nétstod och medieinslag. Manga kurser ges
bade som campusbaserade och nétbaserade. Gransen mellan undervisningsformerna kan vara svar
att urskilja. Detta ar en medveten satsning fOr att gora kurserna tillgangliga for sa manga som moj-
ligt. Antalet heldrsstudenter pa kurser och program pé distans minskade, medan andelen distans-
studenter av Mittuniversitetets totala hst 6kade fran 44 procent till 46 procent.

TABELL 11
Antal heldrsstudenter per campus (inklusive uppdragsutbildning)
Andel
Totalt Darav Totalt Darav Total Dérav Total Dérav distans
2004 distans 2005 distans 2006 distans 2007 distans 2007
Harnosand 2005 1385 1892 1445 1861 1512 1675 1400 84%
Sundsvall 2587 688 2667 855 2498 803 2317 775 33%
Ornskéldsvik 206 13 174 27 172 32 111 32 29%
Ostersund 3155 984 3130 1103 2850 916 2742 1020 3%
Ovriga orter 293 163 411 268 238 72 178 27 15%
8246 3233 8273 3698 7620 3336 7022 3254 46%

Andel distans 39% 45% 44% 46%

Andelen distansstudenter varierar stort mellan olika campus. I Harndsand var andelen distansstu-
denter 84 procent. Program och kurser i Hirndsand ar ofta upplagda sa att samlingsveckor avloses
av sjalvstandiga studier via nétet och ibland samlingar pa olika ldrcentra. Som exempel kan ndm-
nas att lararutbildningen pa distans har 4-5 samlingsveckor pa campus varje termin. Samlings-
veckorna dr ett nddvandigt inslag for att utveckla en kommunikativ lararroll.

Miljon for de studenter som valt att lasa pa campus i Harndsand paverkas av att sa fa studen-
ter dr pa plats. Den utredning som gjordes under 2007 p& uppdrag av lararutbildningsnamnden
visade att en del av de studenter som valt att avbryta sina studier pa campus i Hirndsand gjorde
det eftersom de forvantat sig ett mer aktivt studentliv och en mer levande campusmiljo. Detta ar
nagot Mittuniversitetet arbetar med.
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Natuniversitetet

Kurser pa Mittuniversitetet inom ramen for Sveriges natuniversitet minskade med 171 hst mellan
2006 och 2007. Samhallsvetenskap, naturvetenskap och undervisning svarade for en stor del av
minskningen.

TABELL 12
Hel&rsstudenter pa kurser inom Sveriges natuniversitet

Totalt antal helarsstudenter

Féréndring

2006-2007,
Utbildningsomréade 2004 2005 2006 2007 hst
Humaniora 189 286 364 385 21
Juridik 61 73 34 38 4
Sambhaéllsvetenskap 393 509 257 142 -115
Naturvetenskap 226 199 151 107 -44
Teknik 546 741 521 520 -1
Undervisning 21 46 55 20 -35
Vard 30 88 65 49 -16
Medicin 5 17 12
Ovwrigt 36 19 3 6 3
Mittuniversitetet 1502 1961 1455 1284 -171

Mittuniversitetet samverkar inom ramen for SNH (Samverkan for ndtbaserad hogskoleutbildning)
med Blekinge Tekniska hogskola, Hogskolan i Gavle, Lulea tekniska universitet och Utbildnings-
radion. Det har resulterat i natbaserade kurser och program samt projektverksamhet kring peda-
gogisk utveckling och utveckling av medier som stdd for det ndtbaserade ldrandet. Samarbetet har
aven inneburit gemensamma seminarier for kompetensutveckling av parternas personal.

Genom ett avtal mellan ldarosatena och UR/Copyswede har Mittuniversitetets larare och stu-
denter tillgang till UR:s radio- och TV-program via webben. Mittuniversitetet har utvecklat en me-
dieserver och bjudit in andra larositen att ingd i det samarbetet som omfattar tjugo larosaten. Mitt-
universitetet hor till de larosaten som bast utnyttjar SNH:s verksamhet.

Samarbete med larcentra i kommunerna

Mittuniversitet fortsitter att utveckla samverkan med larcentra i kommunerna och ingér i en na-
tionell referensgrupp for samverkan mellan hogskolor och larcentra. Nar en kommun annonserar
kurser erbjuder Mittuniversitetet populdrvetenskapliga foreldsningar pa larcentra for att stimulera
intresserade att soka. Nér det finns tillrackligt manga studenter i en kommun, 6-10, erbjuder Mitt-
universitetet sarskilt stod for studiegrupper, antingen genom att larare ger en introduktion

pa larcentrat eller via tele-bild.

Andra exempel dr den decentraliserade socionomutbildningen, som genomfors i Gavle,
Sundsvall, Ljusdal och Séderhamn med tio platser pa vardera orten. Utbildningsgruppernas ge-
mensamma aktiviteter genomfors pa larcentra i respektive kommun och samarbetet upplevs fun-
gera mycket bra. Seminarier som RUN anordnade under 2007 sdandes fran bildkonferenssalar vilket
innebar att deltagare i kommunerna kunde f6lja dessa ”pa hemmaplan”. Lararstudenter anvander
sig av larcentra for sjdlvstudier och tentamina.
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2.6 Examina

Under 2007 utfardades 1 653 examina for utbildning pa grundlaggande niva. Av dessa utfardades
fem examina enligt den nya examensordning som tradde i kraft 1 juli 2007. Antalet examina har
okat med 181 stycken sedan 2006. Detta antas bero pa de nya tilltradesregler till avancerad niva
som trddde i kraft infor hosten 2007, vilka kraver en avlagd examen pa grundniva for tilltrade till
program pa avancerad niva. Antagandet stods av att kandidatexamen stod for en stor del av 6k-
ningen av totala antalet examina pa grundldggande niva.

TABELL 13

Totalt antal utfardade examina

Examina 2004 2005 2006 2007
Hogskoleexamen 56 50 37 44
Kandidatexamen 308 481 444 580
Magisterexamen med amnesdjup 139 240 187 161
Magisterexamen med amnes-

bredd 0 14 2 22
Masterexamen 0
Yrkesexamen 806 772 802 846
Totalt 1309 1557 1472 1653

Under perioden 2005 — 2007 utfirdade Mittuniversitetet sju civilingenjorsexamina. Malet for perio-
den 2005 — 2008 &r 20 examina varfor tretton civilingenjorsexamina maste utfardas 2008 for att ma-
let ska uppnas.

TABELL14

Examinationsmal for perioden 2005-2008 och utfall f6r 2005 - 2007

Mal &r Utfardade Utfardade Utfardade
Examensbenamning 2005-2008 examina 2005 examina 2006 examina 2007
Civilingenjérsexamen 20 1 2 4
Sjukskoterskeexamen 840 225 222 233
Lararexamen med inriktning mot
tidigare &r (inkl. &ldre utbildningar) 440 145 227 213
-harav med inriktning mot
forskola/férskoleklass 220 39 59 73
Lararexamen med inriktning mot
senare &r (inkl. &ldre utbildningar) 240 99 64 86

For sjukskoterskeexamen dr examinationsmaélet 840 examina for perioden 2005 — 2008. Under de tre
forsta dren utfardades 680 sjukskoterskeexamina. Detta innebér att malet troligtvis kommer att
uppnas trots att Mittuniversitetet inte langre utfirdar examina for vardutbildningarna i Orn-
skoldsvik.

Mittuniversitetet ska enligt examinationsmal utfdrda 440 ldararexamina med inriktning mot ti-
digare ar perioden 2005 — 2008. Under 2007 utfardades 213 stycken varfoér examinationsmalet redan
ar uppfyllt med ett ar kvar av perioden. I antalet medréaknas ldrarexamen f6r undervisning och
annan pedagogisk verksamhet i forskola, forskoleklass, grundskolans tidigare ar och fritidshem
samt de dldre motsvarigheterna barn- och ungdomspedagogisk examen med inriktningarna for-
skola och fritidshem samt grundskolldrarexamen ak 1-7.

Av examinationsmalets 440 lararexamina ska 220 vara inriktade mot forskola/forskoleklass.
Under 2007 6kade dessa examina i antal och uppgar till 171 stycken under de tre forsta aren av
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perioden. Det innebér att malet for fyraarsperioden sannolikt kommer att uppnas. Bland dessa
examina ingar lararexamina med inriktningen barn- och ungdomspedagogik liksom den &ldre
motsvarigheten barn- och ungdomspedagogisk examen med inriktningen forskola.

Antalet lararexamina med inriktning mot senare &r inklusive motsvarande &ldre utbildningar
har under 2007 uppgatt till 86 examina. Denna 6kning innebér att examinationsmalet pa 240 exa-
mina under 2005 — 2008 redan &r uppnatt. I denna summa medréknas lararexamen for undervis-
ning i grundskolans senare ar och gymnasieskolan samt de dldre motsvarigheterna grundskolla-
rarexamen ak 4-9 samt gymnasieldrarexamen.

Enligt regleringsbrevet bor det i minst trettio procent av antalet lararexamina som utfardats
2007 inga matematik, teknik eller naturvetenskap till en omfattning av minst 40 poang/60 hogsko-
lepoédng. Under 2007 utfirdades 56 lararexamina med denna inriktning vid Mittuniversitetet. Detta
ar 18,7 procent av det totala antalet ldrarexamina vilket ar for lag andel {or att uppfylla kraven. Av
dessa lararexamina var 19 inriktade mot tidigare ar, 18 mot grundskolans senare ar och 19 inrikta-
de mot gymnasieskolan.

TABELL15

Antal utfardade lararexamina
2004 2005 2006 2007

Barn- och ungdomspedagogisk examen 21 3 2 2
Grundskollararexamen, ak 1-7 101 10 12 10
Grundskollararexamen, &k 4-9 36 38
Gymnasielararexamen 9 20 5
Lararexamen, inriktning mot tidigare ar 21 132 213 201
- varav inriktade mot férskola, férskoleklass 37 57 71
- varav inriktning matematik, naturvetenskap a7 30 24 19
och teknik

Lararexamen, inriktning mot senare ar och 35 a1 53 74
gymnasiet

- varav mnktnmg matematik, naturvetenskap 25 34 20 37
och teknik

Totalt 223 244 348 299

Andelen ldrarexamina med matematik, teknik och naturvetenskap har 6kat sedan 2006 da 12,9
procent hade en inriktning mot matematik, teknik eller naturvetenskap.

Mittuniversitetet bedrev under 2007 ingen yrkeslararutbildning men planerar att starta en
sadan fran hosten 2008.
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3. Forskning och forskarutbildning
3.1 Inledning

Forsknings- och utbildningsstrateqgi

Mittuniversitetet overlamnade i slutet av december en forsknings- och utbildningsstrategi for peri-
oden 2009 — 2012 till regeringen. Inledningsvis konstateras att Mittuniversitetet av tradition har
starka kopplingar till regionen och regionala aktorer. Utgdngspunkten i forskningen &r att nyttig-
gora resultaten i regionen med malet att uppna god internationell forskning. I detta ingar tillam-
pad forskning kompletterad med grundforskning inom viktiga &mnen.

Mittuniversitetet har, totalt sett, en volymmassigt stor utbildning i relation till forskningen
och darfor ocksa forskning med anknytning till omraden av relevans for utbildningen liksom till
grundlaggande fragor inom dmnet. Denna forskning har hég internationell kvalitet enligt traditio-
nella bedomningskriterier.

Mittuniversitetet valde att i strategin lyfta fram starka forskningsomraden och omrdden med
potential i ett internationellt och nationellt perspektiv. De valda omradena omfattar

dels forskning av hog internationell kvalitet dar Mittuniversitetet vill dela ett nationellt an-
svar, ndmligen

e Skogsindustri och skogens viardekedja

¢ Industriell informationsteknologi.

dels forskning av stor nationell betydelse dar Mittuniversitetet vill dela ett nationellt ansvar:

¢ Nationellt vintersportcentrum och sportteknologi

e Turism- och upplevelseforskning

¢ Folkhélsoforskning (ungdomars halsa, halsa i arbetslivet, dldres hélsa och rehabilitering).
Den interna diskussionen om prioritering och organisation av forskningen kommer att fullféljas
under 2008 i arbetet med en utvecklingsplan for perioden 2009 — 2012. Diskussionen kommer
bland annat att fokusera forskningsprofilernas framtida roll liksom det 6kande antalet centrum-
bildningar.

Utvardering av forskningsprofilerna

Styrelsen faststallde i utvecklingsplanen f&r perioden 2004 — 2008 sex temabaserade forskningspro-
filer, vilka till stor del baseras pa regional samverkan. De sex ar Digitala samhillen, Kulturarv, demo-
krati och foretagande, Lirande och bildning, Skogen som resurs, Turism, idrott och upplevelseteknologi samt
Viilfirdssamhiillets utmaningar.

Under 2007 genomfoérdes en extern utvardering. I denna beskrivs forskningsprofilen Digitala
samhaillen som malmedveten, starkt visionar och framtidsorienterad med breda samverkanskon-
takter, men att det ar en sjdlvklarhet for alla universitet att 4gna uppmarksamhet at digital teknik.
Den beddms dock vara en given framtidssatsning for Mittuniversitetet. Kulturarv, demokrati och
foretagande bedomdes dérfor som en f6r bred konstruktion och utredaren foreslog att den skulle
integreras i andra profiler. Forskningsprofilen Lirande och bildning kan ses mer som en paraply-
beteckning dn som en profil. Den upplevs som val forankrad pa lararniva och bor goras skarpare.
Enligt utvarderaren ar det sjalvklart att profilen bor fa styrelsens fortsatta fortroende. Forsknings-
profilen Skogen som resurs uppfattas i utvarderingen ocksa som en sjalvklar fortsatt satsning for
Mittuniversitetet. Den har ett val utvecklat samarbete med skogsnéringen samtidigt som den har
en omfattande publiceringsverksamhet internationellt. Enligt utvarderaren ger forskningsprofilen
Turism, idrott och upplevelseteknologi spannande majligheter till verklig profilering med saval
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inomvetenskaplig kvalitet som extern tillampning. Grundutbildningen har god nytta av profilom-
radet. Da det géller Vilfardssamhaillets utmaningar visar utviarderingen att profilen inte anvants
pa ett mer systematiskt sédtt. Mittuniversitetet bor, enligt utvarderaren, stréva efter att tillvarata
samverkansmgjligheterna med de statliga myndigheter som flyttat till Ostersund och tillsammans
med dem skapa ett regionalt kraftcentrum av nationell betydelse.

Centrumbildningar

Rektor kan, efter forslag fran ndgon av namnderna, inradtta centrumbildningar. Dessa ska ha tyngd-
punkten i verksamheten forlagd till Mittuniversitetet och organisatoriskt knytas till en av institu-
tionerna. Institutioner och centra har ansvar for att forskningen i centrat och den grundlaggande
utbildningen 6msesidigt befruktar varandra. Sedan tidigare ar turismforskningsinstitutet ETOUR
och Demokratiinstitutet DEMICOM centrumbildningar. Under aret tillkom Centre for Fibre Scien-
ce and Communication Networks (FSCN), Nationellt vintersportcentrum (NVC) och Centrum {or
forskning om ekonomiska relationer (CER) som av rektor beslutade centrumbildningar.

Lararutbildningsndmnden, LUN

Det pagar en kontinuerlig utveckling av forskningskompetensen inom lararutbildningen och allt
fler anstdllda kan formellt vara huvudhandledare for forskarutbildningen. Under 2006 anstdlldes
en professor och en docent i pedagogik vilka bada varit viktiga i utvecklingen av forskarutbild-
ningen. Namnden har gjort docentmeriteringssatsningar och tva lektorer utndimndes som resultat
av detta till docenter och ytterligare en kommer att utnimnas inom en snar framtid. Under aret
utlystes tva professorsanstallningar inom naturvetenskapernas amnesdidaktik respektive pedago-
gik. En lektor vilken fatt meriteringsmedel fran rektor inkom med ansékan om befordran till pro-
fessor.

For att fortsdtta att starka forskningskompetensen beslutade nimnden under hosten om ytter-
ligare resurser f6r docentmeritering och for en gastprofessur. Dessa satsningar ar i ett initierings-
skede.

Forskningsprofilen Lirande och bildning ar knuten till lararutbildningen. Inom profilen ryms
bland annat forskningsomradena Digital kompetens, Lokal och regional skolforbittring och ledarskap i
skolan, Lirrares lirande, Svenskimnets didaktik samt Matematikens, naturvetenskapens och teknikens didak-
tik. Under hosten tilldelade namnden medel till olika delomraden av forskningsprofilen for fortsatt
utveckling av forskningsverksamheten.

Léararutbildningsndmnden fick 2006 en 6kning av forskningsresurserna med 30 procent. Bland
annat detta har méjliggjort en satsning pa sju egna doktorander och anstéllning av d&nnu en profes-
sor. For att ytterligare lyfta kvalitetsfragor inom forskningen och virna om den nystartade forskar-
utbildningen forstarktes lararutbildningsndimnden organisatoriskt med ett utskott som ansvarar
for forskning och forskarutbildning.

Alla disputerade inom lararutbildningsomradet tréffas regelbundet i ett handledarkollegium,
ett forum for kvalitetsdiskussioner om forskning och forskningsanknytning av lararutbildningen.
Examensarbeten knyts exempelvis i 6kande utstrackning till pagaende forskning och till utveck-
lingsprojekt i kommunerna vilket kommer att fa betydelse for den regionala skolutvecklingen.

Fakultetsnamnden for humanvetenskap, HUV

Fakultetsndimnden for humanvetenskap beslot under 2007 att engelska ska vara det attonde fors-
karutbildningsamnet inom humanvetenskap. Fakulteten stir nu infor en ny fas dar saval kraven pa
storre och starkare forskningsmiljoer som de ekonomiska villkoren begransar majligheterna att
inrdtta ytterligare forskarutbildningsamnen. Statsmakterna vill att larosédtena profilerar sig och en
Onskan om storre, starkare och sammanhallna forskningsmiljoer finns ocksa. Allt detta talar for
konsolidering. Fakulteten kommer darfor fortsattningsvis att koncentrera sina satsningar till ett
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jamforelsevis litet antal amnen med utbildning pa forskarniva och i forsta hand dar det redan finns
en god miljo for sadan utbildning.

Fakultetsnimnden och dess olika organ arbetade under &ret med olika aspekter pa kvalitet i
forskningen. Studieplanerna inom samtliga forskarutbildningsdmnen reviderades och en arbets-
grupp utarbetade riktlinjer for fakultetsgemensamma forskarutbildningskurser. Mittuniversitetet
har avtalat om samverkan med Hogskolan i Gavle avseende forskarutbildning i foretagsekonomi.
En ny modell for férdelning av HUV fakultetsanslag faststélldes och kommer att inforas under en
femarsperiod.

Forskning inom namndens ansvarsomrade omfattar bland annat humaniora, hidlsovetenskap,
idrottsvetenskap, samhallsvetenskap och socialt arbete. Inom humaniora bedrivs for narvarande
forskning om bland annat turismens utveckling som en del av industrialiseringen, de norrlandska
stddernas historia och militarhistoria. Forskning om till exempel arbetslivsinriktad rehabilitering,
omvardnad inom psykiatrisk vard och hemsjukvard liksom forskning inom folkhédlsoomréadet, om
barns och ungdomars hélsa kompletteras av idrottsforskning inriktad mot vintersport. Den sam-
hallsvetenskapliga forskningen inriktas bland annat mot turism, entreprenorskap, omradet bank
och forsakring liksom risk och kris i det heterogena samhaillet. Inom socialt arbete finns fem forsk-
ningsteman, bland annat socialtjansten som valfardspolitisk arena samt genuskonstruktion och
livsvillkor.

Fakultetsnamnden for naturvetenskap, teknik och medier, NMT

Professorsprogrammet inom NMT har malet att starka de kluster som ar under uppbyggnad och
som forvantas leda till fler beviljade ans6kningar fran externa finansiarer. Satsningen pa profes-
sorsprogrammet kommer under 2008 att utvirderas utifran uppsatta mal.

Fakultetsnamnden tillimpade under &ret nya riktlinjer for fordelning av fakultetsmedel dar
bland annat prestationserséttning f6r avlagda examina berdknas utifran den nyttjade nettostudie-
tiden. Revidering av riktlinjerna kommer att genomforas under 2008 med bland annat en samman-
slagning av potterna for stolsprofessorer och befordrade professorer. Antalet disputationer och
licentiatseminarier 6kade betydligt under aret vilket talar for att prestationen nu korrelerar mot
antalet doktorander inom fakulteten.

Fakultetsnamnden utlyste tre meriteringsstod for kvinnliga lektorer for att 6ka andelen kvinn-
liga professorer de narmaste aren. Av de kvinnor som tidigare erhallit meriteringsstod fran fakul-
teten och fran rektor befordrades under aret tva till professor och en utndmndes till docent.

Forskningen inom omradet genomfdrs till stor del inom tre forskningsprofiler, Digitala sambhiil-
len, Skogen som resurs och Turism, idrott och upplevelseteknologi och namnden foresprakar att de ska
finnas kvar. De tre forskningsprofilerna inrymmer fakultetens tio forskarutbildningsamnen, nam-
ligen biologi, data- och systemvetenskap, ekoteknik och miljovetenskap, elektronik, industriell
produkt- och kvalitetsutveckling, kemi, kemiteknik, matematik, medie- och kommunikationsve-
tenskap samt teknisk fysik.

Kompetens for forskning

Mittuniversitetets kompetens att bedriva forskning 6kade mellan 2006 och 2007. Métt i personar
e Okade professorskategorin med 17 procent eller atta personar,
e Okade andelen disputerade ldrare fran 47 till 48 procent.
Samtidigt
e minskade antalet personar i doktorandkategorin med 20 personar eller 18 procent medan
antalet forskarstuderande antagna vid Mittuniversitetet kade med fem individer..

Trenderna for professorer och doktorander dr desamma som foregéende ar. Den stora satsning
som har skett pa professorer far till foljd att finansieringen for doktorandtjanster minskar. Se tabell
32 i avsnitt 4.6.
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Foljande tabell visar antal professorer, métt i personar. Under 2007 anstélldes atta nya profes-
sorer varav tva eller 25 procent var kvinnor. De tva kvinnorna befordrades inom fakulteten for
naturvetenskap, teknik och medier.

TABELL 16

Antal professorer, persondr

Vetenskapsomrade 2004 2005 2006 2007
Humanistisk-

samhallsvetenskapligt* 18,4 20,35 27,17 27,55
Naturvetenskapligt** 17,0 18,5 19,26 26,85
Summa personar 35,4 38,85 46,43 54,4
Antal individer 38 44 56 60
Dérav antal kvinnor 3 6 8 9
Andel kvinnor % 8% 13% 14% 15%

*inkl .vardamnen
** inkl. teknik

Fr.o.m. 2005 inklusive gastprofessorer och bitradande professorer, personar

Tillgang pé forskningsresurser

Tilldelningen av anslagsmedel (brutto) for Mittuniversitetets tva vetenskapsomraden framgéar av
nedanstaende tabell. I tabellen finns ocksa uppgifter om volymen externfinansierad forskning.

TABELL 17
Anslagsmedel och dvrig finansiering inom
forskning, tkr

Vetenskapsomrade 2004 2005 2006 2007
Anslag totalt 121983 162427 165524 170796
darav

Humanistisk- samhélls-

vetenskapligt 42 564 62 810 65 668 70 239
Naturvetenskapligt* 61 797 72 160 78 247 82 255
Ovrigt 6 681 7 290 10 441 18 302

Ovrig finansiering
Totala intakter 158 142 116964 109 095 101 187

Externfinansiering per

vetenskapsomrade

Humanistisk- samhélls-

vetenskapligt 31000 19 000 29 590
Naturvetenskapligt* 83 000 86 000 71078
Ovrigt 2 800 3900 519

* observera att i anslagsmedlen for naturvetenskapligt vetenskapsomrade, vilket
tillfaller NMT, ing&r samhéllsvetenskaplig forskning i framst informatik, media och
kommunikationsvetenskap, statistik, arkiv- och informationsvetenskap.
Omfattningen uppgar till ca 15% eller for 2007 drygt 12 mkr.

Externa medel

Forskningen vid Mittuniversitetet har utvecklats positivt fran tiden som hogskola till universitet.
Intdkterna for forskningen 6kade totalt sett fran 113 miljoner kronor 1998 till 272 miljoner kronor
2007. Andelen externa bidrag var 1998 totalt 50 procent for att sedan stiga till 56 procent 2004. Ar
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2007 hade den sjunkit till 37 procent, framst beroende pa minskad projektvolym till Mittuniversite-
tet fran svenska forskningsstiftelser och EU strukturfonder fran den tidigare hoga nivan (se kap. 5).

Nya externfinansierade projekt under aret &r exempelvis Flerskalig modellering av brott i papper
(3 ar) och Fundamentala och elektrokatalytiska egenskaper hos dvergingsmetalloxider, (4 ar) bada inom
forskningsprofilen Skogen som resurs. Inom Digitala samhaéllen beviljades tva treariga projekt
inom sjunde ramprogrammet liksom ett trearigt projekt fran Vinnova. Ett tredrigt projekt finansie-
rat av KK-stiftelsen beror bada dessa forskningsprofiler.

Mittuniversitetet inrdttade i slutet av 2006 ett forskningsrdd som radgivande organ till rektor
och ndmnder. Samtidigt férordnades, for en tvaarig projektperiod, en vicerektor med ansvar for
extern forskningsfinansiering och internationell forskningssamverkan. Under aret genomfordes
seminarier kring extern forskningsfinansiering. Huvudtemat var sjunde ramprogrammet men dven
nationella finansidrer deltog. De flesta seminarierna genomférdes som 6ppna seminarier i samar-
bete med regionens Brysselkontor, Mid Sweden Office, och EU-kommissionen.

Stod till forskargrupper for att soka medel fran sjunde ramprogrammet gavs saval i form av
radgivning och ekonomiskt stod i samband med partnersdkning, som i utformande av ansdkan.
Det ekonomiska stodet har méjliggjorts genom ett strukturfondsprojekt inom Mal 1. Ett tiotal an-
sOkningar lamnades in. Arbetet i samband med starten av det nya Mal 2-programmet for Mellersta
Norrland innefattade bland annat kontakter med handlédggande myndigheter och intern utbildning
kring programmets mal.

Forskningsdatabasen

Mittuniversitetet utarbetade 2002 en forskningsdatabas vilken sedan 2003 anvénts for att samla in,
analysera och aterrapportera resultat fran forskning och forskarutbildning. Sedan dess har saval
interna som externa krav pa databasfunktioner 6kat. Under 2006 initierades arbetet med att ut-
veckla en ny forskningsdatabas. Arbetet och ska enligt planerna fullféljas under 2008. Den nya
forskningsdatabasen ska ge stod till forskare, forskarstuderande och administrativa funktioner. Ett
mal ar att profilera och synliggora forskningsverksamheten lokalt, nationellt och internationellt.
Den ska ocksa bidra till att attrahera nya samarbeten och nya forskningsmedel.

3.2 Forskarutbildning

Rekrytering till forskarutbildningen

Av regleringsbrevet framgar, att larosédtena ska redovisa vilka atgarder som vidtagits for att mot-
verka social snedrekrytering till forskarutbildningen. Mittuniversitetet finns inte med i den stati-
stik avseende forskarstuderandes sociala bakgrund som SCB sammanstéller vartannat ar eftersom
farre an 100 forskarstuderande antas varje ar. SCB gjorde dock en sirskild undersokning av de 74
personer (under 35 ar) som antagits vid Mittuniversitetet till och med lasaret 2004/05. Alla dessa
var antagna inom naturvetenskapligt vetenskapsomrade.
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TABELL 18
Hemmets utbildningsniva, andel per grupp i %

For- Gymnasial Eftergymnasial
Larosate Antal gymnasial =< 2ar >2ar <3ar >=3ar
Mittuniversitetet 74 11 13 18 25 33
Riket 2192 7 11 11 20 50

Mittuniversitetet hade vid mattillfallet en betydligt bredare rekrytering dn den som géllde for riket
som helhet. Ingen av fakulteterna har mot denna bakgrund vidtagit atgarder for att bredda rekry-
teringen till forskarutbildning. En ny undersokning kommer att begéras av SCB kommande ar for
de forskarstuderande som antagits frdn och med ldsaret 2005/06 da ju Mittuniversitetet hade uni-
versitetsstatus.

I enlighet med forordningen annonseras doktorandtjdnster brett och attraherar sokande fran
andra larosdten i Sverige och internationellt. Inom den humanvetenskapliga fakulteten antogs un-
der 2007 flera doktorander med utbildning frdn annat laroséte liksom doktorander med utlandsk
utbildning. Aven inom fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier antogs utlindska dokto-
rander.

Den tydliga koppling som finns mellan olika samhaéllssektorer och universitetet i forsknings-
projekt som bedrivs i samverkan med naringsliv, organisationer och myndigheter (se avsnitt 4.4)
bidrar till att intressera och forbereda forskarstuderande for en karridr utanfor laroséatet.

Lararutbildningsnamnden

Véarterminen 2007 inrdttade Lararutbildningsnamnden tva forskarutbildningsamnen, pedagogik
och damnesdidaktik. Ndimnden anstillde under hosten sju doktorander varav fyra i pedagogik med
olika inriktningar och tre i amnesdidaktik. Inriktningarna av anstéllningarna valdes med utgangs-
punkt i de delomraden som ingar i forskningsprofilen Larande och bildning.

Kurser i forskarutbildningarnas gemensamma basutbud, 30 hp, utvecklades under 2007. Kur-
serna ska behandla pedagogik och amnesdidaktik som vetenskap, vetenskapsteori, metodologi
samt forsknings- och forskaretik. Doktoranderna kommer dels att vara en egen grupp som deltar i
samma kurser och darmed har gemensamma angelagenheter, dels tillhora redan etablerade fors-
kargrupper pa respektive institution. Darmed anses kraven pa tillgang till en god forskarutbild-
ningsmilj6 vara tillgodosedda.

For de sju doktorandanstéllningarna finns professorer som huvudhandledare (fem doktoran-
der) alternativt docenter (tvéd doktorander). De bitrddande handledarna kommer att vara dispute-
rade lektorer med handledarutbildning. Utskottet har i uppdrag att géra en 6versyn av handledar-
resurser. Gemensamma, institutionsdvergripande seminarier f6r doktorander och ett internat dar
alla doktorander inom namndens ansvarsomrade var inbjudna genomfordes under hosten.

Mittuniversitetet fick forst 2005 generell ratt att bedriva forskarutbildning. Forskarstuderande
har, med finansiering fran Mittuniversitetet, antagits vid andra larosaten sedan 1990 och 2007
fanns inom lérarutbildningen tolv forskarstuderande finansierade av Mittuniversitetet och inskriv-
na vid Linkoping, Lund, Umed, Uppsala respektive Stockholms universitet. Mellan 2004 och 2007
avlades sex examina av forskarstuderande inskrivna vid andra larosaten; fem doktorsexamina och
en licentiatexamen. Huvudhandledare har funnits vid antagande ldrosate med en lokal handledare
vid Mitthogskolan/Mittuniversitetet.
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Utveckling antal forskarstuderande och examina inom
forskarutbildningen

Det totala antalet forskarstuderande minskade mellan 2006 och 2007 fran 190 till 184. Detta innefat-
tade en 6kning av antagna vid Mittuniversitetet och en minskning av antalet forskarstuderande
antagna vid andra larosaten.

TABELL 19
Antal forskarstuderande antagna vid Mittuniversitetet

Dérav antal

foretags-

Vetenskapsomrade 2004 2005 2006 2007 doktorander
Humanistisk- samhalls-
vetenskapligt* 27 48 51 7
Naturvetenskapligt** 80 86 90 100 20
Totalt 80 113 138 151 27

*inkl. vardamnen
**inkl. teknik

***Fr.0.m. 2005 raknas endast aktiva forskarstuderande.

Antalet forskarstuderande antagna vid Mittuniversitetet 6kade fran 138 till 151 med Skningar pa
bada vetenskapsomradena med den storsta 6kningen pa naturvetenskapligt vetenskapsomrade.
Antalet foretagsdoktorander 6kade inom humanistisk-samhallsvetenskapligt omrade fran tre till
sju medan de inom naturvetenskapligt omrade 6kade fran 16 till 20 jamfort med 2006.

Forskarstuderande antagna vid andra larosaten men finansierade av Mittuniversitetet mins-
kade med 19 individer.

TABELL 20

Antal forskarstuderande finansierade av Mittuniversite-
tet, antagna vid andra larosaten

Vetenskapsomrade 2004 2005 2006 2007
Humanistisk-

samhallsvetenskapligt* 86 52 37 28
Naturvetenskapligt** 45 25 15 5
Summa 131 77 52 33

*inkl vardamnen
**inkl. teknik

***Fr.0.m. 2005 raknas endast aktiva forskarstuderande.
Under 2007 paborjade 32 forskarstuderande sina studier inskrivna vid Mittuniversitetet. Jamfort

med 2006 innebar det att antalet nya forskarstuderande ckade fran 14 till 18 inom humanistisk-
samhaéllsvetenskapligt omrade och fran 13 till 14 inom naturvetenskapligt.
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TABELL 21
Antal personer som pabdérjat forskarutbildning 2007 vid Mittuniversitetet

Totalt antal varav anta- Foretags- varav
som paborjat gits till doktorander av avser
forskar- studier for totalt antal p&- avlagga
Vetenskapsomrade utbildning 2007 lic.examen bérjade lic.examen
Humanistisk-samhallsvet.** 18 4 3 1
dérav kvinnor 14 4 2 1
Naturvetenskapligt** 14 8 5
dérav kvinnor 7 3
TOTALT 32 12 10 6
darav kvinnor 21 8 5 4

* Dessa personer har avlagt licentiatexamen
** inkl. vardamnen

*** inkl. teknik

Antalet examina inom humanistisk-samhaéllsvetenskapligt omrade under perioden 2005 - 2008
kommer uppna vad som prognostiserats. Malet i regleringsbrevet &r fem examina under perioden,
det vill sdga langt under prognosen.

TABELL 22
Examina inom forskarutbildningen, antagna vid Mittuniversitetet

Antal
examina i
Antal doktorsexami-  Antal doktorsexami- utbildning pa
na som inte har na som har Antal forskarniva,
foregatts av licentia-  foregétts av licentia- licentiat- omréaknade
Vetenskapsomrade texamen® texamen®” examina® enl. fotnot?
Humanistisk-
samhallsvetenskapligt*
Prognos for perioden 2005-2008 12 5 6 17,5
Utfall 2005
Utfall 2006 4 1 3 6
Utfall 2007 1 1 0 15
Naturvetenskapligt**
Prognos for perioden 2005-2008 18 6 19 30,5
Utfall 2005 2 8 6
Utfall 2006 3 1 5 6
Utfall 2007 4 7 11 13

" antal examina utan omrékning

2 Doktorsexamen réknas som en examen, om den inte foregas av lic.examen. Doktorsexamen som foregatts av en lic.examen raknas som en halv
examen

Prognosen for perioden 2005 — 2008 gallande examina inom naturvetenskapligt vetenskapsomréade
kommer ocksa att dvertraffas. Manga forskarstuderande antogs de forsta aren efter 2001, da veten-
skapsomréde beviljades och dessa examineras under 2007 och 2008. Malet i regleringsbrevet ar
trettio examina under perioden

Av forskarstuderande antagna vid andra ldroséten tog sju examen under aret, huvuddelen
inom humanistisk-samhallsvetenskapligt vetenskapsomrade.
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4.  Gemensamt for grundlaggande
utbildning och forskning

4.1 Kvalitet och kvalitetsarbete

Mittuniversitetet prioriterade 2007 arbetet med att sakra kvaliteten i forskarutbildningen liksom
arbetet att, som en del i Bolognaprocessen, utveckla kvaliteten i utbildning pa grundldggande och
avancerad niva. I detta ingick insatser for att starka larares pedagogiska kompetens.

Det nya Ramuverket for kvalitetsarbete ar en gemensam utgangspunkt for kvalitetsarbetet under
de kommande aren.

Forandringar i Hogskolefoérordningen medforde ett arbete for att anpassa regler och riktlinjer
till det nya regelverket. Antagningsordningen vid Mittuniversitetet, savél for grundlaggande ut-
bildning som forskarutbildning reviderades. Lokala regler och riktlinjer anpassades for att forbatt-
ra kvaliteten. Ett antal nya lokala dokument tillkom for att fortydliga tolkningen av Hogskolefor-
ordningen, vilket bidrar till att hoja kvaliteten.

Ramverk for kvalitetsarbetet

Mittuniversitetet utarbetade under aret ett nytt universitetsgemensamt kvalitetsdokument, Ram-
verk for Mittuniversitetets kvalitetsarbete. Ramverket omfattar forebyggande och 16pande kvalitetsar-
bete, kvalitetsutvarderingar, informationsspridning och rutiner f6r utveckling och férnyelse. Det
reglerar roller och ansvar i kvalitetsarbetet, genomférandet samt struktur for utvéarderingar.

De tva fakultetsnamnderna och lararutbildningsndimnden ansvarar for kvaliteten i utbild-
ningar pa grundldggande niva, avancerad niva och forskarniva. Sedan andra halften av 1990-talet
finns ett kvalitetsrad och 2006 rekryterades en kvalitetshandlaggare som stod for kvalitetsarbetet. I
radet, som leds av prorektor, ingar representanter for namnder, studentkarer, forvaltning samt
kvalitetshandlaggaren.

Ramverket for kvalitetsarbete dr en utgangspunkt for det samlade kvalitetsarbetet och ska bi-
dra till 6verskadlighet och samordning av kvalitetsarbetet.

Kvalitet i utbildning pa grundlaggande niva

Enligt Mittuniversitetets ramverk omfattar kvalitetsbegreppet tre delar:

e Utbildningens kvalitet som den upplevs av studenterna och de forskarstuderande.

e Utbildningens kvalitet i forhallande till larandemal i kurs- och utbildningsplaner samt i

examensbeskrivningar.

e Utbildningens relevans for arbetslivet i vid mening.

De insatser som prioriterades i kvalitetsarbetet med utbildning pa grundlédggande niva var Bolog-
naanpassningen och utformning av betygskriterier, uppfoljning och utvardering av betygssattning
och betygskriterier, dversyn av examinationsformer, analys av avhopp fran utbildningar samt ett
samlat arbetssatt inom Mittuniversitetet oavsett fakultet. Under aret startade arbetet med att utar-
beta en universitetsovergripande pedagogisk strategi.

Varje fakultet/namnd arbetade med kvalitet enligt sina specifika behov. Fakultetsnamnden {or
humanvetenskap uppréttade en tidsplan for cyklisk utvardering av @mnen och program samt ut-
formade kriterier for kvalitetsgranskning. Syftet &r att foregd externa utvarderingar med interna
och sitta in atgarder for att forbattra kvaliteten i utbildningarna.
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Lararutbildningsndmnden gjorde en extern 6versyn av inriktningar inom lararutbildningen.
Fokus lag p& hur innehallet i utbildningen svarar mot utbildningsmalen for lararexamen. Utred-
ningen lamnade en rad rekommendationer och ndmnden vidtog atgarder till £6ljd av detta.

Fakultetsndimnden for naturvetenskap, teknik och medier utarbetade bland annat en hand-
laggningsordning fér nya program for att sdkerstalla kvaliteten i processen.

Mittuniversitetet vill med dessa insatser, som handlar om utveckling, uppfoljning och utvar-
dering, hoja kvaliteten i enlighet med kvalitetsbegreppets tre delar. Att utforma betygskriterier har
kravt en stor arbetsinsats inom organisationen och har samtidigt bidragit till valbehovliga diskus-
sioner kring utbildningskvalitet. Uppfoljning och utvardering kvalitetssakrar det arbete som be-
drivs och bidrar till att initiera forbattringar.

Hogskoleverkets utvirdering av amnen och program

Mittuniversitetet har fatt goda vitsord i Hogskoleverkets &mnes- och programutvarderingar. Ar
2006 utvarderades fem av Mittuniversitetets utbildningar. Hogskoleverket kom fram till att samtli-
ga granskade utbildningar uppfyller kvalitetskraven for hogre utbildning. De granskade var
grundutbildning i rehabiliteringsvetenskap, utbildning i turismvetenskap, grundutbildning i
idrottsvetenskap, utbildning for sjukskoterskeexamen och utbildning for specialistsjukskoterske-
examen. Darutéver genomforde Hogskoleverket uppfoljande utvardering av grundutbildningen i
journalistik. Hogskoleverkets rapporter med rekommendationer till forbattringar utifran dess fem
granskningar publicerades 2007. Atgérder har vidtagits.

Under 2007 granskades lararutbildningen och en rapport fran bedémargruppen véantas i april
2008.

Hogskoleverket inledde hosten 2007 den nya utvéarderingscykeln for perioden fram till 2012.
En av fem komponenter ar utbildningsutvardering. P4 Mittuniversitetet inleddes Hogskoleverkets
utbildningsutvérdering for utbildningar i pedagogik, arkivvetenskap och historia.

Journalistutbildning

Hogskoleverkets utvardering var mycket positiv och visade att utbildningens forskningsanknyt-
ning forbattrats sedan granskningen ar 2000 och att utbildningen pa ett bra sétt forenar element
fran empirisk och teoretisk medieforskning med professionens kunskap, metoder och etik. Den
starka forskningsmiljon, som &r foérankrad i professionen, kommer enligt bedémargruppen vara en
stor fordel for utbildningen péa langre sikt. Bildjournalistutbildningen har enligt utvarderingen haft
en positiv effekt pa ovriga utbildningar och bedémargruppen anser bildjournalistiken fylla ett
viktigt nationellt vdrde.

Rehabiliteringsvetenskap

Hogskoleverkets beddmare fick intryck av en god, praktikorienterad, nétbaserad utbildning men
hade ocksa kritiska synpunkter. Under aret har utbildningens teoretiska inslag inom det samhalls-
vetenskapliga omradet forstarkts. De sa kallade referensarbetsplatsernas funktion har tydliggjorts i
utbildningsplanen och det pagar arbete for att 6ka det internationella utbytet av studenter och
larare.

Turismvetenskap

Mittuniversitetet har, efter Hogskoleverkets rekommendationer, vidtagit olika atgérder. For att 6ka
internationaliseringen har fler avtal slutits och samordningen av internationaliseringsarbetet har
organiserats om. Naringslivet bjuds in i 6kad utstrackning och genusperspektivet har lyfts fram .
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Idrottsvetenskap

Utbildningen hade vid tiden {6r utvarderingen endast pagatt ett ar och darmed kunde endast for-
utsdttningarna for att ge utbildning till kandidatexamen utvarderas. Huvuddelen av Hogskolever-
kets rekommendationer atgardades under aret. Utbildningsplanen reviderades och kurslitteraturen
forandrades i syfte att na en hogre vetenskaplig niva. Praktik har infOrts. Samtliga kurser eller
kursmoment utvarderas systematiskt med analys och vidarerapportering. Under 2007 anstalldes
tre nya larare, varav en professor. Lektorernas forskningstid utdkades. Ett Erasmusavtal skrevs
med Kajaani Polytechnics i Finland och ytterligare samarbeten med utlandska larosaten ar under
utveckling.

Sjukskoterskeexamen/specialistsjukskioterskeexamen

Hogskoleverkets bedomargrupp anser att sjukskoterskeutbildningens forutsattningar, genomfo-
rande och resultat samt kvaliteten i den verksamhetsforlagda delen ér tillfredsstallande. Nar det
galler utbildningen till specialistsjukskdterska bedéms genomfdrandet tillfredsstdllande men kvali-
teten i den verksamhetsférlagda delen som otillfredsstéllande.

For utbildning av saval sjukskoterskor som specialistsjukskoterskor har ett samarbete i norra
regionen resulterat i ett gemensamt avtal med avnamarna. Det nya avtalet innebér skarpta krav pa
praktikhandledare, sdsom lagst kandidatexamen i omvérdnad, genomgéngen kurs om 5-10 poang i
handledningsmetodik samt minst tva ars yrkeserfarenhet. Fér handledare till studenter inom spe-
cialistsjukskoterskeutbildningen dr kravet magisterniva i omvardnad.

Effektivitet i forskarutbildningen

Forskarutbildningsradet inom fakulteten fér humanvetenskap, HUV, inférde under 2007 en prin-
cip om att bade huvudhandledare och bitradande handledare skall vara utsedda innan beslut om
antagning till forskarutbildning kan fattas. For att sorja for god handledarekompetens anlitas i
vissa fall externa handledare. Under aret faststillde forskarutbildningsradet nya rutinerna for byte
av handledare.

Under aret minskades handlaggningstiden for ans6kningar till forskarutbildningen. Snabbare
beslut om antagning férvantas innebdra okad effektivitet i forskarutbildningen.

Studietakten for fakultetens doktorander varierar mellan &mnena. Da fakultetens forskarut-
bildning ar i ett tidigt skede &r det svart att redan dra generella slutsatser om utbildningen effekti-
vitet, men eventuella avvikelser i de antagnas prestationer f6ljs noggrant upp.

Forskarutbildningsradet inom fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, NMT, {6lj-
de under aret upp sina forskarstuderande for att sékerstilla att malen i de individuella studiepla-
nerna uppfylldes. En 6versyn av examinatorer i forskarutbildningen genomfordes. Darutover
uppdaterades allmidnna studieplaner for de tio forskarutbildningsamnena.

Namnden beslutade att det skall finnas ett mentorskollegium for varje doktorand dér inte de
ordinarie handledarna f6r doktoranden ingar. Mentorskollegiet ska vara ett stod f6r handledare
och doktorand genom hela utbildningen och bland annat lamna ett utlditande om progressionen i
forskarstudierna efter det obligatoriska halvtidsseminariet.

Fakultetsnamnden for NMT fattade under aret beslut om ett antal strategiska dokument for
att sdkerstélla kvaliteten i forskarutbildningen. Det gallde riktlinjer for bland annat disputations-
akt, fakultetsopponent och betygsnamnd, for inrattande av forskarutbildningskurser, for individu-
ell studieplan, for uppfoljning samt f6r handldggning av ansokan till forskarstudier och tidplan f6r
doktorsexamen.

Lararutbildningsndmnden, LUN, inrédttade 2007 tva forskarutbildningsdamnen, pedagogik
och amnesdidaktik, vilket finns mer utforligt beskrivet i avsnitt 3.2. Forskarutbildningen &r nyin-
rattad och kvalitets- och effektivitetsfragor uppmarksammas kontinuerligt. Bland annat kommer
de individuella studieplanerna att noggrant fSljas upp.
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For att kvalitetssakra utbildningen valdes inriktningar f6r doktoranderna med utgéangspunkt i
delomraden som ingar i forskningsprofilen Lirande och bildning. Kurser for forskarutbildningarnas
gemensamma basutbud utvecklades varen 2007.

Under éret inrattade LUN ett forsknings- och forskarutbildningsutskott for att sidkerstilla en
kvalitetsmdssig beredning av forsknings- och forskarutbildningsfragor. En studierektor tillsattes.

Genomsnittlig studietid

Underlag for nedanstaende tabell bygger pa underlag fran SCB. Underlaget visar att studietiden
inom naturvetenskapligt omrade for saval licentiatsexamen som doktorsexamen &r kort jamfort
med andra larosaten.

Inom humanistisk-samhallsvetenskapligt omrdde examinerades under 2006 endast tre perso-
ner. Tva av dem inledde sina studier redan i borjan av 1990-talet och den tredje ar 2001. Alla tre
overflyttades 2005 till Mittuniversitetet. Dessa faktorer ligger bakom den langa bruttostudietiden
och den korta nettostudietiden.

TABELL 23

Genomsnittlig studietid till examen for forskarstuderande 2006, terminer
Licentiatexamen Doktorsexamen

Vetenskapsomrade Antal Nettotid Bruttotid Antal Nettotid Bruttotid

Humanistisk-

samhallsvetenskapligt 0 0 0 3(1) 3,5 16

Naturvetenskapligt* 8(2) 5 7 6(1) 7.4 10

* inklusive teknik
** ijnom parentes, antal kvinnor

Statistiken hamtad fran SCB

Kvalitet i forskningen

Kvalitet i forskningen kan matas i saval kvalitativa som kvantitativa matt. Mittuniversitetet arbe-
tade under 2007 med kvalitet i forskningen genom utvardering av befintliga forskningsprofiler,
genom vetenskaplig publicering samt genom att vidta atgarder for att 6ka andelen externa medel.
Mittuniversitetets arbete med forsknings- och utbildningsstrategin under hésten 2007 lade grun-
den for strategiska 6vervaganden infor framtiden. Darutover ser Mittuniversitetet en 6kad andel
disputerade ldrare och en 6kad andel kvinnliga professorer som viktiga kvalitetsmatt.

Respektive fakultetsndimnd och ldrarutbildningsndmnden har arbetat med egna insatser for
att hoja kvaliteten inom forskningen.

Utvirdering av forskningsprofilerna

Under 2007 utvdarderades Mittuniversitetets sex forskningsprofiler av en extern utvarderare (se
aven avsnitt 3.1). Bakgrunden till utvarderingen var att Mittuniversitetets utvecklingsplan ska
omprovas 2008 samt att regeringen begérde in forsknings- och utbildningsstrategier till den 31
december 2007.

En huvudfraga i utvarderingen var om forskningsprofilerna ger Mittuniversitetet en tillrack-
ligt tydlig och konkurrenskraftig position i kampen om forskningsresurser. Andra viktiga fragor
var hur vél profilerna mojliggér samverkan med samhaéllet samt om de stoder grundutbildningens
behov av néra forskningsanknytning. Utvarderingen visade bland annat pa majligheter till fortyd-
ligande fran universitetsledningen vad avser status, funktion, och organisatorisk hemvist for
forskningsprofilerna, liksom mdajligheter till forbattring av den ekonomiska styrningen.
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Slutsatserna fran utvarderingen anvindes under hosten i arbetet med forsknings- och utbild-
ningsstrategin. Utvarderingen kommer dven att anvandas i den utvecklingsplan fér perioden 2009
— 2012 som ska utarbetas under 2008.

Vetenskaplig publicering

Antalet artiklar i internationella och nationella tidskrifter med refereefdrfarande 6kade 2007 jam-
fort med 2006. Den storsta okningen skedde inom naturvetenskapligt vetenskapsomrade. Under
perioden 2003 — 2007 utvecklades publiceringen i tidskrifter med refereeférfarande pa foljande sétt:

TABELL 24
Artiklar i tidskrifter med refereeférfarande 2003-2007

Foéréndring
Vetenskapsomrade 2003 2004 2005 2006 2007 2006/2007 2003/2007
Humanistisk-
samhallsvetenskapligt 40 49 88 99 109 10,1% 172,5%
internationella 31 43 67 82 91
Nationella 9 6 21 17 18
Naturvetenskapligt 90 89 86 97 124 26,8% 43,0%
internationella 89 86 81 89 119
nationella 1 3 5 8 5
Summa 130 138 174 196 233 18,4% 84,1%

Det totala antalet publikationer 2004 — 2007 och publikationer per vetenskapsomréade 2007 framgéar
av foljande tabell, vilken summerar internationella och nationella publikationer:

TABELL 25
Publikationer 2004 - 2007
2007 per vetenskapsomrade
Totalsummor Humanistisk- Natur-
2004 2005 2006 2007 Y samhallsvetensk.* vetensk.**

Artiklar med refereeférfarande 138 174 196 233 109 124
Konferensbidrag 139 179 152 187 102 92
Monografier 26 22 10 25 15 11
Bokkapitel 66 48 46 42 33 9

*inkl. vardamnen
** inkl. teknik

% Totalsummorna 2007 skiljer sig fran summan 6ver vetenskapsomraden pga viss sampublicering

Analyser och kommentarer

For perioden 2004 — 2007 kan, inom humanistisk-samhillsvetenskapligt vetenskapsomrade, en
tydlig andring i publikationsstrukturen avlasas. Antalet publiceringar med refereeférfarande for-
dubblades medan antalet publiceringar utan refereeférfarande sjonk. Darutover har antalet inter-
nationella publiceringar 6kat kraftfullt medan nationella publiceringar har sjunkit nagot.
Utvecklingen speglar den fortgdende anpassningen av publiceringsmonstret hos forskare

inom vetenskapsomradet till internationell vetenskaplig praxis. Denna process har paskyndats av
att larosatet under perioden har blivit universitet och tendensen férvantas fortsiatta under kom-
mande ar. Olika &mnen har dock skilda traditioner och forutsattningar, vilket paverkar utfallet.
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Lararutbildningens publikationer faller till storsta delen inom humanistisk-samhallsveten-
skapligt vetenskapsomrade. Aren 2004 — 2007 finns 28 publikationer med refereeforfarande redovi-
sade for Institutionen for utbildningsvetenskap, vilken svarar for 85 procent av lararutbildningen.
Ovriga forskare som beviljats medel fran LUN finns inom Institutionerna for humaniora respektive
teknik, fysik och matematik. Mangden publikationer bedéms svara mot tilldelade medel.

Inom naturvetenskapligt vetenskapsomrade dkade antalet artiklar i internationellt erkdnda
tidskriftsserier, fran 89 publikationer 2004 till 124 publikationer 2007. Publiceringsgraden okade
under perioden.

Disputerade lirare och kvinnliga professorer

Antalet professorer vid Mittuniversitetet 6kade med atta personar jamfort med ar 2006. Antalet
lektorer samt adjunkter minskade marginellt (se &ven avsnitt 4.6). Andelen kvinnor bland profes-
sorerna var 15 procent ar 2007 (maitt i personar). Andelen kvinnor har 6kat ar fran ar sedan borjan
av 2000-talet . Av de nyrekryterade professorerna perioden 2005 — 2007 var 22 procent kvinnor (se
aven avsnitt 4.3).

Insatser for starkt pedagogisk kompetens

Hoégskolepedagogisk utbildning

Mittuniversitetet arbetar efter de mal som Sveriges universitets- och hogskoleforbund, SUHF, har fast-
stéllt for den behorighetsgivande hogskolepedagogiska utbildningen. En kartlaggning visar att
cirka 45 procent av de 460 lararna (individer) har en hogskolepedagogisk utbildning. Utbildning-
arna omfattar saval dldre utbildningar pa 5 podang som nyare pa 15 hogskolepoang och till exempel
vardlararutbildning.

Under 2007 slutforde elva larare behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning i Mitt-
universitetets regi. Dartill inledde 18 anstéllda studier i hogskolepedagogik. Huvuddelen av dem
var doktorander.

Utover hogskolepedagogisk utbildning anordnade Mittuniversitetet under aret ett antal
seminarier och workshops for lararna. Ocksa vid institutionerna diskuterades pedagogiska fragor.

Forum for flexibelt lirande och hogskolepedagogisk utbildning

Forum for flexibelt lirande och hégskolepedagogisk utbildning, i fortsattningen kallat Forum, ar en ut-
vecklingsresurs/funktion med hogskolepedagogisk kompetens kring det flexibla larandet. Forum
ska kunna utveckla sambandet mellan de pedagogiska fragorna och de tekniska mojligheterna
samt stodja och stimulera den pedagogiska utvecklingen, lararnas pedagogiska meritering, studen-
ternas forutsattningar for framgangsrika studier samt utvecklingen av larmiljoer.

En strategi for pedagogisk utveckling dr under utarbetande. Den kommer att innebdra nya
satsningar pa larares skicklighet nér det géller det flexibla larandet.

Forum driver webbsidor som vénder sig till alla som ar intresserade av utbildning och
larande, i synnerhet av metoder som bidrar till flexibilitet for larare och studenter. Innehéllet har
valts bland ménga internationella och nationella webbplatser enligt tre kriterier: materialet ska
vara praktiskt tillampbart, teoretiskt valgrundat samt framja ett utvecklande och produktivt ldran-
de.

Origo, centrum for larande

Forum ansvarar for implementering av Origo, en arena for pedagogisk utveckling dér ett antal
olika aktOrer samverkar for att utveckla och synliggdra universitetets stod till larare och studenter.
Med Origos stdd ska studenten fa majlighet att bli skicklig i sitt larande och lararen i sin professio-
nella utveckling. Origo avser larande och pedagogik bade pa ett 6vergripande plan och pa ett till-
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lampat plan. Pa det tillampade planet innebar detta till stor del arbete med IT-hjédlpmedel och
distansoverbryggande teknik.

Origo finns bade pa nétet och fysiskt. Lokaler, finns sedan 2007 i Harnésand, Sundsvall och
inom en snar framtid i Ostersund. I Harndsand och Ostersund finns Origo i campusbiblioteken (se
avsnitt 4.5).

Handledarutbildning

Mittuniversitetet har sedan ar 2001, med ett uppehall 2006, genomfort handledarutbildningar. Ut-
over utbildningsmomenten skapar detta handledarnatverk 6ver institutions- och fakultetsgréanser.
De forsta aren delfinansierades utbildningen av Rédet for hogskoleutbildning men sedan 6vertog
namnderna finansieringen.

Ar 2007 gick 38 personer utbildningen med godként resultat. Halften av dem kom fran insti-
tutioner inom fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, 15 fran humanvetenskaplig fakul-
tet och fyra fran lararutbildningsndimndens omrade.

Av Mittuniversitetets 304 aktiva forskare markerade 113 eller 39 procent i forskningsdataba-
sen att de har handledarutbildning.

Studentinflytande vid Mittuniversitetet

Universitetsledningen ser studentinflytande som négot sjalvklart och berikande f6r organisationen
och ett led i kvalitetsarbetet. Studenter inbjuds regelmassigt att delta i arbetsgrupper och projekt.
Studenter ingar i hogskolestyrelse, prefektrad och nimnder med underorgan. Under 2007 deltog
23 studenter och sju forskarstuderande i organ pa denna niva och ungefar 40 procent var kvinnor.

Pa institutionsniva finns pa alla institutioner studentrepresentanter i institutionsstyrelserna.
Knappt hilften av dem var kvinnor. I amneskollegierna finns studentrepresentanter framst bland
institutionerna inom humanvetenskaplig fakultet.

Studenter inbjuds att delta i utredningar och projekt. Under aret genomfordes, med student-
representation, bland annat utvecklingen av nya Allmént Utbildningsomrade, AUQO, inom lararut-
bildningen. Mojligheterna att anvinda ett universitetsgemensamt webbaserat kursvarderingssy-
stem undersoktes med malet att forenkla hanteringen av kursvérderingar.

Under 2007 utvecklades ett utvarderingsinstrument, Studentbarometern, i samarbete med
Svenskt Kvalitetsindex. Studentbarometern ar en enkét som ska mata studenternas uppfattning av
utbildningskvaliteten utanfor den akademiska arenan. En pilotstudie gjordes i november 2007 och
enkéten skall genomfdras i fullskala under 2008.

I utbildningsstrategin papekas behovet och vardet av att pa sikt arbeta med alumner och
alumnutvarderingar.

4.2 Internationalisering

Mal for internationaliseringsarbetet

Universitetsstyrelsen faststallde 2007 en strategi for internationaliseringsarbetet vilken integrerats i
utbildningsstrategin. Internationell samverkan finns ocksé i det ramverk for kvalitetsarbete som
Mittuniversitetet utarbetade under aret.

Enligt internationaliseringsstrategin ska Mittuniversitetets studenter, efter avslutad utbild-
ning, ha férvérvat en sa god akademisk kompetens och yrkesmassig forberedelse att han eller hon
med framgéng kan verka i en internationell och mangkulturell miljé. Studenterna ska ha en 6kad
forstaelse for andra landers kulturer och for de globala sammanhang som praglar det aktuella kun-
skapsomradet.
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Inresande studenter och larare ska organiseras sa att det framjar internationaliseringsarbetet
vid Mittuniversitetet.

Den internationella dimensionen ska vara integrerad i varje utbildningsprogram och @mne.
Mittuniversitetet ska utveckla och bedriva kurser av hog kvalitet i samarbete med utlandska part-
neruniversitetet samt rekrytera fler utlandska larare och gastforeldsare. Internationaliseringsarbetet
ska bedrivas i samverkan mellan utbildning och forskning.

Bolognaprocessen ar ett led i att underlatta rorligheten inom Europa. Mittuniversitetets mal ar
att fyra procent av de studenter som ar formellt behoriga att genomfora ett studentutbyte ska till-
bringa en studieperiod utomlands. Vidare ska fyra procent av dem som &r formellt behoriga att
genomfora en praktikperiod utomlands genomfora sin praktik utomlands. Néar det galler larare
och forskare dr ett av malen att samtliga larare inom de narmaste fyra aren ska ha arbetat en period
utomlands.

I syfte att 6ka antalet utbyten och fokusera den universitetsovergripande insatsen pa utvalda
partner- eller alliansuniversitet ska Mittuniversitetet bland annat etablera alliansuniversitetet pa
Mittuniversitetsniva, ta fram handlingsplaner for internationalisering pa institutions-/ fakultets-
och forvaltningsniva, utarbeta effektiva rutiner for hantering av internationella studenter samt
utlysa utvecklingsmedel/ initieringsbidrag for att framja projekt som utvecklar internationalisering
av utbildningar, exempelvis kurser pa engelska. Till en del av atgarderna finns medel avsatta och
arbetet dr paborjat.

Organisation

Mittuniversitetets internationaliseringsarbete genomfdrs framst vid institutionerna. Varje institu-
tion har en internationell koordinator som ansvarar for samordning av institutionens student- och
lararutbyten, fér utlandspraktik, utveckling av samarbetsavtal samt marknadsféring. Aven lirare,
handledare och administrativ personal, liksom studentkérerna, dr viktiga aktorer i Mittuniversitets
internationalisering.

De internationella handldggarna &r centralt placerade inom forvaltningen och utgdr universi-
tetsledningens stdd i internationella fragor. De handldgger studentutbyten, samordnar internatio-
naliseringsarbetet pa institutionerna samt ansvarar for inrapportering till olika centrala program.

Rektor beslutade under 2007 om ett rad for internationalisering. Radet ska fungera strategiskt
i forhallande till utbildningsstrategin och utgora en fortsédttning av Bolognaanpassningen. I radet
finns representanter fran de tre ndmnderna, studentkarerna och fran Universitetsledningens kansli.
Radet har nyligen borjat arbeta med sitt uppdrag och leds av ordférande for den interna Bologna-

gruppen.

Studentmobillitet

Under 2007 arbetade Mittuniversitetet vidare med att stimulera studenterna att sdka utlandsstudi-
er. Rutinerna kring ansékningsomgangen sags over och justerades. Antalet studenter som sokte till
utlandsstudier fortsatte att 6ka, om &n fran lag niva.
Studentutbytena anordnas inom ramen for ett antal olika stipendier:
e Det mest anvanda dr det EU-finansierade Erasmus/ Socratesstipendiet som técker bade
student- och lararutbyten.
e Nordplusstipendiet ar Nordiska ministerrddets utbytesprogram.
e North2North, ett program som riktar sig till nordliga universitetet och hogskolor inom det
arktiska universitetet (UArctic) som Sverige administrerar genom Svenska Institutet.
e Minor Field Studies, MFS, &r ett SIDA-program som ska ge svenska hogskolestuderande
och larare 6kade kunskaper om utvecklingsldnder i Afrika, Asien och Latinamerika. Mitt-
universitetet beviljade tvd MFS-stipendier under 2007.
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TABELL 26
Utresande och inresande studenter

Antal individer Antal heldrsstudenter

Utresande studenter 2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007

EU-program 42 29 34 45 20 13 17 21
Nordplus 4 5 10 3 1 2 3 1
Bilaterala avtal 16 24 16 21 7 13 8 11
Praktik 71 51 62 64 31 22 27 28
Free mover 14 5 7 7 9 2 3 4
Summa 147 114 129 140 67 51 58 65

Inresande studenter

EU-program 151 144 203 178 85 91 111 102
Nordplus 5 1 6 2 1 0 2

Bilaterala avtal 7 7 13 17 4 3 7 5
Free mover 35 131 130 116 18 75 79 79
Summa 198 283 352 313 108 169 199 186

Av de utresande studenterna var elva procent méan. Inom EU-programmen var de utresande man-
nen fem av totalt 45, vilket ocksd motsvarar elva procent. Fem av de utresande studenterna under
2007 var lararstudenter.

Bland de inresande studenterna var 60 procent mén, vilket mestadels beror pa en stor andel
manliga free movers. Inom EU-programmen utgjorde inresande mén 38 procent eller 67 personer
av totalt 178 inresande. De utldndska studenterna utgjorde under 2007 drygt 2 procent av antalet
registrerade studenter (individer).

Free movers

Antalet free movers som anmalde sig till Mittuniversitetet 2007 var 1 885. Flertalet free movers
kommer fran utvecklingslander och fran universitet som Mittuniversitetet saknar avtal med. Det
stora antalet ansokningar belastar framst antagningsenheten. Endast 116 free movers paborjade
sina studier vid Mittuniversitetet.
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DIAGRAM 3
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Lararmobilitet samt mobilitet bland forskare och forskarstuderande

Ar 2007 genomfordes 14 lararutbyten med lararstipendier inom Erasmus. Utover detta gjorde lira-
re och forskarstuderande kortare besok och holl gastforelasningar vid utlandska universitet.

Stipendier

Vid Mittuniversitetet finns tva storre stipendiefonder. Universitetsinvigningsfonden ska anvandas
till stipendier for att stimulera personalens och studenternas internationella erfarenheter och kon-
takter samt for att framja samverkan med naringslivet utanfor universitetet. Aven Stipendiefonden
for larare och studenter syftar till att fraimja det internationella utbytet genom att bidra till studier,
resor och erfarenhetsutbyte med universitet och hogskolor i andra lander.

Under 2007 kom 27 ansékningar fran grundutbildningsstudenter, varav 13 beviljades stipen-
dier for studier och praktik utomlands. Forskarstuderande inkom med nio ansdkningar, varav tre
beviljades. De som fatt sina arbeten accepterade vid internationella konferenser prioriterades. Fran
larare och 6vrig personal kom 14 ansokningar, varav tio beviljades. Vid bedémningen stravar sti-
pendieradet efter en jamn konsfordelning.

Internationalisering p& hemmaplan

Mittuniversitetet har ordnat internationaliseringsdagar med foreldasningar av inresta larare, forska-
re och administratorer. Institutioner har sjdlva anordnat exempelvis temakvillar kring olika lander
och kulturer med bland annat filmvisningar. Dubbelkvarten, Mittuniversitetets manatliga lunch-
forelasning, har haft inslag dar man tagit tillvara internationella erfarenheter.

Mittuniversitetet har ett relativt stort utbud av kurser pa engelska. Dessa kurser ar tillgang-
liga for saval utlandska som svenska studenter. Under 2007 bjod Mittuniversitetet in samtliga part-
neruniversitet till Campus Ostersund. Denna minikonferens gav Mittuniversitetet majlighet att
utbyta erfarenheter och information kring studier och arbete utomlands.

Institutionen for socialt arbete ger en Interkulturell och internationell socionomutbildning, dar
man sarskilt tillvaratar erfarenheter fran andra kulturer.

Planering for internationell rekrytering 2008

Under 2007 genomfdrde sérskilt fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, NMT, kon-
centrerade och malinriktade insatser fOr att rekrytera fler europeiska studenter. En gemensam
koordinator med kunskaper om utbildningar vid de tre NMT-institutionerna samt medverkan vid
utbildningsmaéssor och besdk vid partneruniversitet visar pa positiva erfarenheter, som tas tillvara
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i planeringen infor 2008. Mer information finns i en sarskild skrivelse, Planering for internationell
rekrytering, dnr MIUN 2007/1675.

Uppféljning av internationaliseringsarbetet

Mittuniversitetet foljer upp institutionernas internationaliseringsarbete i myndighetens arsredo-
visning och genom institutionernas verksamhetsberattelser. Forutom information fran de centrala
systemen, samlar universitetet in upplysningar om larare och studenter som gjort kortare besok
vid utlandska larosaten eller som kommit till Mittuniversitetet fran andra larosaten, vilka interna-
tionella nitverk institutionerna deltar i och pa vilka satt de i vrigt arbetar med internationalise-
ring. Denna uppfoljning ar kvalitativ och ger inga exakta matt pa internationalisering. Den ger
dock en bild av hur internationaliseringsarbetet utvecklas och fortskrider vid Mittuniversitetet.

Utlandska studenter och géstforeldsare fran andra lander fyller i slutet av vistelsen vid Mitt-
universitetet i en utvardering. De internationella handlaggarna sammanstéller och redovisar sva-
ren for de internationella koordinatorerna samt for en diskussion om vilka atgarder som ska vid-
tas. Sammanstallningen visar bland annat att de utlandska studenterna uppskattar narheten mel-
lan larare och studenter, den stora sjalvstandigheten i arbetet och grupparbetena samt tillgangen
till tekniska hjalpmedel.

4.3 Arbete for lika villkor

Arbetet for lika villkor, som avser kon, etnicitet, sexuell ldggning och funktionshinder, ar en del av
kvalitetsarbetet vid Mittuniversitetet och omfattar bade studenter och anstillda. Arbetet utgar fran
Mittuniversitetets strategi och handlingsprogram for lika villkor som innehaller mal och atgérder
for hela verksamheten.

Rektor har det 6vergripande ansvaret for Mittuniversitetets arbete for lika villkor. Som stéd
och verkstdllande organ finns strategigruppen for lika villkor. Gruppen utdkades 2007 med en
representant for varje fakultet. Vice rektor {or lika villkor ar ordférande och lika villkorshandlag-
garen dr sekreterare i gruppen. Cheferna for institutioner, forvaltning och bibliotek ansvarar {or att
det bedrivs ett arbete for lika villkor. Arbetet f6ljs upp i arsredovisning och verksamhetsberittelser.

Under 2007 foljdes tidigare handlingsplan for lika villkor upp, samtidigt som en strategi for
perioden 2007 - 2010 och en handlingsplan for 2008 utarbetades.

Jamstalldhetsarbetet har bland annat lett till 6kad medvetenhet om konsférdelning vid till-
sattning av arbetsgrupper och liknande. Det har ocksa lett till att kvinnor uppmuntrades att stilla
upp som kandidater vid 2007 ars val till dekaner och prodekaner. Utokade insatser verkar kravas
for att fa fler kvinnor att ta pa sig ledande roller pa denna niva. P4 institutionsniva har jamstalld-
hetsarbetet utmynnat i en 6kad medvetenhet om kvinnliga respektive manliga studenters taltid i
klassrummet och vikten av genusperspektiv i utbildningen.

Forutom formedling av kunskap om diskrimineringsfrdgor innefattade arbetet kontakter med
studenter och anstéllda vilka upplevde sig krankta eller trakasserade pa grund av kon, etnicitet
eller funktionshinder. Information om Mittuniversitetets strategi och handlingsprogram for bemo-
tande av funktionshindrade har férmedlats inom organisationen.

Arbetet med att 0ka tillgéngligheten for personal och studenter med olika slag av funktions-
hinder fortsatte enligt planen fran 2006. Lokalerna pa alla campus har besiktigats. Atgarder vidtogs
under 2007 fOr att gora bade central webb och institutionernas webbsidor dn mer léttlasta och
lattillgangliga for personal och studenter i enlighet med Handisams intentioner.

Kontakter och projekt

Mittuniversitet arbetar med jamstalldhets- och ovriga diskrimineringsfragor inom flera omraden
inom forskning och utbildning;:
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e Forum for genusvetenskap ska i saval tvarvetenskaplig och nationell som i internationell
samverkan fraimja genusforskningen vid Mittuniversitet. Forums koordinator samordnar
och dr Mittuniversitetets kontakt nar det géller genusvetenskapliga fragor. En professor i
genusvetenskap var under halva é&ret knuten till Forum som ordférande i Forums strate-
gigrupp.

e  Ifebruari holls ett genusmaraton vid campus Harnosand. Nitton forskare med genusin-
riktning pa sin forskning deltog under dagen fran tidig morgon till sen kvall.

e Tva prefekter deltog i IDAS-projektet (Identification Development Advancement Sup-
port), det nationella chefs- och ledarforsorjningsprojekt vars syfte var att fa fler kvinnor
pa hoga akademiska poster inom universitet och hdgskolor i Sverige. En person har del-
tagit i det nationella administrativa ndtverket. Den nationella delen av IDAS avslutades i
augusti.

e  En stor nationell konferens inom IDAS holls i Stockholm den 8 mars. Mittuniversitet hade
gjort posters om larositet och en poster som redovisade fordelningen kvinnor och mén i
olika personalkategorier ronte uppmarksamhet.

e  Mittuniversitetets kontaktperson for IDAS ansvarade for att inom projektet ta fram ett
metodmaterial tillsammans med Lulea tekniska universitet, Lunds universitet och SLU.
Ett dokument kallat Resviskan utarbetades som stod for larositenas arbete att utveckla
chefs- och ledarskap med genusinriktning och har presenterats pa flera av de storre laro-
satena.

e  Mittuniversitetets handlaggare for lika villkor deltog i rekryteringsgrupper vid profes-
sorstillsdttningar.

e Under aret genomfordes projekt i samverkan med lansstyrelsen i Vasternorrland. I Balans
pd toppen ingick bland annat mentor och- traineeprogram samt aktiviteter for att forbereda
kvinnor infor styrelseuppdrag. I projektet Partnerskap for integration samverkade myndig-
heter, fackforeningar och naringsliv i Vasternorrland kring integrationsfragorna. Mittuni-
versitetet deltog tillsammans med andra myndigheter och fackféreningar i arbetet med
att ta fram Vasternorrlands lans jamstalldhetsmal.

e  Pauppdrag av regeringen deltar Mittuniversitetet tillsammans med flera statliga myn-
digheter i Regionalt utvecklingsprojekt om mangfald och diskriminering.

. Mittuniversitet samordnade, tillsammans med Lénsstyrelsen i Jamtlands lan, ett antal se-
minarier som behandlade diskrimineringslagstiftningen och fragor i jamstalldhetslagstift-
ningen. Seminarierna vénde sig saval till personal inom universitetet som till andra myn-
digheter och till ndringslivet i Jamtlands ldn. Det genomfordes via bildkonferens.

. Prorektor ingér i Jamstalldhetsradet i Jamtlands lan.

e  En konferens genomfordes med handlaggare f6r JamO och Homo och till denna inbjods
savil studenter som personal.

e  Fortlopande under éret har utbildningsinsatser genomforts for storre och mindre grupper
av anstéllda och studenter. Studentkérerna har fatt utbildning och information om lag-
stiftning om studenter rattigheter och om forhallningssatt vid trakasserier och diskrimi-
nering.

Konsfordelning i grundlaggande utbildning
Av Mittuniversitetets 6 938 helarsstudenter, hst, i grundutbildningen var 4 692 hst eller 68 procent
kvinnor.

I programutbildningarna var andelen kvinnor, 72 procent, densamma som foéregéende ar.
Civilingenjorsutbildningarna 6kade nagot fran 28 till 29 procent kvinnor. Inom de tekniska utbild-
ningarna okade kvinnornas andel fran 38 till 42 procent. Andelen mén bland beteendevetare och
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socionomer var liksom foregaende ar 14 procent. Andelen man pa vardutbildningar och lararut-
bildningarna minskade fran 19 till 17 procent.

De atgdrder som vidtagits for att astadkomma en jamnare konsfordelning pa utbildningar
med ojamn konsfordelning varierar mellan institutionerna. Andelen kvinnor har 6kat pa de tradi-
tionellt manliga utbildningarna, vilket inte foranlett ytterligare atgarder for att astadkomma en
jamnare konsfordelning. Andelen mén har daremot minskat eller forblivit oforandrade vid de tra-
ditionellt kvinnliga utbildningarna. I syfte att rekrytera fler mén har exempelvis socionomutbild-
ningen visat en man pa bild som representant for utbildningen i katalogen.

Léararutbildningen har planerat fér och kommer att starta en utbildning med inriktning mot
fritidspedagogik, nagot som troligen kan locka fler man. Marknadsforingsinsatser ska riktas mot
bland annat idrottsklubbar. Pa institutionen f6r samhaéllsvetenskap integreras arbetet for jam-
stélldhet och lika villkor i den ordinarie verksamheten och under 2007 utsags en kontaktperson for
lika villkor.

DIAGRAM 4
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Kvinnor bland Mittuniversitets medarbetare

Av Mittuniversitetets 831 anstéllda (personar) var 442, eller 53 procent, kvinnor verksamhetsaret
2007. Foljande mal &r satta for nyrekryteringen 2005 — 2008:
e Malet f6r andelen nyrekryterade kvinnliga lektorer inom humanvetenskapligt omrade ar
46 procent. Ar 2005 anstilldes tva manliga lektorer och 2006 anstilldes i lektorskategorin
tva man och sex kvinnor. Ar 2007 anstilldes fyra mén och sju kvinnor. Fér aren 2005 —
2007 ger detta 50 procent kvinnor bland nyrekryterade universitetslektorer.
e Malet for andelen nyrekryterade kvinnliga lektorer inom omrade naturvetenskap teknik
och medier &r 27 procent. Ar 2005 anstilldes endast en lektor, en man. Under 2006 an-
stalldes tretton lektorer och fem av dessa var kvinnor. Ar 2007 anstélldes 6 man och inga
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kvinnor. For aren 2005 - 2007 innebér det att andelen kvinnor bland nyrekryterade endast
var 13 procent.
e Malet f6r andelen kvinnliga adjunkter bland nyrekryterade &r 37 procent. 2005 anstélldes
en manlig adjunkt och 2006 en manlig adjunkt. Under 2007 anstalldes 19 kvinnor och 10
maén. Perioden 2005 — 2007 var 61 procent av de nyrekryterade adjunkterna kvinnor.
Universitetsstyrelsen avsatte 2005 medel for forskande kvinnors meritering till docent eller profes-
sor. Femton kvinnor tilldelades en meriteringsperiod pa mellan tre och tolv méanader. Insatsen har
blivit lyckosam och har hittills resulterat i ett trettiotal artiklar, tvd professorsbefordringar och tre
docenturer. Vid uppfoljningen hésten 2007 konstaterades att tre sakkunniggranskningar pagar och
att ett flertal kvinnor kommer att lamna in ans6kan om befordran till docent under varen 2008.
Bland anstéllda professorer var, métt i personar, andelen kvinnor 15 procent vilket var en
svag okning sedan foregéende éar.

TABELL 27

Antal nyanstallda professorer samt antal kvinnor bland dessa

Humanistisk-

samhéllsvetenskapligt Naturvetenskapligt

vetenskapsomréade* vetenskapsomrade** Totalt
Nyanstallda professorer
2005 3 2 5
Darav kvinnor 1 1 2
Nyanstéllda professorer
2006 8 4 12
Darav kvinnor 2 0 2
Nyanstéllda professorer
2007 2 6 8
Dérav kvinnor 0 2 2

Andel kvinnor bland nyanstallda professorer

Mal 2005-2008 22%
Utfall 2005 40%
Utfall 2006 17%
* Inkl. vardamnen Utfall 2007 25%
** Inkl. teknik Utfall 2005-2007 24%

Ar 2007 anstilldes atta nya professorer, av dem tva kvinnor, dvs. 25 procent. Regeringens mal 4r
att 22 procent av nyanstallda professorer perioden 2005 — 2008 skall vara kvinnor och hittills &r
andelen 24 procent. Ett ar &terstar av matperioden.

TABELL 28

Andel kvinnor bland forskarstuderande, per
vetenskapsomrade

Vetenskapsomrade 2004 2005 2006 2007
Humanistisk-

samhallsvetenskapligt* 50% 60% 73%
Naturvetenskapligt** 35% 40% 38% 40%
Totalt 46% 50% 51%

*inkl. vardamnen
* inkl. teknik
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Andelen kvinnor bland forskarstuderande antagna vid Mittuniversitetet var densamma 2007 som
2006. Av de forskarstuderande pa totalniva var 50 procent kvinnor och inom naturvetenskap lig-

ger andelen inom 40-60 procentintervallet. Inom humanvetenskap 6kade andelen kvinnor markant
mellan 2006 och 2007.

DIAGRAM 5

Andel kvinnor per tjadnstekategori 2004-2007
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Kvinnor i Mittuniversitetets ledning
Fran 2007 valdes en kvinna till dekan inom fakulteten {6r naturvetenskap, teknik och medier.
Ovriga dekaner dr man. Av atta prefekter &r halften kvinnor.

Ledningens sammansattning forandrades 2007 genom att en t f forvaltningschef, en kvinna,
utsags vilket innebar att andelen kvinnor bland ledningspersonal blev 40 procent.

TABELL 29
Konsfordelning for ledningspersoner vid Mittuniversitetet, individer
2004 2005 2006 2007

Ledningspersoner Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor

Dekaner/Namndordférande 3 0 3 0 3 0 3 1

Prefekter 8 5 8 5 8 5 8 4

Andel kvinnor 45% 45% 45% 45%

Ovrig ledningspersonal, dvs. rektor, prorektor, éverbibliotekarie samt

universitetsdirektor 4 1
Totalt 15 6

40%

Till detta kommer att tre vicerektorer utsetts varav tva ar kvinnor.
Mittuniversitetets ledningsgrupp pa tolv personer hade 2007 tva kvinnliga medlemmar.

4.4 Samverkan med omgivande samhalle

Rektor beslutade i juni 2005 att tillsdtta en utredning om arbetet med samverkansuppgiften. I ut-
redningen skulle bland annat ddvarande Mitthogskolans rapportering till regeringen i samband
med arsredovisningen for 2003, liksom Hogskoleverkets utvardering av larosdtenas samverkan
med omvérlden under varen 2004, anvandas. Aven Riksrevisionens granskning fran februari 2005
anvandes som underlag i arbetet med samverkansrapporten, som i december 2006 faststélldes i en
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strategi for samverkansarbetet. Utover strategin for samverkan finns samverkansarbete 4ven med i
Mittuniversitetets utbildningsstrategi, liksom i den forsknings- och utbildningsstrategi som Mitt-
universitetet tog fram hosten 2007.

Mal for samverkan vid Mittuniversitetet

Enligt Mittuniversitetets beslutade samverkansstrategi fran december 2006 ska foljande Gver-
gripande mal styra arbetet med samverkansuppgiften:

e Mittuniversitetet ska genom sin organisationsstruktur poangtera vikten av studenters, lara-
res/forskares och institutioners nara samverkan med naringsliv, myndigheter, kommuner
och Ovriga organisationer.

e Mittuniversitetet ska ha tydliga incitament f6r samverkansarbete bland larare/forskare.

e Ingangarna till universitetet ska vara tydliga och enkla.

e Mittuniversitetet ska bidra till kompetensutvecklingen inom regionen.

e Arbetet med samverkansuppgiften ska regelbundet utvérderas.

Mittuniversitetets samverkansarbete 2004 — 2007

Mittuniversitetet verkar i en region med stora férvantningar pa larosatets formaga att framja till-
vaxt och utveckling genom forskning och genom att producera valutbildad arbetskraft. Alla Mitt-
universitetets larare och forskare har en viktig roll i detta.

Sedan den foregaende rapporteringen i samband med arsredovisningen f6r 2003 har Mittuni-
versitetet faststillt en strategi for samverkan samt omorganiserat samverkansarbetet. Detta har
givit samverkansarbetet en tydligare koppling till institutionerna. Det finns nu en sarskilt ansvarig
vid varje institution. Enligt den antagna utbildningsstrategin ska programrad knutna till utpekade
utbildningsprogram inrattas. En av programradens uppgifter blir att arbeta med kopplingar till
yrkeslivet for program och kurser.

Maénga av de fora for samverkan som fanns vid foregdende rapportering, ar fortfarande aktu-
ella for Mittuniversitetet, samtidigt som nagra har forsvunnit och andra har tillkommit. Fér Mitt-
universitetet har forsvarsomstéllningen patagligt paverkat de organisationer som universitetet har
samarbete med. Fran att tidigare ha haft ett langt samarbete med Forsvarshogskolorna i Ostersund
har nu samverkan utvecklats med andra myndigheter som exempelvis Statens folkhalsoinstitut.

Mittuniversitetets universitetsstatus har 6ppnat for utokade samarbetsmajligheter med hog-
skolor som saknar vetenskapsomrade. Andra faktorer som bidragit till 6kat samarbete med om-
varlden ar goda kontakter inom universitetsvarlden samt i manga fall individuella initiativ.

Medvetenheten om alla medarbetares ansvar f6r samverkansarbetet har skdrpts och beroen-
det av omvairlden har blivit tydligare sedan den senaste rapporteringen. Likasa har definitionen av
samverkan vidgats sedan den tidigare rapporteringen. Ett exempel pa detta &r forskningskommu-
nikation, ddr davarande Mitthogskolan hade en vil upparbetad kontaktyta mot nédringsliv och
offentlig sektor, men saknade en arena for allmanheten. Mgjligen saknades dven en insikt om att
allménheten &r en viktig malgrupp. I dag finns en tydlig malsattning om att bidra till kompetens-
utveckling inom regionen och en insikt om att detta &ven omfattar en bredare allmanhet. For att
uppna detta anordnar Mittuniversitetet ppna forelasningar och kortare lunchseminarier samt tar
emot studiebesok fran olika grupper. Varje ar anordnas Oppet hus pa samtliga campus, da intres-
serade dr vialkomna att lyssna till foreldsningar, traffa larare och studenter, fa information eller
endast se lokalerna. Olika organisationer hyr lokaler for konferenser eller seminarier, vilket bidrar
till att ménniskor som annars inte skulle ha gjort det besdker universitetet. Mittuniversitetet infor-
merar kontinuerligt om verksamheten pa webbplatsen, genom pressmeddelanden samt i det digi-
taliserade nyhetsbrevet Mitt & Ditt.
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Betydelse av och metoder fér samverkan

Mittuniversitetet samarbetar och samverkar med det omgivande samhallet pa flera plan, saval
universitetsovergripande som via institutioner, forskargrupper och enskilda ldrare, forskare och
studenter vid Mittuniversitetet.

Ett av Mittuniversitets mal for samverkansarbetet &r att ingangarna till universitetet ska vara
tydliga och enkla. Rektor utsdg under varen en vicerektor for samverkan, som ocksa fungerar som
ordforande i forum for samverkan, dven det inrdttat under varen 2007. Forutom vicerektor for
samverkan ingar en samverkansmaéklare fran varje campusort liksom en samverkansansvarig fran
varje institution samt studentrepresentanter och externa ledamoter.

Mittuniversitetets samverkan med naringsliv och samhalle &r ett led i stravandena att utveck-
la utbildning och forskning. Effekterna av samverkan dar kunskapsspridning at bada hall och kan
sammanfattas i de tre malomraden som Hogskoleverket har listat for samverkansarbetet, det vill
sdga demokratiutveckling, kunskapsutveckling och tillvaxt samt béttre utbildning. Samverkansar-
betet syftar i hog grad till att utbyta idéer och erfarenheter kring arbetsmarknadens krav och for-
vantningar.

Metoderna for samarbeten varierar beroende pa vilken niva i organisationen de omfattar. Pa
universitetsovergripande niva arrangerar och deltar Mittuniversitetet i ett antal gemensamma are-
nor och motesforum. Samverkansmaklarna hdmtar 16pande synpunkter och idéer fran Mittforum
och Mittforetagsforum och for dem vidare till berdrda institutioner.

Samarbete i utbildningen

Projektet Student och arbetsliv syftar till att stimulera till moten mellan Mittuniversitetets studenter
och regionens arbetsgivare. Projektet har bland annat lett till upparbetade rutiner for karridraktivi-
teter sdsom géstforeldsningar och mingeltraffar med foretag. Det har dven bidragit till implemente-
ring av programrad i utbildningarna, detta for att i hogre utstrackning arbetslivsintegrera utbild-
ningarna.

Aven genom samverkansprojekt stirker Mittuniversitetet sin forankring i regionen och be-
rorda kommuner, vilket Sppnar majligheter till praktikplatser, examensarbeten och feriejobb for
studenter. Det ger ocksa Mittuniversitetet nodvandig och kontinuerligt uppdaterad kunskap om
vilka behov den regionala arbetsmarknaden star infor. En viktig del i Mittuniversitetets samver-
kansarbete dr att utveckla arbetslivsrelaterade utbildningar, ndgot som ingdr i Mittuniversitetets
utbildningsstrategi. Forutom de yrkesinriktade utbildningarna dér praktik ar en sjalvklar del av
utbildningen, ingar praktikveckor inom bland annat &mnet foretagsekonomi. Inom foretagseko-
nomi engageras gastforeldsare fran néaringsliv och offentlig sektor och studenterna pa ekonompro-
grammet har mojlighet till arbetsforlagd praktik.

Utbildningsprogrammet Beteendevetenskap och data har ett nat av fadderforetag och inom
exempelvis Mittuniversitetets civilingenjorsutbildningar finns mentorprogram. Andra inslag av
arbetslivsanknytning i utbildningarna ar studiebesok och externa gastforeldsare.

Flera utbildningsprogram har redan programstddsgrupper i form av branschrad eller pro-
gramrad, dar representanter for naringsliv och organisationer har en direkt mojlighet att paverka
programmens inriktningar och skapa kontakter i form av till exempel fadderverksamhet, studiebe-
sok eller examensarbeten. Det ar viktigt for Mittuniversitetet med dessa kontakter, eftersom stu-
denterna &r foretagens eller organisationernas framtida arbetskraft. Exempel pa utbildningspro-
gram som utvecklats i ndra samarbete med den regionala arbetsmarknaden ar Mittuniversitetets
nya Masterprogram i kemiteknik.
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Uppdragsutbildning

Antalet helarsstudenter i uppdragsutbildningar minskade jamfort med 2006. Intakterna fran upp-
dragsutbildningen minskade jamfort med 2006.

TABELL 30
Uppdragsutbildning
Helérsstudenter och intakter

2004 2005 2006 2007

Antal hst i poénggivande
uppdragsutbildning 76 42 95 79

Intékter av all
uppdragsutbildning (tkr) 11730 5194 6808 6009

Samarbete i forskningen

Mycket av Mittuniversitetets forskningssamverkan drivs av enskilda forskargrupper. Exempel pa
detta dr forskarndtverket KRIHS (Kris och Risk i det Heterogena Samhallet) dar forskare i sociologi
samarbetar med naringsliv och olika myndigheter. Inom dmnet psykologi finns ett samarbete med
Statens folkhalsoinstitut, som bland annat syftar till att utveckla metoder f6r en hédlsoekonomisk
kalkyl av overskuldsatta personer och personer med spelmissbruk. Andra exempel dr KK-profilen
Sensible Things that Communicate samt forskningsprofilen Skogen som resurs. Forskningsprofilen
omfattar skoglig forskning, ekoteknik, energi och miljo samt skogsindustriell forskning. Profilen
har ett utvecklat samarbete med skogsnaringen, massa- och pappersindustrin samt med 6vriga
norrlandska universitet. Samverkan med industrin sker bland annat i form av narliggande eller
gemensamma forskningslokaler och ar fokuserad pa utveckling av material, tekniktillaimpningar
och industriella tekniker.

Exempel pa innovationssystem ar Peak of Tech Adventure, som utvecklar konkurrenskraftiga
forsknings- och innovationsmiljéer i Ostersund/ Are inom turism, vintersport och friluftsliv. Sam-
arbeten kan vara ett led i rekrytering av forskarstudenter, genom att FoU-projekt 6ppnar végar att
soka sig till Mittuniversitetets forskarutbildningar.

Forskarskolor

Mittuniversitetet deltar i f6ljande forskarskolor

Den nationella forskarskolan i Entreprendrskap och Innovation dar vardhogskolan ar Vaxjo universitet.
Genusvetenskap tillsammans med Hogskolan i Kalmar och Hogskolan i Gavle. Vardhogskola ar
Umea universitet.

Forskarskolan i Telekommunikation - ett samarbete mellan KTH, Blekinge tekniska hogskola, Hogsko-
lan i Géavle och Mittuniversitetet.

Forskarskolan i Matematik och berikningsvetenskap (FMB) tillsammans med Karlstads universitet och
Malardalens hogskola. Vardhogskola dr Uppsala universitet.

Forest Products Industry Research College (FPIRC) har sitt sate vid KTH.

Industrial Research Schools- Electronic Design (IRSED) dar KTH, Lunds universitet, Chalmers, Linko-
pings universitet, Hogskolan i Jonkoping och Mittuniversitetet deltar.

Vird och omsorg tillsammans med med Orebro universitet, Hogskolan Dalarna och Mélardalens
hogskola. Vardhogskola ar Karolinska Institutet.

Foretagsforskarskolan i Mekanisk massateknik i samarbete mellan akademi och skogsindustribolag
samt KK-stiftelsen.
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Uppfdljning och utvardering

Samverkansforum har under 2007 {oljt upp all samverkan som genomforts inom grundlaggande
utbildning vid varje institution. Uppfoljningen gav mojligheter att se var insatser skulle sittas in
for att uppna malet om att alla utbildningar ska ha ndgon form av samverkan. Syftet med uppfolj-
ningen ar dels att f& en heltackande bild av det samverkansarbete som gors vid institutionerna,
dels att fortydliga begrepp kring samverkan i den interna diskussionen och vidareutvecklingen.
Uppfoljningen kommer att sammanstéllas i sin helhet under forsta kvartalet 2008 och presenteras
for samtliga anstéllda vid Mittuniversitetet.

Nationell strateqgi

Mittuniversitetet dr etablerat i mellersta Norrland, huvudsakligen inom Jamtlands och Vasternorr-
lands lan. Ansvaret for den regionala utvecklingen ligger pa lansstyrelserna, som ocksa har utarbe-
tat regionala tillvaxtprogram (RTP). Mittuniversitetet har deltagit i arbetet med att ta fram RTP for
bade Jamtlands och Viasternorrlands lan. Innehallet i de bada lanens RTP stammer vél dverens med
Mittuniversitetets forskningsprofiler. I Jamtlands l4n finns Mittuniversitetet representerat i Lans-
partnerskapet . I Vasternorrlands lan finns universitetet representerat i Lilla Partnerskapet som &r
styrgrupp for RTP, samt i styrgrupperna for de olika insatsomraddena. Genom att delta i regionala
grupperingar skapar Mittuniversitetet forutsattningar for profilering av forskning och utbildning
mot omraden som ar betydelsefulla for regionens utveckling och tillvaxt.

Under den kommande strukturfondsperioden utgor de tva ldnen en gemensam region. Euro-
paforum Norr initierade under hosten 2005 arbetet med att skapa en gemensam FoU-strategi for
Mittsverigeregionen. Syftet ar att genom samarbete mellan regionens aktorer starka forskning och
utveckling i regionen for att pa sikt skapa okad tillvaxt. Mittuniversitetet ar en viktig aktor i detta
arbete.

Samarbeten med andra larosaten

Mittuniversitetet har annu inga av styrelsen beslutade samarbeten med andra larositen. Daremot
fors diskussioner med Luleé tekniska universitet om att &stadkomma ett norrlandskt samarbete.
Diskussioner med Lulea fors dven om samverkan och arbetsférdelning inom fordonsteknikomra-
det.

Mittuniversitetets universitetsstatus har 6ppnat samarbetsméjligheter med hogskolor som
saknar vetenskapsomrade. Ett exempel ar Mittalliansen, ett samarbetsavtal mellan Mittuniversite-
tet och Hogskolan i Gavle om forskarutbildning i foretagsekonomi.

Innan Mittuniversitetet fick humanistisk-samhaéllsvetenskapligt vetenskapsomrade antogs
forskarstuderande vid andra larosaten i Sverige och Finland (i nagra fall) och finansierades av
Mitthogskolan. Dessa forskarstuderande hade en huvudhandledare vid det larosite dar de var
antagna samt en lokal handledare vid Mittuniversitetet. Organisationen med handledare pa olika
larosédten har som en positiv bieffekt att samarbeten med dessa universitet dven etablerats inom
andra omraden.

Universiteten i Norrland

Inom ramen for det Norrlandska akademiska rektorskonventet (NARK) moter Mittuniversitetet
regelbundet Umea universitet och Lulea tekniska universitet for att diskutera gemensamma frage-
stéllningar och utveckla det interna samarbetet. Exempel pa fragestillningar ar profileringar av
norrlandsk skogsforskning.

Samverkan med Trondelag

Mittuniversitetet traffar regelbundet Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet i Trondheim
samt Hogskolan i Sor-Trondelag och Hogskolan i Nor-Trondelag. Ett exempe pa samarbetet ver
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nationsgréansen ar lararutbildningens samverkan med ”Drottning Mauds minne” bland annat i en
ansOkan om gemensam utbildning i barnkultur och kulturarvspedagogik for larare.

Samverkan sker inom regionen fran kust till kust. Avsikten med samarbetet dr bland annat att
formulera gemensamma forslag till programskrivningar for senare ansdkan och att konstituera nya
grupper for samverkan inom forskningen.

Samverkan inom lararutbildningen

RUN, det regionala utvecklingsnatverket mellan Mittuniversitetet och 19 kommuner i Jamtlands
och Visternorrlands lan samt Halsingland, har ett samverkansavtal pa 2,5 ar. Under aret holls en
RUN-riksdag dér skolchefer och politiskt valda foretradare f6r utbildning fran 14 kommuner var
med. Mittuniversitetets lararutbildning presenterade sin forskningsprofil Lirande och bildning. 1
Ostersund holl RUN en regional konferens pa temat Elevinflytande — resultat under tva dagar med
120 deltagare.

Samarbetet mellan lararutbildningen och kommunerna har utvecklats i form av tva samord-
nartréffar per ar, fem utbildningsdagar i lararstudenters examensarbeten och sex didaktiska nat-
verk Lirare méter lirare. I samarbete med Myndigheten {6r skolutveckling har RUN genomfort en
seminarieserie pa fyra traffar med rektorer och arbetsledare fran Jamtland, dar syftet var att ut-
veckla och starka kvalitetsarbetet och ledarskapet for skolan. Vidare har samarbetet utmynnat i
bland annat en matematikserie med 60 deltagare fran regionen samt en processledarutbildning
med 35 deltagare.

RUN har tillsammans med organisationen for verksamhetsforlagd utbildning, VFU, drivit tre
olika didaktiska nétverk. I ndatverken ingar amneslarare vid Mittuniversitetet och d&mneslérare i
kommunerna.

Inom lararutbildningen finns &ven SAMPU, Samverkan fo6r pedagogisk utveckling, som &r ett
samverkansorgan mellan Mittuniversitetet, Luled tekniska universitet och Umea universitet, regio-
nala utvecklingscentra i Norrbotten, Vésterbotten och Véasternorrland, de fyra nordligaste kom-
munférbunden, Myndigheten for skolutveckling, Specialpedagogiska institutet och Skolverket.
SAMPU syftar till att diskutera samverkan bade utifran ett lararutbildningsperspektiv och ur ett
skolutvecklingsperspektiv.

Ovriga fora for samverkan

Mittuniversitetet deltar i tre formella regionala fora, Mittforum, Mittforetagsforum samt det ovan
beskrivna Regionalt utvecklingsnitverk vid lirarutbildningen, RUN. Som tidigare ndmnts arbetar Mitt-
universitetet ocksa med de regionala tillvaxtprogrammen, RTP samt samarbetar med 6vriga norr-
landska universitet och med larosaten i Trondelag, Norge.

Mittforum

Mittforum &r en motesplats mellan Mittuniversitetet och offentlig sektor i regionen. Lansstyrelser-
na, landstingen i Jamtlands och Vasternorrlands lan och campuskommunerna samt nagra andra
kommuner i regionen ingar. Mittforum har tagit del av samverkansutredningen samt forskningsfi-
nansieringsutredningen. Aven det minskade antalet sokande till NT-utbildningar har diskuterats.

Mittforetagsforum

Mittuniversitetet moter regionens foretagare, Svenskt naringsliv, Féretagarnas riksorganisation och
Handelskammaren i den ideella foreningen Mittforetagsforum. Liksom Mittforum har Mittfore-
tagsforum tagit del av och diskuterat samverkansutredningen och forskningsfinansieringsutred-
ningen samt det minskade antalet sokande till NT-utbildningar
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Mid Sweden Office

Mittuniversitetet ingar som en av intressenterna i regionens Brysselkontor, Mid Sweden Office,
vars huvudsakliga uppgift ar att bevaka EU:s regionalpolitik, naringslivsutveckling samt forskning
och utveckling. Under aret har Mittuniversitetet genomfort fem seminarier kring extern forsk-
ningsfinansiering. De flesta seminarierna har genomforts som 6ppna seminarier i samarbete med
Mid Sweden Office.

Fyra Norra

Fyra Norra dr ett regionutvecklingsnitverk mellan kommuner/kommunalfdrbund och universitet i
de fyra nordligaste ldnen. Under 2007 arbetade nitverket med att ta fram en handlingsplan for
fortsatt arbete. I samband med att handlingsplanen utarbetats kom Ansvarskommitténs utredning
om regionindelningen i Sverige. Ungefédr samtidigt begarde Utbildningsdepartementet in forsk-
nings- och utbildningsstrategier fran larosatena. Mittuniversitetet vill inte f{oregripa resultaten fran
det pagaende arbetet och har beslutat att tills vidare inte ansluta sig till ett mer formaliserat arbete
inom Fyra Norra.

Unilink

Mittuniversitetet ingdr i Unilink (Universitet, hogskolor och néringsliv i samverkan), ett natverk
mellan olika larosdten med olika delprojekt som syftar till att utveckla och férnya samverkan mel-
lan larosdten och det omgivande samhallet. Unilink har fatt medel fran Vinnova for viss tidsbe-
gransad projektverksamhet. Mittuniversitetet deltar i programgrupper dér fragor som alumni, inre
organisation, internationalisering och incitament behandlas. Arbetet kommer att slutredovisas i
slutet av 2008.

4.5 Bibliotek

Biblioteket ska, i samverkan med nationella och internationella bibliotek, ge biblioteksservice till
Mittuniversitetets studenter, anstéllda och till allmanheten. Mittuniversitetet hade 2007 egna bibli-
otek i Sundsvall och Ostersund och ingick i Sambiblioteket i Harnosand. Studentbiblioteket i Orn-
skoldsvik overgick vid halvarsskiftet till Umea universitetsbibliotek.

Under éret togs olika initiativ i syfte att inrymma &n mer av studentnéra verksamhet i biblio-
tekets lokaler. I detta arbete efterstravades fokusering pa processer i stéllet for organisatorisk till-
horighet. En viktig handelse under aret var invigningen av Origo/larcentrum i Harndsand, inrymt i
Sambiblioteket, som redan dr uppskattat och vilbesokt.

Infor hostterminen 2007 tog Forum for flexibelt larande och biblioteket i Sundsvall gemen-
samt initiativ till en satsning for att uppna bista terminsstart, en satsning som alla campus genom-
forde. Berorda prefekter, studenter och representanter fran studentnéra forvaltningsverksamhet
bjods in och med stort engagemang paborjades uppbyggandet av Origo i Sundvall.

Aven i Ostersund har forarbete inletts for att kunna bygga upp ett Origo pa campus. Ansvaret
for detta ligger pa Forum for flexibelt lirande med biblioteket som en viktig part. En yta i biblioteket
sags som sjélvklar for verksamheten.

Bibliotekets personal medverkade under aret som expertis kring hantering av vetenskaplig
publicering bade i publiceringskommitténs arbete kring principer och rutiner for larosatets akade-
miska publicering och i arbetet med att bygga upp en ny forskningsdatabas, dar publicerings- och
arkiveringsredskapet DiVA kommer att anvéandas for registrering av larosatets akademiska publi-
cering.

Ett matt pa de senaste arens tillvixt av elektroniska medier vid Mittuniversitetets bibliotek ar
antalet nedladdade fulltextdokument ur databaserna. Ar 2007 uppgick de till ca 211 000 dokument
och jamfort med 2004, aret fore universitetsblivandet, var det en 6kning med 36 procent.
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Utlan av traditionella medier lag, trots 6kningen av elektroniska medier, fortsatt hogt med
233 408 utlan 2007 (Studentbiblioteket i Ornskéldsvik borttaget), en minskning pa cirka 3 procent,
vilket forklaras av minskat studentantal. I riket 6kade utlanetalen under 2000-talet vid forsknings-
biblioteken. Det géller ocksa for Mittuniversitetet. Matt enligt SCB:s principer f6r utlaningsstatistik
ar okningen 63 procent sedan decenniets forsta ar. Forklaring kan delvis sokas i 6kat studentantal
men kanske framst i utvecklingen av biblioteksdatasystem vilka medger battre majlighet att soka
litteratur och utvecklade former for sjalvservice.

Bibliotekets undervisning &r en viktig funktion med malet att gora studenter pa olika nivaer
informationskompetenta. Ar 2007 omfattade verksamheten 585 undervisningstimmar. Utver den
undervisning som biblioteket sjélv bedriver dr bibliotekspersonal ett stod for universitetets larare i
ett ndra samarbete.

4.6 Personal

Utveckling av personalvolymen
Antalet anstéllda vid Mittuniversitetet minskade fran 982 till 919 individer mellan 2006 och 2007.
Anstéllningsvolymen minskade med 4 personar fran 835 till 831.

e Kategorin professor 6kade med atta personar.

e Kategorierna universitetslektor och universitetsadjunkt minskade mycket marginellt.

e Kategorin annan undervisande personal 6kade detta ar med sex personar.

TABELL 31

Antal anstallda per tjanstekategori, personar

Tjanstekategori 2004 2005 2006 2007
Professor 35 39 46 54
Universitetslektor 136 124 139 137
Universitetsadjunkt 249 220 210 208
Gast/timlarare 0 0 0 0
Forskarassistenter 7 5 2 2
Doktorand 126 129 111 91
Annan undervisande/ forskande

personal 68 50 43 49
Teknisk personal 45 45 44 41
Administrativ personal 205 206 200 209
Bibliotekspersonal 42 39 40 40
Mittuniversitetet totalt 913 857 835 831

Antalet doktorander fortsatte att minska och har pé tva ar sjunkit med 38 personar, vilket foljer en
trend pa riksniva. Det reflekterar en satsning pa professurer men ocksa minskade resurser for ex-
ternfinansierad forskning.
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Samverkan med personalorganisationerna

Samverkan med personalorganisationerna utgick fran avtalet Samverkan for utveckling. Saval perso-
nalorganisationer som arbetsgivare ser detta arbete, som sker pa alla nivaer i organisationen, som
betydelsefullt da parterna har verksamhetens utveckling i fokus. Under 2007 genomforde centrala
samverkansgruppen tillsammans med alla lokala samverkansgrupper en gemensam utbildnings-
dag. Fokus lag pa ansokan om 0,65-medel, pa implementering och genomgang av lérarnas resurs-
tilldelningsdokument samt pa centrala samverkansgruppens stravan att i hogre grad anvanda
lokala samverkansgrupperna som remissinstanser.
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Arbetsmiljo

Projektet Satsa Friskt fortsatte ocksa under 2007 och kommer att avslutas forsta kvartalet 2008.

Satsa Friskt hade under 2007 framfor allt fokus pa den psykosociala arbetsmiljon. Aktiviteter
som genomforts avsag ledarskapsutbildning, utbildning av fackliga funktiondrer och skyddsom-
bud, beslutsprocesser och medarbetarskap.

I oktober 2007 genomfordes for tredje gangen en métning av den psykosociala arbetsmiljon,
denna gang som en webbenkit. Enkédten har utvecklats inom ramen for Satsa Friskt och ar nu ett
matverktyg som kan anvéandas i flera ar. Svarsfrekvensen var denna gang 60 procent jamfort med
55 procent vid forra méatningen. Enkatresultaten kommer att 6verlamnas till ansvariga chefer forsta
kvartalet 2008.

Skyddskommittén sammantradde under aret vid sex tillfallen. Den ar styrgrupp for projektet
Satsa Friskt och behandlar drenden med grund i arbetsmiljlagen. Studenthélsa, yttre miljo och
sdkerhet dr aterkommande punkter pa kommitténs dagordning.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var 4,95 procent ar 2007 jamfort med 2006 da den var 4,98 procent. Det ar inte nagon
storre skillnad, men likval kan man gladjas at en minskning. Antalet anstillningar med sjukrappor-
tering dr detsamma som for 2006, 260 till antalet.

Sjukfranvaron minskade under 2007 i de yngre aldersgrupperna och dkade i aldersgruppen
50 ar och aldre.

4.7 Kompetensforsorjning

Mittuniversitetet redovisade i mars 2006 langsiktiga strategiska mal for kompetensférsorjningen
till regeringen. Det 6vergripande malet &r att ha tillrdcklig tillgdng pa kvalificerad kompetens inom
kédrn-, stod- och ledningskompetensen. Behovet av karnkompetens styrs av uppdragen inom ut-
bildning och forskning. Inom stddkompetensen &r det angelédget att pa sikt 6ka andelen kvalifice-
rade handldggare. Ett gott ledarskap ar av sdrskilt stor betydelse i arbetet med att utveckla medar-
betare och Mittuniversitetet avser att satsa pa ledarskapsutveckling for stora grupper av medarbe-
tare.

I redovisningen till regeringen anges elva omraden déar insatser kommer att goras for att sékra
kompetensforsorjningen. Mittuniversitetet har valt att kortfattat redovisa relaterat till dessa elva
insatsomraden. I foreliggande resultatredovisning finns ju ett flertal avsnitt som har baring pa
kompetensforsorjning och hanvisningar gors till dessa.

o Oka antalet forskare och forskarutbildade lirare
Detta mal uppnds genom strategisk rekrytering med fokus pa Mittuniversitetets forsk-
ningsprofiler. Bada fakulteterna arbetar med professorsprogram for en planerad utveck-
ling av rekryteringen. Detta forutsatter dock en stabil och 6kad tillgang pa forskningsre-
surser saval via anslag som med extern finansiering (se avsnitt 3.1).
Andelen forskarutbildade larare 6kade under 2007 fran 47 till 48 procent. Sedan sekelskif-
tet har andelen 6kat med elva procentenheter (se avsnitt 4.1 och 4.6).

o Oka antalet forskare med handledarkompetens

Sedan 2001 har Mittuniversitetet genomf&rt arliga utbildningar f6r handledare for forskar-
studerande (se avsnitt 4.1).

o  Oka antalet lirare med hig pedagogisk kompetens
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Vid myndigheten finns en funktion som erbjuder utbildning i hogskolepedagogik, den rik-
tar sig till alla berérda medarbetare (se avsnitt 4.1). Under 2008 utarbetas en universitets-
Overgripande strategi for pedagogisk utveckling for att ytterligare starka den pedagogiska
kompetensen.

Oka antalet anstdllda med annan etnisk och kulturell bakgrund

Det ar idag vanligt att publicera lediga larar- och forskaranstéllningar liksom doktorand-
anstéllningar internationellt for att f4 den mest kompetente. For professorstjanster sker
detta alltid. Tva av de atta nya professorer som tillsattes under aret har rekryterats i inter-
nationell konkurrens. Alla fem som hittills anstéllts under 2008 har huvudsakligen rekry-
terats i internationell konkurrens (se avsnitt 3.1).

Oka andelen kvinnor pd ledande befattningar

Mittuniversitetet riktade 2005 sarskilda medel till kvinnor for att ge dem mdajlighet att prio-
ritera sin forskningsmeritering. Andelen kvinnliga professorer och docenter 6kar nar dessa
personer befordrats. Infor utseendet av nya dekaner och prodekaner f6r humanvetenskap-
liga ndgmnden och lararutbildningsnamnden tillfragades kvinnor vilka dock inte tackade ja.
Se avsnitt 4.3 och 4.6.

Faststilla en modell for lirares pedagogiska meritportfolj

Detta arbete pagar inom Forum for flexibelt larande och hogskolepedagogisk utbildning,
se avsnitt 4.1.

Oka antalet kvalificerade handliggare inom administration

Mojligheterna att genomfdra detta ar avhangigt den ekonomiska situationen, som idag in-
nebér f4 nyanstallningar pa administrativa poster. Utbildningsinsatser gors, men ofta av
mer praktisk karaktdr. Se avsnitt 4.6.

Satsa pd ledarskapsutveckling som omfattar stora grupper av medarbetare

Myndigheten avslutade 2007 ett ledarskapsprogram som riktat sig till saval hogre chefer
och mellanchefer. Det kommer att utarbetas ett nytt ledarskapsprogram med start 2009. Se
avsnitt 4.6.

Genom medarbetar- och utvecklingssamtal gora en kartliggning av framtida utbildningsbehov
Medarbetar- och utvecklingssamtal genomfors pa alla organisationsenheter. Underlaget
anvands i respektive enhets planering.

Gora en inventering av befintlig och efterfrigad kompetens

Sjalvvarderingarna som foregar Hogskoleverkets amnes- och programutvérderingar inne-
haller kompetensanalyser i forhallande till det uppdrag som ska utvarderas. Da nya pro-
gram foreslas bli inrdttade gors ocksa en genomgang av nddvandig och tillganglig kompe-
tens. Mot denna bakgrund ldmnas sedan forslag till nyrekryteringar.

Arbeta fram strategier for kompetensoverforing

Strategier for kompetensforsorjning kommer att utarbetas under 2008.

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2007 59



Resultatredovisning — Ekonomisk utveckling 2007

60 MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2007



Resultatredovisning — Ekonomisk utveckling 2007

5. Ekonomisk utveckling 2007

Arets kapitalférandring

Mittuniversitetets kapitalférandring (resultat) for 2007 uppvisar ett 6verskott pa 5,1 miljoner kronor
jamfort med 14,6 miljoner kronor foér 2006. Mittuniversitetets myndighetskapital uppgar nu till 103,9
miljoner kronor. Det ackumulerade 6verskottet tillhor i sin helhet forskningen.

Overskottet har uppstatt genom att anslagen inte har forbrukats de ar de erhallits. Ett exempel &r
forseningen i tillsdttning av professurer som inrattades da Mittuniversitetet fick en ramhdjning pa 30
miljoner kronor i samband med férsvarsomstéllningen i Ostersund 2005.

Outnyttjade medel ska bland annat anvandas for medfinansiering i projekt inom strukturfonder-
nas Mal 2 dér den sokta projektvolymen uppgar till cirka 50 miljoner kronor. Volymen struktur-
fondsmedel kommer med stor sannolikhet att bli ldgre an tidigare vilket innebér att sparade medel
kommer att tas i ansprak ocksa av detta skal.

Universitetsstyrelsen kommer i februari och maj 2008 att diskutera hur de outnyttjade medlen ska
anvandas for att genomfora den forsknings- och utbildningsstrategi som lamnades till regeringen i
december 2007.

De totala intakterna for myndigheten minskade med 17,3 miljoner kronor, fran 757,1 miljoner
kronor 2006 till 739,8 miljoner kronor f6r 2007. Kostnaderna minskade under samma period med 7,7
miljoner kronor.

Intdkter av anslag minskade totalt med 11,1 miljoner kronor jamfort med féregaende ar. Anslaget
for grundutbildningen minskade med 16,3 miljoner kronor medan intdkterna for anslagsforskningen
okade med 5,2 miljoner kronor.

Intékter av avgifter och andra erséttningar minskade med 3,1 miljoner kronor och bidragsintak-
ter minskade med 9,1 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.

Personalkostnaderna 6kade med 2 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Kostnader for lo-
kaler minskade med 9,3 miljoner kronor. Detta beror framst pa att resultatet ar 2006 belastades med
avvecklingskostnader for verksamheten i Ornskoldsvik. Ovriga driftskostnader och kostnaderna for
avskrivningar och nedskrivningar minskade marginellt i jimforelse med foregdende ar.
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Resultatredovisning — Ekonomisk utveckling 2007

TABELL 32
Total omslutning fér Mittuniversitetet, tkr

2004 2005 2006 2007
Intakter
Grundutbildning 545 039 514 433 482 461 467 810
Forskning 280 125 279 391 274 619 271 983
Summa 825 164 793 824 757 080 739 793
Kostnader
Personal 488 556 444 472 451 488 453 537
Lokaler 120 810 123 807 128 197 118 886
Ovriga driftskostnader 130 051 126 999 122 808 122 654
Avskrivningar 48 947 48 391 35 200 34 638
Réntor 6 650 5858 4752 5016
Summa kostnader 795 014 749 527 742 445 734 731
Verksamhetsutfall 30 149 44 297 14 635 5063
Uppbérdsverksamhet 0 -111
Transfereringar 0 0
Arets kapitalférandring 30 149 44 186 14 635 5063

Utbildning pa grundlaggande niva

Kapitalforandringen for grundldggande utbildning uppgick 2007 till minus 38,6 miljoner kronor jam-
fort med minus 12,4 miljoner kronor for 2006, en skillnad pa 26,2 miljoner kronor.

Intakterna for grundldaggande utbildning uppgick 2007 till 467,8 miljoner kronor jamfdért med
482,4 miljoner kronor for 2006. Totalt minskade intdkterna med 14,6 miljoner kronor, varav intakter
frén grundutbildningsanslaget minskade med 16,3 miljoner kronor, intdkter av avgifter i princip var
oforandrade och intdkter av bidrag minskade med 1,2 miljoner kronor.

Mittuniversitetets takbelopp sdnktes till 511 miljoner kronor infor verksamhetsaret 2007 vilket
var en minskning med 10,1 miljoner kronor i jamforelse med ar 2006.

Staten ersatter Mittuniversitetet dels for det antal studenter universitetet utbildar, dels for vad
dessa studenter presterar som studieresultat. Produktionen for grundldaggande utbildning uppgick
2007 till 422,8 miljoner kronor vilket var en minskning i jamforelse med 2006 da produktionen upp-
gick till 439,2 miljoner kronor.

Kostnaderna for personal i grundldggande utbildning 6kade med 15,5 miljoner kronor i jaimforel-
se med 2006. Kostnaderna for lokaler och 6vriga driftskostnader minskade med 2,5 respektive 1,5
miljoner kronor i jamfdrelse med 2006. Totalt 6kade kostnaderna for grundutbildningen med 11,5
miljoner kronor.
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Resultatredovisning — Ekonomisk utveckling 2007

TABELL 33
Omslutning fér grundutbildningen, tkr

2004 2005 2006 2007
Intékter
STATSANSLAG
Ersattning hst, hpr 447 637 449 823 439 181 422 850
Anslag avtalspremie 0 0 0 0
Ovriga anslag 48 354 30 000 0 0
Summa 495 991 479 823 439 181 422 850
OVRIGA INTAKTER
Ovriga avgifter och bidrag 49 043 34 608 43 276 42 463
Finansiella intakter 5 2 4 2497
Summa 49 048 34 610 43 280 44 960
Totalsumma intakter 545 039 514 433 482 461 467 810
Kostnader
Personal 331977 285194 291 114 306 640
Lokaler 73934 97 911 99 042 96 902
Ovriga driftskostnader 86 693 78 180 79 357 77 809
Avskrivningar 18 680 24 007 22 706 22213
Réntor 4013 3037 2288 2 825
Summa kostnader 515 297 488 329 494 507 506 388
Verksamhetsutfall 29742 26 104 -12 046 -38 578
Uppbordsverksamhet 0 -111
Transfereringar 0 0
Arets kapitalférandring 29742 25994 -12 046 -38 578

Forskning och forskarutbildning

Kapitalforandringen for forskning och forskarutbildning uppgar for 2007 till 43,6 miljoner kronor
jamfort med 27 miljoner kronor for 2006. Mittuniversitetets forskningsanslag 6kade med 5,3 miljoner
kronor fran 165,5 miljoner kronor 2006, till 170,8 miljoner kronor f6r 2007.

Intékter av avgifter minskade med 3,4 miljoner kronor och uppgick till 5,5 miljoner kronor 2007.
Intakter av bidrag minskade med 8 miljoner kronor och uppgick till 87,5 miljoner kronor i jamforelse
med 95,5 miljoner kronor for foregaende &r. Denna minskning beror framst pa en minskad andel av
externfinansierade projekt.

Kostnaderna for forskning och forskarutbildning minskade med 19,2 miljoner kronor och upp-
gick 2007 till 228,3 miljoner kronor. Kostnaderna for personal minskade med 13,5 miljoner kronor och
kostnaderna for lokaler med 6,8 miljoner kronor. Ovriga driftskostnader 6kade nagot medan kostna-
der for avskrivningar och nedskrivningar var oférandrade.
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Resultatredovisning — Ekonomisk utveckling 2007

Atgéarder for en ekonomi i balans

For att komma till rdtta med underskottet inom grundutbildningen har ett antal atgarder vidtagits for
att reducera kostnaderna sasom anstillningsstopp, mer effektivt utnyttjande av lokaler, 6versyn av
tjansteresor samt inkdpskontroll. En dvergripande handlingsplan for hur en ekonomi i balans ska
uppnas pa kort och lang sikt utarbetades av prefektgruppen pa uppdrag av rektor. Institutionerna har

TABELL 34

Omslutning forskning och forskarutbildning, tkr

Intékter
STATSANSLAG
Forskningsanslag
Anslag avtalspremie
Ovriga anslag
Summa

OVRIG FINANSIERING
Forskningsrad

Statliga myndigheter

Kommuner och landsting

Svenska forskningsstiftelser
Svenska foretag och organisationer
EU-medel, inkl strukturfonder
Utlandska foretag och organisationer
Ovriga intakter

Réntor

Summa

Totalsumma intékter

Kostnader

Personal

Lokaler

Ovriga driftskostnader
Avskrivningar
Finansiella kostnader
Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Uppbordsverksamhet
Transfereringar

Arets kapitalférandring

2004

121983

121983

2571
26 351
7318
42 204
22195
53 938
571
117
2877
158 142

280125

156 579
46 876
43 358
30 267

2638

279718

407

407

2005

162 427

162 427

5239
32177
8 368
17 997
20794
29019
575
217
2577
116 964

279 391

159 278
25 896
48 819
24 384

2821

261 198

18 193

18 193

dartill arbetat med individuella handlingsplaner.

ar att effektivisera administrationen pa alla nivéer.
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2006

165 524

165 524

3123
38 697
3769
19 891
15075
22 829
1025
73
4613
109 095

274 619

160 374
28 795
43451
12 494

2464

247578

27041

27 041

2007

170 796

170 796

4 407
32 497
3322
18 341
8774
24 880
794

21
8151
101 187

271983

146 897
21984
44 845
12 426

2191

228 342

43 641

43 641

Universitetsstyrelsen beslutade vid sitt decembersammantrade 2007 att stilla sig bakom prefek-
ternas handlingsplan. Samtidigt beslutade styrelsen att en universitetsovergripande genomlysning av
administrationen pa bibliotek, forvaltning, kanslier, ndmnder och institutioner ska genomforas. Malet
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Ekonomisk redovisning — Sammanstallning av vasentliga uppgifter
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Ekonomisk redovisning — Sammanstéllning av vasentliga uppgifter

Sammanstallning av vasentliga uppagifter

2007 2006 2005 2004 2003 2002
Grundutbildning
Antal hst inkl. uppdragsutbildning 7022 7620 8273 8246 8227 8 496
- andel kvinnor 68% 66% 66% 65% 63% 62%
- andel mén 32% 34% 34% 35% 37% 38%
Antal hpr inkl. uppdragsutbildning 5683 6030 6276 6463 6885 6 864
Forskarutbildning
antal nyantagna doktorander 32 32 55 16 17 30
- andel kvinnor 66% 72% 40% 31% 24% 33%
- andel méan 35% 28% 60% 69% 76% 67%
Antal doktorander totalt > 10% aktivitet 151 137 115 87 66 58
- andel kvinnor 51% 45% 41% 37% 55% 40%
- andel mén 49% 55% 59% 63% 64% 60%
Antal doktorander med doktorandanstallning
(&rsarb.) 91,32 86,97 74,99 54,3 37,7 14,3
Antal doktorander med utbildningsbidrag
(&rsarb.) 2
Antal doktorsexamina 13 9 2 1 - -
Antal licentiatexamina 11 8 8 8 - -
Personal; larare®
Antal larare totalt (arsarb.) 401 397 388 427 443 432
- andel kvinnor 44% 46% 44% 49% 48% 40%
- andel mén 56% 54% 56% 51% 52% 60%
Antal disputerade larare (&rsarb.) 193 187 168 178 174 168
- andel kvinnor 32% 35% 32% 34% 33% 30%
- andel man 68% 65% 68% 66% 67% 73%
Antal professorer (arsarb.) 54 46 39 35 33 32
- andel kvinnor 15% 15% 15% 9% 12% 13%
- andel mén 85% 85% 85% 91% 88% 88%
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr) 740 757 794 825 800 738
Grundutbildning (mnkr) 468 482 514 545 517 492
- andel anslag 90% 91% 93% 91% 93% 90%
- andel externa intakter 10% 9% 7% 9% 7% 10%
Forskning och forskarutbildning (mnkr) 272 275 279 280 283 246
- andel anslag 63% 60% 58% 44% 42% 44%
- andel externa intakter 37% 40% 42% 56% 58% 56%
Kostnader totalt (mnkr) 734 742 750 795 781 743
- andel personal 62% 61% 59% 62% 60% 58%
- andel lokaler 16% 17% 17% 15% 16% 16%
Lokalkostnader? per kvm (kr) 1451 1590 1432 1409 1420 1284
Balansomslutning (mnkr), varav 397 403 442 426 395 363
- oférbrukade bidrag 85 80 94 115 129 96
- &rets kapitalférandring 5 15 44 30 19 -5
- myndighetskapital (inkl. &rets kapitalférandring) 104 99 84 40 9 °

* Definition enligt hogskoleférordningen.
2 Enligt resultatrakningen.
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Ekonomisk redovisning — Resultatrakning

Verksamhetens intakter Not 2007 2006
Intékter av anslag 593 646 604 705
Intékter av avgifter och andra erséttningar 1 32951 36 038
Intakter av bidrag 102 549 111 720
Finansiella intakter 2 10 648 4617
Summa intékter 739 794 757 080

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 3 -453 537 -451 488

Kostnader for lokaler -118 886 -128 197

Ovriga driftskostnader -122 654 -122 808

Finansiella kostnader 4 -5016 -4 752

Avskrivningar och nedskrivningar -34 638 -35 200

Summa kostnader -734 731 -742 445
Verksamhetsutfall 5063 14 635
Uppbdrdsverksamhet

Intkter av avgifter m.m. samt andra intaker

som inte disponeras av myndigheten 0 0
Intakter av uppbord

Medel som tillférts statsbudgeten fran

uppboérdsverksamheten 0 0
Saldo uppbordsverksamhet 0 0

Transfereringar
Medel som erhallits frAn myndigheter

for finansiering av bidrag 4 360 1579

Ovriga erhdlina medel fér finansiering

av bidrag 889 130

Lamnade bidrag -5 249 -1 709

Saldo transfereringar 0 0
Arets kapitalférandring 5 5063 14 635
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TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utveckling
Summa immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagéende nyanlaggningar
Summa materiella anlaggningstillgangar
Fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar
Summa fordringar
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intékter
Summa periodavgransningsposter
Avréakning med statsverket
Avrakning med statsverket
Summa avrékning med statsverket
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Kassa, postgiro och bank
Summa kassa och bank
SUMMA TILLGANGAR
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital
Donationskapital
Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa myndighetskapital
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser

Ovriga avséattningar
Summa avsattningar
Skulder mm
Lan i Riksgéaldskontoret
Skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Summa skulder mm
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Of6rbrukade bidrag
Ovriga forutbetalda intakter
Summa periodavgransningsposter
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Resultatredovisning — Balansrékning

Not 2007-12-31 2006-12-31
1528 3415

1528 3415

15572 18 621

91 098 97 076

410 617

6 107 080 116 314
3374 5 666

12 295 13561

327 281

15 996 19 509

30 766 29 873

29 083 33521

1233 1237

7 61 082 64 631
- 140 224 - 83007

8 - 140 224 -83 007
9 352 032 280 295
21 1713

352 053 282 008

397 515 402 871

667 667

34 34

10 98 191 83 557
10 5063 14 635
11 103 955 98 893
12 9789 15 947
13 0 973
9789 16 920

14 100 289 99 799
14 402 15428

12 491 18 320

8978 10 283

136 161 143 830

49 173 55514

88 233 79776

10 205 7938

15 147 610 143 229
397 515 402 871
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Anslag Ingaende

Overforings-
belopp

Ramanslag

16 25 45 Grundutbildning 83 007

001 Takbelopp (ram)* 83 007

16 25 46 Forskning och forskarutbildning 0

(Ramanslag)

001 Naturvetenskapligt (ram) 0

002 Ovriga forskningsmedel (ram) 0

003 Humanistiskt-samhallsvetenskapligt veten-

skapsomrade (ram) 0

SUMMA 83 007

Not 1: Enligt regeringsbeslut 1:54, (U2006/9555/BIA)

Arets tilldelning  Indragning
enligt
regleringsbrev

510 968 -30 902
510 968 -30 902
170 796 0
82 255 0
18 302 0
70 239 0
681 764 0

Totalt
disponibelt
belopp
563 073

563 073
170 796
82 255
18 302

70 239

733 869

Utgifter

422 850
422 850
170 796
82 255
18 302

70 239

593 646

Utgéaende
Overforings-
belopp

140 223

140 223

0

140 223
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Ekonomisk redovisning - Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om &rsredovisning och
budgetunderlag. Universitetets redovisning féljer férordningen (2000:606) om

myndigheters bokféring samt god redovisnings-

sed.

For universitet och hogskolor gors undantag fran bestammelsen om avrakning i
anslagsforordningen (1996:1189). Avrakning mot anslag ska ske i samband med de manatliga
inbetalningarna till universitetets rantekonto i Riksgéldskontoret.

Universitet och hogskolor medges under 2007 undantag fran att uppratta finansieringsanalys
samt fran att redovisa vasentliga uppgifter enligt férordningen om arsredovisning och budget-
underlag. Véasentliga uppgifter redovisas i stéllet enligt uppstallning i bilaga 45 i regleringsbrevet.

Varderingsprinciper

Fordringar har varderats till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Anlaggningstillgdngar med ett inkdpspris Gverstigande 10 tkr och med en livslangd langre an 3 ar
har aktiverats.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 3ar
Datorer 3ar
Kontorsmaskiner, elektriska apparater, bilar 5ar
Inredningsinventarier, maskiner, anlaggningar, ny- till- och ombygg-

nad 10 ar

Mittuniversitetet tar upp lan i Riksgaldskontoret tvd ganger per ar, i juni och december.
Lanen omfattar anskaffningar gjorda under december till maj, respektive juni till november.

Noter till resultatrékningen

Not 1 Intékter av avgifter och andra erséttningar

Intakter enligt 4 § Avgiftsforordningen uppgar till 13 897 tkr (2005; 12 657 tkr).
Not 2 Finansiella intakter

Réanteintakter pa rantekonto i Riksgaldskontoret uppgar till, 10 573 tkr ( 2006; 4 465
tkr).

Not 3 Kostnader for perso-
nal

Av posten kostnader fér personal utgér l6nekostnader exkl sociala avgifter 298 361 tkr
(2006; 298 294 tkr).

Not 4 Finansiella kostnader

Av posten finansiell kostnader utgor 4 970 tkr rantekostnader for lan i Riksgaldskonto-

ret
(2006; 4 484 tkr)
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Ekonomisk redovisning - Noter

Not 5 Arets kapitalférandring

2007 2006
Totalt Totalt
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag 593 646 604 705
Intdkter av avg o andra ers 32951 36 038
Intékter av bidrag 102 549 111 720
Finansiella intakter 10 648 4617
Summa intakter 739 794 757 080
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -453 537  -451 488
Kostnader for lokaler -118 886 -128 197
Ovriga driftskostnader -122 654  -122 808
Finansiella kostnader -5 016 -4 752
Avskrivningar -34 638 -35 200
Summa kostnader -734 731 -742 445
Verksamhetsutfall 5063 14 635
Summa uppbérdsverksamhet 0 0
Summa transfereringar 0 0
Arets kapitalférandring 5063 14 635

2007
Grund-
utbildning

422 850
27 381
15082

2497

467 810

-306 640
-96 902
-77 809

-2 825
-22 212
-506 388

-38 578
0
0

-38 578

2006
Grund-
utbildning

439 181
27 023
16 253

4

482 461

-291 114
-99 402
-79 357

-2 288
-22 706
-494 867

-12 406
0
0

-12 406

2007
Forskning/
forsk.utb

170 796
5570
87 467
8151
271984

-146 897
-21 984
-44 845

-2191
-12 426
-228 343

43 641

0

0

43 641

2006
Forskning/
forsk.utb

165 524
9015
95 467
4613
274 619

-160 374
-28 795
-43 451

-2 464
-12 494
-247 578

27 041

0

0

27 041

For vidare uppdelning av verksamhetsgrenarna grundutbildning och forskning se respektive avsnitt i resultat-

redovisningen.
Noter till balansrakningen
Not 6 Anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Anskaffningsvérde IB

Arets anskaffningar

Utrangeringar

Ackumulerad avskrivning 1B

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Summa forbéattringsutgifter pa annans fastighet

Maskiner, inventarier, installationer m m
Anskaffningsvéarde IB

Arets anskaffningar

Utrangeringar

Ackumulerad avskrivning 1B

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Summa maskiner, inventarier, installationer m m

Pagaende nyanlaggningar
Arets anskaffningar

Summa pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

2007

39 338
893

-20 717
-3942

15572

382 060
23 284
-20 335
-284 984
-28 809
19 882
91 098

410
410

107 080

Anlaggningstillgdngarna innehaller icke avskrivningsbara tillgangar.
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2006

39 088
250

-16 822
-3 895

18 621

376 329
13 150
-7 419

-262 993
-29 248
7257

97 076

617
617

116 314



Not 7 Periodavgransningsposter

Ekonomisk redovisning - Noter

Posten bestar till storsta delen av férutbetalda hyreskostnader, 28 194 tkr (2006; 25 618 tkr)
upplupna bidragsintakter, varav 23 215 tkr fran statliga finansiarer samt 5 868 tkr fran 6vriga

finansiarer (2006; 19 084 tkr statliga finansiarer, 14 437 tkr fran Gvriga finansiarer).

Not 8 Avrakning med statsverket

Ingéende balans

Avrékning statsverket, anslag

Avrékning statsverket, inkomsttitel

Anslagsmedel som tillférts rantekontot samt indragningar
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel

Summa avrékning med statsverket

Not 9 Rantekonto i Riksgéldskontoret

2007

-83 007

593 646
0

-650 862

-140 224

2006

-1934
604 705
0

-685 778

-83 007

Mittuniversitetet har tillgang till en kredit pa rantekontot pa 64 189 tkr (2006; 64 189 tkr).

Tillgodohavandet p& rantekontot per 31 december 2007 var 352 032 tkr och férdelar sig enligt féljande:

Anslag grundutbildning

Anslag forskning

Avgifter

Bidrag fran statlig myndighet

Ovriga icke statliga bidrag

Summa behallning pa rantekontot

Mittuniversitetetss kortsiktiga likviditetsbehov (30 dagar) ar 9.117 tkr.

Not 10 Balanserad kapitalforandring

Ingdende balans
Arets kapitalférandring
Summa balanserad kapitalférandring

Not 11 Myndighetskapital

Redovisning av myndighetskapital

A. Ackumulerat 6verskott (arets och balanserad
kapitalféréandring)
B. Arets totala kostnader

A'i procent av B
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2007
136 963
150 921

2891

2107

59 150
352 032

2007

98 191
5063
103 254

2007

103 254
734 731
14%

2006
122 463
107 122

2589

1867

46 255
280 295

2006

83 557
14 635
98 191

2006

98 192
745 445
13%
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Ekonomisk redovisning - Noter

Redovisning av kapitalforéandring per verksamhetsgren (tkr)

Verksamhetsgren Balanserad
kap.for. (A)

Grundlaggande hdgskoleutbildning

Grundutbildning enligt uppdrag i reglerings-

brev -11 519

Uppdragsverksamhet 2 364
Forskning/forskarutbildning/
konstnéarligt utvecklingsarbete

Forskning och forskarutbildning 107 122
Uppdragsforskning 225
98 191

Resultatomrade Over-/ Over-/
underskott underskott
t.0.m. 2005 2006

Uppdragsverksamhet

Uppdragsutbildning 2083 281

Uppdragsforskning -169 394

Summa 1914 675

Offentligrattslig verksamhet

Hogskoleprovet 0 0

Mittuniversitetet foreslar att dverskottet fran avgiftsfinansierad verksamhet balanseras i ny rakning

Not 12 Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ingéende avsattning

Arets avsattning

Arets pensionsutbetalningar
Utgdende avsattningar

Not 13 Ovriga avsattningar

Avsittning gallande avveckling av verksamheten i Ornskoldsvik
Ingéende avsattningar

Arets avsattning

Arets férandring

Utgdende avsattningar
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2007

15 947
62

-6 220
9789

2007

973

-973

2006

18 106

5884
-8 043
15947

2006

973

973

Arets kapital- Summa
forandring (B)
-39 038 -50 557
460 2824
43 799 150 921
-158 67
5063 103 254
Intakter Kostnader Over-/
2007 2007 underskott
2007
6 009 -5 549 460
4412 -4 570 -158
10 421 -10 119 302
387 -387 0

Ack 6ver-/
underskott
utgéende
2007

2824
67
2891



Ekonomisk redovisning - Noter

Not 14 Lan i Riksgaldkontoret

For investeringar i anlaggningstillgdngar disponerar Mittuniversitetet en laneram p& 170 000 tkr
(2006; 170 000 tkr).

2007 2006
Skuld vid arets borjan 99 799 115 569
Upptagna lan 16 270 18 001
Arets amorteringar -15 781 -33771
Skuld vid arets slut 100 289 99 799

Under december manad har investeringar gjorts till ett varde av 2 204 tkr. Av dessa kommer
2 194 tkr att l&nefinansieras i samband med nastkommande upplaningstillfalle.

Not 15 Periodavgransningsposter (skulder)

Upplupna I6ner och arvoden inklusive sociala avgifter 7 462 8 904
Upplupna semesterldner inklusive sociala avgifter 26 439 26 736
Upplupna kostnader verksamhetsavveckling Ornskoldsvik 6 635 8125
Ovriga upplupna kostnader 8 637 11 749
Summa upplupna kostnader 49 173 55514
Oforbrukade bidrag fran statliga myndigheter 45 557 22 155
Oférbrukade bidrag fran icke statliga myndigheter 17 770 24 833
Externt finansierade anlaggningstillgangar 24 885 31075
Avrakning EG-medel 21 1713
Summa oférbrukade bidrag 88 233 79776
Ovriga forutbet hyresintakter fran statliga myndigheter 0 509
Ovriga forutbet hyresintakter fran icke statliga myndigheter 1791 1398
Ovriga forutbetalda intakter fran statliga myndigheter 4 953 2080
Ovriga forutbetalda intakter fran icke statliga myndigheter 3461 3952
Summa férutbetalda intakter 10 205 7 939
Summa periodavgransningsposter 147 611 143 229

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2007
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Ekonomisk redovisning - Noter

Ovriga noter

Not 16
Ledaméterna redovisar féljande uppdrag som styrelse- och radsledamot i andra statliga
myndigheter eller uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Andersson AnnSofie Styrelseledamot, Polisstyrelsen Jamtlands lan
Styrelseledamot, Ostersunds Sport- och Eventarena AB
Styrelsesuppleant, Norrtdg AB

Bohlin Birgitta Styrelseledamot, ALMEGA
Styrelseordférande, Sveriges provnings- och forskningsinstitut AB
Styrelsesuppleant, Svenskt Naringsliv
Styrelseledamot, AFA Sjukforsakring AB

Eriksson Inger Styrelseledamot, Aylesford Newsprint Ltd.

Eriksson Kenneth Styrelseledamot, Norrlandsfonden
Styrelseledamot, Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan
Styrelseledamot, Foreningen Sveriges Skogsindustrier
Styrelseledamot, Fastighetsbolaget Norrporten
Styrelseledamot, SCA Forest Products AB
Styrelseledamot, Aylesford Newsprint Ltd
Styrelseledamot, SCA Graphic Laakirchen AG

Haggard-Ljungquist Elisabeth Styrelseledamot, Vetenskapsradet
Styrelseledamot, Lawski Fonden
Styrelseledamot, SU-Holding AB
Styrelseledamot, The Laboratory for Molecular Infection Medicine, Umea Universitet

Henriksson Lars-Ake Styrelseledamot, Valideringsdelegationen
Styrelseordférande, SISAB - Skolfastigheter i Stockholm
Styrelseledamot, HSB Stockholm
Styrelseledamot, Myndigheten for kvalificerad yrkesutbildning

Lindstein Thomas Styrelseledamot, Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan
Lostelius Jonas Styrelseledamot, Sundsvalls Studenters Karhus AB
Lundberg Agneta Styrelseledamot, Myndigheten for kvalificerad yrkesutbildning
Mattsson Karin Styrelseledamot Visit Sweden AB

Styrelseledamot Astrid Lindgrens Varld AB
IQ-initiativet AB

Norén Agneta Styrelseledamot, Vetenskapsradet
Styrelseledamot, Investera i Sundsvall AB
Styrelseledamot, Abanor AB
Styrelseledamot (adj.), FAO Service AB
Radsledamot, Vera

O’Nils Mattias Styrelseledamot, Sundsvall 42 AB

Runsten Magnus Styrelseledamot, Sundsvalls Studenters Karhus AB
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Not 17

Ersattningar och andra formaner for ledaméter i Mittuniversitetets styrelse.
Styrelseledamoter anstéllda vid Mittuniversitetet (kr). period i styrelsen
Thomas Lindstein 1122914

Mattias O”Nils 630 017

Karin Taube 420 828 (t.o.m aug 2007)
Elisabeth Zetterstrom 297 875

Lisbeth Aberg-Bengtsson 441 049 (fr.0.m sep 2007)

Ersattningar och andra formaner utbetalda under rakenskapsaret till externa ledaméter (kr).

Birgitta Bohlin 66 000

AnnSofie Andersson 9335 (t.o.m april 2007)
Inger Eriksson 9335 (t.o.m april 2007)
Kenneth Eriksson 18 665 (fr.o.m maj 2007)
Niklas Gustafson 14 000 (t.0.m juni 2007)
Elisabeth Haggard-Ljungquist 18 665 (fr.0.m maj 2007)
Andreas Hansson 14 000 (fr.o.m juli 2007)
Kristoffer Hansson 14 000 (t.0.m juni 2007)
Lars-Ake Henriksson 9335 (t.o.m april 2007)
Ingemar Ingemarsson 32 665

Bengt Jonsson 14 000 (fr.o.m juli 2007)
Jonas Lostelius 14 000 (t.o.m aug 2007)
Agneta Lundberg 9335 (t.o.m april 2007)
Karin Mattsson 18 665 (fr.o.m maj 2007)
Agneta Norén 18 665 (fr.o.m maj 2007)
Kristina Persson 18 665 (fr.o.m maj 2007)
Lisbeth Pettersson 7 500 (fr.o.m juni 2007)
Magnus Runsten 14 000 (fr.o.m sep 2007)
Bo Sundgvist 18 665 (fr.o.m maj 2007)
Malou Orner 9335 (t.0.m april 2007)
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Universitetsstyrelsens beslut

Universitetsstyrelsens beslut

Styrelsen for Mittuniversitetet har den 19 februari 2008 i Ostersund beslutat godkinna Arsredovisning for

verksamhetséret 2007.
Pl e T
Birgitta Bohlin Bo Sundqvist

“" Ordfgrande

p pey

Kenneth Eriksson Elisabeth Haggard-Ljungquist Andreas Hansson

Ingemar Ingemarsson 2 Bengt Jonsson Karin Mattsson

/"'0//; /M’ZM VV@ 75% M %M/ Utte~Hle ,

lbgr:eta Norén Mattias O'Nils Kristina Persson

/L/é}/ i/ﬂgy/ . Elsudret ézf’ f2ek b %éﬁ/ﬁ @%

Magnus Runsten Elisabet Zetterstrom Lisbeth Aberg-Bengtsson
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Bilagor
Bilaga 1

Bilaga 1 till regeringsbeslut 2006-12-21 nr |:54
Tabell 1 Intékter for grundutbildningen (tkr)

Utnyttjat takbelopp och eventuellt utnyttjat anslagss parande for grundldggande hogskoleutbildning
la. Under 2007 genomforda helarsstudenter och heldrsprestationer inom 2007 ars

takbelopp enligt Tabell 2.
1b. Eventuella decemberprestationer fran 2006 som ryms inom takbeloppet

2a. Eventuellt utnyttjande av under tidigare budgetdr uppkommet anslagssparande, eller
2b. Eventuellt utnyttjande av tidigare sparade helarsprestationer.
Summa

Arets anslagsbelastning avseende eventuella sérskilda &taganden
Summa intakter for grundutbildning

- varav fran larosatets ordinarie takbelopp under anslag for grundutbildning
- varav frén anslaget 16 25:70 Sarskilda utgifter inom universitet och hégskolor m.m.

Ar 2007

422 548

302

422850

I

422850

Ersattning for helarsprestationer for december 2006 (totalt belopp oberoende av om det ryms inom ordinarie takbelopp eller ej)

som tidigare €] ersatts inom takbeloppet 302 tkr

L Beloppet skall dverensstimma med summan fér motsvarande anslag i anslagsredovisningen



Bilaga 2 till regeringsbeslut 2006-12-21, nr |:54

Utfall avseende perioden 2007-01-01 - 2007-12-31

A B C D E F G H | J

Utfall Utfall HST HPR Natuniv. Natuniv. Natuniv. Natuniv. | Berdknad | Takbelopp*
Ersattn. Ersattn. Utfall Utfall HST HPR total enl RB
Utb.omr. HST ' HPR* (tkr) (tkr) HST HPR Ersattn.® | Ersattn.® | ersattning (tkr)
(tkr) (tkr) C+D+G+H

Humaniora 251,39 214,55 4787 193 3829 074 385,38 194,21 7338725 3466 118 | 19421109

Juridik 183,60 138,75 3496 358 2476271 37,56 23,50 715 160 419 405 7107 193

Sambhallsvetenskap 1 843,09 1522,49 35098 009 27 171 902 141,96 108,08 2703 253 1928 873 | 66902 037

Naturvetenskap 265,53 207,69 12 136 864 8 179 694 107,44 79,65| 4910749| 3136806 28364112

Teknik 494,55 380,85 22 604 777 14 999 562 520,02 201,78 | 23768882 | 7947049| 69320270

Vard 1 285,99 1 165,35 63 847 983 50 112 462 49,22 32,19| 2443808 | 1384092]| 117788 347

Medicin 182,21 171,58 10 109 287 11 579 045 17,29 7,50 959 266 506 145 | 23153744

Undervisning 805,93 780,31 26119 512 29 783 652 19,86 27,38 643 675 1044876 | 57591716

Ovrigt 275,90 276,78 10 347 442 8 432 419 5,75 2,00 215 654 60932 | 19056 447

Design 65,00 65,00 8 601 905 5 240 885 13 842 790

Summa 5 653,19 4 923,36 197 149 330 161 804 968 1 284,46 676,28 | 43699 172 | 19894 296 | 422 547 766 | 510 968 000

"Med takbelopp avses i denna tabell takbelopp pa larosatets anslag fér grundutbildning samt den sarskilda ersattning som larosatet

eventuellt

tilldelats p& anslaget 16 25:70 Sarskilda utgifter anslagsposten 3 Kvalitetssatsningar inom grundlaggande hagskoleutbildning.
Léarosétet har tidigare uppkommet anslagssparande motsvarande 52 105 300

Larosatet har tidigare sparade helarsprestationer motsvarande

Redovisningen visar att laroséatet kommer dver takbeloppet med

kronor
kronor

Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med 88 420 234

kronor

kronor




Kommentarer till tabellen

Y Exklusive utbildning fér annan hogskola, uppdragsutbildning, sarskild utbildning for larare i yrkesexamen,
ovriga sarskilda lararutbildningar, projekt for invandrade akademiker och kurser inom natuniversitetet.

2 Foljande uppgifter skall fyllas i enligt regleringsbrevet fér 2007.
Mal for antalet helarsstudenter inom utbildningsomradena naturvetenskap och teknik 1420

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 127,20 och 101,63 helarsprestationer inom design. Hogst far 65 avraknas inom det aktuella utbildningsormadet.
Ovriga helarsstudenter och helarsprestationer inom design har avraknats mot utbildningsormédet teknik.

) Ersattning for kurser inom natuniversitetet som avraknas inom takbeloppet med normala ersattningsnivaer for respektive
utbildningsomrade

For att helarsstudenter och helarsprestationer skall kunna redovisas inom natuniversitetet skall kursen vara registrerad av larosétet hos
Myndigheten fér natverk och samarbete inom hégre utbildning.



Bilaga 3 till regeringsbeslut 2006-12-21, nr I:54

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp (tkr) inklusive medel pd anslaget 16 25:70 (tkr) 510 968
+ Ev. ingdende anslagssparande (tkr) 52 105
Summa (A) 563 073

B. Utfall totalt for grundutbildningen

Ersattning for HPR frdn december féregdende budgetar 302
Arets utfall: ersattning HST + HPR (tkr) 422 548
Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr)

Summa (B)* 422 850
Summa (A-B)? 140 223

'Summan skall avse den totala ersattning som larosatet genomfér
produktion for,

dvs. oberoende av om det ryms inom tilldelade medel (A).
20Om summan blir positiv, skall det foras in i tabell 6ver anslagssparandet
nedan.

Blir summan i stallet negativ, skall beloppet féras till tabell éver sparade
helarsprestationer nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande pa anslaget for grund- 140 223
utbildning (A_B)

- Ev. anslagssparande éver 10% av takbeloppet3' 89 126
Summa 51 097

% Den del av anslagssparandet som larosatet inte
far behdlla utan regeringens godkannande.

Tabell. Sparade heldrsprestationer
Ingéende véarde av sparade HPR (tkr) “
- Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR under 2007 (tkr)

+ Ev. sparade HPR under 2007 (tkr)
Summa

-Ev. belopp 6verstigande 10 % av takbeloppet 2007 (tkr)
Utgaende varde av sparade HPR (tkr)s'

*Kan uppga till hogst 10 % av takbeloppet 2006.
®Kan uppga till hogst 10 % av takbeloppet 2007.



Bilaga 2

Intéakter och kostnader fordelade pa verksamhetsgrenar och vetenskapsomraden

Redovisning av intakter och kostnader fér grundlaggande
hogskoleutbildning

Grundlaggande hdgskoleutbildning

Grundutbildning Uppdragsverksamhet
enl. uppdrag i Bestalld  Uppdrags-
regleringsbrev  utbildning utbildning

Verksamhetens intakter

Anslag 422 850
Avgifter 21371 2 6 009
Bidrag 15082
Finansiella intakter 2497 0
Summa intékter 461 799 2 6 009

Verksamhetens kostnader

Personal 302 969 3671
Lokaler 96 408 494
Ovriga driftkostnader 76 543 1266
Finansiella kostnader 2794 31
Avskrivningar 22125 87
Summa kostnader 500 839 0 5549
Uppbordsverksamhet 0 0 0

Transfereringar

Erhélina 202 0 0
Lamnade 202 0 0
Kapitalférandring -39 040 2 460

| grundutbildningen ovan ingér 6vrig utbildningsnara verksamhet med 33 mkr



Redovisning av intakter och kostnader for forskning och forskarutbildning

Verksamhetens intékter
Anslag

Avgifter

Bidrag

Finansiella intakter
Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Personal
Lokaler

Ovriga driftkostnader
Finansiella
kostnader

Avskrivningar
Summa kostnader

Transfereringar
Erhalina

Lamnade
Kapitalférandring

Naturvetenskap*
Forskning Uppdrags-

82 255
252

64 695
4625
151 827

82 899
12914
25976

1280
9331
132 400

380
380
19 428

*ingar viss samhallsvetenskaplig forskning

forskning

1505

1505

1167
119
169

27
1491

657
657
14

Vetenskapsomrade

Humanistisk-
Samhallsvetenskap

Forskning

70239
905
22 828
2952
96 924

54778
7824
15 298

779
2733
81412

3950
3950
15512

Uppdrags-
forskning

2905

2 906

2135
240
623

17
a7
3061

-156

Ovrig forskning

Forskning

18 302

-56
573
18 820

5900
887
2778

107
288
9 960

60
60
8 860

Uppdrags-
forskning

19

18

-16



Mittuniversitetets organisation

Radgivande organ:

Biblioteksrad

Central samverkansgrupp
Forskningsrad

Kvalitetsrad

Ledningsgrupp
Likabehandlingsrad
Planeringsrad

Prefektrad

Radet for internationalisering

Ingar i ledningsgruppen

il

Akademiska stodfunktioner

Den hierarkiska organisationen

Universitetsstyrelse

Fakulteternas @mnesinflytande

Prorektor

<

Fakultetsndmnden
for naturvetenskap, teknik

.3

Fakultetsnamnden
fér humanvetenskap (HUV)

Ordférande

Lararutbildnings-
namnden (LUN)

Overbibliotekarie Universitetsdirektor

] ] o och medier (NMT) ]
Universitetsbibliotek Forvaltning
’\ \ Campusservice
Sambiblioteket Ekonomiavdelning
Harnésand
IT-avdelning
Universitetsbiblioteket

Sundsvall

Univelj_sitetsbiblioteket
Ostersund

Institutionen foér
informationsteknologi och
medier (ITM)

Institutionen for
teknik, fysik
och matematik (TFM)

Institutionen for
utbildningsvetenskap
(UTV)

A

Institutionen for
naturvetenskap (NAT)

Institutionen for
samhallsvetenskap
(SHV)

-

Institutionen for
humaniora (HUM)

Institutionen for
halsovetenskap
(IHV)

Institutionen for
socialt arbete (SOA)

Kommunikation och samverkan
Personalavdelning
Rektors kansli
Studentcentrum

Universitetsledningens kansli




Bilaga 4
SAMMANSTALLNING AV ATERRAPPORTERINGSKRAV ENLIGT REGLERINGSBREYV,
REGERINGSBESLUT OCH HOGSKOLEFORORDNINGEN | ARSREDOVISNINGEN 2006.

SAMMANTAGET FOR VERKSAMHETSGRENARNA Avsnitt
Kvalitet och kvalitetsarbete

Prioriterade atgarder i kvalitetsarbetet och hur dessa insatser bidrar till att hja kvaliteten 4.1
Andelen och antalet ldrare som 2007 genomgatt hogskolepedagogisk utbildning. 4.1
Internationalisering (sarskild avrapportering 2009)

Mal for internationaliseringsarbetet 4.2
Internationaliseringsarbetet inom grundldggande utbildning 4.2
Den internationella dimensionen i grundlaggande utbildning 4.2
Utnyttjande av mangfalden i det svenska samhallet 42
Den internationella rérligheten bland studenter, doktorander, larare och annan personal 4.2
Antal utresande studenter i lararutbildningen 4.2
Jamstéalldhet

Atgirder for att uppna en jamnare konsfrdelning med kommentarer till utfallet 4.3
Kort- och langsiktiga resultat av jamstalldhetsarbetet 4.3
Lokalt faststédllda mal for underrepresenterat kon bland nyrekryterade larare 4.3
Atgérder som vidtagits for att uppna de lokala malen 4.3
Andelen kvinnor bland akademiska ledare 43
Genusperspektiv i utbildningen 24

VERKSAMHETSGREN: GRUNDLAGGANDE HOGSKOLEUTBILDNING
MED STODFUNKTIONER
Framja och bredda rekryteringen (sarskild avrapportering 2008)

Redovisa utifrdn malen i handlingsplanen for 2006-2008 2.3
Atgirder for att bredda rekryteringen dar snedrekryteringen r storst 2.3
Samverkan med gymnasieskolor med lag dvergangsfrekvens 2.3
Forbattrad information och végledning om utbildningsvégar och arbetsmarknad 2.3

Ovriga mal och aterrapporteringskrav

Strategiska forandringar i utbildningsutbud 24
Efterfragan pa larosatets utbildningar 2.3 0ch24
Avvagning kurser/program 2.20ch24
Tillampning av bestimmelserna om reell kompetens 23
Anvandning av regeln om sarskild urvalsgrund for 20 procent av platserna 2.3
Planering for 2008 avseende internationell rekrytering (i samband med”) Skrivelse
Atgirder for att vigleda l4rarstudenter 2.4
Aktiviteter vid regionala centra for ldrarutbildning 44
Uppdragsutbildning, totala intdkter samt helarsstudenter 4.4
Antalet helarsstudenter i podanggivande uppdragsutbildning 44
Matematiksatsningen 24
Sarskild lararutbildning for arbetslosa akademiker 2.4

VERKSAMHETSGREN: FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING MED
STODFUNKTIONER
Rekrytering till forskarniva

Atgérder for breddad rekrytering till forskarutbildning 3.2
Utbildningen ska forbereda for en karriar savél inom som utanfor hogskolan 3.2
Ovriga mal och aterrapporteringskrav

Atgérder for att oka effektiviteten i forskarutbildningen 4.1
Genomsnittlig studietid 4.1
Uppgifter om dem som pabdrjat forskarutbildning 3.2
Antal personer som antagits till studier for licentiatexamen 3.2
Uppfodljning av mal for forskarutbildning 3.2

Atgérder for att starka utbildningsvetenskaplig forskning 3.1



Uppdrag

Samverkan med omgivande samhalle

Léarosétets bidrag till genomférandet av nationell strategi for regional konkurrenskraft etc.

Av styrelsen beslutade samarbeten med andra universitet med konsekvenser

EKONOMISK REDOVISNING

Intékter och kostnader per verksamhetsgren

MITTUNIVERSITETETS UPPDRAG

Grundlaggande utbildning

Mal for antalet avlagda examina i grundldggande utbildning

Atgérder for att tillrackligt antal studenter skall soka forskola/forskoleklass
Helarsstudenter inom naturvetenskap och teknik samt design

Utveckling av takbelopp, helarsstudenter och helarsprestationer etc

Forskning och forskarutbildning
Mal for antalet examina inom forskarutbildning
Rekryteringsmal for kvinnor bland nyanstillda professorer

Hogskoleférordningen
Studentinflytande totalt och i ett jamstalldhetsperspektiv

Forordningen om arsredovisning och budgetunderlag
Atgérder for att sakerstélla kompetensforsorjningen

44
44
44

2.6
24
2.2
22

3.2
43

4.1

4.6



SAMMANSTALLNING OVER TABELLER OCH DIAGRAM

Tabell
1

o o~ W DN

~

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

27
28

29
30
31

32
33
34

Diagram

2a
2b
2c

Tabelltext
Studenter vid Mittuniversitetet och pa olika campus

Antal helarsstudenter (hst) p& poanggivande utbildningar
Uppfoljining av regeringens mal avseende helarsstudenter
Nyckeltal i grundutbildningen

Behdrighetsgivande forutbildning

Nationell rekrytering till Mittuniversitetet

Hogskolenyborjare fran Jamtlands och Véasternorrlands Lan
Validering, 2005 - 2007

Programutbildningar vid Mittuniversitetet

Antal helarsstudenter pa fristdende kurser

Utbildning inom samhallsvetenskap och vard

Utbildning inom naturvetenskap och teknik

Utbildning inom lararutbildningen

Antal helarsstudenter i distansutbildning

Antal helarsstudenter per campus (inklusive uppdragsutbildning)
Helarsstudenter pa kurser inom Sveriges natuniversitet

Totalt antal utfardade examina

Examinationsmal for perioden 2005-2008 och utfall for 2005-2007
Antal utfardade lararexamina

Antal professorer, personar

Anslagsmedel och 6vrig finansiering inom forskning, tkr

Hemmets utbildningsniva, andel per grupp i %

Antal forskarstuderande antagna vid Mittuniversitetet

Antal forskarstuderande finansierade av Mittuniversitetet antagna vid andra larosaten
Antal personer som paboérjat forskarutbildning 2007, vid Mittuniversitetet
Examina inom forskarutbildningen, antagna vid Mittuniversitetet
Genomsnittlig studietid till examen for forskarstuderande 2006, terminer
Artiklar i tidskrifter med refereeférfarande 2003-2007
Publikationer 2004-2007

Utresande och inresande studenter

Inresande och utresande studenter 2004-2007

Konsfordelning i programutbildningarna

Antal nyanstéllda professorer samt antal kvinnor bland dessa
Andel kvinnor bland forskarstuderande, per vetenskapsomrade
Andel kvinnor i olika tjanstekategorier 2004-2007

Konsfordelning for ledningspersoner vid Mittuniversitetet, individer
Uppdragsutbildning, helarsstudenter och intakter

Antal anstallda per tjanstekategori, personar

Antal anstallda i olika kategorier

Personalens aldersstruktur 2007

Total omslutning for Mittuniversitetet, tkr

Omslutning for grundutbildningen, tkr

Omslutning for forskning och forskarutbildning, tkr
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