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Forkortningar

ARK anvands som markering for de avsnitt som redovisar aterrapporteringskrav i
regleringsbrevet.

HUV Fakulteten for humanvetenskap

NMT Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier

LUN Léararutbildningsndmnden

Hst Helarsstudent, det vill sdga antalet studenter som &r forstagangs- och fortsattnings-

registrerade pa ett kurstillfille multiplicerat med kurstillfallets hogskolepoang-
omfattning under en viss period dividerat med 60. Studenter som avbrutit studierna
inom tre veckor efter pabdrjad kurs ska inte inga i berakningen.

Hpr Helarsprestation en hpr motsvarar 60 avklarade hogskolepoang oavsett hur manga
studenter som bedrivit studierna och oavsett hur lang tid studierna tagit.

Datainsamling

For datainsamlingen har f6ljande administrativa system anvants:

e Ladok (studiedokumentationssystemet) for uppgifter om studenter och deras studier och
examina pa grundniva, avancerad niva och forskarniva,

e NyA (VHS antagningssystem)

e Palasso (personalsystemet) for uppgifter om personal,

e Agresso (ekonomisystemet) for ekonomiunderlaget,

e SwePub (bibliotekens uppfdljningssystem) f6r uppgifter om publikationer.

e LISA ar Mittuniversitetets ledningsinformationssystem, en systemldsning baserad pa Di-
ver Solution som implementerades 2010. Systemet presenterar och analyserar information
fran Mittuniversitetets kallsystem.

Specialkdrningar om studenters bakgrund, val av studieinriktning, alder etc. har bestéllts fran SCB
liksom statistik avseende 6vergangsfrekvenser i regionen.

Uppgifter om den interna utvecklingen har bland annat samlats in med hjélp av enkater till institu-
tioner och ndimnder. Darutdver har specialistfunktioner bidragit med underlag och analyser.

Hanteringen av uppgifterna om kostnad per prestation framgar av kapitel 6.
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Resultatredovisning — Forord

Forord

Rektor har ordet

Det har gatt bra for Mittuniversitetet under 2010. Tillstromningen av studenter har varit mycket
god och markant Svertriffat riksgenomsnittet, andelen externa forskningsmedel har 6kat och i
olika utvérderingar har var verksamhet bemotts med positiva omddmen. Mittuniversitetet tar
ocksa allt storre plats som partner i olika innovationsmiljoer vilket inte minst kan noteras i att var
verksamhet inom detta omréade blivit mer intensiv. Sammantaget kan vi nu redovisa en trygg
verksamhet med stor utvecklingskraft och en solid balansrakning!

Men konkurrensen hardnar och vi maste utvecklas vidare. For att mota de kommande éarens
forandringar vad géller efterfrdgan pa utbildning s& har Mittuniversitetet under 2010 tagit fram en
ny utbildningsstrategi. Strategin dr mer dn ett dokument — den dr vér biljett till en positiv utveck-
ling framover om vi ocksa klarar att omsétta den i ratt utvecklingssatsningar. Det ar ett arbete som
pagér just nu!

Pa motsvarande satt kommer vi under 2011 att arbeta fram en forskningsstrategi. Viktiga de-
lar av denna har redan under 2010 formulerats som en del i arbetet med att sakra en langsiktig
finansiering for vara profilomraden. Under den 6vergripande rubriken Skog och fjill ryms utmarkt
forskning inom skogsteknik, idrottsvetenskap, elektronik och turismvetenskap for att nimna nagra
kdrnomraden. Utvecklingen av den dmnesanknutna forskningen, bland annat kopplad till stora
grundutbildningsomraden, ar dock lika viktig for en samlad strategi som profilomradenas utveck-
ling.

Under 2010 har vi ocksa forberett organisationen pa de reformer som ar beslutade. Salunda
har arbetet med att ta fram en ny anstéllningsordning och arbetsordning inletts. Diskussionerna
har varit positiva och inriktade pa att finna former som gor universitetets verksamhet enklare att
hantera, f6lja upp och styra men ocksa med tydligare kollegiala modeller som grund for kvalitets-
sakring och formulering av bade forskningens och utbildnings framtid. Ett starkt varumaérke &r en
forutsattning for detta och ett intensivt arbete kring varumarket har darfér genomforts under 2010.
Syftet har varit dels att effektivisera var externa kommunikation, dels att bidra till en foradling av
var interna kultur.

Att ha en jamstalld representation pa ledande positioner ar bade en kultur- och varumarkes-
fraga. Stora anstrangningar kommer att goras under 2011 {or att sékerstalla att Mittuniversitetet
inom detta omrade far en battre balans mellan méan och kvinnor.

Regeringens politik inom vart omrade syftar till hdgre kvalitet och storre frihet att fatta stra-
tegiska beslut vid de enskilda ldrosatena. Flera positiva steg har tagits men en forhoppning infor
framtiden ar att bade kvalitets- och frihetsbegreppet ocksa ges ett innehall som tillater variation
och mangfald inom hogskolelandskapet.

2010 har aven inneburit att jag, mina medarbetare och externa partners runt om pa universite-
tet dgnat tid at samtal och dialog, 4t upptéckter och framgang, at larande och lyssnande. Vi har
omsatt den akademiska kulturen i praktisk verksamhet och bortom resultatrdkningens positiva
saldon ar det detta jag tycker vi kan vara mest stolta 6ver nar vi nu tar steget in i 2011.

Anders Soderholm
Rektor
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Resultatredovisning — Det gar bra for Mittuniversitetet!

1 Detgar bra for Mittuniversitetet!

Det ar hogtryck inom den hogre utbildningen och Mittuniversitetet har tva ar i rad noterat bety-
dande 0kningar i antalet nya studenter, langt 6ver riksgenomsnittet. Antalet nyborjare fran den
egna regionen har dubblerats. Marknadsandelarna bland hégskolenybdrjare har 6kat och antalet
internationella nyborjare har tredubblats. Mittuniversitetet ar Sveriges storsta aktor inom sommar-
universitetet och en av de tre stérsta inom distansutbildning.

Mittuniversitetet har kraftfullt dvertraffat den nationella utvecklingen. De egna insatserna har
varit intensiva och de har gett resultat.

Mittuniversitetets forskning har under de senaste tvéa aren ocksa okat kraftigt. Andelen exter-
na medel har 6kat fran 36 till knappt 50 procent av den totala omslutningen, antalet professorer
fortsatter att 0ka, liksom antalet forskarstuderande.

Ekonomi

En f6ljd av den starka utvecklingen inom grundutbildningen &r att Mittuniversitetet kommer att ha
ett positivt myndighetskapital for grundutbildningen vid arets slut efter manga ar med bracklig
ekonomi.

Det takbelopp, den maximala erséittning som universitetet kan fa for sina studenter och deras
avklarade podng, som statsmakterna tilldelat universitetet f6r 2011 racker dock inte till for att
hantera den positiva utvecklingen inom grundutbildningen. Det kommande aret inleds séledes i
besparingens tecken.

Den forbéttrade och mer effektiva hanteringen av forskningsanslagen innebér att de forbru-
kas i den takt de tilldelas, vilket Utbildningsdepartementet med stor tillfredsstéllelse noterade vid
arets myndighetsdialog. De sparade forskningsanslagen fran tidigare ar sétts i arbete vilket under
aret innebar fler forskarstuderande och fler publicerade forskningsresultat.

Studentrekrytering

De utdkade studentrekryteringsinsatser som inleddes 2009 fortsatte under 2010. Marknadsforings-
processen har utvecklats och fatt en tydligare styrning. Arbetet har inneburit en hjd ambitions-
niva, men har ocksa inriktats pa att forandra kultur, férhallningssatt och relationer i arbetet med de
har fragorna.

Stora insatser gjordes for att befdsta rekryteringen av internationella studenter infor 6ver-
gangen till avgiftsfinansiering for studenter utanfor EES-omradet.

Utbildning

Universitetsstyrelsen faststéllde i oktober en utbildningsstrategi for perioden 2011-2015. Strategins
fokus &r att uppna excellens inom e-larande och arbetslivsanknytning. Det dr omraden dar Mitt-
universitetet har 1dng tradition och goda foérutsittningar att nd malet. Det dr ocksd omrdden som ar
efterfrdgade av studenterna och som genererar kvalitet och attraktivitet.

Mittuniversitetet ska enligt utbildningsstrategin fortsitta att utveckla utbildningsutbudet f6r
att motsvara omvarldens krav. Det ska finnas ett tydligt fokus pa for Mittuniversitetet unika ut-
bildningar och tanken &r att bygga Sommaruniversitetet till ett varumarke. Det ar ocksa angelaget
att soka allianser med andra larosaten.

Under aret startades bland annat tva nya hogskoleingenjorsprogram, energiingenjor respekti-
ve ekoingenjor. Till de mer vélsokta utbildningarna hor kriminologprogrammet, journalistutbild-
ningarna och psykologprogrammet.
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Mittuniversitetet ger flera populdra fordonsutbildningar inom ramen fér Vehicle Technical
Centre, VTC. Centret ar ett framgangsrikt exempel pa hur universitet och néringsliv kan arbeta
gemensamt for att starka utbildningen inom ett sarskilt omrade.

Forskning

Mittuniversitetet utarbetade under aret en KK-miljo som bygger pa visionen Skog och fjill som
resurser for niringsliv och livskvalitet vilken samlat Mittuniversitetets forskning sedan 2008. Arbetet
med KK-miljon genomfordes i ndra samarbete med KK-stiftelsen och kvalificeringsprocessen har
inneburit ett 6kat fokus pa kvalitetssystemet for forskningen. KK-miljons innehall ska utvecklas
och férnyas under de tio ar som satsningen ar tankt att paga.

Inovember invigdes Risk and Crisis Research Center. Centrat var redan vid starten en fram-
gangsrik forskningsmiljo inom risk- och krisforskning och ar ett bra exempel pé ett arbetssatt dar
framgangsrik forskning utvecklas i samverkan med aktdrer inom omradet.

Olika forskargrupper har under aret tilldelats medel fran bland andra Vetenskapsradet,
Vinnova och Mal 2. Externa finansiarer svarar for 6kningen av forskningsvolymen.

Peak Innovation Award &r ett pris som delas ut arligen till en affarsutvecklare, forskare
och/eller en verksamhet som pa ett fortjanstfullt sitt bidrar till att regionen Are, Krokom, Oster-
sund ar 2016 blir den europeiskt ledande miljon for affarsutveckling och forskning inom turism,
sport och friluftsliv. Ar 2010 gick priset till Nationellt Vintersportcentrum, guldlabbet vid Mittuniver-
sitetet, med motiveringen att labbet pa kort tid natt internationell lyskraft och ar varldsledande
inom sitt gebit.

Samverkan

Mittuniversitetet fyller en viktig funktion i den regionala utvecklingen, bade nér det géller utbild-
ning och forskning. Universitetet ska tillforsdkra samhallet valutbildad arbetskraft och forskningen
forviantas komma sambhallet till nytta savél i regionen som nationellt och internationellt. Under
2010 skapades en tydligare organisation inom universitetet som stod och lots f6r dem som vill
samarbeta med universitetet och innovationsstodet har vidareutvecklats med malet att 6ka foreta-
gandet i regionen.

Mittuniversitetet driver tillsammans med Linneuniversitetet samt Karlstads och Orebro uni-
versitet innovationskontoret Fyrklovern, ett av landets atta innovationskontor.

Mittuniversitetet och de tre campuskommunerna har ett brett samarbete med olika fokus.
Harnosands kommun stottar aktivt utvecklingen av campus Harnosand och uppbyggnaden av
studiemiljé och akademisk miljs. I Ostersund finns starka gemensamma satsningar exempelvis
kring utvecklingen av verksamheten inom vintersportens omrade. I Sundsvall sker samverkan
kring verksamheten inom Akroken Science Park.

Aven kommunerna utanfér campusorterna ir intresserade av att samarbeta och universitets-
ledningen bestkte under aret bland annat Timra, Hudiksvall och Sollefted for att diskutera konkre-
ta projekt.

Mittuniversitetet har utbildningar i samarbete med larcentra i flera kommuner utanfor cam-
pusorterna. I Are finns langre kurspaket som heltidsstuderande erbjuds pa plats i kommunen.

Inom universitetet finns ménga andra samarbeten med kommunerna, bland annat ett mycket
aktivt samarbete med gymnasieskolorna.

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet inom grundutbildningen praglades under aret av den ldngdragna processen kring
det nationella kvalitetssystemet. Beslut om kriterier och process kom forst i december. I vantan pa
regeringens och Hogskoleverkets beslut genomfordes begransade revideringar av Mittuniversite-
tets Ramverk for kvalitetsarbete.
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Examensritten for socionomutbildningen ifragasattes efter en granskning 2009. Under aret

genomfordes forandringar i utbildningen och en ny rapport lamnades till Hogskoleverket i decem-

ber.

Samma ménad kom de forsta besluten avseende examensréttigheter for den nya lararutbild-
ningen. Mittuniversitetet fick examensritt for forskollararutbildning medan ansdkan om yrkesla-
rarutbildning och grundlararutbildning inte bedomdes uppfylla kraven. Beslutet om dmnes-
lararutbildning meddelades den 18 januari 2011. Mittuniversitetet fick examenstillstdnd for mer-
parten av de s6kta &mnena. De tva forsta ménaderna av 2011 kommer att préglas av ett intensivt
arbete fOr att fornya ansdkningarna om examenstillstdnd for grundlararutbildning samt &mnesla-
rarexamen med inriktning matematik infér Hogskoleverkets extra provning.

Till kvalitetsarbetet bor ocksa foras det stora arbete som genomforts for att inféra SUHF:s
modell f6r férdelning av direkta och indirekta kostnader.

Karobligatoriet
Mittuniversitetet har tre studentkéarer; i Harnosand, i Sundsvall och i Ostersund. De samarbetar
inom ramen for Mittuniversitetets forenade Studentkarer, MFS.

Under aret genomfordes en process for att anpassa studentkarerna till de nya forhallanden

som foljer av karobligatoriets avskaffande. Universitetsstyrelsen fattade i maj beslut om langsiktiga

avtal for samarbetet mellan universitetet och kdrerna. De tre studentkarerna har uppnatt sina mal
vad géller medlemsrekryteringen.

Fran Mittuniversitetets sida dr karernas verksamhet vad galler exempelvis utbildningsbevak-
ning och medverkan i beslutsorgan viktig. Det ligger ocksa ett stort védrde i att karerna tar ansvar
for studenternas sociala miljo. Allt detta motiverar det ekonomiska stodet fran universitetets sida.

Organisationsutveckling

Propositionen om 6kad autonomi for universitet och hogskolor 6ppnade nya majligheter f6r uni-
versiteten att sjdlva bestimma sin organisation. Mittuniversitetet beslutade att behalla ndimndor-
ganisationen men att samtidigt starka linjerollen f6r dekanerna. Lararutbildningsnamnden lades
ned vid arsskiftet och lararutbildningen inordnas fran och med 2011 i fakulteten for humanveten-
skap.

Under éret utarbetades en ny beslutsordning/arbetsordning, en f6ljd av bland annat den 6ka-
de autonomin. Ett stort arbete lades ned for att utveckla och fortydliga ansvar, roller och delega-
tioner for ledningspersoner pa olika nivaer. En omarbetning av anstillningsordningen och
planering for ett nytt karridrsystem aktualiserades ocksa.

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2010
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Resultatredovisning — Utbildning p& grundniva och avancerad niva

2 Uthildning pa grundniva och
avancerad niva

2.1 Tre campus och mycket distansutbildning

Mittuniversitetet har campus pa tre olika orter vilket innebér en narhet till hogre utbildning for
dem som bor i regionen. Ett stort antal kurser och utbildningar pa distans ger ytterligare narhet till
studier oavsett bostadsort. Kontakten mellan larare och studenter &r god. Mittuniversitetet kidnne-
tecknas séledes av nérheten till och f6r studenterna.

Campus Hérndsand dr Mittuniversitetets minsta campus. Hér finns lararutbildning och ett
beteendevetenskapligt program, utbildningar inom humanistiska och naturvetenskapliga amnen
och inom arkiv- och informationsvetenskap. Campus Sundsvall kdnnetecknas av utbildningar
inriktade mot naturvetenskap, teknik och medier. Aven utbildningar inom samhallsvetenskap
samt vardutbildning finns har. Campus Ostersund utmérks av samhallsvetenskapliga och beteen-
devetenskapliga utbildningar bland annat turism-, socionom- och psykologutbildning. Har finns
aven utbildningar inom vard och idrott samt vissa tekniska utbildningar.

Mittuniversitetet har en 6kande andel studenter som léser pa distans, antingen helt via natet
eller med samlingsveckor eller andra former av tréffar under utbildningen. Aven campusstudenter
kan valja att ldsa extra kurser pa distans.

TABELL 1
Studenter vid Mittuniversitetet och pa olika campus

Antal individer per lasar Forandring
Campus 06/07  07/08  08/09 09/10  08/09-09/10
Mittuniversitetet 15399 15758 17706 21476 21%
varav
Héarnésand 4218 4074 3667 4948 35%
Sundsvall 5514 5143 6041 9196 52%
Ostersund 7227 7338 9527 10453 10%

* Eftersom samma individ kan lasa p& mer &n ett campus s& blir den sammanlagda
summan for campusorterna hogre &n for Mittuniversitetet totalt.

Antalet studenter vid Mittuniversitetet 6kade under 2010 till nara 21 500 individer. Mer an halften,
54 procent, av dem som registrerade sig och laste pa Mittuniversitetet gjorde det pa distans och av
dessa var 6ver 60 procent helt nitbaserade. Det innebér att dessa studenter aldrig besoker ett
campus, behover studentbostad eller deltar i studentkarernas aktiviteter.

Om nétstudenterna rdaknas bort har Harnésand ungefar 2 000 individer som langre eller kor-
tare tid befinner sig pa campus. I Sundsvall liksom i Ostersund &r motsvarande siffra cirka 4 000
individer.

Distansutbildningen redovisas i avsnitt 2.5.
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2.2 Utbildningsuppdrag och nyckeltal

Okat antal heldrsstudenter

Under 2010 6kade antalet helarsstudenter pa Mittuniversitetet med 6ver 1 500 eller 20 procent
jamfort med aret innan. Aven 2009 var 6kningen stor och pa tva ar har Mittuniversitetets utbild-
ningsvolym 6kat 40 procent.

TABELL 2
Antal helarsstudenter (hst) p& poanggivande utbildningar

Antal heldrsstudenter

férandring  férandring %

Poénggivande utbildningar 2007 2008 2009 2010 2009-2010 2009-2010
Grundutbildning 6 464 6 140 6 804 7757 953 14%
Sommarkurser 389 428 904 1470 566 63%
Basar 83 81 105 115 10 10%
Bestalld utbildning 3 8 6 8 2 33%
Summa 6938 6 657 7820 9 350 1530 20%
Sarskilda uppdrag 6

Lararlyftet 44 44 100%
Uppdragsutbildning med poéng 79 45 44 36 -8 -18%
Utbildning for annan hogskola 5 37 34 -3 -8%
Totalt 7022 6707 7901 9464 1563 20%
Antal registrerade studenter * 14 668 14 789 19 047 24 405 5 358 28%

* inkl. uppdr.utb

Antalet studenter, individer, 6kade med 28 procent jamfort med foregaende ar.

Manga studenter laser fristdende kurser och utbildningsmoment. Tvéa tredjedelar av det 6kade
antalet helarsstudenter gallde fristdende kurser av vilka flertalet var natbaserad distansutbildning.
Sommarkurserna var i huvudsak nétbaserade och dér har antalet helarsstudenter fordubblats flera
ar i rad, for att 2010 6ka med 60 procent jamfért med aret innan. Mer om sommarkurser och dis-
tansutbildning foljer i avsnitten 2.4 och 2.5.

DIAGRAM 1

Helarsstudenter och helarsprestationer

10000 1
9000 +
8000 -+
7000 -+
6000 1
5000 4
4000
3000 -+
2000
1000 1

0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
=t antal hst antal hpr

Mittuniversitetets utbildningsuppdrag ARK

Universitet och hogskolor far ersittning for grundutbildningen beroende pa hur manga studenter
som registreras och examineras. Anslaget ges som ett takbelopp vilket dr den maximala ersattning-
en, intakten, for respektive hogskola under ett ar.
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Mittuniversitetets takbelopp for utbildning pa grundniva och avancerad niva 2010 var 521
miljoner kronor. Uppnadda helarsstudenter och heldrsprestationer under 2010 ger intdkter pa
grundutbildningsanslaget pa 587 miljoner kronor vilket innebar en 6kning av intdkterna med cirka
100 miljoner kronor jamfort med 2009. Verksamhetsaret 2009 6kade produktionen med 66 miljoner
kronor men naddde dé inte upp till takbeloppet vilket gav ett anslagssparande inf6r 2010.

2010 6verskred Mittuniversitetet takbeloppet med 66 miljoner kronor. Hela anslagssparandet
fran tidigare ar utnyttjades vilket innebar att de intdkter som kan tas ut 2010 uppgick till 572 miljo-
ner kronor. Resterande 6verproduktion, 16 miljoner kronor, sparas till ett kommande ar.

Prognosen for 2011 pekar mot intdkter pa 550 miljoner kronor samtidigt som takbeloppet
sanks till 515 miljoner kronor. Detta innebér att Mittuniversitetet vare sig 2010 eller 2011 kommer
att fa ersattning for den utbildning som efterfragas och genomfors. I budgetunderlaget, i sarskilda
skrivelser och i dialog med departementets tjansteman och ansvarig minister har Mittuniversitetet
patalat vikten av att takbeloppet hojs. Ett sankt takbelopp forsvarar Mittuniversitetets utbildnings-
strategiska stravanden.

Mittuniversitet 4r med 2009 och 2010 ars resultat pa vag att na det antal helarsstudenter uni-
versitetet hade 1998-1999, vilka i detta avseende var rekordar.

TABELL 3

Uppfoljning av helarsstudenter (hst) och helarsprestationer (hpr)

Antal hel&rsstudenter Antal hel&rsprestationer
Utbildningsomrade 2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
Humaniora 637 603 671 841 409 381 359 459
Juridik 221 185 218 254 162 146 141 170
Sambhallsvetenskap 1985 2032 2415 2811 1631 1583 1665 1927
Naturvetenskap 373 365 521 833 287 276 320 507
Teknik 952 997 1385 1824 546 557 777 1066
Vard 1335 1177 1227 1240 1198 1079 1095 1130
Medicin 200 240 300 453 179 194 231 345
Undervisning 826 639 610 571 808 631 547 473
Ovrigt 282 284 289 280 279 251 258 251
Design 127 133 149 197 102 109 117 155
Idrott 35 46 22 32
Summa 6938 6656 7820 9350 5600 5207 5533 6516

Darav naturvetenskap och teknik 1325 1362 1906 2657

Antalet heldrsstudenter, hst, 6kade 2010 numerart mest inom samhallsvetenskap inklusive juridik
respektive teknik. I bada fallen lag 6kningen kring 430 hst. Storst 6kning mellan 2009 och 2010
hade utbildningsomradet naturvetenskap dér 6kningen var 60 procent. Detta ska jamforas med
utbildningsomradet humaniora som 6kade med 25 procent. En narmare analys av utvecklingen
inom utbildningen foljer i avsnitt 2.4.

Regeringen ger ersattning for 65 helarsstudenter och 65 helarsprestationer inom utbildnings-
omradet design. Utover detta uppnéaddes ytterligare 132 helarsstudenter och 90 helarsprestationer i
design. Undervisningen genomfordes for dessa utbildningsplatser med den ldgre teknikprislappen
och ddrmed med sdamre ekonomiska forutsédttningar dn pa motsvarande utbildningar i landet.

Mittuniversitetet har vid olika tillfdllen begart medieprislapp alternativt fler hst med prislapp
design for att finansiera utbildningar inom medie- och kommunikationsvetenskap. Avsikten ar att,
ilikhet med andra larosiaten med medieutbildning f& mdjligheter att anpassa utbildningen till nya
utmaningar inom mediebranschen. Detta har regeringen inte beviljat.

Riksrevisionen har i en granskning av resurstilldelningen i hogskolan papekat att brister i re-
geringens styrning och Hogskoleverkets uppfoljning har gjort att likvardiga kurser inte klassifice-
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ras pa samma sitt och darfor har olika ersdttningsnivaer. Detta medfdr att universitet och hdgsko-
lor inte konkurrerar pa lika villkor.

Lagre genomstromning

Genomstromning ar ett matt, i procent, som visar hur stor andel av helarsstudenterna som slutfor
paborjad kurs. Ett annat begrepp for detta ar prestationsgrad. Genomstrémningen pa Mittuniver-
sitetet sjonk saval 2009 som 2010, vilket ocksa &r fallet pa riksniva.

TABELL 4
Genomstrémning, 2007-2010

2007 2008 2009 2010
Campusutbildning 92% 90% 84% 85%
Distans total 68% 66% 59% 57%
Varav
Distansutbildning m. traffar 78% 72%
Néatbaserad utbildning 46% 49%
Totalt 81% 78% 71% 70%

Genomstromningen sjonk fran 71 till 70 procent mellan 2009 och 2010. For program pa campus var
genomstromningen 88 procent och for campusforlagd utbildning totalt 85 procent. Distansutbild-
ningarna har en ldgre genomstromning men skillnaden &r stor mellan distansutbildningarna. De
utbildningar som har traffar har en genomstromning péa 72 procent, medan de med enbart nétbase-
rad utbildning har en genomstromning pa 49 procent.

En orsak till den minskade prestationsgraden &r den stora 6kningen av antalet studenter un-
der aret i kombination med terminsindelningen. Hostterminen slutar forst i januari vilket varje ar
innebar att cirka 30 procent av prestationerna registreras aret darpa. Denna efterslapning innebar
att ett universitet som okar antalet studenter ar efter ar uppnar en lagre prestationsgrad &n ett
universitet som till exempel har ett sjunkande antal studenter.

Program Program
IT-distans Distans med traffar
| 0 |JD |-1n |5r.r [l&ﬂ |Tﬂl |su |911
Fristaende Fristaende Fristdende  Program
IT-distans Distans Campus Campus
med traffar

Prestationsgrad 2010

For distansutbildning med traffar kan den sjunkande genomstromningen forklaras av att manga
fler studenter antogs pa distanslararutbildningen hosten 2010. Samtidigt 6kade genomstromningen
for nitbaserad utbildning trots en stor 6kning av antalet studenter. Ett skél &r att institutioner pa
ett tydligt satt uppmanar studenter som inte &r aktiva att avregistrera sig.
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Mittuniversitetet foljer varje ar upp ett antal nyckeltal f6r utbildning pa grundniva och avancerad
niva. Av dessa framgar bland annat att andelen helarsstudenter pa program fortsatte att minska
under 2010, 4ven om antalet helarsstudenter pa program 6kade.

Antalet individer 6kade procentuellt mer &n antalet helarsstudenter under 2010 vilket beror
pa att fler personer an tidigare ar laser enstaka, fristdende kurser vid Mittuniversitetet.

Andelen man lag kvar pa samma niva 2010 som 2009.

Mittuniversitetet hade 2010 en ndgot hogre andel studenter yngre &n 25 &r an tidigare. Detta
staimmer val 6verens med att relativt stora ungdomskullar nu lamnar gymnasiet.

TABELL 5
Nyckeltal

Utbildningsvolym och
genomstrémning

Totalt antal hst

Totalt antal hpr
Genomstrémning

Andel hst inom program

Niv&er, hst:
Kandidatniva
Magisterniva
Forberedande niva*
Grundniva
Avancerad niva

Studenter:
Antal studenter (individer)
Déarav andel méan

Aldersstruktur,
andel av hst

-25ar
25-34 ar
354r-

* Basér, preparandkurser i matematik och svenska for utbytesstudenter

2007
6938
5600

81%
62%

813
217

14 668
36%

37%
39%
24%

2008
6 656
5207

78%

58%

105
6161
391

14 789
35%

37%
39%
24%

2009
7820
5533

71%
54%

155
7158
507

19 047
38%

39%
38%
22%

2010
9 350
6516
70%
51%

218
8474
658

24 399
38%

40%
39%
21%
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2.3 Rekrytering och antagning

Antal s6kanden till Mittuniversitetet

Mittuniversitetet fortsatte under 2010 det utékade arbetet med studentrekrytering. Mellan 2008 och
2010 okade antalet sokande markant till bade host- och varterminerna liksom till sommarkurser
déar kningen uppgick till nirmare 240 procent. Okningen till var- och hostterminerna var mindre
markant, cirka 33 procent for varterminerna respektive cirka 40 procent for hostterminerna.

TABELL 6

Antal sokande vid sista anmalningsdag

Infor 2008 2009 2010 2011
Vartermin 6 508 6720 8625 10 743
Hosttermin 14 717 19 553 20 952
Sommar 2662 4302 9075

De senare arens positiva soksiffror kan antas bero pa flera samverkande faktorer: att Mittuniversi-
tetet startat nya attraktiva utbildningar, de sarskilda rekryteringsaktiviteterna under senare ar,
ungdomskullarnas storlek liksom arbetsmarknadsléget.

Aktiviteter for 6kad studentrekrytering

Under trearsperioden 2009-2011 prioriteras insatser for studentrekryteringen uppdelat pa regional,
nationell och internationell niva. I detta ingar sédrskilda insatser for att samordna universitetets
samtliga studentrekryteringsinsatser.

Regional rekrytering

Med region avser Mittuniversitetet Jamtlands och Vasternorrlands lan samt och norra Géavleborgs
lan. Universitetet har en viktig roll i stravandena att 6ka dvergéngen frén gymnasieskola till htgre
studier. I den regionala rekryteringen har det varit sérkilt angeldget att avdramatisera hogre studi-
er och ddarmed bredda rekryteringen. Fokus har legat pa personliga moten {or att nd dem som inte
4r studiemotiverade och detta har styrt aktiviteterna. Ahgrare har till exempel delats in i mindre
grupper for att skapa forutsattningar for dialog.

Mittuniversitetet besokte under aret gymnasieskolor och arbetsférmedlingar i regionen for att
informera om mojligheten till studier. Studentambassaddrer holl i foreldsningar och traffar i mind-
re grupper samt medverkade med informationsbord i arbetsformedlingarnas lokaler.

Under aret arrangerade Mittuniversitetet, tillsammans med arbetsgivare i regionen, en te-
makvall dar arbetslosa och vuxenstuderande fick mojlighet att traffa arbetsgivare och foretradare
for universitetet. Information lamnades om arbetskraftsbehov inom olika branscher och om de
utbildningar som erbjuds fOr att mota efterfragan. En digital variant av temakvallen lades ut pa
internet.

Skugga en student bygger pa det personliga motet. Syftet med aktiviteten dr att ge den enskilde
mojlighet att bilda sig en egen uppfattning om hur det ar att studera pa universitet genom att folja
med en student under en dag, ga pa en foreldsning, se campusmiljon, traffa studenter och larare
och kunna stélla frdgor om studier vid Mittuniversitetet.

Mittuniversitetet verkar i en region dér andelen hogskoleutbildade &r lag och ojamnt férdelad
och dar 6vergangen fran gymnasium till hogre studier ar lagre &n i ovriga riket. Rekryteringsinsat-
serna i regionen ar inriktade pa studenter fran studieovana miljoer och bidrar séledes till en bred-
dad rekrytering.
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Nationell rekrytering

Pa nationell niva fortsatte satsningarna i storstadsomradena. Gavle lades till som ett sarskilt test-
omrade, dar ska Mittuniversitetet gora motsvarande satsningar som i storstdderna under tva ar och
sedan utvérdera effekten. Den profilstarkande annonseringen gjordes framforallt pa internetsajter
foljt av radio och tidningsannonsering. Nagra mindre satsningar i Are gjordes for att na potentiella
studenter pa sportlovssemester. Under aret gjordes d@ven en extra satsning for att rekrytera till
sommaruniversitetet..

Arbetet med forstéarkt profilering och studentrekrytering vid Campus Harnosand fortsatte
med malet att 6ka saval distans- som campusstudenter vid Campus Harnosand. Lararutbildningen
genomforde, som ett led i detta, en rekryteringskampanj i de svensktalande delarna av Finland.

Under 2010 utvecklades Mittuniversitetets webbplats {or att battre svara mot krav fran poten-
tiella studenter och for att spegla varumaérket Mittuniversitetet. Sedan nagra ar satsar Mittuniversi-
tetet allt mer p& annonsering pa internet och arbetar d&ven med sociala medier genom att i &nnu
hogre grad utnyttja de mojligheter till exempel Facebook och Youtube ger.

Internationell rekrytering

Mittuniversitetet intensifierade under 2009 och 2010 insatserna for att rekrytera internationella
freemoverstudenter. Under 2010 utvecklades savél den sa kallade kampanjwebben som Mittuni-
versitetets engelska webb. E-postutskick, annonser pa webbsajter samt medverkan vid utbild-
ningsmassor var andra aktiviteter for att fa fler ansokningar.

Study in Mid Sweden &r ett tredrigt projekt (2009-2011) med maélet att 6ka den internationella
direktrekryteringen med minst ett hundra studenter per ar. En arbetsgrupp for internationell
direktrekrytering arbetade med rekryteringsatgéarder framst inom EU/EES, men &ven utanfor.

Det ar viktigt att de ndrmaste aren 0ka antal inresande utbytesstudenter nar avgifter infors for
studenter utanfér EU/EES. Detta kan i vissa fall vara avgorande for att programmen ska kunna ges.
Att vidareutveckla befintliga avtal med partneruniversitet liksom att sluta nya ar strategiska stall-
ningstaganden for samtliga institutioner &r ocksa prioriterat.

Rekrytering utanfor EU/EES

Mittuniversitetet deltar tillsammans med trettio andra larosaten i ett tredrigt projekt som heter
Study Destination Sweden (SDS) och som leds av Svenska Institutet. Projektet &r en plattform for
koordinering av den internationella marknadsforingen déar SDS har arbetat fram ett koncept.
Projektet ar sarskilt angelédget i ljuset av att studieavgifter infors for studenter fran lander utanfor
EU/EES.

Mittuniversitetet deltar ocksa i ett projekt med Svenska Institutet for att med hjélp av agenter
rekrytera studenter fran Kina. Agenterna far provision for varje rekryterad student och de har
utsetts av den etablerade organisationen ICEF tillsammans med Svenska Institutet. Agent-
verksamhet av denna typ ar vanlig i den globala studentrekryteringen.

Rekrytering inom EU/EES

Rekrytering inom EU/EES ér prioriterad enligt Mittuniversitetets utbildningsstrategi. Historiskt
har dock andelen freemovers fran EU/EES varit lag. Mittuniversitetets rekryteringsaktiviteter 2010
fokuserade pa insatser i Tyskland, utbyggnad av Mittuniversitetets kampanjwebb pa engelska och
utveckling av sociala medier framst Facebook och StudiVZ (Tyskland).
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Antagna (nyborjare) pa Mittuniversitetet

Nybdrjare nationell niva

Antalet nyborjare, i detta fall studenter som for forsta gangen ldste pa Mittuniversitetet, uppgick
till cirka 13 240 stycken ldsaret 2009/2010, en 6kning med 46 procent jamfort med foregaende lasar.
Merparten kom fran Stockholm, Vastra Gotaland, Gavleborg och Skane. Endast 13 procent av
Mittuniversitetets nya studenter kom fran Vasternorrland eller Jamtland vilket kan jamféras med
25 procent for lasaret 2006/2007. Regionens nybdrjare utgér med andra ord en allt mindre andel av
Mittuniversitetets totala antal nyborjare.

TABELL 7
Nationell rekrytering till Mittuniversitetet

Nybdrjare Lasar och antal individer

Rekryteringsléan 06/07 07/08 08/09 09/10
Jamtlands lan 511 580 570 687
Vésternorrlands l&n 885 767 948 1095
Summaregionen 1396 1347 1518 1782
Stockholms l&n 977 1038 1690 2609
Skane lan 397 498 876 1534
Véstra Gotaland 635 683 1249 1929
Gévleborgs lan 252 296 343 448
Ovriga lan 1975 2066 3377 4941

Antal nyborjare (individer) 5632 5928 9053 13243

Andel fr&n regionen 25% 23% 17% 13%

Den storsta forklaringen till den 6kade andelen studenter utanfdr regionen &r troligtvis Mittuniver-
sitetets stora utbud av nétbaserade distanskurser.

Nybdrjare fran regionen
Av regionens hogskolenybdrjare, det vill sdga de som forsta gangen borjar studera vid en hogsko-

la, valde cirka 45 procent att soka sig till Mittuniversitetet 1asaret 2009/2010, en 6kning fran forega-
ende ldsar. Fran Jamtland var andelen 50 procent och fran Véasternorrland 42 procent.

DIAGRAM 3:a | DIAGRAM 3:a I
Hogskolenybdorjare fran Jamtlandslan Hogskolenyborjare fran Vasternorrlands
2500 lan
2500
2000 2000
1500 - 1500
1000 - 1000
500 500
0 0
06/07 0708 08/09 09/10 06/07 07/08 08/09 09/10
Z-lan till Miun mZ-lantill dvrigalérosaten Y-lan till Miun = Y-lan till dvriga laroséten
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Hogskolenyborjare fran Jamtland var saledes mer bendgna att soka sig till Mittuniversitetet lasaret
2009/2010 &n hogskolenyborjare fran Viasternorrland. Skillnaderna mellan ldnen har ocksa for-
starkts jamfort med foregdende lasar.

DIAGRAM 3:c |
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Overgangsfrekvenser

Overgangsfrekvenserna, det vill siga andelen elever som slutfor gymnasieskolan och paborjar
hogre utbildning efter tre ar, ligger under riksgenomsnittet i bidde Jamtlands och Vésternorrlands
lan.

Statistik fran SCB visar att Overgéngsfrekvensen laséret 2009/2010 6kade i saval Vasternorr-
lands som Jamtlands lan jamfort med lasaret innan. Fortfarande ligger dock de bada lanen under
riksgenomsnittet.

TABELL 8

Overgangsfrekvenser

Studentexamen angivet |asar
P&borjat hogre studier efter tre ar, totalt

Lasar Riket Y lan Zlan
02/03 43,9 45,4 34,2
03/04 42,3 42,8 30,2
04/05 40,9 38,3 28,8
05/06 41,1 38,7 28,8
06/07 42,9 41,6 32,5

Trendbrottet &r tydligast vad galler 6vergangsfrekvensen for mén. De tvaariga utbildningarna
inom teknik som startat har, utdver riktade rekryteringsinsatser, troligen varit en paverkande
faktor tillsammans med en svag arbetsmarknad.
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Forberedande utbildning

Basaret ger mdjligheter for blivande studenter att komplettera sin behorighet for att sedan kunna
lasa tekniska eller naturvetenskapliga utbildningar. Det dr en alternativ rekryteringsvag till sddana
utbildningar, eftersom basaret ger platsgaranti pa aktuella utbildningsprogram. I baséret ingér
kurser i matematik, fysik, kemi och biologi.

TABELL 9
Behorighetsgivande férutbildning, basar

2007 2008 2009 2010

Helarsstudenter 83 81 105 150
Helarsprestationer 53 46 59 108
Andel kvinnor av hst 42% 48% 47% 48%

Antalet helarsstudenter pa behorighetsgivande forutbildning, dar naturvetenskapligt basar utgor
en del, 6kade med cirka 80 procent jamfort med 2008 da uppgangen startade.

Utover basaret finns fristaende kurser, cirka 55 helarsstudenter, pa forberedande niva inom
naturvetenskap, huvudsakligen i &mnet matematik.

2.4 Utveckling inom grundutbildningen

Ny utbildningsstrategi

Universitetsstyrelsen faststéllde i oktober 2010 en utbildningsstrategi for perioden 2011-2015. En
projektgrupp under ledning av prorektor, drev arbetet framat i tre faser. Under den andra fasen
medverkade interna arbetsgrupper med att ta fram riktade analyser. I grupperna ingick studenter
och personal fran institutioner, namnder, forvaltning och bibliotek. Forslag och synpunkter fran
anstdllda och studenter var viktiga utgdngspunkter. Arbetet diskuterades fortlépande i dekanrad,
ledningsrad, central samverkansgrupp (CSG) och i universitetsstyrelse.

Strategierna for perioden 2011-2015 inriktades pa ett attraktivt utbildningsutbud och en kvali-
tetsdrivande utbildningsmiljo. Utbildningsmiljon ska prégla universitetets utbildningsutbud och
bidra till att de 6vergripande malen for utbildningen uppnas, se figur 1.
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Mittuniversitetets utbildningsutbud ska karaktariseras av attraktivitet, nytdnkande, framfor-
hallning och lyhordhet och baseras pa kdrnvardena nirhet, nytta, och nyfikenhet samt lankas till
de prioriterade insatsomradena.
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Utbildningsutbud Utbildningsmiljo

Resultatmatning

Figur 1 Strategins uppbyggnad och logik

Inom utbildningsmiljon identifierades tva prioriterade omraden och tre utvecklingsomraden vilka
omfattar saval kunskaps- och erfarenhetsuppbyggnad som utveckling av arbetssétt, teknik, peda-
gogik och organisatoriska strukturer.

De tva omraden som prioriteras under perioden ar e-lirande och arbetslivsanknytning vilka
ska ha en sirskilt framtridande position i universitetets utvecklingsarbete (se avsnitt 2.5 respektive
avsnitt 4.4). De tre utvecklingsomradena ar internationalisering (avsnitt 4.2), kvalitetsutveckling
(avsnitt 4.1) och regional samverkan (avsnitt 2.3). Dessa ska ha en framtridande roll i universitetets
fortsatta utvecklingsarbete.

Varumarke

Under 2010 antog Mittuniversitetet en ny plattform for varumarket som omfattar kdrnvarden,
16ften och devis. Mittuniversitetets utbildningar ska prédglas av néarhet, nytta och nyfikenhet. Nar-
heten ska finnas mellan studenter och lérare, forskning och utbildning och mellan utbildning och
arbetsliv. Nyfikenheten ska praglas av viljan att upptacka nytt, for att ta in nya perspektiv och som
drivkraft for att vaga. Nyttan ska studenten marka saval under studietiden som infor arbetslivet.
Samarbetspartners ska marka nyttan genom nya perspektiv och ny kunskap, medarbetare genom
givande och stimulerande arbetsuppgifter. For samhalle och omvirld mérks nyttan genom fortsatt
kunskapsutveckling.

Det l6fte universitetet arbetar utifran ar att tillsammans med studenter och partners upptécka,
foradla och forverkliga mojligheter vilket sammanfattas i devisen Upptick dina mdjligheter. Mittuni-
versitetet ska vara det arbetslivsndra universitetet och utbildningen ska préglas av en stark tro pa
individens kapacitet.

Programutbildningar

Antalet helarsstudenter inom programutbildningarna 6kade med 517 helarsstudenter under aret.
Det berodde dels pa att program som startade under 2009 antog till sitt andra ar, dels pa att nya
programutbildningar startade.
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En tendens var att tvaariga program pa grundniva fortsatte att rekrytera mycket bra medan
rekryteringen till ldnga program lag pa en lagre, men dnda godtagbar, niva.

TABELL 10

Programutbildningar vid Mittuniversitetet

Antal helarsstudenter Forandring
Programutbildningar 2007 2008 2009 2010 2009-2010
Humanistiska utbildningar 28 20 14 8 -6
Beteendevetare och socionomer 908 885 931 1002 71
Medieutbildningar 284 297 301 284 -18
Samhallsvetenskapliga utbildningar 464 395 413 601 188
Vardutbildningar 977 858 999 1039 40
Utbildningar med inr. sport och idrott 113 109 103 109 6
Civilingenjorsutbildningar 92 95 111 124 13
Ingenjorsutbildningar 65 60 58 66 8
Teknikerutbildningar 120 140 214 357 143
IT-utbildningar (ej ingenjor) 147 139 217 330 113
Naturvetenskapliga utbildningar 90 80 76 80 4
Utbildningar med konstnarliga inslag 29 33 33 35 8
Lararutbildning 930 755 691 643 -47
Mittuniversitetet totalt 4247 3866 4160 4678 517

Grundniva

Hostterminen 2010 startade tva nya hogskoleingenjorsprogram, energiingenjor och ekoingenjor.

Under éret fordes diskussioner med KTH om ett samarbete inom civilingenjorsutbildningen.
Frén hosten 2011 erbjuds studenterna att ldsa de tre forsta dren pa Mittuniversitetet och sedan lasa
de tva sista aren pa KTH eller pa Mittuniversitetet.

Léararutbildningen som de tva foregdende &ren hade en svag rekrytering 6kade och utbild-
ningsprogrammen inom det tekniska omradet upplevde ett tydligt uppsving. Stabila program var
bland annat sjukskdterskeutbildning, socionomutbildning och personal- och arbetslivsprogram-
met.

Maénga studenter sokte till kriminologprogrammet, till risk- och krishanteringsprogrammet,
samt till psykologprogrammet, tre program som startats de senaste aren.

Under hosten startade Mittuniversitet en svensk-norsk forskollararutbildning mot kultur-
arvspedagogik for tjugo norska och tjugo svenska studenter. Utbildningen genomfors i samarbete
med bland andra Dronning Mauds Minne i Trondheim samt muséerna Jamtli och Sverresborg.

Avancerad niva

Mittuniversitetet har, i jamforelse med riket, en 1dg andel studenter som laser pa avancerad niva.
Nedanstdende diagram visar antalet helarsstudenter pa de storsta dmnena pa avancerad niva,
huvudsakligen inom programutbildningar pa master- och magisterniva men ocksé pé fristdende
kurs.
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DIAGRAM 5
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Specialistutbildning av sjukskoterskor har stor volym inom s&vél medicin som omvardnad. De
internationella masterprogrammen inom elektronik/datateknik och foretagsekonomi hade en stor
tillstrdmning av ansdkningar och antog fler studenter an tidigare ar.

Fristdende kurser

Tillstromningen av studenter till fristdende kurser var mycket stark under 2010. Storre delen av
dem var nétbaserade distanskurser utan traffar som genomfors med stdd av e-larande. Av den
totala 6kningen pa 1 000 helarsstudenter svarade sommarkurserna for drygt hélften. Fristdende
kurser svarade for tva tredjedelar av det 6kade antalet helarsstudenter totalt under aret.

Volymmassigt 6kade kurser inom samhallsvetenskap och teknik mest och det géllde framfor
allt foretagsekonomi, sociologi och informationsteknologi. Inom humaniora, naturvetenskap och
medicin var 6kningen av antalet helarsstudenter andelsmassigt &n storre.

TABELL 11
Antal helarsstudenter péa fristdende kurser

Hel&rsstudenter Forandring
Utbildningsomrade 2007 2008 2009 2010 2009-2010
Humaniora 557 529 615 790 175
Juridik 157 131 176 184 8
Sambhallsvetenskap 797 890 1267 1569 302
Naturvetenskap 140 161 240 401 161
Teknik 568 602 843 1048 205
Undervisning 38 25 28 46 18
Vard 232 222 219 182 -37
Medicin 42 61 75 181 106
Ovrigt* 57 54 52 63 11
Design 52 58 72 115 43
Idrott 13 11 -2
Summa 2639 2734 3600 4590 990

* Har ing&r AU60, se lararutbildningen

Sommaruniversitetet, den tredje terminen

Mittuniversitetet ar ett av de universitet som erbjod sommarkurser 2010, vilka néstan uteslutande
gavs som natbaserad distansutbildning. Gensvaret fran studenter var mycket stort och de mest
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efterfragade kurserna var foretagsekonomi och projektledning. Totalt utgjorde sommarkurserna 15
procent av den totala produktionen under aret, métt i helarsstudenter. Genomstrémningen var 45
procent.

Den stora tillstromningen av studenter innebér att sommarkurserna kan uppfattas som en
tredje termin, utdver var- och hosttermin, vilket ocksa diskuterats pa politisk niva.

En enkat till sommarstudenterna visade att de flesta redan var studenter vid nagot laroséte
och att det viktigaste studiesyftet var att bredda sin utbildning. De flesta av dem var kvinnor och
de var dldre dn 24 ar. Ungeféar halften kom frén storstadsregionerna. Den viktigaste anledningen
till att soka sommarkurser pa Mittuniversitetet var att kurserna gavs pa distans.

TABELL 12

Antal helérsstudenter, sommarkurser

Antal helarsstudenter
2007 2008 2009 2010

Humanistiskt 62 56 69 199
Juridik - - 88 81
Medicin - - - 23
Naturvetenskap 4 16 26 84
Samhallsvetenskap 61 160 397 620
Teknik 228 175 291 430
Undervisning 2 3 3 4,5
Vard 17 10 19 19,2
Ovrigt* 14 13 11 8,9
Design 2
Totalt 388 434 904 1470
Genomstrémning 40% 46% 47% 45%

*kurser i amnet pedagogik

2.5 Distansutbildning och e-larande

E-larande prioriterat omrade i uthildningsstrategin

Distansutbildning ar ett samlingsbegrepp for flera olika typer av utbildning som genomfors helt
eller delvis utanfér campus. Det finns helt ndtbaserad utbildning utan traffar och distansutbildning
med samlingstillféllen. Den senare formen kan vara delvis natbaserad med allt fran enstaka sam-
lingstillféllen till regelbundna samlingsveckor pa ndgon av campusorterna eller pa annan studie-
ort.

Arbetet med utbildningsstrategin, hade fokus bland annat pa e-larande. E-ldrande (av engels-
kans e-learning) ar en metod for att med hjalp av datorer och kommunikationsteknik forstarka
inlarning och &r basen for natbaserad utbildning, vilken kan anvandas i undervisning saval pa
distans som pa campus.

Distansutbildning och ddrmed e-ldarande &r en profil for Mittuniversitetet och har lange an-
vants i undervisning pa distans. Distansundervisningen har varit en motor i kompetensuppbygg-
naden kring e-larande och den har finansierats internt men ocksa med resurser fran bland annat
Distansutbildningsmyndigheten och Sveriges natuniversitet.

Volym och inriktning

En stor andel av Mittuniversitetets helarsstudenter har valt att lasa pa distans. Under 2010 6kade
andelen till 54 procent. Natbaserad utbildning har pa ndgra ar okat fran 40 till 67 procent av dis-
tansutbildningen.
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Antal heldrsstudenter i distansutbildning
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Antal heldrsstudenter

2007
Distansutbildning, program 1215
Distansutbildning, frist kurs 1986
Distansutbildning totalt 3201
Varav Natuniversitetet 1272
Varav helt natbaserat
natbaserat, program
natbaserat, frist kurs
Andel av distansutbildning totalt 40%

2008
1043
2096
3139
1512

48%

2009
1133
2850

3983

2 460
142
2317
62%

2010
1271
3819

5090

3390
244
3146
67%

Diagrammet visar utvecklingen 6ver en tioarsperiod. I detta ssammanhang kan papekas att Mitt-
hogskolan redan sitt forsta verksamhetsar, lasaret 1993/94, noterade att 17 procent av utbildningen

gavs pa distans.

DIAGRAM 6

Helarsstudenter, distans och campus
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Distansutbildningen nar dem som inte skulle ha méjlighet att studera om utbildningen endast gavs
pa campus. Bland distansstudenterna finns yrkesverksamma som fortbildar sig, smabarnsforaldrar
vars enda mdjlighet ar att studera pa distans och campusstudenter som véljer att ldsa extra kurser
pa distans. Mittuniversitetets distansstudenter dr bosatta bade i storstader och i glesbygd, saval i

Sverige som utomlands.

Nedan redovisas antalet helarsstudenter per campus och hur manga av dessa som avser dis-
tansutbildning. Studieort, det vill sdga campus, kan vara missvisande eftersom distansstudenter
som laser nadtbaserade kurser inte nddvandigtvis besdker ndgot campus. Dock finns ansvaret for

distanskurser registrerat per campus.
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TABELL 14

Antal helarsstudenter per campus (inklusive uppdragsutbildning)

Total Dérav Total Dérav Total Dérav Total Dérav d'?srgre;ls
Studieort 2007 distans 2008 distans 2009 distans 2010 distans 2010
Harnosand 1675 1400 1479 1249 1694 1467 1931 1726 89%
Sundsvall 2317 775 2158 656 2712 965 3510 1527 44%
Ostersund 2742 1020 2762 1067 3266 1466 3817 1847 48%
Ovriga orter 289 59 307 188 229 137 206 82 40%

7022 3254 6 706 3160 7901 4035 9464 5182 55%

Andel distans 46% 47% 51% 55%

Under 2010 6kade antalet distansstudenter. Inom ramen f6r sommaruniversitetet producerades 530
helérsstudenter mer an aret fore och dven i 6vrigt 6kade nétbaserad utbildning pa fristdende
kurser.

Det finns dértill ett antal program som ges pa distans med eller utan samlingar. Lararutbild-
ningen genomfors till stor del pa distans med samlingsveckor. Utbildningsprogrammet inom
rehabiliteringsvetenskap bedrivs delvis pa distans samt ortsovergripande med sammankomster
bade i Ostersund och i Sundsvall.

Genomstrémning

Programutbildning pé distans med samlingsveckor eller enstaka traffar har en genomstrémning
ndstan i niva med campusutbildning. Exempel pa sadana utbildningar ar lararutbildning och
specialistutbildning for sjukskoterskor. Se ocksd avsnitt 2.4.

TABELL 15
Genomstrémning %,
2009 2010
fristdende fristdende
program kurser program kurser
Distans med tréaffar 83% 70% 81% 59%
Natbaserad distans 67% 45% 63% 47%
Campus 87% 70% 88% 75%
Totalt 85% 54% 85% 54%
2.6 Examina

Ar 2010 utfardade Mittuniversitetet 1 666 examina fran utbildning pa grundniva och avancerad
niva. Detta dr det hogsta antalet utfardade examina sedan Mittuniversitetet bildades. Antalet
personer som tog ut examen var farre.
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DIAGRAM 7 |
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Okningen av antalet utfirdade examina forklaras delvis av att allt fler studenter upptickt majlig-
heten att ta ut fler examina pa samma meriter. En yrkesexamen kan till exempel kompletteras med
en kandidat- eller magisterexamen. Ungefér 400 personer tog ut dubbla examina.

TABELL 16

Totalt antal utfardade examina

Examina 2007 2008 2009 2010
Hogskoleexamen 44 31 48 61
Kandidatexamen 580 424 463 637
Magisterexamen med @&mnesdjup 161 154 136 207
Magisterexamen med amnesbredd 22 34 18 7
Masterexamen - - 6 15
Yrkesexamen 846 804 718 739
Totalt 1653 1447 1389 1666

Det totala antalet utfirdade examina 6kade med cirka 20 procent mellan 2009 och 2010 och 6kning-
en gillde till storsta delen generella examina. Antalet yrkesexamina 6kade endast marginellt.

Minskningen av magisterexamina med dmnesbredd é&r sjalvklar da denna examen utgick ur
hogskoleforordningen 2007. Endast studenter som antagits fore detta ar har mojlighet att ta ut
denna examen.

Generella examina

Okningen av antalet utfirdade hdgskoleexamina (120 hp) dr marginell och aterfinns framst inom
omvardnad (uppdragsutbildningen Psykiatriskt omvirdnadsprogram med inriktning mot psykisk hilsa
med sdrskild komplicerad problematik) och fordonssystemteknik.
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TABELL 17

Kandidatexamen med huvudomréde*, grupperad

Huvudomradesgrupp 2007 2008 2009 2010
Humaniora och konst - 6 8 18
Halso- och sjukvard samt social omsorg - 60 106 180
Naturvetenskap, matematik och data - 10 7 9
Pedagogik och lararutbildning - 7 18 12
Samhallsvetenskap, juridik, handel,

administration 3 54 74 90
Teknik och tillverkning 1 5 7 10
Tjanster - 14 12 13
Deltotal 4 156 232 332

*Examensformen inférdes 1 juli 2007 som en konsekvens av Bolognaprocessen

Den stora 0kningen av antalet kandidatexamina finns inom huvudomradena omvérdnad och
socialt arbete, dér studenter som uppfyller sjukskoterskeexamen respektive socionomexamen med
samma studiemeriter dven uppfyller kraven for generell examen. Inom huvudomradena psykolo-
gi, foretagsekonomi och pedagogik 6kade ocksa antalet kandidatexamina.

TABELL 18

Magisterexamina med huvudomrade*, grupperad

Huvudomradesgrupp 2007 2008 2009 2010
Humaniora och konst - - 2 2
Halso- och sjukvard samt social omsorg - 24 37 78
Naturvetenskap, matematik och data - - - 4
Pedagogik och lararutbildning - - 1

Samhallsvetenskap, juridik, handel, administration - 1 8 44
Teknik och tillverkning - - 1 -
Deltotal - 25 49 129

*Examensformen inférdes 1 juli 2007 som en konsekvens av Bolognaprocessen

Magisterexamen med amnesdjup 0kade antalsmaissigt, framst inom huvudomradet omvardnad.
Samtliga studenter som uppfyller specialistsjukskoterskeexamen uppfyller ocksa kraven for magis-
terexamen. Inom foretagsekonomi 6kade antalet utfirdade magisterexamina, men i mindre ut-
strackning &n for omvardnad.

Masterexamen kunde utfardas for forsta gangen ar 2009 och 2010, hittills har total 21 examina
utfardats. Ar 2009 utfardades den inom huvudomradena datateknik, elektronik samt miljoveten-
skap och 2010 darutover ocksé inom medie- och kommunikationsvetenskap, maskinteknik, histo-
ria samt informatik.

Yrkesexamina

Bland yrkesexamina 6kade antalet specialistsjukskoterskeexamina och ldrarexamina medan antalet
socionomexamina minskade.

Okningen av specialistsjukskoterskeexamina avser inriktningen hilso- och sjukvird for barn och
ungdomar.
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TABELL 19
Yrkesexamina, exkl. [ararexamen

Examensbenamning 2007 2008 2009 2010
Biomedicinsk analytikerexamen 1 - - -
Civilingenjorsexamen 4 6 19 19
Hogskoleingenjorsexamen 44 33 33 34
Sjukskdterskeexamen 233 180 189 190
Social omsorgsexamen 1 - - 1
Socionomexamen 180 208 180 168
Specialistsjukskoterskeexamen 83 60 80 91
Yrkeshogskoleexamen 1 1 2 -
Yrkesteknisk hogskoleexamen - - 1 -
Deltotal 547 488 504 503

Flest socionomexamina utfardades 2008, vilket var ett resultat av decentraliserad socionomutbild-
ning som gavs i tva omgangar under de forsta aren av 2000-talet. Minskningen sedan dess for-
stdrks troligen av att fler ldroséten &n tidigare utbildar socionomer.

Lararexamen utfardas med manga olika benamningar, beroende pa vilken variant av lararut-
bildningen som avses och vilken kombination av verksamhetsomraden studentens meriter tdcker.
Okningen av lararexamina under ar 2010 var marginell jamfért med 2009.

TABELL 20

Antal utfardade lararexamina

2007 2008 2009 2010

enl. aldre studieordning * 24 38 - -
Lararexamen, inriktning: forskola, férskoleklass,

grundskolans tidigare ar samt fritidshem 201 234 157 164
Lararexamen, inriktning: senare &r och gymnasiet 74 43 57 72
Totalt 299 315 214 236

*(upphort from 1 juli 2008) innehaller Barn- och ungdoms-pedagogisk examen, Grundskollararexamen 1-7
samt 4-9 och Gymnasielararexamen.
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3 Forskning och forskarutbildning
3.1 Forskning

Forskningens frihet och nytta

Den fria forskningen och det forutsittningslosa sokandet efter kunskap ar fundamentala kriterier
for en livskraftig och framgangsrik forskning. Den egna nyfikenheten ska kunna styra valet av
undersokningsobjekt och metoder for att nd ny kunskap.

En sund forskningsmilj stravar efter att anvanda sin frihet till nytta for méanskligheten och
for en hallbar utveckling. Den akademiska diskussionen och det kollegiala samspelet dr garanten
for att friheten ocksa leder till nytta for samhallet och virlden. Vid Mittuniversitetet har den kolle-
giala diskussionen betonat Nyfikenhet, Narhet och Nytta som ledord for forskningen. I dessa
ledord kommuniceras att drivkraften i forskningen ar nyfikenheten och att det finns en stravan att
vara till nytta for samhallet samt att forskningen ska vara lyhord och lattillganglig for den omvarld
som kommer i direkt kontakt med larosatet.

Mittuniversitetet utfor och nyttiggor en betydande del av forskningen i direkt samverkan
med externa, ofta regionala, intressenter inom naringsliv och samhéllsorganisationer. Samverkan
med omgivande samhdlle, fran lokala intressenter till internationella aktorer, dr avgdrande for en
stark forskning.

Forutom gemensamma forskningsprojekt med internationella aktdrer och regionala intres-
senter &r forskning med koppling till grundutbildningen viktig. Vinsten &r dubbel; a ena sidan far
studenterna tillgang till de senaste forskningsronen nar forskarna formedlar sina resultat, 4 andra
sidan kan forskarna fa uppslag till nya forskningsproblem nér deras resultat diskuteras. Det ar
sarskilt viktigt for de professionsutbildningar som finns vid universitetet. Denna nérhet mellan
utbildning, forskning, arbetsliv och det omgivande samhallet &r utmarkande for Mittuniversitetet.

Forskning vid Mittuniversitetet

All forskning vid Mittuniversitetet ska halla hog akademisk kvalitet i termer av publicering och
citering liksom i vetenskapliga utvarderingar. Darigenom genereras god forskning som leder till
innovationer och tillvéxt.

Mittuniversitetets forskning kan delas in i tre vergripande grupperingar. Inom den forsta
gruppen aterfinns profilerade forskningsomraden praglade av akademisk excellens och néra
anknytning till omgivande samhille. Den andra gruppen rymmer forskningsomraden som uppvi-
sar en god akademisk kvalitet med stor potential. Den tredje gruppen omfattar amnes-forskning
och forskning av vitalt intresse for grundutbildningens vetenskapliga anknytning.

1) Profilerade forskningsomraden
Inom detta omrade finns fyra forskningsomraden, som samlas under visionen Skog och fjill
som resurser for niringsliv och livskvalitet. Till varje omrade finns en centrumbildning anknu-
ten, som utgor bade arena for samverkan och spjutspets i respektive omréade. De fyra profi-
lerade forskningsomrédena ar:
e Skogen som resurs (centrumbildning FSCN)
o Industriell informationsteknologi och digitala tjinster (centrumbildning STC)
e Hiilsa, idrott och sportteknologi (centrumbildning NVC)
e Turism och upplevelser (centrumbildning ETOUR)
2) Andra centrala forskningsomraden
Ytterligare fem forskningsomraden, dér olika &mnen samverkar, dr centrala. Dessa fem
omraden &r:
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e Entreprendrskap och foretagsutveckling

e Bank, forsikring, pension

e Medier och kommunikation

e  Lirande, bildning och kulturarv

e Kris och risk
Till ett par av dessa finns ocksa centrumbildningar knutna. Till Kris och Risk finns exem-
pelvis det nyinvigda Risk and Crisis Research Centre.

3) Amnesforskning

Inom Mittuniversitetet bedrivs forskning inom alla vetenskapsomraden. Det ger en stor
bredd av forskningsprojekt och en hog kompetens bland ldrosatets forskare. Det &r bland
annat forskning med anknytning till stora och viktiga grundutbildningsomraden. Genom
att de flesta forskare dven undervisar, far studenter pa grundnivé och avancerad niva en
naturlig inblick i och koppling till den forskning Mittuniversitetet bedriver inom det aktu-
ella &mnet.

Centrumbildningar

Som tidigare ndmnts, fungerar centrumbildningarna vid Mittuniversitetet som en spjutspets for
profilomraden och ytterligare ett par andra forskningsomraden, samtidigt som de &r en arena for
att samverka med finansiarer och andra intressenter.

Centrumbildningar Forkortning | Forskningsomrade

Centrum for forskning om ekonomiska CER Bank, forsakring och pension samt revision och
relationer fastighetsforetagande.

Den moderna demokratins villkor, demokratisk

Demokratiinstitutet DEMICOM utveckling och politisk kommunikation.
European Tourism Research Institute ETOUR Eaktorer och processer som paverkar turistdestina-
tioners utveckling och tillvaxt.
. . - Tillampad forskning inriktad mot att sérskilt utveckla
Fibre Science and Communication Network FSCN pappersindustrins konkurrenskratft.
Nationellt vintersportcentrum NVC Idrott och prestation samt idrott och halsa.
Risk and Crisis Research Centre RCR Samlande arena for forskningsprojekt inom risk-, kris-

och sakerhetsomradet.

Sensorbaserade system och tjanster inom elektronik
Sensible Things that Communicate STC och datateknikomradet med fokus p& industriell IT,
mobila tjanster och miljodvervakning.

Mittuniversitetet genomgar for ndrvarande en process for att kvalificeras som KK-miljo. Basen i
ansokan &r centrumbildningarna ETOUR, FSCN, NVC samt STC.

Fakulteten for humanvetenskap, HUV

Forskningen vid HUV dér till gagn for individ och samhalle pa en rad olika satt. Forskningen ror sig
till storsta delen kring ménniskan och hennes situation i samhallet; fran hennes individuella forut-
sattningar till hennes relationer till andra individer och de utmaningar som det moderna samhallet
star for.

Inom fakulteten bedrivs forskning bland annat inom profilomradena Hiilsa, idrott och sporttek-
nologi samt inom Turism och upplevelser och inom centrumbildningarna CER, ETOUR, NVC och
RCR, alla med en stark koppling till omgivande samhalle. Risk- och krisforskningscentret RCR,
invigdes under aret. Malet ar att bli ledande inom risk- och krisforskning. Genom centret underlét-
tas kontakter mellan forskare, finansiédrer och andra partners.

En aktiv och framgéngsrik forskning pagar aven utanfor dessa centrumbildningar. Det &r en
forskning som ingdr i bdde nationella och internationella natverk, i samverkan med externa aktorer
och med stark forskningsanknuten férankring i alla utbildningsnivaer.
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Inom entreprendrskapsomradet drivs flera storre projekt i samverkan med bland andra tva
norska larosaten och KK-stiftelsen. Samarbete med Elforsk sker genom dess finansiering av en
professur inom nationalekonomi och vattenkraft. Mittuniversitetet driver ett storre projekt kring
personaluthyrning, med stdd fran Vinnova och i samverkan med externa foretag.

Inom ramen for Vetenskapsradets satsning pa Centres of Gender Excellence deltar Mittuni-
versitetet i forskningsprogrammet Challenging Gender vid Umea universitet.

Friluftsliv i forandring ar ett tvarvetenskapligt, nationellt forskningsprogram som studerar
friluftsliv och naturbaserad turism i Sverige. Programmet ar ett natverk av 18 forskare fran sju
olika universitet och hogskolor runt om i landet. Forskningen finansieras av Naturvardsverket och
leds av en av Mittuniversitetets professorer.

Ett flertal av Mittuniversitetets projekt inom halso- och klinisk psykologi deltar i samarbeten
med andra universitet och olika landsting. Ett storre EU-finansierat (EAHC) forskningsprogram
som involverar forskare i atta lander behandlar partnervald.

Aven genom doktorander som &r kopplade till forskarskolor eller finansierade av externa ak-
torer, samverkar fakulteten for humanvetenskap med andra larosaten, kommuner, landsting med
flera. Ett exempel dr Nationella forskarskolan inom vard och omsorg, dar Karolinska institutet ar
varduniversitet. Mittuniversitetet har fyra doktorander som gar i forskarskolan. Forskare sam-
verkar ocksa med landstingen i exempelvis projekt dar man samlar in data med hjélp av landsting-
en i Jamtlands och Viasternorrlands lan.

Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, NMT

Forskningen vid NMT finns till stor del inom profilomradena Skogen som resurs och Industriell
informationsteknologi och digitala tjdnster och inom verksamheten f6r FSCN och STC samt Sportstech,
som knyter an till forskningen inom vintersport vid Mittuniversitetet. Forskningen inom fakulteten
profileras i hog grad mot Mittuniversitetets KK-miljoer.

Forskningsmiljon vid institutionerna ska pa ett bra satt integrera bade starka forskningscentra
och forskning till stod for grundutbildningsmiljéerna. De amnen som ligger utanfor de starka
profilerna arbetar aktivt med att bygga ndtverk och allianser med andra léroséten, for att pa sa satt
starka forskningsmiljoerna. Forskningen sker i samproduktion med néringsliv dar man gemensamt
identifierar behov, mdjligheter och problem for att skapa dmsesidig nytta och larande. Ett av
manga exempel dr den tekniska forskningen inom STC@MIUN och DPC, men ocksa forskningen
inom systemvetenskap samt medie- och kommunikationsvetenskap. Ett annat exempel dr Media-
Sense, som finansieras inom den regionala fonden. Regionala foretag knyts ihop med ett vérldsle-
dande foretag som Ericsson genom institutionens forskning.

NMT deltar som samarbetspartner i flera nationella forskarskolor, exempelvis X Forest Pro-
ducts Industry Research College samt Forskarskolan Avancerade material. De forskarstuderande kan
antingen vara antagna till forskarskolan, eller ldsa kurser i forskarskolans regi.

Mittuniversitetet ingar i organisationen for HPC2N (High Performance Computing Center
North), som é&r ett konsortium av universitet och forskningsinstitut placerat vid Umea universitet.
Inom ramen f6r HPC2N arbetar Mittuniversitetet med att utveckla regionens kompetens inom
vetenskapliga berdkningar samt att ansvara for kontakter mellan akademin och foretag som ocksa
har behov av avancerade berdkningar for sin utveckling.

Inom omrédet sport och outdoor finns till exempel ett omfattande natverk av samarbets-
partners och intressenter. Avsikten &r att ytterligare utveckla detta natverk bade inom och utanfor
regionen. Till natverkets aktorer och intressenter hor den klusterbildning som Peak Innovation
representerar med ett fyrtiotal lokala foretag och omkring 200 nationella foretag.
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Lararutbildningsnamnden, LUN

Forskningen inom ldrarutbildningsndmnden &r inriktad mot flera omraden som ar centrala for
skolan och ldrarutbildningen. Internationella kunskapsmatningar ar ett saval nationellt som inter-
nationellt omrade dar ndimnden har det nationella ansvaret for PISA, Programme for International
Student Assessment, men dven medverkar i fler projekt inom detta omrade. Vidare bedrivs forsk-
ning inom ramen for skolutveckling mot ledarskap, allmén skolutveckling och entreprenorskap i
skolan. Ett tredje omrade dér lararutbildningens forskning ligger i sdvél den nationella som den
internationella framkanten dr forskning inom e-larande. Vid lararutbildningen bedriver man dven
internationellt erkdnd forskning i lds- och skrivutveckling.

Sambandet mellan forskning och utbildning

En koppling mellan forskning och utbildning ar grundlédggande for verksamheten vid ett universi-
tet. Forskning fran saval Mittuniversitetet som fran andra larosaten och forskningsinstitut i Sverige
och i varlden utgor en grundlidggande del i Mittuniversitetets utbildningar.

Genom en val integrerad verksamhet dar aktiva forskare i mycket hog grad undervisar pa
grundniva och avancerad niva har studenterna mojlighet till en unik inblick i aktuell forskning vid
Mittuniversitetet. De utbildningsprogram vid Mittuniversitetet som leder fram till kandidatexami-
na, magisterexamina, masterexamina och yrkesexamina har alla starka kopplingar till forsknings-
miljerna. I den granskningsprocess som gors vid inrdttande av nya program utgor
forskningsanknytningen en betydande del.

I Projektbaserat masterprogram (Master by Research) med nio inriktningar inom naturveten-
skap och teknik ar forskningsanknytningen mycket tydlig eftersom konceptet innebér att studen-
terna arbetar i forskargrupper under hela sin utbildningstid.

Forskningskompetens och forskningsresultat

Professorer och docenter

Antalet professorer vid Mittuniversitetet Okar for varje ar. I slutet av 2010 utgjorde professorerna
18 procent av lararkategorin.

TABELL 21

Antal professorer, personar

Namndomrade 2007 2008 2009 2010
Humanvetenskap 21 21 23 21
Naturvetenskap, teknik och medier 33 36 35 41
Lararutbildning 2 2
Summa personar 54 57 60 64
Antal individer 60 66 70 80
Dérav antal kvinnor 9 12 12 12
Andel kvinnor % 15% 18% 17% 14%

Vid arsskiftet 2010/2011 fanns 12 kvinnliga professorer, samma antal som foregaende ar. Fyra av
dem var gastprofessorer. Eftersom antalet professorer totalt har 6kat blir kvinnornas andel lagre an
tidigare ar.

Docenter dr en handledarresurs i forskarutbildningen. De &r ocksa presumtiva professorer.
Mittuniversitetet hade vid utgdngen av 2010 sammanlagt 45 docenter varav 28 inom HUV, 15 inom
NMT och tva inom lararutbildningens omrade.

Namnderna avsétter medel for forskande kvinnors meritering, vilket pa sikt 6kar antalet
kvinnor bland professorer och docenter. Se ocksa avsnitt 4.3.
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Lararutbildningsndmnden gjorde under aret omfattande satsningar pa disputerade ldrares
forskning, 15 procent i tjansten for lektorer och 20 procent for docenter. Darutdver har tre lektorer
erhallit 35 procent forskning i tjdnsten som sarskilt satsning, en i historia och tva i pedagogik.

Publikationer

I tabell 22 redovisas utvecklingen av refereegranskade vetenskapliga publikationer aren 2007-2010.
Se ocksa Viisentliga uppgifter. I vetenskapliga publikationer ingdr artiklar i tidskrifter enligt
ULRICH, refereegranskade forskningsdversikter samt refereegranskade konferensbidrag. Ovriga
publikationstyper &r bland annat vetenskapliga bocker och bokkapitel. De siffror som redovisas for
2010 &r prelimindra. Artiklar som publicerats 2010 kommer att registreras ocksa 2011.

TABELL 22
Publikationer 2007-2010

Publikationstyp 2007 2008 2009 2010
Refereegranskade publikationer

Vetenskapliga artiklar 240 206 187 181
Forskningsdversikter 1 2 4 3
Konferensbidrag 169 151 193 153
Totalt 410 359 385 337

Andra publikationstyper

Vetenskaplig bok 11 10 16 3
Bokkapitel i vetenskaplig antologi 56 74 97 42
Ovrig vetenskaplig rapport 32 35 26 20
Redaktor vetenskaplig antologi 3 13 11 9

Antalet refereegranskade artiklar sjonk under den period som redovisas i tabellen, 4ven i beaktan-
de av att siffran for 2010 ar i underkant. Antalet konferensbidrag 6kade kraftigt 2009 for att daref-
ter sjunka. Aven antalet bokkapitel i vetenskapliga antologier har sjunkit.

Under denna period har tillgdngliga resurser for forskning okat successivt fran 272 miljoner
kronor 2007 till 339 miljoner kronor 2010.

Namnderna gor olika insatser fOr att stimulera forskare att publicera i internationella tidskrif-
ter. Ekonomiskt stdd ges bland annat till citeringsanalys, dversattning och sprakgranskning av
artiklar och bok/bokkapitel, liksom till open access-publicering och annan publicering. Aven kun-
skapsuppbyggnad genom workshops och kurser i bland annat tidskriftspublicering och akade-
miskt skrivande pa engelska ingar i nimndernas insatser.

I tabell 23 redovisas utvecklingen per namnd av refereegranskade publikationer.
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TABELL 23

Refereegranskade publikationer per fakultet 2007-2010

2007 2008 2009 2010

Humanvetenskap * 127 115 140 135
Déarav:

Vetenskapliga artiklar 89 88 87 98
Forskningsdversikter 1 - 2 2
Konferensbidrag 37 27 51 35
Naturvetenskap, teknik och medier 269 222 225 189
Dérav:

Vetenskapliga artiklar 145 114 86 90
Forskningsoversikter - 2 2 1
Konferensbidrag 124 106 137 98
Lararutbildningsndmnden 14 25 27 27
Dérav:

Vetenskapliga artiklar 5 5 15 6
Konferensbidrag 9 20 12 21

Fakulteten for humanvetenskap har en fortsatt 6kning av antalet artiklar medan konferensbidragen
har varierat bade uppat och nedat under den redovisade perioden. Inom fakulteten f6r naturveten-
skap, teknik och medier minskade savél vetenskapliga artiklar som konferensbidrag mellan 2007
och 2010.

Publiceringsmonstren paverkas av en rad faktorer. Mittuniversitetet ar ett ungt universitet
dér forskningen fortfarande dr under uppbyggnad. Antagningen av forskarstuderande har gjorts
stotvis vilket innebér att artiklar och examina foljer ett ojamnt monster 6ver aren. I finansieringen
fran Tillvaxtverket, vilket svarar for strukturfonderna, betonas tillvaxt och innovation. Fokus
flyttas fran 6ppen publicering till innovationsprocessen som ar mer sluten till sin karaktar. Det sker
ocksa successivt en overgang fran konferenspublikationer till vetenskapliga artiklar i tidskrifter,
vilket betyder att det tar langre tid att fa ett manuskript publicerat.

Den kraftiga 6kningen av antalet studenter de senaste tva aren har naturligtvis ocksa paver-
kat publiceringsmonstret. Arbetsbelastningen har 6kat utan att antalet larare 6kat i samma takt och
studenternas utbildning har satts i forsta rummet.

Vetenskaplig produktion och citeringar

Vetenskapsradet har regeringens uppdrag att ta fram underlag f6r berakning av indikatorn veten-
skaplig produktion och citering. Underlaget anvands for tilldelning av en viss del (just nu 5 pro-
cent) av det totala statliga anslaget for forskning och forskarutbildning.

Vetenskapsradet raknar fram varje laroséates bibliometriska index. Detta tal byggs pa antalet
articles, reviews och letters med minst en forfattare fran larosatet som indexerats i databasen Web of
Science och antalet citeringar dessa publikationer har fatt under en fyraarsperiod.

Till sist berdknas varje ldrosates andel av de totala bibliometriska indexen frén alla larosaten.
Den andelen utgdr ett larosdtes andel av de avsatta resurserna.

Mittuniversitetets bibliometriska index 6kade fran 190 i férdelningsunderlaget for budgetaret
2010 till 251 i underlaget f6r budgetaret 2011. Mittuniversitetets andel av de totala bibliometriska
indexen foOr alla larosédten 6kade fran 0,55 till 0,69 procent trots att antalet artiklar i SwePub mins-
kade. En rimlig tolkning &r att antalet citeringar 6kat. I vetenskapsradets fordelningsunderlag
ligger Mittuniversitetet pa plats 14 bland de 29 larosédten som ingar i materialet.
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Forskningsresurser

Regeringens nya system for férdelning av forskningsresurser gynnar etablerade forskningsomra-
den med stor forskningsvolym och vél utvecklad publicerings- och citeringstradition. Systemet
saknar daremot formagan att vardera forskningens relevans och betydelse for utveckling och
tillvaxt i samhallet. Det premierar dessutom forskning inom vl etablerade omraden vilket forsva-
rar for den typ av nya, innovativa insatser som har storst potential att leda till vetenskapliga ge-
nombrott.

Mittuniversitetet delar regeringens beddmning att kvalitet och prestationer i forskningen ar
relevant att ha som underlag for fordelningen av statliga forskningsresurser men anser att det
nuvarande systemet har alltfor inomvetenskapligt fokus. Ett framtida system bor parallellt med
inomvetenskapliga kriterier &ven kunna hantera innovationsaspekter och samhallsrelevans.

TABELL 24

Anslagsmedel enl. regleringsbrev, tkr

2007 2008 2009 2010
Anslag totalt 170796 173236 176447 187 143
déarav
Namndomrade
Humanvetenskap HUV 70 239 70 801 74 664 78 571
Naturvetenskap m.m., NMT* 82 255 82913 87 317 92 508
Lararutbildning m.m., LUN 18 302 19 522 14 466 16 064
Ovriga intéakter 101187 110466 156 735 151 600
darav
Namndomrade
HUV 29 590 33438 57 113 49 559
NMT 71078 74 623 98 575 100 259
LUN 519 2 405 1047 1782

* i anslagsmedel for naturvetenskapligt vetenskapsomréde, vilket tillfaller NMT, ingér
samhallsvetenskaplig forskning i framst informatik, media och kommunikationsvetenskap,
statistik.

100 tkr av anslag 2010 har transfererats till nationell forskarskola

Andelen extern finansiering av Mittuniversitetets forskning har 6kat fran 37 procent ar 2007 till 44
procent ar 2010. Okningen &r relativt jamnt fordelad mellan olika finansiérer och har ocksa lett till
ett minskat beroende av strukturfonderna.

I regionen finns en stor beredvillighet att samarbeta med universitetet for att skapa basta moj-
liga forutsattningar for langsiktig tillvaxt genom forsknings- och utvecklingsinsatser. Mittuni-
versitetet dr en viktig resurs inom savél reguljar forskning som inom ramen f6r den regionala
utvecklingen.

Genom kraven pa intern medfinansiering av externa projekt har andelen fria forskningsmedel
inom universitetet minskat kraftigt. En 6kning av det statliga forskningsanslaget dr nodvandigt for
att mojliggora en ytterligare 6kning av den externa finansieringen.

Atgarder for att 6ka externfinansieringen

Forskningsverksamheten &r beroende av god tillgang pa externa medel. Aktiviteter for att 6ka
finansieringen fran bland annat forskningsraden genomfors i samarbete med fakultetsnamnderna.
I detta ingar bade information och radgivning for att 6ka ansdkningarnas kvalitet och atgarder for
att ge storre incitament for arbete med denna typ av ansokningar. Ndimnderna arbetar med dessa
fradgor men fran nagot olika utgdngspunkter.

For att bredda den externa finansieringen till fler finansidrer sdval nationellt som interna-
tionellt pagar 20092011 ett strukturfondsprojekt, Internationalisering av Mittuniversitetets forskning,
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som omfattar 18 miljoner kronor. Medlen anvands bland annat for att finansiera forskares tid och
resekostnader i samband med arbete med internationella forskningsansokningar.

Projektet har aktiverat forskargrupper och medverkat till att sexton ansokningar (okt 2010)
har lamnats in inom Sjunde Ramprogrammet. Nio nya forskningsnétverk har skapats och Mittuni-
versitetets formaga att bygga strategiska forskarsamarbeten inom EU paskyndats. Projektet har
lagt grunden for att Mittuniversitetet ska utvecklas till en stark partner i ramprogramsprojekt och
har 6kat Mittregionens andel av internationellt tillgangliga forskningsmedel. Mittuniversitetet har
ocksa kunnat engagera sig i nationella och europeiska policyskapande nétverk for forsknings- och
innovationsfragor.

3.2 Forskarutbildning

Mittuniversitetet borjade bygga upp forskarutbildningen i borjan av 2000-talet. Under den tioars-
period som passerat har antalet forskarutbildningsdmnen 6kat och nu finns forskarutbildning
inom 21 olika &mnen. Ar 2009 tillkom det senaste dmnet, turismvetenskap. Under 2010 har inga
ytterligare &mnen tillkommit. Volymmassigt ar forskarutbildningen dock fortfarande under upp-
byggnad och antalet forskarstuderande fortsétter att oka.

Utveckling av antalet forskarstuderande

Antalet aktiva forskarstuderande 6kade med drygt tjugo personer under 2010, jamfort med aret
innan. Jamfort med 2008 ar 6kningen 50 procent. I redovisningen ingér forskarstuderande som
varit aktiva under aret. Under aret fanns dédrutover ett trettiotal inskrivna forskarstuderande som
disputerade tidigt under aret, antogs sent, var forédldralediga eller vars finansiering tagit slut. Av
de aktiva forskarstuderande &r andelen kvinnor 55 procent.

I takt med att Mittuniversitetets egen forskarutbildning har byggts upp, har antalet forskar-
studerande antagna vid andra ldrosaten minskat. Under 2010 finansierade Mittuniversitetet endast
atta forskarstuderande vid andra larosaten. Samtidigt ar 15 av Mittuniversitetets forskarstuderan-
de finansierade av andra larosaten.

Mittuniversitetets utbildning har en pyramidstruktur. Det finns en bred bas pa grundniva
som smalnar av pa avancerad niva. Pyramidens spets finns inom forskarutbildningen. Varje niva
bygger pa den foregaende.

TABELL 25
Antal forskarstuderande antagna vid Mittuniversitetet
Darav
Antal Antal finan-

industri- sierade av
Vetenskapsomrade 2007 2008 2009 2010 doktorander andra laroséaten
Humanistisk- samhallsvetenskap-
ligt* 51 69
Naturvetenskapligt** 100 84
Namndomrade -
Humanvetenskap 78 94 18 13
Naturvetenskap, teknik och medier 115 126 22 2
Lararutbildning 12 14 1
Totalt 151 153 205 234 41 15
*inkl. vard
** inkl. teknik

Antalet nyantagna forskarstuderande var hélften sa manga 2010 som 2009. Antalet antagna per ar
varierar i cykler och 2009 antogs ovanligt manga. Ett stort antal av dem hade extern finansiering
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och dartill gjordes en stor satsning baserad pa fakultetsmedel. Att inte lika manga antogs 2010 var
déarfor véntat.

TABELL 26

Antal personer som antagits till forskarutbildning vid
Mittuniversitetet 2010

Totalt antal som

antogs till varav antagits
forskar- till studier for
Namndomrade utbildning 2010 lic.examen
Humanvetenskap 18 2
darav kvinnor 12 2
Naturvetenskap, teknik och
medier 18 10
darav kvinnor 8 5
Léararutbildning 1
dérav kvinnor
TOTALT 37 12
darav kvinnor 21 7

*inkl. vardamnen
** inkl. teknik

Examen inom forskarutbildning

Antalet forskarexamina inom den humanvetenskapliga fakulteten 6kade, vilket &r i linje med den
prognos och forvantan som fanns nar Mittuniversitetet fick humanistisk- samhallsvetenskapligt
vetenskapsomrade 2005. Inom naturvetenskap, teknik och medier examinerades manga forskar-
studerande for ett par ar sedan och farre under de senaste aren, vilket féljer av de cykler som
beskrevs ovan.

TABELL 27
Examinainom forskarutbildningen 2010, antagna vid Mittuniversitetet

2007 2008 2009 2010
Namndomrade Lic. Dr Lic. Dr Lic. Dr Lic. Dr
Humanvetenskap - 2 - 6 1 3 1 8
Naturvetenskap, teknik och 1 22 7 31 7 13 6 12

medier

Lararutbildning

Totalt utfairdade Mittuniversitetet 20 doktorsexamina och 7 licentiatexamina under aret.

Breddad rekrytering inom forskarutbildningen

Mittuniversitetet har en bred rekrytering inom grundutbildningen, sett till férdldrarnas utbild-
ningsbakgrund, studenternas alder och livssituation. Infér Mittuniversitetets arsredovisning 2008
gjorde SCB en uppfoljning av Mittuniversitetets forskarstuderande, som visade att de forskarstu-
derande i hogre utstrackning dn riket kom fran sa kallade studieovana miljoer.

Denna tendens ér inte langre lika tydligt. En ny jamforelse av doktorandnybérjare under 35 ar
visar att Mittuniversitetets nya forskarstuderande i lika stor utstrackning som i riket har foraldrar
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med eftergymnasial utbildning. Mittuniversitets forskarstuderande har dock i lagre utstrackning
fordldrar med forskarutbildning.
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4 Gemensamt for
utbildning och forskning

4.1 Kvalitet och kvalitetsarbete

Utveckling av kvalitetsindex

Sedan 2008 har Mittuniversitetet arbetat med att utveckla interna kvalitetsindex for i férsta hand
utbildning, forskning och biblioteksverksamhet. De kommer att malsattas under 2010.

Index ska ge en sammanfattande bild av verksamheten. Syftet med index ar att fa ett matt pa
hur olika satsningar paverkar verksamheten och de ska dérfor spegla ambitionerna i universitetets
utvecklingsplan och olika strategier liksom Mittuniversitetets syn pa kvalitet. Index ska kontinuer-
ligt uppdateras och publiceras i analysverktyget LISA.

Om mojligt ska varje indikator raknas nationellt och ange Mittuniversitetets avvikelse fran
riksmedelvardet i relation till standardavvikelsen for riket. All statistik ska vara lattillganglig och
kunna inhamtas fran befintliga officiella kallor (SCB, HSV, SWEPUB).

Hallbar utveckling

Begreppet hallbar utveckling har en social, en ekonomisk och en ekologisk dimension. Dimensio-
nerna speglas i Mittuniversitetets verksamhet inom bade utbildning och forskning.

Den sociala dimensionen illustreras i &mnena socialt arbete, sociologi och statsvetenskap med
tyngdpunkt pé social rittvisa och vélfard. Inom rehabiliteringsvetenskap ligger fokus péa ett hall-
bart arbetsliv och i historia behandlas hur sociala, ekonomiska och miljomaéssiga processer paver-
kar méanniskan som samhillsvarelse. Amnet svenska ger studenterna forstaelse for samspelet
mellan sprak och kultur. Ett nytt forskningsprojekt inom psykologi &r inriktat mot psykologiska
aspekter pa fordndrat energianvandningsbeteende. I lararutbildningen ingar hallbar utveckling
med frdgor om hur héllbar utveckling kan konkretiseras i pedagogisk verksamhet.

Den ekonomiska dimensionen kan exemplifieras med forskning kring samhaéllsekonomiska vér-
den knutna till olika typer av vattenanvandning. Forskningscentret FSCN har utvecklat FORE-
konceptet (Forest as a Resource) dar produktion av nya biobaserade material, naturliga kemikalier
och stora méngder fornybar energi kombineras med traditionell produktion av hogkvalitativt
papper.

Den ekologiska dimensionen &r central i utbildningar inom ekoteknik. Forskning inom biologisk
mangfald syftar till uthalligt skogsbruk och inom kemiomradet utvecklas naturliga produkter for
bland annat insektsbekdmpning.

Hallbar utveckling speglas dven i Mittuniversitetets satt att arbeta med distansdverbryggande
teknik. Telefon, data- och videokonferenser ingar i kommunikationsmonster och moteskultur. Det
handlar bade om att reducera negativ miljopaverkan och om att hushalla med studenters och
medarbetares tid.

Kvalitetsarbete inom forskningen

Den huvudsakliga kvalitetsgranskningen av forskningen sker externt vid konferenspresentationer
och av reviewers vid publicering av forskningsresultat i tidskrifter och bocker. Internt granskas och
leds kvalitetsarbetet av &mnesforetradare inom ramen for amneskollegierna. Arligen aterkomman-
de uppfoljningar pa individniva genomfors i samband med utvecklingssamtal.
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Vid fakulteten for humanvetenskap gors ett proaktivt kvalitetsarbete genom medelsfor-
delning till lektorsforskning. Lektorerna soker medel i konkurrens och interna sakkunniga grans-
kar anstkningarna. Sarskilda medel avsatts for forskare av underrepresenterat kon och dessa
ansokningar granskas av externa sakkunniga.

Uppfoljningar gors arligen for att undvika ackumulering av anslagsmedel. Fakultetsndimnden
beslutar om omdisponering av ofoérbrukade medel pa forslag fran institutionerna.

Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier pabdrjade under aret en process for att re-
videra modellen for férdelning av forskningsmedel. Av fakultetens resurser gar cirka 70 procent
till forskning som &r relaterad till KK-miljon. Aterstiaende 30 procent anvands for att sikerstalla
forskningsanknytning av grundutbildning utanfér KK-miljons definierade omraden.

Fakulteten har pabdrjat ett program dar fakultetsanslagen i storre utstrackning ska finansiera
forskning inom ramen for en strategisk forskningsplan. Utover en fordelning av forskningsmedel
utifran prestation avsattes medel {or att stimulera strategiska satsningar pa institutionsniva liksom
forbrukning av tidigare sparade medel. Syftet ar att 6ka forskningsprestationerna.

I arbetet med KK-miljderna ingar att utveckla ett kvalitetssystem for att bedoma projektfor-
slag och ansokningar och for att mer effektivt genomfora projekten. Systemet tillampas initialt pa
universitetets profilomraden men ambitionen &r att &ven hantera projekt och ansékningar med
annan finansiering an KK-stiftelsens. Kvalitetssiakringssystemet gor att Mittuniversitetet kan
avropa delar av KK-stiftelsens forskningsresurser efter en egen utvéardering och granskning.
Under aret utvarderades sju projekt bade internt och av KK-stiftelsen och de bada kvalitetssyste-
men gav da likvardiga resultat.

Kvalitetsarbete inom utbildningen

Kvalitetsutveckling lyfts fram som ett utvecklingsomrade i den i oktober beslutade utbildnings-
strategin. Malet formulerades pa detta sétt:
All utbildning ska vara av hég kvalitet. Med detta avses kvalitet som den upplevs av studenterna,
kvalitet i forhdllande till livandemdl och examensbeskrivningar samt utbildningens relevans for ar-
betslivet i vid mening.
Basen for kvalitetsutveckling av utbildningen ar ldrares kompetens och pedagogiska skicklighet.
Detta stéller krav pa kompetensutvecklingens innehall, omfattning och kontinuitet. En systematisk
omvérldsbevakning i relation till efterfragan ar en forutsattning for utveckling och fornyelse av
utbildningsutbudet.

Utbildning pa forskarniva

Kvalitetsuppfoljning av forskning inom ramen for forskarutbildningen gors i huvudsak av interna
och externa granskare vid seminarier och vid disputation, eller licentiatexamen. Namndernas
forskarutbildningsrad foljer varje ar upp de individuella studieplanerna med hjélp av forsknings-
databasen som gor det mojligt att pa ett strukturerat satt granska, bedoma och jamfora studiepla-
ner.

Vid fakulteten for humanvetenskap pagar en 6versyn av forskarutbildningen med anledning
av att fakulteten har haft forskarutbildningsrattigheter i fem ar. Vid Fakulteteten f6r naturveten-
skap, teknik och medier har radet i dialog med handledare och doktorander utarbetat forslag till
hur doktorandernas progression i form av milstolpar ska beskrivas i den individuella studie-
planen. Fakulteten har under flera &r anvant mentorskollegier for att stirka doktorandernas moj-
ligheter till stod. For att forbattra mentorskollegierna har fakulteten nu initierat en 6versyn av dem.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utover Hogskoleverkets externa granskningar gor Mittuniversitetet kontinuerligt interna kvalitets-
uppfodljningar av all utbildning. Det interna arbetet utgar fran Mittuniversitetets ramverk for
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kvalitetsarbete. Varje utbildningsprogram har darutdver en plan som sékerstaller utbildningens
forskningsbas och tydliggor sambandet mellan mal, undervisning och examination.

All utbildning vilar pa principer om lika villkor och att studenterna ar medaktorer i utveck-
lingen av ny kunskap. Studenters och alumners erfarenheter ska tas tillvara pa ett effektivt och
systematiskt satt i arbetet med att utveckla kvaliteten i grundutbildningen.

Under éret forberedde universitetet Hogskoleverkets kommande granskningar av utbild-
ningar. Arbetet fick en forberedande karaktar eftersom det slutliga beslutet om kvalitetssystemet
kom forst i slutet av december.

Fakulteternas grundutbildningsrad, i vilka studentrepresentanter ingar, granskar fortlopande
amnen och utbildning och en kvalitetsgranskning gors ocksa i samband med inrdttandet av nya
utbildningar. En dterkommande frdga dr hur kursvéarderingar genomfors och huruvida resultaten
anvands vid utveckling av utbildning.

Kvalitetsarbetet inom fakulteten f6r humanvetenskap utgar fran i ndmndens kvalitetsplan,
vilken i sin tur utgar frdn Mittuniversitetets Ramverk for kvalitetsarbete. En uppfoljning visar att
atgarder i kvalitetsplanen har genomforts och integrerats i verksamheten.

Grundutbildningsradet vid fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier arbetade under
2010 aktivt med utbildningsstrategin for 2011-2015, med utgangspunkt i en workshop. Infér work-
shopen sammanstalldes en rapport som beskriver Mittuniversitetets nuldge i jaimforelse med andra
larosaten, parametrar som har betydelse for utbildningen pa grundniva och avancerad niva samt
en mojlig process for en strategisk utveckling av utbildningsutbudet.

Bada fakulteterna har under aret kartlagt och kategoriserat den egna fakultetens utbildnings-
utbud och identifierat institutionernas behov och insatsomraden. Resultatet dr bland annat konkre-
ta uppdrag till institutionerna.

Hogskoleverkets utvirdering av socionomprogrammet

Hogskoleverket ifrdgasatte, efter sin granskning i december 2009, examensratten for socionomut-
bildningen. Kritiken géllde sarskilt utbildningens forskningsanknytning, examensmal, inslagen av
personlig och professionell utveckling samt praktik férlagd utomlands.

For att starka och utveckla socionomutbildningen ldaggs den internationella socionomutbild-
ningen ned. Istéllet utvecklas en samlad generalistutbildning med tillrdcklig bredd for att ge stu-
denterna kunskaper inom det sociala arbetets olika centrala filt. I den nya utbildningsplanen
forstarks inslagen av personlig och professionell utveckling (PPU). Nya kursmoment har utvecklas
kring det sociala arbetets malgrupper.

En central del av forbattringsarbetet handlade om att starka sambandet mellan forskning och
utbildning och att ge forskande larare en storre roll inom grundutbildningen.

En redovisning av genomfdrda atgarder lamnades till Hogskoleverket i mitten av december
2010. Hogskoleverkets beslut vantas vid halvarsskiftet 2011.

Provning av examensritter fér den nya lararutbildningen

Mittuniversitetet ansOkte om rattighet att ge samtliga fyra examina i den nya lararutbildningen
som startar hosten 2011. Hogskoleverket provade under hosten 2010 ansokningarna och meddela-
de i december att Mittuniversitetet far examensrétt for forskollararutbildning, men inte f6r grund-
larar- och yrkeslararutbildningar. Beslut avseende amneslararexamen meddelades i januari 2011
och Mittuniversitetet fick examenstillstand for sju av elva sokta &mnen.

Hogskoleverkets beslut innebar att alla larosdten med grundlédrarutbildning norr om Dalédlven
blir utan examensritt. I hela landet berors 1 100 utbildningsplatser per ar vilket far stora konsek-
venser fOr strivandena att 6ka andelen behoriga ldrare regionalt och nationellt. Hogskoleverket
beslutade darfor att genomfora en extra bedomning.
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Mittuniversitetet kommer att lamna in en ny ansdkan om examenstillstand for grundlarar-
examen med tre inriktningar; mot fritidshem, forkoleklass, arskurs 1-3 och arskurs 4-6 samt for
amneslararexamen inriktning matematik till Hogskoleverket. Beslut véntar i juni 2011.

Utveckling av pedagogisk kompetens

Hosten 2009 etablerades Larande- och Resurscentrum, LRC, med uppgiften att samordna och
utveckla ldarandestodet till universitetets larare och studenter. Under 2010 hade LRC bland annat i
uppgift att gora insatser for att forbattra anvandningen av nya medier och ny teknik inom
e-larande.

Verksamheten &r organiserad som en sjalvstandig avdelning under biblioteket. LRC samord-
nar och interagerar med personer och verksamheter 6ver hela larosatet och har nu en koordinator
pa varje campusort. Studentmentorer finns bade i Sundsvall och Ostersund och inom kort dven i
Harnosand. Mentorerna hjalper studenter med exempelvis enklare IT-fragor och anvdndning av
Office-program med syftet att minska avhoppen, 6ka genomstromningen och avlasta lararna.

LRC initierade en 6versyn av larplattformen dar fOrsta steget var att inventera behov och ar-
beta fram en kravspecifikation. Viktiga ingdngsvarden var en universitetsgemensam larplattform
och larplattformens koppling till Studentportalen. Under éaret utvecklades en kurs som ska ge
larare ett korkort for e-lirande och en pilotkurs startade under hosten.

Flera institutioner gjorde under aret insatser for att tka kompetensen inom e-ldrande och ini-
tierade projekt som engagerade alla @&mnesgrupper. Projekten knét an till diskussionerna kring den
nya utbildningsstrategin och omfattade bland annat genomgang for larare av beprovade IT-
verktyg for natkurser. Andra insatser &r att inféra "kursteam” pa samtliga nivaer inom ett &mne, att
initiera @mnesdidaktiska seminarier och att fortsétta arbetet med att anpassa pagaende kurser till
distanskurser.

Mittuniversitetet har sedan manga ar erbjudit en kurs i hogskolepedagogik. 2010 genomforde
drygt 60 personer kursen som omfattar 15 hogskolepoang.

Studentinflytande

Den 1 juli 2010 avskaffades karobligatoriet. Fran och med hostterminen kan studenterna valja om
de vill vara med i en studentkar eller inte. Det har inneburit ett stort omstallningsarbete bade for
studentkarerna och for Mittuniversitetet. I februari fattade universitetsstyrelsen beslut om att de
tre befintliga karerna skulle fa status som studentkarer vid Mittuniversitetet fram till den 1 juli
2013. Under hostterminen valde 36 procent av de studenter som laser pa mer an halvtid att vara
med i nagon av de tre karerna.

Mittuniversitetet har tillsammans med karerna lagt ned ett stort arbete med att kartlagga vad
som behover goras samt analysera de ekonomiska konsekvenserna av att karobligatoriet avskaffas.
Universitetet och kdrerna har ingétt ett avtal om en arlig ersattning om 210 kronor per helérsstu-
dent fran universitetet till karerna.

I Ostersund fokuserade karen mer &n tidigare pa karnuppgiften utbildningsbevakning. I
Sundsvall var kdren mer ute bland studenter savél pa egna och som pa andras event. Man jobbade
ocksa hart med att knyta olika forméner till kdrmedlemskapet, som exempelvis rabatter, for att det
ska vara attraktivt att bli medlem. Harndsands studentkar tycker att medlemsrekryteringen funge-
rade bra.
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TABELL 28

Karmedlemmar hésten 2010

Antal individer
Antal som laser mer Andel av mer

Studentkar Kéarmedl. an halvtid an halvtid
Héarnésand 578 1308 44%
Sundsvall 1056 2472 43%
Ostersund 700 2369 30%
Totalt MIUN 2334 6430 36%

Mittuniversitetets tre studentkarer har en relativt jamn konsfordelning i ledningen. Eftersom
antingen ordférande eller vice ordférande byts varje termin kan slumpen gora att konsférdelning-
en blir ojamn en enskild termin. Under varterminen 2010 var det darfér endast en av de sex i
ledningen som var kvinna, medan det till varterminen 2011 &r tre kvinnor och tre man.

Studenter var representerade i samtliga beredande och beslutande organ pa 6vergripande
niva och pa institutionerna. De erbjods ocksa méjlighet att delta i till exempel arbetet med utbild-
ningsstrategin. Totalt medverkade 6ver 100 studenter och forskarstuderande i arbetet i olika bere-
dande och beslutande organ. Kénsfordelningen var jamn raknat pa hela universitetet.

Organisationsinriktat kvalitetsarbete

Under éaret genomfordes ett antal undersékningar och projekt for att utveckla kvaliteten. Nagra
exempel:

En ny beslutsordning utarbetades och SUHF-modellen for fordelning av direkta och indirekta
kostnader implementerades. IT-strategin vidareutvecklades med utgdngspunkt i en granskning
fran 2009.

En av de universitetsdvergripande indikatorerna for kvalitetsarbetet ar Ndjd studentindex som
Svensk Kvalitetsindex (SKI) genomforde for fjarde gangen. Studentbarometern, som undersok-
ningen kallas, ger ett underlag for forbéttringar relaterat till studenternas arbetssituation.

Sedan 2003 har forvaltningen genomfort servicekvalitetsmétningar som visar hur Mittuniver-
sitetets personal upplever kvaliteten i den service som ges. Ar 2010 genomférdes den fjarde mét-
ningen som pekade péa forbattrade véarden.

Ledningsinformationssystemet LISA implementerades i Ladok och férberedelser gjordes for
att koppla ocksa personal- och ekonomisystemet till LISA.

Internrevisionen granskade under 2010 Mittuniversitetets diarium. Sammanfattningsvis kon-
staterades att diariet fungerar bra och att lagar och férordningar vanligen f6ljs. Kunskaperna ute i
organisationen varierar dock avseende regelverket f6r diariehantering.

4.2 Internationalisering

Mittuniversitetets mal och strategier for internationalisering

Internationalisering ar ett av de fem utvecklingsomraden som i Mittuniversitetets utbildningsstra-
tegi 2011-2015 bedOms vara av strategisk betydelse for utvecklingen av universitetets utbild-
ningsmiljoer.

Ett mal med internationaliseringen, enligt utbildningsstrategin, ar att antalet ut- och inresan-
de studenter liksom den internationella lararmobiliteten ska 6ka. Mittuniversitetet rekryterar
internationella studenter dels genom att ta emot utbytesstudenter frdn partneruniversitet varlden
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over, dels genom att erbjuda program med undervisning pa engelska till internationella studenter
utanfor utbytesprogram, sa kallade freemoverstudenter.

Inférandet av studieavgifter for freemoverstudenter fran tredjeland kommer att bromsa rek-
ryteringen av studenter utanfér EU/EES-omrédet (det vill sdga tredjeland). Rekryteringen av
freemoverstudenter kommer i huvudsak att inriktas pa EU/EES-omradet. Ett annat led i interna-
tionaliseringsarbetet &r att etablera och fordjupa strategiska samarbeten med utldndska larosaten.

I utbildningsstrategin betonas att internationaliseringen ska vara integrerad i all verksamhet
och att den ska vara tydlig och synas pa manga nivéer internt och externt. Alla studenter ska ha
samma mojlighet till service och information pa campus och pa webb, vilket bland annat betyder
att studiemiljoerna pa campus och universitetets webb ska internationaliseras i termer av utokad
information och tillgédnglighet for engelsksprékiga studenter. I syfte att underlatta internationalise-
ringsarbetet ska sprakstdd i engelska erbjudas larare, studenter och administrativ personal.

Internationella partneruniversitet

Mittuniversitetet har utbytesavtal med 150 partneruniversitet runt om i varlden. Majoriteten av
dem finns i Europa. Men avtal finns ocksa med universitet i Egypten, Sydafrika, Sudan, USA,
Kanada, Kina, Australien och Nya Zeeland.

EU:s mobilitetsprogram Erasmus &r ett viktigt verktyg for huvuddelen av avtalen. Mittuni-
versitetet ingar i ett antal internationella natverk, och deltar i mobilitetsprogrammen North2North,
Nordplus och Linnaeus-Palme.

I och med att studieavgifter infors kommer arbetet med att stirka samarbetet med befintliga
partners liksom med att inga i nya strategiska samarbeten att sta hogt pa dagordningen.

Samarbete med Japan och Sydkorea ARK

Mittuniversitetet har samarbete med Sydkorea och Japan. Dialogen med Sydkorea har startat med
ett program for lararutbyte pa 1-2 manader per ar. Samarbetet géller omradet grafisk design.
Samarbetet med Japan, Chiba University, 4r mer utvecklat och omfattar savél larare som stu-
denter. Det finns ett gemensamt forpackningsprojekt och utbyte inom grafisk design och kommu-
nikation. Studenter fran de bada universiteten presenterar den egna klassens
forpackningslosningar for varandra. Svenska studenter presenterar sina 16sningar i Tokyo och
japanska studenter och larare kommer varje &r till Mittuniversitetet f{or motsvarande presentation.

Mobilitet bland studenter och personal

Utresande studenter

Antalet utresande studenter har successivt minskat under ett antal &r. Under 2010 var det bara 76
studenter som valde att ldsa utomlands, vilket dr néstan en halvering jamfort med 2007. Merparten
var studenter som forlagt sin praktik utomlands, i férsta hand studenter fran socionomprogram-
met. Cirka 80 procent av de som reste ut 2010 var kvinnor.

Andelen utresande studenter, raknat pa antalet campusstudenter var i ett riksperspektiv
mycket lagt, cirka en procent.
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DIAGRAM 8
Ut-ochinresande studenter 2000-2010
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Inresande studenter
Antalet inresande studenter uppgick till cirka 970 under 2010. Detta dr en 6kning med ett par
hundra procent jamfort med 2007. Det var freemoverstudenterna som stod for 6kningen, narmare
femhundra procent. Antalet inresande via avtal 6kade med ndrmare 60 procent under samma
period.

Den kraftiga 6kningen av freemoverstudenter 2010 forklaras av den nya lagstiftningen om
studieavgifter som trader i kraft frdn och med hosten 2011.

Bland de inresande studenterna 2010 var cirka 30 procent kvinnor.

TABELL 29

Ut- och inresande studenter

Antal individer Antal heldrsstudenter

Utresande studenter 2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
EU-program 45 27 32 9 21 13 14 4
Linnaeus - 2 - - - 1 - -
Nordplus 3 7 - 2 1 3 - 0
Nordsam - - 2 0
North2North - - 2 - - - 1 -
Ovriga bilaterala avtal 21 22 9 6 11 10 4 4
Praktik 64 64 64 52 28 29 27 23
Freemover* 7 8 7 5 4 2 3 1
Summa 140 130 114 76 65 58 48 33
Dérav kvinnor 98 89 98 60

Inresande studenter

EU-program 178 204 205 234 102 112 116 113
Linneaus - - 2 2 - - 1 1
Nordplus 2 1 17 1 - - 1 0
North2North - - 3 2 - - 1 1
Ovriga bilaterala avtal 17 37 62 72 5 11 31 42
Praktik - - 2 - - - 0,3 -
Freemover* 116 119 272 661 79 62 150 404
Summa 313 361 563 972 186 185 300 561
Dérav kvinnor 121 140 192 286

* studenter utanfor utbytesprogram
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Mobilitet bland ldrare och administrativ personal

Det finns ett antal stipendieprogram for internationella utbyten for saval larare som administrato-
rer. Larare kan inom Erasmusprogrammet fa stipendier for undervisningsuppdrag vid nagot av
Mittuniversitetets utlindska partneruniversitet och lasaret 20092010 fick tretton ldrare sadana
stipendier.

Erasmusprogrammet erbjuder dven majlighet till utbyten bland administrativ personal, dér
ett exempel ar aktiviteten Staff training week i Amsterdam som fyra administratdrer fran Mittuni-
versitetet deltog i ldsaret 2009-2010.

Andra stipendieprogram ar Internationella programkontorets nya satsning Mobilitet for ldrare
och studenter pd hogskola. Tio larare fick stipendier 2010.

Insatser for Okad internationell rorlighet

Insatser for studentutbyten

Som student vid Mittuniversitetet finns goda mojligheter till utlandsstudier, framforallt som utby-
tesstudent vid nagot av universitetets 150 partneruniversitet. Insatser gors for att stimulera studen-
ter att tillbringa en studieperiod utomlands. Information om de mdjligheter som finns ges via
informationsméten, broschyrer och temadagar med mera.

Pa de utbildningar som har praktik finns moéjlighet att forlagga den utomlands dar socionom-
utbildningen har ett stort antal studenter i utlandspraktik. Inom en del &mnen ges mojlighet att
gora examensarbeten utomlands.

For studenter som beviljas utlandsstudier inom Norden finns stipendieprogrammet Nordplus.
For studier och praktik inom Europa finns stipendieprogrammet Erasmus. Sex studenter beviljades
lasaret 20092010 Erasmusstipendier {or studier och tio stycken for praktik.

Inom ramen for Internationella programkontorets stipendieprogram Mobilitet for lirare och
studenter pd hogskola beviljades fem studenter stipendier for studier vid universitet utanfér Europa.

Malgrupp for SIDA:s stipendieprogram Minor Field Studies ar studenter som vill samla mate-
rial till sin uppsats eller sitt examensarbete pa plats i ett utvecklingsland. Under 2010 beviljades
fyra studenter sddana stipendier.

Insatser for inresande studenter

Mittuniversitetet rekryterar internationella studenter dels genom att ta emot utbytesstudenter fran
partneruniversitet varlden 6ver, dels genom att rekrytera freemoverstudenter savil inom EU/EES
som fran tredjeland. Aktiviteter for internationell rekrytering redovisas i avsnitt 2.3.

Utbildningsprogram pa engelska ar en forutsittning for att fa inresande studenter. Infor hos-
ten 2010 erbjod Mittuniversitetet tolv master- och fyra kandidatprogram inom saval natur- som
samhillsvetenskap. Darutover fanns ett hundratal kurser pa engelska som utbytesstudenter fran
partneruniversitet kunde soka. Bolognastrukturen inom EU ger en tydlig och jamforbar examens-
struktur i de europeiska landerna. Detta underlattar for inresande studenter att fa tillgodorakna sig
sina utlandsstudier vid sitt hemuniversitet.

Inom humaniora gavs 2010 kurser i svenska pa forberedande niva, omfattningen var knappt
70 helarsstudenter. Det var icke behoérighetsgivande kurser framst for Mittuniversitetets utlandska
studenter.

Insatser for att 6ka mobiliteten bland lirare,
forskare, forskarstuderande och administrativ personal

Mittuniversitetet har intensifierat arbetet med att 6ka den internationella rorligheten bland larare,
forskare och forskarstuderande genom utokade kontakter och fler partneruniversitetet.
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Generellt uppmuntras alla forskarstuderande att som del i sin forskarutbildning lasa kurser
vid andra universitetet och hogskolor. Vikten av att delta i internationella konferenser betonas
generellt och medel till sddana expenser finns ocksa att tillga. Personal fran Mittuniversitetet deltar
regelmassigt i internationella forskningskonferenser och massor.

I 6vrigt utvecklas kontakterna med utlandska ldrosdten bland annat genom att hela institutio-
ner besoker partneruniversitetet och genom att personal fran Mittuniversitetet agerar examinator
och opponent vid ventileringen av uppsatser.

Aktiviteter paA hemmaplan

Det 6kade antalet internationella studenter stéller storre krav pa Mittuniversitetet som ett interna-
tionellt universitet. Skyltar, dokumentation, tryckt information och webbinformation pa engelska,
sprakstod for larare och 6vrig personal samt stod och hjalp till nya studenter dr nagra exempel pa
de krav som 6kad internationalisering medfor.

I syfte att stodja universitetets internationella verksamhet med sprakgranskning och oversatt-
ningar till engelska, startade under 2010 ett 6verséttningsprojekt. Mélet ar att uppna ett enhetligt
sprakbruk, konsekvent anvandning av terminologi samt en god sprakkvalitet. Projektet fortsétter
2011 och ska utvarderas innan en permanent sprakservice eventuellt inrédttas.

Andra atgérder som vidtogs under 2010 var att vidareutveckla kursutbudet pa engelska, att
andra skyltningen s att den blir tvasprékig, att utveckla Mittuniversitetets engelska webb och att
planera for sprékutbildning f6r personalen. Till detta kom insatser for att forbereda inférandet av
studieavgifter, se avsnitt nedan.

Internationell dimension — grundniva och avancerad niva

Genom internationella temadagar, gastforeldsare fran utlindska universitetet och genom att exem-
pelvis blanda svenska och utlandska studenter i grupparbete far utbildningen en internationell
dimension. Inom respektive @mne finns ocksa kurser som vidgar den internationella dimensionen.
Som ett satt att mota savél de internationella som de inhemska studenterna genomférdes ock-
sa ett antal sociala aktiviteter till exempel i samband med svenska hogtider.
Under aret inrédttades en virtuell International Desk som en forsta ingang och vagledare for
presumtiva och befintliga internationella studenter vid Mittuniversitetet.

Internationell dimension — forskning och forskarstudier

En 6kande andel av de forskarstuderande som antas har internationell bakgrund. Detta medfor ett
behov av information kring forskarstudier pa engelska och krav pa till exempel forskarutbild-
ningsradets behandling och bedémning av ansokningar. Kursutbud och information till forskar-
studerande och handledare maste vara pa engelska. Ambitionen é&r att forskarkurserna ska kunna
ges pa engelska och ha en engelsk kursplan. Handledare erbjuds méjlighet till utbildning i interna-
tionell publicering.

Under 2010 holls informationsméten for forskarstuderande och handledare pé engelska i
Ornskoldsvik, Ostersund och Sundsvall.

Mittuniversitetets stipendier for internationell mobilitet

Mittuniversitetet hade fram till och med 2010 tva storre stipendiefonder, Universitetsinvigningsfon-
den och Stipendiefonden for lidrare och studenter. Den senare tillkom vid invigningen av Campus
Ostersund. Bada fonderna syftade bland annat till att stimulera internationella utbyten.

Stipendierna utlystes forsta gangen under 2006 och fonderna avslutades under 2010 med en
slutredovisning till Lansstyrelsen i Jamtlands lan. 2010 beviljades 43 studenter, atta forskarstude-
rande och sex larare medel.
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Uppbyggnad av verksamheten for
studieavgiftsskyldiga studenter p& Mittuniversitetet ARK

Bakgrund

Riksdagen har fattat beslut om att fran och med hosten 2011 inféra anmélnings- och studieavgifter
for studenter fran tredjeland, det vill sdga studenter utanfor EU/ EES-omradet eller Schweiz och
som inte deltar i utbytesprogram. Forskarutbildning omfattas inte av ovanstaende.

Beslutet kommer att medfora att antalet freemoverstudenter fran tredje land sjunker. Den
storsta gruppen kommer idag fran Pakistan och Bangladesh.

Under 2010 genomfdrdes ett tvdrorganisatoriskt arbete for att forbereda inforandet av studie-
avgifter. Arbetet innefattade bland annat antagningsrutiner, rutiner kring mottagande och service,
ekonomiska avgiftsmodeller, inbetalningsrutiner, redovisningsfragor samt faktureringsrutiner.

Ekonomisk avgiftsmodell

Avgifterna for studieavgiftsskyldiga studenter bygger med vissa tilligg pa de prislappar for ut-
bildningsomraden som anges i regleringsbrevet. Mittuniversitetets prissiattning placerar sig i
mitten i jamf{drelse med landets ldrosaten.

For Mittuniversitetets internationella program ligger avgifterna lasaret 2011-2012 mellan
70 000 och 250 000 kronor. For fristdende kurserna varierar avgifterna mellan 1 600 och 5 200 kro-
nor per hogskolepoang.

Betalningsrutiner

Arbete har paborjats med att ta fram en webb-baserad 16sning for att mojliggora betalning av
studieavgifter. Denna tjanst kommer att innebara att studenterna kan gora betalning via en tjanst
som tillhandahalls pa Mittuniversitetets webb i likhet med kortbetalningar i 6vrigt pa Internet.

Enkit

En del i forberedelserna under 2010 var en enkit, International Student Barometer (ISB), till Mitt-
universitetets internationella studenter. Syftet var att kartldgga de internationella studenternas bild
av Mittuniversitetet, bland annat deras upplevelser av studierna, deras uppfattning om ansok-
ningsforfarande, service, ankomst och boende. De fick ocksa fragan om de skulle rekommendera
Mittuniversitetet till andra studenter. Det var 48 procent som svarade pa enkéten.

Studien genomfdrdes pa 75 larosaten i Europa, varav pa sexton i Sverige och kommer att gora
det mojligt att gora jamforelser. Forhoppningen fran Mittuniversitetets sida &r att studien ska vara
ett stod i prioriteringen av internationaliseringsinsatser de narmaste aren. Enkatresultaten kommer
under 2011.

Stipendier till betalningsskyldiga freemoverstudenter

Mittuniversitetet har beviljats 232 000 kronor per halvar for stipendier till betalningsskyldiga
freemoverstudenter som antas fran hosten 2011. Medlen far anvéandas for att reducera studieavgif-
ten delvis eller helt fér betalande studenter. Mittuniversitet arbetar med en plan for hur stipendi-
erna ska administreras.

Rekrytering av internationella avgiftsskyldiga studenter

Mittuniversitetet deltar tillsammans med trettio andra ldrosaten i ett projekt som heter Study
Destination Sweden som leds av Svenska Institutet. Som ett pilotforsok deltar Mittuniversitetet
ocksa i ett projekt med Svenska Institutet for att rekrytera studenter fran Kina.

Se avsnitt 2.3
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4.3 Jamstalldhet och arbete for lika villkor

Mittuniversitetets jamstalldhetsarbete dr en del av det samlade arbetet for lika villkor. Inom lika
villkor ryms kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning samt alder. Arbetet utgick under aret fran
Mittuniversitetets Strategi for lika villkor 2007-2010, MIUN 2007/779, samt Handlingsplan for lika
villkor 2009-2010, MIUN 2009/1634, dar mal och aktiva atgédrder finns beskrivna. Universitetsstyrel-
sen faststdllde i oktober Strategi for lika villkor 2011-2013, MIUN 2010/1530, med visionen: Lika villkor
dr viktigt i allt arbete for att bli ett av Sveriges bésta universitet.

Generella mal ar att lika villkorsarbetet ska vara val forankrat och integrerat i det dagliga ar-
betet. Alla ska ha kunskap om arbetet for lika villkor. Specifika mal ar att andelen kvinnor pa
ledande niva ska 6ka och att konsférdelningen ska vara jaimn i styrelser, nimnder och arbetsgrup-
per. Andelen kvinnor med professorskompetens ska oka till minst genomsnittet for riket.

Pa institutionsniva ar det svart att pa kort sikt se resultaten av arbetet med jamstalldhet och
lika villkor. Flera av institutionerna papekar att det inte ar latt att paverka studenter att vélja ut-
bildningar enligt ett icke kdnsstereotypt monster. Insatser kréavs langt tidigare i skolsystemet for att
motverka traditionella val och skapa det intresse som krévs for ett specifikt amnesomrade.

Arbete med lika villkor 2010

Pa 6vergripande niva har nyanstallda i samband med introduktionsutbildning fatt information om
lika villkor och diskrimineringslagstiftningen och anstéllda med personalansvar har fatt utbild-
ning. Detta kommer att dterkomma och ingar i ett storre sammanhang av kunskapsspridning i
dessa fragor.

En ny webb lanserades i december. Utvecklingen av den har f6ljt rekommendationerna om
tillganglighet fran funka.nu och webben har exempelvis talsyntes, &r ldttlast och erbjuder mojlighe-
ter att stdlla in typsnitt och kontraster direkt pa webbsidan. I Mittuniversitetets informationsmate-
rial visas bade manliga och kvinnliga forebilder och studenter med olika etniska bakgrunder.

Mittuniversitetets bibliotek arbetar med att underlatta for studenter med funktionsnedsatt-
ning. Ett exempel dr tvd informationsdagar om dyslexi. En mentorsverksamhet har startats dar
studenter hjédlper andra studenter med allehanda fragor.

Under hosten utsags Mittuniversitets lika villkorspristagare, och i slutet av &ret ordnades
aven den centrala lika villkorsdagen, da saval anstéllda som studenter inbjods. Dagen hade rubri-
ken: Om likhet och olikhet — riitten att fi vara sig sjilv och bli bemdtt med respekt.

Mittuniversitetet ar medlem i Partnerskapet for integration (Regional 6verenskommelse,
ROK) i Vasternorrland och i Ledningsradet for jamstalldhet i Vasternorrland. Bada grupperna
samordnas av lansstyrelsen i Vasternorrland.

Pa lokal niva arbetar institutionerna pa olika satt for att framja jamstalldhet och lika villkor.
Fragorna har diskuterats pa moten och personaldagar, forelasningar har hallits kring exempelvis
hérskarteknik och man utformar rekryteringsannonser med lika villkor i dtanke. Institutioner
informerar studenterna om lika villkor och diskrimineringslagen vid bade kursstart och &terkom-
mande under utbildningen. En institution genomfor regelbundet en studentenkét med fragor om
hur diskrimineringsgrunderna har uppfattats i utbildningen. Samma institution har ocksa bildat ett
examinatorskollegium déar man diskuterar strategier, problem och mgjligheter i examinationer av
funktionshindrade studenter.

Alltfler institutioner har fragor kring lika villkor i sina kursvarderingar for att fa kunskap om
vad som behdver atgiardas. Ett gemensamt kursvarderingsverktyg utvecklas och det kommer att
innehalla fragor kring lika villkor.

Under varen dgde Genusmaraton rum, da ett tjugotal forskare presenterade arbeten som pa
olika satt anknot till genus. Mittuniversitetets studenter och personal liksom allménheten inbjods.
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Mittuniversitetets Forum for genusvetenskap utarbetade under aret i samarbete med Strategi-
gruppen for lika villkor tva kurser riktade till l1drare och forskare. Kurserna ger grundldaggande
kunskap om hur maktdimensioner som kon, sexualitet, klass, etnicitet och funktionsférmagor
skapar olika villkor genom att de paverkar organisation, utformning och genomforande av hogre
utbildning.

Jamstalldhetsaspekter i utbildningen

Institutionerna arbetar med jamstalldhetsaspekter i utbildningen pa olika satt. Nar nya kursplaner
tas i bruk granskas planen och litteraturlistan bland annat for att se att genus har beaktats. Arbets-
grupper sédtts i manga fall samman efter en rad kriterier dér genus ar en. Vid flera institutioner
genomfors insatser for att 6ka kunskapen om jamstélldhetsaspekter inom pedagogik liksom da det
géller undervisningens innehall och form.

Inom samhallsvetenskapen &r jamstélldhet ett tema bade i utbildning och i forskning. Dels
finns fragorna med lopande under kursens gang, dels fokuseras pedagogiken. I exempelvis hall-
fasthetsldra arbetar lararna med hur de uttrycker sig och vilka forklaringsmodeller som anvénds i
undervisningen. I samhalls- och byggplanering tas jamstéalldhet och mangfald upp som en del av
hallbar planering. Inom ekoteknik poangteras betydelsen av att satsa pa kvinnors utbildning och
mojlighet till f6rsorjning for att uppna en hallbar utveckling i ett globalt perspektiv.

Det tvarvetenskapliga forskarnatverket FlickForsk! (International Network for Girlhood Studi-
es) har sitt organisatoriska site vid Mittuniversitetets Forum f6r Genusvetenskap. Natverkets
forskning far genomslag i utbildningen.

Konsfordelning i grundutbildning och forskarutbildning

Kvinnor utgjorde 62 procent av Mittuniversitetets helarsstudenter 2010, vilket var detsamma som
aret innan. Bilden av utbildningar med ojamn konsférdelning &r i huvudsak densamma som pa
riksniva. Inom vard-, larar- och socionomutbildningarna dominerade kvinnor bland studenterna.
Inom teknik dominerades utbildningarna av méan.
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DIAGRAM 9 '
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Andelen kvinnor bland de forskarstuderande har 6kat de senaste aren och var 2010 omkring 54
procent. Andelen kvinnor &ar hogre bland forskarstuderande inom fakulteten f6r humanvetenskap,
cirka 70 procent, &n inom fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, cirka 35 procent.

Forskarstuderande rekryteras utifrdn akademiska meriter och formella kriterier. I annonser
for doktorandtjanster uppmuntras personer av underrepresenterat kon att soka. Vid lika kompe-
tens beaktas konsfordelningen. Skillnaderna i fordelning mellan kon foljer aven har kdnsstereotypa
monster. Det finns till exempel fler kvinnor an méan som forskarstuderande inom omvérdnad,
medan det motsatta géaller inom dmnet elektronik.

Rekrytering och befordran av larare

Vid rekrytering av samtliga lararkategorier tydliggors i rekryteringsannonser att universitetet
stravar efter en jamn konsfordelning. Inom flera &mnen dr majoriteten av de sokande av ett kon
vilket begransar mojligheterna till jamn kdnsfordelning. Det sker dock langsamt en uppluckring av
de lasta konsmonstren, framst i amnen dér det tidigare endast funnits manliga sékande.

Sakkunniga utses om mojligt sa att de representerar bada konen. Interna rekryteringsgrupper
for professorsbefattningar ska ha en jamn konsfordelning, vilket ar svart att uppfylla inom vissa
dmnen dar de vetenskapligt mest meriterade utgors av man. I rekryteringsgruppernas uppdrag
ingar att bjuda in saval manliga som kvinnliga sokande.

Trots dessa svarigheter har Mittuniversitetet en hogre andel kvinnor &n riksgenomsnittet
inom séaval kategorin universitetslektor som universitetsadjunkt.
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DIAGRAM 10
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Namnderna har 6ronmérkt resurser for vetenskaplig meritering for underrepresenterat kon. Fakul-
teten for humanvetenskap utlyste 2009 lektorsforskningsmedel i stillet for att med automatik
tilldela lektorer sidana medel. Det resulterade i att fler kvinnor &n méan ansokte och fick sddana
medel. Inom ndmndens omrade dominerar mén bland professorer och namnden har under ett par
ars tid utlyst sarskilda meriteringsmedel for att pa sikt fa en jamnare konsfordelning.

Fakultetsnamnden for naturvetenskap, teknik och medier har en lang tradition av att ge meri-
teringsmedel till forskande kvinnor vilket har gett resultat. Hosten 2010 utlystes forskningsmedel
for kvinnliga larares meritering i syfte att 6ka antalet kvinnor som handledare och som forebilder
for doktorander och blivande handledare.

Regeringen har aviserat att den kommer att sdtta mal for andelen kvinnor bland nyanstéallda
professorer. Ett sddant mal, 22 procent, fanns f6r perioden 2005-2008 och d& uppnadde Mittuni-
versitetet 26 procent kvinnor bland nyanstallda professorer. I Mittuniversitetets strategi for lika
villkor finns malet att minst 20 procent (riksgenomsnittet) av samtliga anstillda professorer ska
vara kvinnor 2013. Bland tillsatta professorer pa Mittuniversitetet 2009 var 13 procent kvinnor
vilket sjonk till 12 procent 2010. Bland géstprofessorer och adjungerade professorer var motsva-
rande siffror 21 respektive 20 procent.

Docenter utgor en resurs for handledning av forskarstuderande. Inom fakulteten f6r human-
vetenskap var 16 av 28 docenter kvinnor. Inom fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier
var motsvarande siffra fyra av 15. Lararutbildningsnimnden hade tva docenter, en man och en
kvinna. Totalt for Mittuniversitetet var 48 procent av docenterna kvinnor. Detta torde pa sikt
innebéra att 4ven andelen kvinnliga professorer okar.

Bristande jamstalldhet i universitetets ledning

Vid rekrytering av ledningspersonal pa institutioner och namnder &r det en tydlig stravan att
uppnd en jamn konsfordelning. Vid tillsattning av prefekter kraver rektor att sdval en kvinna som
en man ska foreslas och det finns en medvetenhet om att ensidigt sammansatta ledningsgrupper
bor undvikas. Trots detta har andelen kvinnor minskat i Mittuniversitetets ledning.
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TABELL 30
Koénsfordelning for ledningspersoner vid Mittuniversitetet, individer
2007 2008 2009 2010

Ledningspersoner Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor

Dekaner/Namndordférande 3 1 3 1 3 1 3

Prefekter 8 4 8 4 8 3 8 2

Andel kvinnor 45% 45% 36% 25%

Ovrig ledningspersonal, dvs. rektor, prorektor, 6verbibliotekarie samt universitetsdi-

rektor 4 1
Totalt 15 3

20%

Ar 2008 var 40 procent av de 15 ledningspersonerna kvinnor. Ar 2010 var andelen endast 20 pro-
cent. Bristande jamstalldhet bland ledande personer dr en risk som universitetsstyrelsen uppmérk-
sammat som angeldgen att hantera infér kommande ar.

Under 2010 inleddes tva satsningar for att pa sikt komma tillrdtta med den bristande jam-
stdlldheten, savél péa ledningsniva som bland professorer. Ett internt natverk for kvinnor skapades
och ett gemensamt projekt inleddes med fem andra laroséten. Projektet finansieras av Delegatio-
nen for jamstalldhet i hdgskolan. Badda insatserna syftar till ett jamstallt ledarskap och ledarutveck-
ling ur genusperspektiv.

4.4 Samverkan med omgivande samhalle

Betydelsen av kunskapsutbyte och samverkan

Mittuniversitetets samverkan med néringsliv och samhalle &r ett led i stravandena att utveckla
utbildning och forskning, i vilka samverkan ska vara en integrerad och sjadlvklar del. Mittuniversi-
tetets mal &r att skapa externa relationer med ett gemensamt ansvar for resultatet.

Samverkan ger upphov till kunskapsspridning at bada hall. Okad kunskap bland aktérer
utanfor universitetet om pagaende projekt och forskningsverksamhet baddar for ett fortsatt sam-
arbete. Samverkansprojekt bidrar till att starka Mittuniversitetets férankring i regionen och i be-
rorda kommuner liksom till att profilera verksamheten pa olika campus. Det 6ppnar i sin tur
mojligheter till praktikplatser och examensarbeten for studenter liksom till feriejobb. Samverkan
med skolor och kommuner har betydelse for skolutvecklingen i regionen och ger 6kad kunskap om
aktuella fragor inom kommunerna och pa skolor.

Mittuniversitetet samverkar med omgivande samhalle pa olika satt och pa olika nivaer i or-
ganisationen. P& universitetsovergripande niva arrangerar och deltar Mittuniversitetet i ett antal
arenor och motesforum. Exempel pa detta dr tva formella regionala fora; Mittforum som dr en
motesplats mellan Mittuniversitetet och den offentliga sektorn i regionen och regionens foretagare,
Svenskt naringsliv, Foretagarnas riksorganisation och Handelskammaren, samt Regionalt utveck-
lingsnatverk vid lararutbildningen, RUN.

I Mittuniversitetets utbildningsstrategi lyfts arbetslivsanknytning fram som ett prioriterat om-
rade. Malet ar att Mittuniversitetet ska vara erkant framgéngsrikt for sin arbetslivsanknytning,
savil bland studenter som i nationella jamforelser med andra ldrosédten. I det ingar bland annat att
utveckla en samverkansgaranti pa utbildningsprogram och att verka for att fler studenter startar
foretag.

Inom utbildningar sker samverkan genom exempelvis programstddsgrupper, faltstudier, stu-
diebesok, praktik, uppsatser och examensarbeten. Larare och studenter deltar i natverk och konfe-
renser med foretag och organisationer.

Flertalet projekt inom forskargrupper, centrumbildningar och profilerade omraden genom-
fors i samarbete med naringsliv, myndigheter och organisationer. Se avsnitt 3.1.
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Universitetsdvergripande aktiviteter

P& universitetsdvergripande niva fokuserar Mittuniversitetet pa aktiviteter inriktade pa student
och arbetsliv. Studenten ska vara vél rustad for arbetslivet efter sina studier vid Mittuniversitetet.

Ett koncept som befdstes under 2010 ar Karridrtorget, som samordnar universitetets karriar-
aktiviteter och som finns dels fysiskt pa campus i Sundsvall och i Ostersund dels pa webben. Ett
tjugotal aktiviteter genomfordes under aret. Ett exempel &r en karridrvecka i samband med stu-
dentkarens arbetsmarknadsmaissa i Ostersund med aktiviteter for internationella studenter, CV-
granskning samt mojlighet att prova pa en anstéllningsintervju. P& Karridrtorget anslas lediga jobb,
extrajobb, sommarjobb, traineeplatser, praktikplatser och forslag pa examensjobb. Mittuniversitetet
ar med i Nationella Exjobbspoolen som innehaller forslag pa examensjobb fran hela landet.

Under 2010 genomfdrdes for forsta gangen en Exjobbsdag, ddr cirka 150 studenter traffade ett
femtontal arbetsgivare som hade ett eller flera forslag till examensjobb/uppsatser.

Mittuniversitetet initierade 2010 ett arbete for att skapa ett alumninatverk med fore detta stu-
denter.

Mittuniversitetet satsar pa entreprendrskap och innovation genom projektet MIUN Innova-
tion. Se avsnittet Innovationsstdd nedan.

EU-projektet Internationalisering av forskning och utveckling i Mittsverige ger stod for forskare att
samverka med andra forskare, foretag och organisationer bade nationellt och internationellt. Se
avsnitt 3.1.

Innovationsstod

Innovationskontoret Fyrklovern ARK

Mittuniversitetet, Karlstads universitet, Linnéuniversitetet och Orebro universitet har tillsammans
tilldelats medel av regeringen for ett av landets atta innovationskontor, kallat Fyrklovern. Mittuni-
versitetet 4r samordnare och huvudman. Innovationskontorets uppgift ar att stimulera till och
stodja nyttiggorande och kommersialisering av forskningsresultat vid Sveriges larosaten, speciellt
vad galler utveckling av tjansteinnehallet i nya innovationer. Visionen ar att Innovationskontoret
Fyrklovern ar 2014 ska vara en erkdnd och nationellt efterfragad kraft i facilitering, spridning och
nyttiggorande av tjdnsteinnovationer.

Arbetet inom Innovationskontoret Fyrklovern baseras pa en gemensam verksamhetsplan.
Verksamheten bedrivs vid respektive funktion for innovationsstod/samverkan integrerat med
andra insatser pa universiteten:

e Karlstads universitet bedriver projekt inom Vinnovas Nyckelaktdrsprogram.
e Mittuniversitetet bedriver Mal 2-projektet MIUN Innovation (se nedan) och medverkar i
Vinnovas Vinnvaxt-projektet Peak Innovation.
e Linnéuniversitetet har strukturfondsprojektet Kunskap & Innovation i Sméland (stod till
forskare och studenter samt externa relationer).
e Orebro universitet har tillsammans med naringslivsaktorer bedrivit det av Tillvaxtverket
finansierade projektet Malstyrd innovation.
Detta arbetssitt gor att effekten av innovationskontorets verksamhet forstarks, da det byggs upp
miljoer med flera kompetenser och resurser vid varje laroséte.

Innovationskontoret medverkar aktivt i respektive regions innovationssystem, med finansia-
rer, inkubatorer, Drivhus, Venture Cup, regionforbund, Innovationsbron, science parks, regionala
Klusterinitiativ, lansstyrelser och kommuner. Det finns ett samarbete med Goteborgs universitet
vad galler avtalsjuridik och immaterialratt, med Lunds universitet kring innovationsradgivning
och med Link&pings, Uppsala och Lunds universitet nér det géller patentfragor. Inom Nyckelak-
torsprogrammet finns erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling med Linkopings, Uppsala,
Ume3d, Luled och Goteborgs universitet samt Chalmers tekniska hogskola.
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Under 2010 utdkade varje laroséte sin innovationsradgivningsfunktion. Innovationskoordi-
natorer, med uppgift att stimulera och fanga upp mdijliga innovationer tillsattes i forskarmiljoerna.
Utveckling av en policy for nyttiggdrande av forskning pagar. Innovationskontoret bedriver dar-
utover gemensamma utvecklingsaktiviteter; utveckling av gemensamma indikatorer f6r uppfolj-
ning och en doktorandkursen Nyttiggirande av forskning.

Styrgruppen bestar av rektorerna vid larosdtena. De har motts fem ganger under aret.

En jamforande studie 6ver de sex ingdende lanens regionala utvecklingsplaner visar pa moj-
ligheter till samarbete mellan regionerna. Innovationskontorets kompetensresurs ar under upp-
byggnad i samarbete med bland andra SNITTS (Swedish network for innovation and technology
transfer support) och TEKNOPOL AB. Innovationskontoret Fyrklovern deltar i det nationella
natverket for innovationskontorsansvariga.

Medelsforbrukningen uppgar till tre miljoner kronor. Storre delen av personalen har anstallts
fran hosten 2010, vilket forklarar den laga forbrukningstakten. Enligt prognosen for 2011 kommer
de tilldelade resurserna att vara forbrukade vid utgangen av 2011. Det pagar ett arbete med att
undersoka mojligheterna for Innovationskontoret Fyrklovern att anvanda ett gemensamt holding-
bolag for fortsatt utveckling av delar av innovationsverksamheten. De fem miljoner kronor som
innovationskontoret tilldelades 2009 ur holdingbolagsmedlen, ligger f6r narvarande kvar vid
Mittuniversitetet.

MIUN Innovation

Under 2010 vidareutvecklade Mittuniversitetet den innovationsstodjande verksamheten MIUN
Innovation. Projektet pagar till och med 2011 och genomférs med medel fran EU:s strukturfonds-
program Mal 2, Sundsvalls och Ostersunds kommuner samt Innovationsbron.

MIUN Innovation syftar till att 6ka studenters bendgenhet att starta foretag och 6ka andelen
forskare som kommersialiserar sina forskningsresultat. MIUN Innovation ska aktivt soka och
stimulera idéer inom universitetet och erbjuder d@ven en férinkubatorsmiljo med coachingstdd och
fysiska arbetsplatser. Idéer Gvergér vid kommersialiseringsfasen till inkubatorerna som i Sundsvall
ar lokaliserad i Akroken Science Parks lokaler pa campus och i Ostersund tillsammans med Busi-
ness Incubator och Peak Innovation.

MIUN Innovation genomforde under 2010 ett trettiotal inspirations- och kunskapshéjande
publika aktiviteter och aktiviteter for studenters affarsidéer. Totalt deltog 2 000 studenter i aktivi-
teterna.

Den forskarinriktade verksamheten har arbetat med tre spar: information och inspiration, coach-
ning av de idéer som fingats upp samt kultur och attitydforindring. Totalt arbetade MIUN Innovation
under 2010 med 30 affdrsidéer som kommer fran forskare/personal pa Mittuniversitetet och nar-
mare ett trettiotal student- respektive forskarforetag startades.

En enkdtundersokning riktad till samtliga forskare och larare visar att ungefar 90 procent av
de tillfrdgade, anser att samverkan med naringslivet inom forskning ar en viktig framgangsfaktor
och 44 procent anser att det ar viktigt att forskning vid Mittuniversitetet nyttiggoérs genom kom-
mersialisering. Ungefar halften av de tillfragade ansag att de fanns affarsidéer i deras egen forsk-
ning.

For att fa ett inflode av idéer, vilket &r den stora utmaningen, planeras kreativa workshopda-
gar. Malet &r att alla storre forskningsmiljoer ska ha genomfort sadana under 2011.

Utbildningssamarbete med andra larosaten

Mittuniversitetet och KTH fattade under 2010 beslut om ett samarbete avseende civilingenjorsut-
bildning. Samarbetet omfattar i dagsldget inriktningarna Datateknik, Elektroniksystem och Teknisk
design och innebdr att studenter antagna till ndgon av dessa inriktningar kan vilja mellan att avslu-
ta sin utbildning vid Mittuniversitetet eller pa KTH.
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Under 2010 inrdttades den nya utbildningen Elkraftingenjor pa distans i samarbete med Mitt-
universitetet, Umea universitet, Luled tekniska universitet och energibranschen.

Inom flera nétbaserade distansprogram, som exempelvis Internetbaserad data- och elektroteknisk
hogskoleutbildning respektive ingenjorsutbildning och Musik- och ljuddesign har Mittuniversitetet val
fungerande samarbeten med andra larosiaten. Den ekonomiska risken minskar, samtidigt som
rekryteringen 0kar. Samverkan avser program- och kursutveckling samt genomforande av kurser.

Magisterutbildningen i folkhalsovetenskap liksom magister- och masterutbildningen i hélso-
vetenskap genomfors i samarbete med Hogskolan i Gavle och Blekinge tekniska hogskola. Samar-
betet avser kurser pa avancerad niva inom SNH, Samverkan for Natbaserad Hogskoleutbildning.

Biomedicinsk analytiker ges av Uppsala universitet i samarbete med Mittuniversitetet och
Landstinget i Vasternorrland, dar vissa moment i kurserna ar forlagda till landstingets lokaler. I
programmet ingar ocksa verksamhetsforlagda kurser.

Specialistsjukskiterskeutbildning inom dldresjukvird genomfors i samverkan med Sofiahemmet,
Hogskolan i Gévle, Luleé tekniska universitet och Umea universitet och inom rehabiliterings-
utbildningen finns samarbete med Hogskolan i Nord-Trondelag.

Inom ramen f6r Regionalt utvecklingsnatverk, RUN, samarbetar lararutbildningen aktivt med
larosdtena i Gavle, Umea och Lulea samt med Skolverket, Skolinspektionen, Vetenskapsradet och
Hogskoleverket. Tillsammans med kommunerna i Jamtlands lan, Vasternorrlands lan och Halsing-
land har RUN utvecklat samarbetsformer i form av nitverk, verksamhetsférlagd utbildning och
arliga konferenser for att sprida aktuell forskning och lokala utvecklingsarbeten.

Arbetslivsanknytning pa grundniva och avancerad niva

Som tidigare naimnts ingar arbetslivsanknytning av utbildningen, som en viktig faktor i utbild-
ningsstrategin. Mittuniversitetet ska vara erkint framgingsrikt for arbetslivsanknytning inom
grundutbildningen, savil bland studenter och arbetsgivare som i nationella jimforelser med andra
larosaten.

For Mittuniversitetet dr arbetslivsanknytningen en varumaérkesdrivande kvalitetsfaktor och
samverkan med foretag och organisationer ar utgangspunkten i universitetets olika natverk. Ar-
betslivsanknytningen ska aven utgora grund for att 6ka antalet affdrsidéer och studentdrivna
foretag inom ramen f&r kunskapstriangeln.

Flertalet av Mittuniversitetets utbildningar drivs i ndra samarbete med néringslivet och/eller
offentlig sektor, med arbetsplatsforlagd praktik, foretagskopplade projekt, studiebesok, gastfore-
lasningar, branschrepresentation i programrad etc.

Genom etablerade branschrdd med framférallt bygg- och fordonsforetag, konsultféretag och
myndigheter samt foretagsforeningar inom fordons- och outdoorbranschen sker ett kontinuerligt
arbete med att utvdrdera behov av utbildningar inom respektive omrade. Mittuniversitetet disku-
terar med representanter fran olika organisationer kring lampliga kurser samt genom examens-
arbeten tillsammans med foretag.

Under 2010 slutfordes inventeringen kring praktik vid Mittuniversitetets samtliga utbild-
ningsprogram. Nastan halften av universitetets utbildningsprogram har praktik, vanligast ar att
det &r en praktikperiod om tio veckor och att den ar obligatorisk. Yrkesprogrammen, till exempel
sjukskoterskeutbildning, socionomutbildning och lararutbildning har alla verksamhetsforlagd
utbildning

Under 2010 startade bland annat programmen Avancerad processoperatdr och Energiingenjor dar
studenterna redan forsta terminen har en arbetsplatsforlagd kurs. Kurser varvas med industri-
praktik under hela utbildningen. Dessa program har utvecklats i samverkan med regionens arbets-
liv.
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Studenterna pa civilingenjorsprogrammen erbjuds att delta i ett mentorsprogram under sena-
re delen av sin utbildning. De far i programmet hjélp att hitta en yrkesverksam mentor och déarige-
nom mdjlighet att knyta kontakter med néringslivet i ett tidigt skede.

Uppdragsutbildning

TABELL 31

Uppdragsutbildning
Helarsstudenter och intakter

2007 2008 2009 2010

Antal hst i poédnggivande
uppdragsutbildning 79 50 81 114

Intakter av all
uppdragsutbildning (tkr) 6009 4326 5573 7913

De flesta av Mittuniversitets institutioner ger uppdragsutbildningar. Ett av manga exempel ar
Socialt arbete inom kriminalvdrden som riktar sig till kriminalvarden i region norr. Andra exempel ar
Programmet for psykisk ohilsa — sirskilt komplicerad problematik som genomfdrts pa uppdrag av Social-
styrelsen. Mittuniversitetet har under aret aven hallit kurs i LEAN f{0r tva foretag i lanet. Kurserna
har inte varit poanggivande.

Totalt deltog 100 personer i kurser inom Lirarlyftet. Det motsvarade 44 helarsstudenter (se av-
snitt 2.2). Mittuniversitetet erbjod sju olika kurser, varav fem startade. Exempel pa kurser &r Barns
mote med matematik och Lis- och skrivutveckling mot forskoleklass och grundskolans tidigare dr.

4.5 Biblioteket

Mittuniversitetet har egna bibliotek i Sundsvall och Ostersund. I Harndsand driver universitetet
Sambiblioteket tillsammans med Hérndsands kommun och Vésternorrlands lansbibliotek. Univer-
sitetsbiblioteket ger biblioteksservice till Mittuniversitetets studenter, till anstédllda och till allman-
heten.

Tabellen visar bibliotekets prestationer genom nagra nyckeltal for 2009 och 2010. Biblioteket i
Ostersund hade stingt fér ombyggnad tre manader under sommaren, vilket paverkat siffrorna.
Trots detta 6kade besoken i Mittuniversitets tre campusbibliotek.

TABELL 32

Nyckeltal universitetsbiblioteket

Universitetsbiblioteket 2009 2010 Foréandring
Besok i bibliotekslokalen 652 219 673 032 3,00%
Besok pa bibliotekets webb 359 000 391 000 2 8,90%
Utl&n (inkl oml&n exkl I1&n till andra bib) 224 425 209 898 -6,50%
Nedladdningar fulltext 286 564 277 582 1 -3,00%
Deltagare i undervisning/workshops 3361 3803 13,20%

M Gstersunds bibliotek hade stangt i tre manader fér ombyggnation; siffran ar inkl Sambiblioteket
® Google analytics
Bl pet lagre antalet nedladdningar 2010 férklaras huvudsakligen av en drastiskt minskad anvandning av

Nationalencyklopedin och Encyclopedia Britannica, minus ca 18 000 respektive ca 9 000. Med all sannolik-
het en foljd av en évergang till den fria encyklopedin Wikipedia.
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Antalet studenter som deltog i undervisning och workshops inom bibliotekets ram 6kade 2010.
Malet &r att studenterna ska ha tillrdcklig informationskompetens for att genomfora sina sjalvstan-
diga arbeten men ocksa att tydliggora biblioteket som plattform for sjalvstandig reflektion och
kunskapsuppbyggnad.

Det ldgre antalet nedladdningar 2010 forklaras huvudsakligen av en drastiskt minskad an-
vandning av Nationalencyklopedin och Encyclopedia Britannica, minus cirka 18 000 respektive
cirka 9 000. Med all sannolikhet &r det en f6ljd av en 6vergéang till den fria encyklopedin Wikipedia.
For elektroniska tidskrifter och databaser i 6vrigt fortsatte de senaste drens 6kningstrend.

Efter de senaste arens 0kning minskar utlanen av fysiska medier nagot, en utveckling som f6l-
jer av att allt mer av de ekonomiska resurserna ldaggs pa digitala medier. Dock ar tryckta medier
alltjamt mycket viktiga for studenterna. Mittuniversitetets bibliotek tar ansvar for litteraturforsorj-
ning till larosatets distansstudenter genom att erbjuda att bocker kan skickas till hemadressen.

Under 2010 hamnade mycket i universitetsbibliotekets utveckling i ”skarpt lage”. Biblioteket
implementerade ett kvalitetsindex, inférde en ny organisation samt bemannade och fann arbets-
former for Larande- och resurscentrum, LRC, som ar en sjdlvstandig avdelning under biblioteket
(mer om LRC i avsnitt 4.1).

Bibliotekets satt att arbeta med kvalitetsindikatorer i gemensamt finansierad verksamhet har
vackt stort intresse nationellt. Biblioteket presenterade kvalitetsarbetet vid tva olika konferenser i
Stockholm och Borés.

Den nya organisationen syftar till att battre anpassa verksamheten efter omvarldens utveck-
ling. Den integrerar pa ett battre satt tryckta och digitala medier i ett flode, skapar samordnings-
vinster och gor arbetet 6ver campusorterna mer enhetligt, vilket frigdr resurser for att realisera
visionen om ett digitalt huvudbibliotek.

Det for biblioteksverksamheten kanske enskilt viktigaste utvecklingsomradet &r stodet till en
vdxande forskning. Detta utifrén att larosatet ar nyblivet universitet och utifran att regeringen
betonar en kvalitetsuppfoljning baserad pa publiceringens kvalitet och genomslag. Det handlar om
att bygga upp en stodverksamhet som hanterar allt fran att bidra till att publikationer registreras
med bibliografisk fullstindighet till att genomfora bibliometriska analyser. Universitetsbiblioteken
ska ocksa, enligt ett sarskilt uppdrag fran regeringen via Kungliga Biblioteket, verka for och stodja
publiceringsformer som medger sa kallad open access. Detta sammanfaller med en utveckling dar
alltfler forskningsfinansidrer kraver att forskningsresultaten gors fritt tillgangliga.

4.6 Personal och kompetensférsérjning

Utveckling av personalvolymen

Antalet anstdllda 6kade fran 968 till 1045 individer mellan 2009 och 2010. Anstéllningsvolymen
Okade med 62 persondr.
e Den storsta 6kningen avsag lararanstallningar, totalt 36 personar, varav 17 universitetslek-
torer och 13 universitetsadjunkter.
e Kategorin professorer 6kade med fyra personar.
e Teknisk/administrativ personal 6kade med 24 personar, varav hilften avsag anstéllningar
pa institutionsniva.
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TABELL 33

Antal anstallda per tjanstekategori, personar

Tjanstekategori 2007 2008 2009 2010
Professor 54 57 60 64
Universitetslektor 137 128 135 152
Universitetsadjunkt 208 179 177 190
Gést/timlarare 0 0 0 3
Forskarassistenter 2 4 9 8
Doktorand 91 93 120 130
Annan undervisande/ forskan-

de personal 49 48 68 64
Teknisk personal 41 40 41 44
Administrativ personal 209 201 203 220
Bibliotekspersonal 40 38 39 39
Mittuniversitetet totalt 831 788 852 914

Andelen forskarutbildade i lararkategorin 6kade marginellt, fran 54 till 55 procent. Sedan ar 2000
har andelen 6kat med 17 procentenheter.
De volymmassiga forandringarna i olika personalkategorier illustreras i diagram 11.

DIAGRAM 11 I
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Personalens aldersstruktur foréndrades under aret. Av de 77 individer som tillkommit mellan
arsskiftena var 65 i gruppen 44 ar och yngre. Det innebar att nastan 50 procent av de anstéllda
fanns i denna alderskategori, vilket dr en 6kning. Andelen anstéllda i 55 ar och dldre minskade.
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DIAGRAM 12
Personalens aldersstruktur 2010
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Kompetensforsorjning

Mittuniversitetet redovisade i mars 2006 langsiktiga strategiska mal for kompetensforsorjningen
till regeringen. Det 6vergripande malet ar att ha tillracklig tillgang till kvalificerad kompetens
inom kérn-, stod- och ledningskompetensen. Behovet av kdrnkompetens styrs av uppdragen inom
utbildning och forskning. Inom stddkompetensen &r det angelédget att pa sikt 6ka andelen kvalifice-
rade handlédggare. Ett gott ledarskap &r av sdrskilt stor betydelse i arbetet med att utveckla medar-
betare och Mittuniversitetet avser att satsa pa ledarskapsutveckling for stora grupper av
medarbetare.

Under hosten pabdrjades arbetet med en strategisk kompetensforsorjningsplan for perioden
2011-2015. Beslut ska tas i borjan av 2011.

Nedan f6ljer en kortfattad redovisning relaterat till ndgra specifika omraden. Hanvisning
finns till avsnitt i resultatredovisningen med baring pa kompetensforsorjning.

Ledarskap

Under 2010 genomfordes insatser for ledarutveckling utifrdn den struktur som faststélldes forega-
ende ar. Ett generellt ledarskapsprogram som riktar sig till samtliga ledare med personalansvar
erbjods i tvd omgangar och narmare 40 chefer deltog.

Dialogen mellan ledare och medarbetare ar ett sedan tidigare prioriterat utvecklingsomrade.
Omrédet finns med badde som inslag i den generella ledarutbildningen och som specifik utbildning
i medarbetarkommunikation.

Ett av de uppfoljningsverktyg som anvands ar den psykosociala medarbetarenkat som
genomfors vartannat ar. En sddan genomfordes 2009 och nésta dr inplanerad hosten 2011.

Oka andelen kvinnor pa ledande befattningar

Mittuniversitetet forsoker vid tillsdttning av befattningar som nimndordférande och prefekt att
uppna en jamn konsfordelning. Vid tva rekryteringar av prefekter 2010 anstélldes en man och en
kvinna. Rekryteringskommittéerna lamnade forslag pa kandidater av bada konen.

Initiativ for att sakra langsiktig ledarforsorjning har tagits genom ett utvecklingsprogram/
natverk for forskningsmeriterade kvinnor. Syftet ar att utveckla befintliga och presumtiva ledare
for olika roller inom akademin.
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Internationalisering

Under aret genomfordes en inventering for att kartligga behovet av kompetenshdjning i engelska.
Inventeringen avsag all personal. Insatser som en f6ljd av inventeringen paborjas varterminen
2011.

E-lirande

E-larande &r ett av tva prioriterade omraden i Mittuniversitetets utbildningsstrategi. Arbete med
att sakerstdlla kompetensforsorjningen inom omradet har hogsta prioritet under de kommande
aren. En bland manga aktiviteter som genomforts dr framtagandet av ett s& kallat e-korkort for
lirare.

Oka antalet kvalificerade handliggare inom administration

Rekryteringen inom detta omrade 6kade under det gdngna &ret vilket innebar en 6kad utbildnings-
och kompetensniva pa handlaggarbefattningar.

Genom medarbetar- och utvecklingssamtal gora en kartliggning av framtida utbildningsbehov

Medarbetar- och utvecklingssamtal genomfors pa alla organisationsenheter. Cheferna kommer att
ges utbildning for att utveckla kvaliteten i medarbetarsamtalen.

Samverkan med personalorganisationerna

Samverkan med personalorganisationerna utgick fran avtalet Samverkan for utveckling (dnr MIUN
2008/1538). Samverkan sker pa olika nivaer i organisationen, bade i central samverkansgrupp och i
lokala samverkansgrupper, liksom pa arbetsplatstraffar och i medarbetarsamtal.

Under aret har parterna pabdrjat arbetet med att starka samverkansavtalets intention om att
samtliga anstéllda ska medverka i utvecklandet av Mittuniversitetets verksamhet. En framgéangsrik
samverkan mellan parterna bygger pa 6ppenhet och tillit samt att ha en gemensam vilja att verka
for verksamhetens utveckling. En betydande faktor ar skapandet av ett diskussionsklimat i samtli-
ga forum som mojliggdr medarbetarnas delaktighet, medverkan och ansvar, och for parterna ar
detta ett prioriterat omrade.

Arbetsmiljo

I borjan av aret lag fokus pa utarbetande av handlingsplaner med utgéngspunkt i den psykosociala
ronden som genomfordes oktober 2009. Alla enheter utarbetade handlingsplaner och genomfdrde
atgarder.

En utbildning for chefer och ledare pa alla nivéaer, med fokus pa arbetsmiljo och lika villkor,
genomfordes under varen.

Mittuniversitetets rutiner for arbetsmiljoarbetet fornyades. De beskriver sattet att arbeta sys-
tematiskt med arbetsmiljoarbetet med utgangspunkt i samverkansavtalet.

Vid flera tillfallen under aret gjordes det uppfoljningar av hur foretagshélsovarden nyttjas.

Mittuniversitetet har tre leverantorer. Under aret 6kade forebyggande insatser sasom ergo-
nomiska genomgéngar och gruppinsatser.

Skyddskommittén sammantradde under aret vid fem tillfallen. Kommittén tar i férsta hand
upp drenden med grund i arbetsmiljolagen, men behandlar ocksé studenthaélsa, yttre miljo och
sakerhet.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron minskade till 2,6 procent ar 2010 jamfort med 2,84 procent ar 2009, vilket dr en
marginell minskning. Langtidsfranvaron minskade nagot. En viss utjamning av sjukfranvaron

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2010 61



Resultatredovisning — Gemensamt for utbildning och forskning

mellan kénen kan noteras. Den sjonk for kvinnor fran 3,52 till 2,86 och 6kade f6r mannen fran 2,05
till 2,29.

Antalet anstdllda med sjukrapportering 6kade 2010 till 269 jamfort med 254 aret innan, vilket
ska ses i skenet av att antalet anstdllda 6kade med ndrmare 70. Sjukfranvaron minskade utom i
aldersgruppen 3049 ar.
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5. Ekonomisk utveckling 2010

Inledning

Verksamhetséret 2010 blev mycket bra dven ur ekonomisk synvinkel. Mittuniversitetet redovisar
for forsta gangen pa flera ar ett positivt ackumulerat 6verskott inom saval grundutbildning som
forskning. Det finns nu ekonomiska férutsattningar att genomfora strategiska satsningar under de
kommande aren och 6verskotten kommer séledes att aterinvesteras i verksamheten.

Mittuniversitetet hade under 2010 en 6verproduktion av helarsstudenter och helarsprestatio-
ner i forhéallande till mgjlig finansiering med arets takbelopp och sparade anslag. Flerarsbudgeten
visar liknande utfall f6r 2012-2014 vilket innebar en fortsatt 6verproduktion i forhallande till
tilldelade takbelopp. Det dr darfor av stor vikt att kostnaderna for grundutbildningen under de
kommande aren anpassas efter faststallt takbelopp och med en kontrollerad 6verproduktion.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen har fortsatt under 2010. Ekonomiprocesser har
kartlagts och forbattringsatgarder identifierats. SUHE:s, Sveriges universitets- och hogskole-
forbund, redovisningsmodell f6r direkta och indirekta kostnader infors fran och med 2011 och
under 2010 har anpassning av modellen genomforts. Arbetet har bland annat inneburit en 6versyn
och klassificering av kostnader for att &stadkomma enhetlig redovisning inom och mellan 1a-
rosaten.

Arbetet med inférandet av den nya redovisningsmodellen fortsatter under 2011 och samtidigt
fortsatter utvecklingen av metoder for analys och for kvalitetssakring.

Arets kapitalférandring

Mittuniversitetet redovisar for 2010 ett Gverskott pa 79,5 miljoner kronor att jamfora med ett Gver-
skott pa 66,8 miljoner kronor f6r 2009. Myndighetskapitalet uppgar nu till 229,4 miljoner kronor
varav 81,7 miljoner kronor inom grundutbildning och 147,7 miljoner kronor inom forskning,
konstnérligt utvecklingsarbete och utbildning pa forskarniva. Se not 12 myndighetskapital i den
ekonomiska redovisningen.

Forskning och utbildning pa forskarniva redovisar ett underskott pa 17,6 miljoner kronor
2010. Det visar att de senaste arens arbete med att komma till riatta med problemet att arets forsk-
ningsanslag inte forbrukades utan 6verfordes fran ett budgetar till ett annat har fatt effekt. Forsk-
ningen har dock fortfarande ett ackumulerat 6verskott och anstrangningarna att férbruka bade
arets och tidigare ars sparade anslag kommer darfor att fortsatta.

Resultat 2010 ARK

De totala intdkterna for 2010 var 940,7 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 94,8 miljoner kro-
nor jamfort med 2009. Kostnaderna 6kade med 82 miljoner kronor och uppgar till 861,2 miljoner
kronor.
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TABELL 34

Total omslutning fér Mittuniversitetet, tkr

forandring foréandring %

Intakter 2007 2008 2009 2010 2009-2010  2009-2010
Grundutbildning 467 810 446 811 512 715 602 062 89 347 17%
Forskning 271983 283 702 333182 338 642 5 460 2%
Summa intakter 739 793 730 513 845 897 940 705 94 808 11%
Kostnader

Personal 453 537 478 774 484 247 548 029 63 782 13%
Lokaler 118 886 119 290 119 902 112 327 -7 575 -6%
Ovriga driftskostnader 122 654 117 840 144 629 171 306 26 677 18%
Finansiella kostnader 5016 4181 885 720 -165 -19%
Avskrivningar 34 638 30 580 29 461 28 782 -679 -2%
Summa kostnader 734 731 750 665 779 124 861 163 82 039 11%
Verksamhetsutfall 5063 -20 152 66 774 79 542 12 768 19%
Uppbdrdsverksamhet 0 0 0 0

Transfereringar

Erhallna medel 5249 8642 6378 20824
Lamnade bidrag -5 249 -8 642 -6 378 -20 824
Summa transfereringar 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 5063 -20 152 66 774 79 542

Intakter av anslag dkade totalt sett med 108,3 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Av detta
star anslaget for grundutbildning f6r 97,8 miljoner kronor. I 2010 ars intdkter av anslag ingar dels
arets takbelopp, dels ett nyttjande av sparade anslag med 50,9 miljoner kronor.

De externa intdkterna minskade med totalt 13,5 miljoner kronor. Minskning av avgiftsintakter
ar framst kopplad till minskade hyresintakter och minskning av bidrag ar kopplad till de bidrag till
utbildnings- och forskningsverksamhet som erhélls enligt regleringsbrevet 2009, men inte 2010.
Ovriga forskningsbidrag 6kade nagot under 2010.

Kostnaderna dkade med 11 procent jamfort med foregaende ar. Okningen ligger inom perso-
nal- och driftskostnader och ar kopplad till 6kat antal studenter och 6kad forskning. Personalkost-
naderna uppgér till 64 procent av totala kostnader 2010 vilket &r en 6kning bade inom utbildning
och forskning med drygt en procent jamfort med foregdende ar.

Lokalkostnaderna minskade till 112,3 miljoner kronor och utgor 13 procent av totala kost-
nader 2010 mot 15 procent aret innan. Detta beror pa minskade lokalytor framst i Harndsand och
Ornskoldsvik och innebir att dven intdkterna fér andrahandsuthyrning sjunker.

Driftskostnader dkade jamfort med foregadende ar och uppgar till 20 procent av kostnads-
omslutningen, en nagot hogre andel dn 2009. Konsultkostnader inom utbildningen, kopplad till det
Okade studentantalet, star f6r mer &n hélften av kostnadsokningen.

De finansiella kostnaderna samt avskrivningar minskade nagot jamfort med foregéende ar.

Utbildning pa& grundniva och avancerad niva ARK

Arets resultat for grundutbildningsanslaget &r mycket positivt. Den 6kade tillstromningen av
studenter 2009 fortsatte dven 2010. Overskottet steg fran 52,3 miljoner kronor 2009 till 97,1 miljoner
kronor for 2010. Samtliga atta institutioner redovisade 2010 ett positivt resultat inom grundutbild-
ningen.
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TABELL 35
Omeslutning fér grundutbildningen, tkr

forandring forandring %
Intakter 2007 2008 2009 2010 2009-2010 2009-2010
STATSANSLAG
Ersattning hst, hpr 422 850 408 117 474 159 571910 97 751 21%
Summa 422 850 408 117 474 159 571 910 97 751 21%
OVRIGA INTAKTER
Ovriga avgifter och bidrag 42 463 36 389 38 462 29 882 -8 580 -22%
Finansiella intakter 2497 2304 94 270 176 188%
Summa 44 960 38 693 38 556 30 153 -8 403 -22%
Totalsumma intakter 467 810 446 810 512 715 602 063 89 348 17%
Kostnader
Personal 306 640 314 517 284 824 320 381 35 557 12%
Lokaler 96 902 91 231 82 557 75 222 -7 335 -9%
Ovriga driftskostnader 77 809 70 042 77 439 98 469 21030 27%
Finansiella kostnader 2825 1401 66 246 180 273%
Avskrivningar 22213 16 278 15 498 10 636 -4 862 -31%
Summa kostnader 506 388 493 469 460 384 504 955 44 571 10%
Verksamhetsutfall -38 578 -46 659 52 331 97 108 44 777 86%
Uppbdordsverksamhet 0 0 0 0

Transfereringar

Erhallna medel 202 206 288 517
Lamnade bidrag -202 -206 -288 -517
Summa transfereringar 0 0 0 0
Arets kapitalférandring -38 578 -46 659 52 331 97 108

Intdkterna inom utbildning pa grundniva och avancerad niva uppgick till 602,1 miljoner kronor
vilket dr en 0kning jamfort med 2009. Kostnaderna 6kade med 44,6 miljoner kronor.

Intdktsokningen bestar av en 6kning av anslagsintikter med 97,8 miljoner kronor och en
minskning av externa intakter med 8,4 miljoner kronor. Anslagsokningen dr kopplad till 6kningen
av antalet studenter, framst pd sommarkurser, nya program och fristdende kurser inom samhalls-
vetenskap och teknik. Mittuniversitetet hade 2010 en 6verproduktion och det ekonomiska utfallet
av helarsstudenter och helarsprestationer uppgick till 587,4 miljoner kronor. Av detta finansieras
endast 571,9 miljoner kronor med &rets takbelopp och sparade anslag.

Avgifts- och bidragsintakter minskade jamfort med fjolaret. Minskning av avgiftsintakter av-
ser fraimst minskade hyresintakter. Uppdragsutbildningen 6kade inom samtliga utbildnings-
omraden samtidigt som Ovriga utbildningsuppdrag minskade med motsvarande belopp. Minsk-
ning av bidragsintakter motsvaras framst av ett bidrag enligt regleringsbrevet pa totalt 5 miljoner
kronor for utveckling av det idrottsvetenskapliga programmet. Bidraget gavs endast 2009.

Personalkostnaderna dkade jamfort med 2009 kopplat till 6kat studentantal och ddrmed 6kad
utbildningsinsats.

Aven bvriga driftskostnader Skade jamfért med motsvarande period 2009. Mer &n hilften av
kostnadsokningen motsvaras av 6kade konsultkostnader inom framst grundutbildningen. Lokal-
kostnaderna minskade med 7,3 miljoner kronor.
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TABELL 36

Redovisning av intéakter och kostnader for utbildning pa grundniva
och avancerad niva 2010
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Grundutbildning Uppdragsverksamhet
enl. uppdrag i Bestalld Uppdrags-
regleringsbrev  utbildning  utbildning

Verksamhetens intakter

Anslag 571 910
Avgifter 13 669 7914
Bidrag 8301 -1
Finansiella intakter 270
Summa intakter 594 150 0 7913

Verksamhetens kostnader

Personal 314 666 5715
Lokaler 74 051 1171
Ovriga driftkostnader 96 593 1876
Finansiella kostnader 237 10
Avskrivningar 10 506 131
Summa kostnader 496 053 0 8902
Uppbdordsverksamhet 0 0

Transfereringar

Erhalina 517 0
Lamnade -517 0
Summa transfereringar 0 0 0
Arets Kapitalférandring 98 097 0 -989
Forskning och utbildning pa forskarniva ARK

Forskning och utbildning pa forskarniva redovisar 2010 ett underskott pa 17,6 miljoner kronor
jamfort med ett 6verskott pa 14,4 miljoner kronor aret innan. Resultatet 2010 &r en effekt av det
aktiva arbetet med att 6ka forskningsverksamheten sa att arets forskningsanslag forbrukas och
dartill delar av det tidigare ar ackumulerade forskningsanslaget. Arbetet med att forbruka bade
arets anslag och tidigare ars sparade anslag berdknas fortsatta under kommande ar.
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TABELL 37

Omslutning forskning och forskarutbildning, tkr

forandring foréandring %

Intakter 2007 2008 2009 2010 2009-2010  2009-2010
STATSANSLAG

Forskningsanslag  not 1) 170 796 173 236 176 447 187 043 10 596 6%
Summa 170 796 173 236 176 447 187 043 10 596 6%

OVRIG FINANSIERING

Forskningsrad 4 407 6 850 19 518 18 081 -1 438 -1%
Statliga myndigheter 32 497 37 394 53 620 40 604 -13 016 -24%
Kommuner och landsting 3322 2596 4905 6073 1168 24%
Svenska forskningsstift. o organisa-

tioner 18 341 20988 18 027 20 304 2277 13%
Svenska foretag 8774 8374 12 404 10 203 -2 201 -18%
EU-medel, inkl strukturfonder 24 880 21333 45391 51 730 6 339 14%
Utlandska foretag och organisationer 794 1801 704 2710 2 006 285%
Ovriga intakter 21 48 149 96 -53 -35%
Finansiella intakter 8151 11 082 2017 1798 -219 -11%
Summa 101 187 110 466 156 735 151 599 -5136 -3%
Totalsumma intakter 271983 283 702 333182 338 642 5 460 2%
Kostnader

Personal 146 897 164 257 199 422 227 647 28 225 14%
Lokaler 21984 28 058 37 344 37 105 -239 -1%
Ovriga driftskostnader 44 845 47 798 67 190 72 837 5 647 8%
Finansiella kostnader 2191 2780 820 474 -346 -42%
Avskrivningar 12 426 14 302 13 964 18 145 4181 30%
Summa kostnader 228 342 257 195 318 740 356 208 37 468 12%
Verksamhetsutfall 43 641 26 507 14 442 -17 566 -32 008 -222%
Uppbdrdsverksamhet 0 0 0 0

Transfereringar

Erhalina medel 5046 8 437 6 090 20 306
Lamnade bidrag -5 046 -8 437 -6 090 -20 306
Summa transfereringar 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 43 641 26 507 14 442 -17 566

not 1) Av arets anslag har 100 tkr transfererats

Intakterna for forskning och forskarutbildning uppgick 2010 till 338,6 miljoner kronor vilket dr en
Okning jamfort med 2009. Forskningsanslaget 6kade med 10,6 miljoner kronor till 187 miljoner
kronor. I 6kningen ingar regeringens forstarkning av forskningsanslag med 6,9 miljoner kronor
vilket tilldelades som bidrag under 2009, men som ingdr i forskningsanslaget 2010. Denna for-
starkning ar Mittuniversitetets andel av det kvalitetsanslag som fordelats till laroséten.

Externfinansierad forskning minskade under 2010 jam{ért med 2009. Externfinansierad
forskning utgor 45 procent av forskningsfinansieringen 2010 att jamfora mot 47 procent 2009.
Minskningen motsvaras framst av regeringens extra forskningsbidrag 2009. Ovriga forsknings-
bidrag har ddremot 6kat varav EU stér for storsta delen av 6kningen. Av externa intdkter svarade
EU-bidrag for 34 procent under 2010 jamfort med 29 procent 2009. Uppdragsforskningen ar tamli-
gen ofdrdandrad mellan aren och utgjorde 8 procent av externfinansierad forskning 2010.

Kostnaderna for forskning och forskarutbildning 6kade 2010 till 356,2 miljoner kronor. Det &r
framforallt personalkostnader, 6vrig drift samt avskrivningar som har 6kat. Det ar en konsekvens
av Okade intakter och ddrmed Okade arbetsinsatser och investeringar inom forsknings-
verksamheten.
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TABELL 38
Redovisning av intakter och kostnader fér forskning och forskar-
utbildning

Forskning Uppdrags-

forskning

Verksamhetens intakter
Anslag not 1) 186 599 444
Avgifter 1001 11851
Bidrag 136 237 712
Finansiella intakter 1798
Summa intakter 325 635 13 007
Verksamhetens kostnader
Personal 218 264 9384
Lokaler 35993 1112
Ovriga driftskostnader 70 760 2077
Finansiella kostnader 442 31
Avskrivningar 17 891 255
Summa kostnader 343 350 12 858
Transfereringar
Erhalina 20 306 0
Lamnade -20 306 0
Summa transfereringar 0
Kapitalférandring -17 715 149

not 1) Av arets anslag 2010 har 100 tkr transfererats

Samfinansiering ARK

Anslagsmedel far tas i ansprak for samfinansiering av projekt eller liknande verksamhet inom
ramen for myndighetens verksamhetsomrade, om dndamalet med anslaget inte hindrar detta.

I nedanstaende tabell redovisas samfinansiering enligt aterrapporteringskravet. Summan for
total finansiering omfattar alla bidragsfinansierade projekt, &ven dem utan samfinansiering.

Det dr i forsta hand EU strukturfondsprojekt som dr samfinansierade projekt. Anslagsmedel
anvands ocksa for att finansiera externt ofinansierad overhead i vissa bidragsprojekt.
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TABELL 39

Samfinansiering bidragsfinansierad verksamhet 2010

Anslagsmedel som efter beslut samfinansierat bidragsverksamhet, tkr

Samfinansiering
Total finansiering *
* total bidragsintakt samt samfinansiering

Andel samfinansiering av tot finansiering

Samfinansiering
Total finansiering *
* total bidragsintakt samt samfinansiering

Andel samfinansiering av tot finansiering

2009

Utbildning grundniva
och avancerad niva
196

4906

4%

Forskning, konstnéarligt utv
arbete

och utbildning pa forskarniva
48 328
178 850

27%
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2010

Utbildning grundniva
och avancerad niva
715

5835

12%

Forskning, konstnarligt utv
arbete

och utbildning pa forskarniva
51 053
187 545

27%
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0. Verksamhetens resultat

Forordning om arsredovisning och budgetunderlag

Enligt 3 kap. 1 § i forordningen (SFS 2000: 605) om arsredovisning och budgetunderlag ska myn-
digheterna kommentera verksamhetens resultat i forhallande till de uppgifter som framgar av
myndighetens instruktion och till vad regeringen i forekommande fall, har angett i regleringsbrev
eller i ndgot annat beslut. Resultatredovisningen ska fraimst avse hur verksamhetens prestationer
har utvecklats med avseende pé volym och kostnader. Redovisningen ska lamnas enligt den indel-
ning som myndigheten bestimmer, om inte regeringen beslutat annat.

Larositenas instruktion
Av regleringsbrevet for universitet och hogskolor med mera avseende budgetaret 2010 framgér att
overgripande mal for universitets och hogskolors verksamhet finns i hogskolelagen.

Av hogskolelagen framgar att de tva huvuduppgifterna for universitet och hogskolor ar ut-
bildning, som vilar pa vetenskaplig eller konstnérlig grund samt p& beprovad erfarenhet respekti-
ve forskning och konstnarligt utvecklingsarbete samt annat utvecklingsarbete.

Dérutover ingar det i larosatenas uppgifter att samverka med det omgivande samhéllet, att
informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat, tillkomna vid larosatet, kom-
mer till nytta. Verksamheten ska vidare drivas pa ett sddant satt

e att det finns ett ndra samband mellan forskning och utbildning

e att hog kvalitet nas i verksamheten,

e att de tillgédngliga resurserna utnyttjas effektivt,

e att hallbar utveckling framjas i verksamheten,

e attjamstilldhet mellan kvinnor och mén alltid iakttas och framjas och

e att verksamheten framjar forstaelsen for andra lander och internationella férhallanden.
Darutover ska studenterna ges ratt att utva inflytande 6ver utbildningen och larosatena ska aktivt
frdmja och bredda rekryteringen.

Arbetet med att ta fram matt som relaterar prestationer till kostnader

I rsredovisningen for 2009 skrev Mittuniversitet att ett utvecklingsarbete har initierats mellan
larosdtena med syftet att utveckla matt som beskriver “kostnad per prestation”.

Detta utvecklingsarbete, som under 2010 genomforts av planeringscheferna vid landets uni-
versitet, presenterades pa en konferens med Hogskolornas Redovisningsrad (en del av SUHF-
Sveriges Universitets- och Hogskoleforbund). Dessférinnan hade en avstamning gjorts med fore-
tradare for Utbildningsdepartementet och Ekonomistyrningsverket. Arbetet resulterade i ett for-
slag att foljande matt bor anvandas for att beskriva “kostnaden per prestation” inom de tva
huvuduppgifterna.

Utbildning pd grundnivd och avancerad nivd

Kostnad per heldrsstudent (exklusive uppdragsutbildning och bestilld utbildning)
Kostnad per heldrsprestation (exklusive uppdragsutbildning och bestdlld utbildning)
Forskning och utbildning pd forskarnivd
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation
Dessa tre matt anges totalt for larosatet men ocksa i forekommande fall uppdelat i fakultetsomra-
den/vetenskapsomréaden. Matten anges per &r under den sista feméarsperioden.

Detta innebar att resultatet av arbetet med att hitta matt for kostnader per olika prestationer
infor arsredovisningen for 2010 koncentrerats till huvuduppgifterna utbildning och forskning.
Lamnade uppgifter hamtas enbart ur olika redovisningssystem, vilket innebar att uppgifterna ar
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reviderbara. Med en prestation avses ndgot som “lamnar universitetet”. Detta innebar att man kan
skilja ut prestationer fran sadant som ar en forutsattning for dessa prestationer (och saledes inte
nagon egen prestation) sasom till exempel antalet professorer eller antalet studenter per ldrare.
Varje larosate ar sedan unikt pd méanga olika satt varfor de framtagna uppgifterna inte later sig
jamforas mellan larosdten utan enbart bor anviandas som jamforelse 6ver tid for ett och samma
larosate.

En forutsattning for de foreslagna matten har varit att larosatenas ekonomisystem byggts upp
sa att intdkter och kostnader kan siarredovisas pa respektive huvuduppgift men inte pa de uppgif-
ter “som gar pa tvaren” sdsom samverkan, internationalisering, kvalitetsarbete etc.

Resultatet av arbetet med att ta fram matt som relaterar prestationer till kostnader — en utvidg-
ning av sammanstillningen ”“Visentliga uppgifter”

Enligt regleringsbrevet for universitet och hogskolor med mera avseende 2010 ska véasentliga
uppgifter lamnas enligt bilaga 43 till regleringsbrevet. Dar ska de viktigaste prestationerna vid
larosédtena redovisas liksom uppgifter om personal och ekonomi.

Resultatet av det nationella utvecklingsarbetet med syftet att utveckla matt som beskriver
"kostnad per prestation” blev att Utbildningsdepartementet beslutade att komplettera samman-
stallningen ”Vasentliga uppgifter” med

o Kostnad per heldrsstudent (exklusive uppdragsutbildning och bestdlld utbildning)

o Kostnad per heldrsprestation (exklusive uppdragsutbildning och bestilld utbildning)

o Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer

e Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation
det vill sdga enligt det forslag som presenterats. Nedan forklaras de matt som avser “kostnad per
prestation” ytterligare.

Kostnad per prestation

Ur sammanstallningen ”Véasentliga uppgifter” har for utbildning pa grundniva och avancerad niva
uppgifter for perioden 2006-2010 hamtats avseende (total) kostnad per heldrsstudent och helars-
prestation.

TABELL 40

Kostnader per helarsstudent, tkr

2006 2007 2008 2009 2010

Mittuniversitetet totalt 65 72 73 58 53
Kostnaderna per helarsstudent minskade under den redovisade perioden. Det &r en direkt f6ljd av

det 0kade antalet studenter som innebar att klasserna blir storre medan kostnaderna for lokaler och
larare inte 6kat i samma omfattning.

TABELL 41

Kostnader per helarsprestation, tkr

2006 2007 2008 2009 2010
Mittuniversitetet totalt 82 89 94 82 76

Kostnaderna per helarsprestation foljer samma monster som for helarsstudenter.
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Ur sammanstallningen ”Viasentliga uppgifter” har for forskning och utbildning pa forskarniva
uppgifter for perioden 2006-2010 hamtats avseende (total) kostnad for en refereegranskad veten-
skaplig publikation. I tabellen redovisas kostnaderna férdelade pa refereegranskade artiklar och,
forskningsoversikter. Mittuniversitetet har valt att ocksa inkludera refereegranskade konferens-
bidrag i en kompletterande jamforelse.

TABELL 42

Kostnader per refereegranskad vetenskaplig publikation, tkr

Namndomrade 2006 2007 2008 2009 2010*
Artiklar och forskningsoversikter 1296 947 1237 1669 1936
Inklusive refereegranskade konferensbidrag 722 666 712 815 1054
Totalt

* Uppgifter for 2010 ar preliminéra eftersom det finns en efterslapning i inrapporteringen

Kostnaderna for de bada publikationstyperna 6kade de angivna aren framst beroende pa att anta-
let publikationer varierat och minskat de senaste aren trots 6kade kostnader for forskning. En
diskussion av bakgrundfaktorer redovisas i avsnitt 3.1, publikationer.
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[.  Styrning och kontroll

Universitetsstyrelsen ska i anslutning till &rsredovisningen redovisa sin beddmning huruvida
myndigheten har en betryggande styrning och kontroll. Utgangspunkten f6r beddmningen ska
vara Mittuniversitetets arbete enligt férordningen (2007:515) om intern styrning och kontroll.

Under 2010 har Mittuniversitetet genomfoért fornyade riskanalyser pa enhetsniva. Riskanaly-
serna har gett vid handen att vissa risker, som 2009 bedémts ha ett hogt riskvarde, under 2010
ansetts utgora risker av lagre valor.

Arbetet med riskhantering &r en integrerad del av verksamhetsstyrningen vid universitetet
och den faststdllda riskanalysen utgor en viktig del av underlaget till de uppdrag som ges i styrdo-
kumentet Verksamhetsplan och budget, som beslutas av styrelsen och rektor. Verksamhetsstyrning
innefattar mer &n bara riskhantering, exempelvis dr Mittuniversitetets utvecklingsplan och andra
overgripande strategier, till exempel den nyligen beslutade utbildningsstrategin, viktiga underlag
till verksamhetsuppdragen. Uppdragen ar inriktade mot att begréansa eller eliminera de hoga
riskerna i verksamheten. For risker av lagre valOr ansvarar respektive enhet inom universitetet for
att vidta relevanta atgarder.

Styrningen av forvaltningsorganisationen dokumenteras i en arlig verksamhetsplan som foljs
upp i en verksamhetsberittelse for varje avdelning. Riskanalysen utgor ett betydelsefullt underlag
vid verksamhetsplaneringen och avtecknar sig i uppdragen till respektive avdelning.

Uppfoljning av verksamhetsuppdragen i Verksamhetsplan och budget, samt ifraga om forvalt-
ningen, Forvaltningens verksamhetsplan, f6ljs upp vid de budget- och verksamhetsdialoger som
ledningen regelbundet haller med respektive enhet. Motsvarande forhallande galler f6r universi-
tetsbiblioteket.

Internrevisionen har pa styrelsens uppdrag genomfort genomlysningar av universitetets
verksambhet i olika avseenden och dérigenom varit ett instrument for ledningens interna styrning
och kontroll.

Mittuniversitetets verksamhetscontroller arbetar med frdgor om verksamhetsstyrning och
uppfdljning och dgnar sarskild uppmarksamhet at arbetet med intern styrning och kontroll.
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Ekonomisk redovisning — Sammanstélining av vasentliga uppgifter

Sammanstallning av vasentliga uppgifter

2010 2009 2008 2007 2006
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter* 9 304 7 785 6 656 6 938 7520
Kostnad per heldrsstudent (tkr) 53 58 73 72 65
Totalt antal hel&rsprestationer* 6 485 5511 5207 5 600 5 966
Kostnad per heldrsprestation (tkr) 76 82 94 89 82
Totalt antal nyantagna doktorander 35 71 43 32 32
—andel kvinnor 29% 51% 60% 66% 72%
—andel man 71% 49% 40% 35% 28%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 234 205 153 151 138
—andel kvinnor 55% 53% 53% 51% 50%
—andel mén 45% 47% 47% 49% 50%
Totalt antal doktorander med doktorandanstallining (arsarb.) 130 120 93 91 111
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) - - 1 2 -
Genomshittlig studietid for licentiatexamen (ar) 2,2 2,9 3,0 3,2 2,8
Genomshittlig studietid for doktorsexamen (ar) 3,6 3,7 3,5 3,5 2,9
Totalt antal doktorsexamina 32 16 30 13 9
Totalt antal licentiatexamina 7 5 7 11 8
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 184 191 208 241 191
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 1936 1669 1237 947 1296
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 914 852 788 831 835
Medelantal anstéllda 995 929 896 920 972
Totalt antal larare (arsarb.) 417 381 368 401 397
—andel kvinnor 45% 44% 46% 44% 46%
—andel man 55% 56% 54% 56% 54%
Antal disputerade larare (arsarb.) 219 195 185 193 187
—andel kvinnor 34% 30% 30% 32% 35%
—andel man 66% 70% 70% 68% 65%
Antal professorer (arsarb.) 64 60 57 54 46
—andel kvinnor 14% 15% 18% 15% 15%
—andel man 86% 85% 82% 85% 85%
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 941 846 731 740 757
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 602 513 447 468 482
— andel anslag (%) 95% 92% 91% 90% 91%
— andel externa intakter (%) 5% 8% 9% 10% 9%
forskning och utbildning p& forskarniva(mnkr) 339 333 284 272 275
—andel anslag (%) 55% 53% 61% 63% 60%
—andel externa intékter (%) 45% A47% 39% 37% 40%
Kostnader totalt (mnkr) 861 779 751 734 742
—andel personal 64% 62% 64% 62% 61%
—andel lokaler 13% 15% 16% 16% 17%
Lokalkostnader? per kvm (kr) 1606 1665 1469 1451 1590
Balansomslutning (mnkr) 529 426 378 397 403
— varav oférbrukade bidrag 84 84 85 85 80
— varav arets kapitalforandring 79 67 -20 5 15
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring)® 230 151 84 104 99

L EXK. uppdragsutbildning och bestalld utbildning.
2 Enligt resultatrakningen.

3 For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.
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Ekonomisk redovisning — Resultatrakning

Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter Not
Intakter av anslag
Intakter av avgifter och andra erséattningar 1
Intakter av bidrag
Finansiella intakter 2
Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 3
Kostnader for lokaler 4
Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader 5

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Uppbdrdsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. samt andra intaker
som inte disponeras av myndigheten
Intakter av uppbdrd

Medel som tillforts statsbudgeten fran
uppboérdsverksamheten

Saldo uppbdrdsverksamhet

Transfereringar

Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag
Medel som erhdllits fran myndigheter

for finansiering av bidrag

Ovriga erhallna medel for finansiering

av bidrag

Lamnade bidrag

Saldo transfereringar

Arets kapitalférandring
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2009
650 606
38 710
154 469
2112

845 897

-484 247
-119 902
-144 629
-885

-29 461
=779 124

66 774

6210

168
-6 378

66 774



Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling
Summa immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
P&géaende nyanlaggningar
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar
Fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar
Summa fordringar
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intéakter
Summa periodavgransningsposter
Avrékning med statsverket
Avrakning med statsverket
Summa avrékning med statsverket
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Kassa, postgiro och bank
Summa kassa och bank
SUMMA TILLGANGAR
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital
Donationskapital
Balanserad kapitalférandring
Kapitalforandring enligt resultatrékningen
Summa myndighetskapital
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsattningar
Skulder m.m.
Lan i Riksgéldskontoret
Skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Summa skulder m.m.
Periodavgréansningsposter
Upplupna kostnader
Oforbrukade bidrag
Ovriga férutbetalda intakter
Summa periodavgransningsposter
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Ekonomisk redovisning — Balansrékning

Not 2010

4788
4788

17 541

71 364

1748

30

7 90 683

5280
16 199
775
22 254

28 047

70 891

1958

8 100 897

10 310 417
0

310 417

529 039

667

0

11 149 875
11 79 542
12 230 084

13 10 375
10 375

14 73 316
15916

29 515

11 175

129 922

57 096

83 907

17 655

15 158 658
529 039

2009

2411
2411

11 264
69 431
667

81 362

5602
14 824
927
21353

28 234
62798

-391
90 641

-86 459
-86 459

317 088

9
317 097
426 405

667

0
83102
66 774
150 543

11 078
11 078

73 902
15 220
18 845
10 250
118 217

51 363
84 478
10726
146 567
426 405
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Anslagsredovisning

Anslag

Ramanslag
16 02 027 Grundutbildning (Ramanslag)

16 02 027 001 Takbelopp (ram)*
16 02 028 Forskning och forskarutbildning (Ramanslag)

16 02 028 004 Basresurs (ram)

SUMMA

Not 1: Enligt regeringsbeslut 11:25

Ingéende
overforings-
belopp
86 459 058
86 459 058
0
0
0
0
86 459 058

Arets tilldelning

enligt

regleringsbrev

520 997 000

520 997 000

187 143 000

187 143 000

0
0

708 140 000

Indragning

-35 546 558

-35 346 558

o

-35 546 558

Totalt

disponibelt

belopp

571 909 500
571 909 500
187 143 000
187 143 000

0
0

759 052 500

Utgifter

571 909 500

571 909 500

187 143 000

187 143 000

759 052 500

Utgdende
overforings-
belopp

o
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Ekonomisk redovisning — Noter

Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag. Universitetets redovisning féljer forordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt god redovis-
ningssed.

For universitet och hogskolor gors undantag fran bestammelsen om avrakning i anslagsférordningen
(1996:1189). Avrakning mot anslag ska ske i samband med de manatliga inbetalningarna till universitetets
rantekonto i Riksgaldskontoret.

Universitet och hégskolor medges under 2008 undantag frén att uppratta finansieringsanalys samt fran att
redovisa vasentliga uppgifter enligt férordningen om arsredovisning och budgetunderlag. Vasentliga uppgif-
ter redovisas i stéllet enligt uppstéllning i bilaga 43 i regleringsbrevet.

Véarderingsprinciper
Fordringar har varderats till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Anlaggningstillgangar med ett inkdpspris dverstigande 10 tkr och med en livslangd langre &n 3 ar har
aktiverats.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 3ar
Datorer 3ar
Kontorsmaskiner, elektriska apparater, bilar 5 ar
Inredningsinventarier, maskiner, anlaggningar, ny- till- och ombyggnad 10 ar

Mittuniversitetet tar upp 1&n i Riksgaldskontoret tv& ganger per ar, i juni och december.
Lanen omfattar anskaffningar gjorda under december till maj, respektive juni till november.

Noter till resultatrdkningen

Not 1 Intékter av avgifter och andra erséattningar

2010 2009
Intékter utomstatliga 19 340 23 159
Intékter frAn andra myndigheter 15094 15 552
Summa 34 435 38710

Av intakter pa totalt 34 435 tkr uppgar intakter enligt 4 § Avgiftsforordningen till 7 655 tkr varav hyresinték-
ter utgor 4 011 tkr (2009; 11 337 tkr varav hyresintakter utgor 8 582 tkr).

Not 2 Finansiella intakter

Av finansiella intakter pa totalt 2 069 tkr utgor ranteintakter pa rantekonto i Riksgaldskontoret, 1 591 tkr
(2009; 1 848 tkr).

Not 3 Kostnader for personal
Av posten kostnader for personal utgdr I6nekostnader exkl. sociala avgifter 358 631 tkr (2009; 317 097 tkr)

Not 4 Kostnader for lokaler

2010 2009
Lokalhyra 106 197 114 310
Lokalvard pa entreprenad 5131 4 966
Ovriga lokalkostnader 999 626
Summa kostnader 112 327 119 902
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Ekonomisk redovisning — Noter

Not 5 Finansiella kostnader

Av finansiella kostnader péa totalt 720 tkr utgor 373 tkr rantekostnader for I&n i Riksgaldskontoret (2009; 557

tkr)

Not 6 Arets kapitalférandring

2010 2009
Totalt Totalt
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag* 758 953 650 606
Intakter av avg. o andra ers. 34 435 38710
Intakter av bidrag 145 249 154 469
Finansiella intakter 2069 2112
Summa intakter 940 705 845 897
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -548 029 -484 247
Kostnader for lokaler -112 327 -119 902
Ovriga driftskostnader -171 306 -144 629
Finansiella kostnader -720 -885
Avskrivningar -28 782 -29 461
Summa kostnader -861 163 =779 124
Verksamhetsutfall 79 542 66 774
Summa uppbdérdsverksamhet 0 0
Summa transfereringar 0 0
Arets kapitalférandring 79 542 66 774

* Av arets forskningsanslag har 100 tkr transfererats

2010
Grund-
utbildning

571910
21583
8 300
270
602 062

-320 381
-75 222
-98 469

-246
-10 636
-504 955

97 108

97 108

2009
Grund-
utbildning

474 159
26 229
12 233

94

512 715

-284 824
-82 557
-77 439

-66
-15 498
-460 384

52331

52 331

2010
Forskning/
forsk.utb

187 043
12 852
136 949
1798
338 642

-227 647
-37 105
-72 837

-474
-18 145
-356 208

-17 566

-17 566

2009
Forskning/
forsk.utb

176 447
12 482
142 236
2017
333182

-199 422
-37 344
-67 190

-820
-13 964
-318 740

14 442

14 442

For vidare uppdelning av verksamhetsgrenarna grundutbildning och forskning se respektive avsnitt i resultatredo-

visningen.

Noter till balansrékningen
Not 7 Anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Anskaffningsvéarde 1B

Arets anskaffningar

Utrangeringar

Ackumulerad avskrivning 1B

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Summa forbattringsutgifter pd annans fastighet

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Anskaffningsvarde 1B

Arets anskaffningar

Utrangeringar

Ackumulerad avskrivning 1B

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Summa maskiner, inventarier, installationer m.m.
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2010

40 119
10 188
-27

-28 855
-3 908

24

17 541

294 105
25883
-5 478

-224 674
-23 914
5442

71 364

2009

41 858
1901
-3 640
-28 347
-4102
3594
11 264

386 289
19 352
-111 536
-311 213
-24 504
111 043
69 431



Pagaende nyanlaggningar
Anskaffningsvéarde 1B

Arets anskaffningar

Summa pagéende nyanlaggningar

Forskott materiella anlaggningstillgangar
Forskott materiella anlaggningstillgangar

Summa forskott materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar innehaller Kulturtillgangar, icke avskrivningsbara tillgangar, till ett varde av 667 tkr.

| vardet arets anskaffningar under grupp maskiner, inventarier, installationer m.m. har bokférts
belopp 3 830 tkr som avser dverlatelse av utrustning fran Forsvarsmakten i samband med

avveckling av verksamhet juli 2006.

| vardet anskaffningar pa forbattringsutgifter pa annans fastighet ingar i huvudsak investeringar for
om- och tillbyggnationer av hyrda lokaler som ska anpassas till Mittuniversitetets verksamhet.

| vardet pagéende nyanlaggningar avses investeringar i pagaende projekt dar anlaggningar ej tagits i

drift 2010.

Not 8 Periodavgransningsposter

Forutbetalda hyreskostnader, utomstatliga
Ovriga forutbetalda kostnader, inomstatliga
Ovriga forutbetalda kostnader, utomstatliga
Summa foérutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintakter, inomstatliga
Upplupna bidragsintakter, utomstatliga
Summa upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intékter, inomstatliga
Ovriga upplupna intdkter, utomstatliga
Summa dvriga upplupna intakter

Summa periodavgransningsposter
Not 9 Avrakning med statsverket
Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillférts rantekontot
Aterbetalning av anslagsmedel
Summa avrékning med statsverket

Not 10 Rantekonto i Riksgéldskontoret

Beviljad kontokredit hos Riksgéldkontoret
Utnyttjad kontokredit hos Riksgéldkontoret

667
1081
1748

30
30

90 683

2010
25421
57
2570
28 047

63 632
7259
70 891

234
1724
1958

100 897

2010
-86 459
759 052

-708 140
35 547
0

2010
70 084
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667

667

81 362

2009
25273
256
2705
28 234

55 522
7276
62 798

-547
156
-391

90 641

2009
-157 909
650 606
-685 572
106 416
-86 459

2009
70 084
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Ekonomisk redovisning — Noter

Tillgodohavandet pa rantekontot per 31 december 2010 var 310 417 tkr.

Not 11 Balanserad kapitalférandring

2010 2009
Ingdende balans 149 876 83 102
Arets kapitalférandring 79 542 66 774
Summa balanserad kapitalférandring 229 418 149 876
Not 12 Myndighetskapital
Redovisning av myndighetskapital
2010 2009
A. Ackumulerat 6verskott (arets och balanserad kapitalfor-
andring) 229 418 149 876
B. Arets totala kostnader 861 163 779 124
Aiprocent av B 27% 19%
Redovisning av kapitalforandring per verksamhetsgren (tkr)
Arets
Verksamhetsgren Balanserad kapital- Summa
kap.for. (A) forandring (B)
Utbildning p& grundniva och avancerad niva
Grundutbildning enligt uppdrag i regleringsbrev -17 763 98 097 80 334
Uppdragsverksamhet 2 353 -989 1364
Forskning, konstnérligt utvecklingsarbete
och utbildning péa forskarniva
Forskning och forskarutbildning 165 078 -17 715 147 363
Uppdragsforskning 208 149 357
Summa kapitalférandring 149 876 79 542 229 418
Resultatomrade Over-/ Ack over-/
underskott Over-/ Over-/ underskott
t.o.m. underskott Intéakter Kostnader underskott utgdende
2008 2009 2010 2010 2010 2010
Uppdragsverksamhet
Uppdragsutbildning 2474 -121 7913 -8 902 -989 1364
Uppdragsforskning -29 237 13 007 -12 858 149 357
Summa 2445 116 20920 -21 760 -840 1721
Offentligrattslig verksamhet
Hogskoleprovet -198 0 629 -561 68 -129
Not 13 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 2010 2009
Ingdende avsattning 11 078 22 349
Arets avsattning 2701 2 564
Korrigering av uppséagningskostnader -8 255
Arets pensionsutbetalningar -3404 -5 580
Utgdende avsattningar 10 375 11 078

From 2009 redovisas uppségningskostnader under upplupna léner och arvoden.
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Not 14 Lan i Riksgaldkontoret

Ekonomisk redovisning — Noter

For investeringar i anlaggningstillgangar disponerar Mittuniversitetet en laneram pa 125 000 tkr

(2009; 150 000 tkr).

Skuld vid arets borjan
Upptagna lan

Arets amorteringar
Skuld vid arets slut

2010 2009
73 901 83723
25 009 17 416

-25 595 -27 238
73 315 73901

Under december manad har investeringar gjorts till ett varde av 21 751 tkr. Av dessa kommer
21 751 tkr att lanefinansieras i samband med nastkommande upplaningstillfalle.

Not 15 Periodavgransningsposter (skulder)

Upplupna Iéner och arvoden inklusive sociala avgifter
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader

Of6rbrukade bidrag, inomstatliga
Oforbrukade bidrag, utomstatliga

Externt finansierade anlaggningstillgangar
Avrakning EG-medel

Summa oférbrukade bidrag

Ovriga forutbet hyresintikter, inomstatliga
Ovriga forutbet hyresintakter, utomstatliga
Ovriga forutbetalda intékter, inomstatliga
Ovriga foérutbetalda intakter, utomstatliga
Summa forutbetalda intékter

Summa periodavgransningsposter

2010 2009
12 336 6 369
30 717 34 530
14 043 10 465
57 096 51 364
42 161 40 438
34 033 31169

7712 12 861

0 9

83 907 84 477
0 84

534 487
10 043 5426

7078 4730
17 655 10 727

158 658 146 568
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Ovriga noter

Not 16
Ledaméterna redovisar foljande uppdrag som styrelse- och radsledamot i andra statliga myndigheter eller
uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Bohlin Birgitta Styrelseordférande, Apoteksgruppen
Styrelseledamot, AFA Livforsékring AB
Styrelseledamot, AFA Sjukforsakring AB
Styrelsesuppleant, Svenskt Naringsliv
Ledamot, Forsakringskassans insynsrad

Aliyar Chako Styrelseledamot i Sundsvalls Studenters Karhus AB

Eriksson Kenneth Styrelseledamot, Insynsradet, Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan
Styrelseledamot, Foreningen Sveriges Skogsindustrier
Styrelseledamot, Fastighetsbolaget Norrporten
Styrelseordférande, SCA Forest Products AB
Styrelseordférande, SCA Packaging AB

Gustafsson Yvonne Styrelseordférande, Karnavfallsfonden
Styrelseledamot, Exportkreditndmnden (EKN)
Styrelseledamot, Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi (ESO)
Ledamot, Livsmedelsverkets insynsrad

Haggérd-Ljungquist Elisabeth Styrelseledamot, Lawski Fonden
Styrelseledamot, The Laboratory for Molecular Infection Medicine, Umed universitet

Larsson UIf Styrelseledamot, Foreningen Sveriges Skogsindustrier
Styrelseledamot, SCA Forest Products AB
Styrelseordférande, SCA Graphic Sundsvall AB
Styrelseordférande, SCA Skog AB
Styrelseordférande, SCA Timber AB
Styrelseordférande, SCA Transforest AB
Styrelseordférande, Scaninge Holding AB
Styrelseordférande, Gallé Timber AB
Styrelseordférande, Tjarnviks Tra AB

Lilieholm Johan Styrelseledamot i Ostersunds Campusrestauranger AB

Mattsson Weijber Karin Styrelseledamot Visit Sweden AB
Styrelseledamot Astrid Lindgrens Varld AB
Styrelseledamot Institutet for Framtidsstudier
Styrelseledamot SISU Idrottsbocker AB
IQ-initiativet AB

Margareta Norell Bergendahl Styrelseledamot, KK-stiftelsen
Styrelseledamot, Alelion Batteries AB
Styrelseledamot, Hotel Birger Jarl
Styrelseledamot, Hotell Tegnérlunden

Norén Agneta Styrelseledamot, Abanor AB
Styrelseledamot, FAO Service AB

Kristina Persson Styrelseledamot, Q-Med AB

Rosér Pontus Styrelseledamot i Ostersunds Campusrestauranger AB
Soderholm Anders Ledamot, insynsradet vid Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan
Sdreling Minna Styrelseledamot i Sundsvalls Studenters Karhus AB
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Not 17
Ersattningar och andra forméaner for ledamaéter i Mittuniversitetets styrelse

Styrelseledaméter anstéllda vid Mittuniversitetet (kr)

Anders Sdderholm 1114159
Majen Espvall 497 827
Catrin Johansson 500 485
Anders Olofsson 700 141

Ekonomisk redovisning — Noter

Period i styrelsen

Ersattningar och andra formaner utbetalda under rakenskapsperioden till externa ledamater (kr)

Birgitta Béhlin 66 000

Chako Aliyar 14 000 (t.o.m. augusti 2010)
Thomas Briihl 18 665 (fr.o.m. maj 2010)
Kenneth Eriksson 9335 (t.o.m. april 2010)
Yvonne Gustafsson 18 665 (fr.o.m. maj 2010)
Elisabeth Haggéard-Ljungquist 9335 (t.o.m. april 2010)
Ingemar Ingemarsson 9335 (t.o.m. april 2010)
UIf Larsson 18 665 (fr.o.m. maj 2010)
Johan Lilieholm 14 000 (t.o.m. juni 2010)
UIf P Lundgren 18 665 (fr.o.m. maj 2010)
Karin Mattsson Weijber 28 000

Margareta Norell Bergendahl 18 665 (fr.o.m. maj 2010)
Agneta Norén 9335 (t.0o.m. april 2010)
Kristina Persson 9335 (t.o.m. april 2010)
Jens Rankvist 14 000 (fr.o.m. juli 2010)
Pontus Rosér 14 000 (juli - december 2010)
Bo Sundqvist 28 000

Minna Séreling 14 000 (fr.o.m. september 2010)
Henrik Toutin 14 000 (t.o.m. juni 2010)
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Bilaga 1

Bilaga 40: Redovisning av utbildning pa grundniva och avancerad nivai arsredovisningen for 2010

Tabell 1 Intdkter for grundutbildning (tkr) Ar 2010

Utnyttjat takbelopp och eventuellt utnyttjat anslagssparande fir grundlaggande higskoleutbildning
1.a. Under 2010 genomfiirda helarsstudenter och helarsprestationer inom 2010 ars

takbelopp enligt tabell 2 520 997
1 b. Eventuella decemberprestationer frdn 2009 som ryms inom takbeloppet. 0
2.a. Eventuellt utnyttjande av under tidigare budgetar uppkommet anslagssparande, eller 50 913
2 b. eventuellt utnyttjande av tidigare dverproduktion.

Summa | 571 91U|

Arets anslagsbelastning avseende sarskilda dtaganden

|

Summa intakter for grundutbildning 571 910

Ersattning for helarsprestationer for december 2009 (totalt belopp oberoende av om det ryms inom ordinarie takbelopp eller gj)
som tidigare e ersatts inom takbeloppet_430 tkr
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Tabell 2 Redovisning av antal helarsstudenter (HST), helarsprestationer (HPR) samt redovisning

av intakter p& grundutbildningsanslaget.

Utfall avseende perioden 2010-01-01 - 2010-12-31

A B C D E F
HST HPR Utfall Takbelopp
Utfall | Utfall | Ersattn. | Ersattn. total enl RB

Utb.omr. HST Y |HPR Y| (tkr) (tkr) ersattning (tkr)
C+D

Humaniora 841 459 18 132 8 693 26 826

Teologi 0

Juridik 254 170 5487 3216 8 703

Sambhallsvetenskap 2811|1927 | 60613 36 481 97 093

Naturvetenskap 833 507 41 266 21190 62 456

Design réaknat som Teknik 132 90 6 515 3764 10 280

Teknik 1824 | 1066 | 90349 44 520 134 868

Farmaci 0

Vard 1240 | 1130 | 65289 51 556 116 845

Odontologi 0

Medicin 453 345 26 679 24 696 51 375

Undervisning 571 473 19 615 19164 38779

Ovrigt 280 251 11144 8119 19 263

Design 65 65 9123 5 559 14 682

Konst 0

Musik 0

Opera 0

Teater 0

Media 0

Dans 0

Idrott 46 32 4724 1503 6 227

Summa 9350 | 6516 | 358 937 | 228 460 587 397 520 997

Redovisningen visar att larosétet kommer éver takbeloppet med 66 400 tkr

Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med 0 tkr

Kommentarer till tabellen
! Exklusive utbildning fér annan hogskola, uppdragsutbildning, sarskild utbildning for
larare i yrkesamnen,

Ovriga sarskilda lararutbildningar och projekt for invandrade akademiker.

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 197 inom design. Hogst far 65 avraknas inom det aktuella
utbildningsomradet.

Ovriga 132 helarsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomrédet teknik.
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Tabell 3 Redovisning av utbildning pa grundniva och avancerad niva

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp (tkr) 520 997
+ Ev. ingadende anslagssparande (tkr) 50 913
Summa (A) 571910

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december foregéende budgetar 430
Arets utfall: ersattning for HST+HPR (tkr) 587 397
+ Ev. utnyttjande av tidigare 6verproduktion (tkr)

Summa (B) * 587 827
Summa (A-B) * -15 917

! Total ersattning som laroséatet genomfor produktion fér, dvs. oberoende av om den ryms
inom tilldelade medel (A).
2 Om summan blir positiv, ska det foras in i tabell 6ver anslagssparandet nedan.

Blir summan i stéllet negativ, ska beloppet foras till tabell dver sparad 6verproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande pa anslaget for grund-

utbildning (A-B)

- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet s

Summa 0
% Den del av anslagssparandet som larosatet inte far behalla utan regeringens
godkannande.

Tabell. Sparad 6verproduktion

Ingaende varde av 6verproduktion (tkr) 4

- Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR under 2010 (tkr) 0
+ Ev. sparade HPR under 2010 (tkr) -15917
Summa -15917

- Ev. belopp dverstigande 10 % av takbeloppet 2010 (tkr)

Utgaende varde av sparade HPR (tkr) > -15917

“* Varde av helrsstudenter och helarsprestationer éver tillgangliga medel.
Kan uppga till hogst 10 % av takbeloppet 2009.

% Kan uppga till hogst 10 % av takbeloppet 2010.



(LVN) dipewsrew (NHL)
(VYOS) @18q.e }jeroos (IWNH) eloluewny Yoo yiuya} ‘deysusajaninieu Buipoaain Jeqjiey yoo yiuysy
10} usuonnsu| 10} usuonnisu| 10} usuonnisu| 10} usuonnysu|

| voreidd >

lISUE SUSBUUPRISIAYSIONUN (AHI) (AHS) (ALN) (WLI) Jetpaw
deysuajanosie deysuajans|jeywes deysuajaasBulup|igin 00 I6ojouye: W.CO_ ewJojul punsISsO
WNRUBOIEPIIS sSuSlanoSIey sisusiansiiey sISUSIOASBUILPIIG) 400 1BOJOUNBISUOHEWLOU| BN S
104 UBUORNISU] 10} uBUOBNSU] 10} UBUOHMSU| 10} UBUOHNISU|

lleAspung

Bujujepaejeuosiad
1939101|qIgs}eysIaAIuN

Bulujepae-] |
puesouleH

BulujopAeiwouoy] 1©¥8j01qiIques
aoinessndwe) Z

s8101|qIgSIBYISIaAIUN

Buiuyerio
(LIAIN) 4e1paw yoo
(ANH) dexsusyeauewny 1o} (NN7) uspuweu yiu3e) ‘deyjsusjaninieu Jg)
uspuweus}aynye4 -sBuiupjiginiese] . uspuweusia)nye :

a1IEX9101|qIqJaAQ

JOP{3JIPSISSISAIUN

apuBIQIPIO

<>

Jopjeioid

usas|alAiss)o)isioniun
1 wosyl| usueblo apuenibpes ap

apuelljjuissuwe seussle)me] ——— 1 Jebul Jsjuejuesaidanuspms
R EVNESEEIEINT —( UOIsIASILISH] -
[9IA3SSION iun IEle} JON|IA Byl| 4o} ddnuBibajens
usuonesiuebio eysiIEIBIY Usg ! 1149 |
pessbuiupan
peluexag
JBUOIYUNJPO]S BYSILISPEYY _H_ ddnibsueyiaawes jesuad
peisyajolqig
yopelsbulups) | Jebu I _*:mm._o w_o:w>_mﬂww_

uoiljesiueBio $)9)9}ISISAIUNIMN



SAMMANSTALLNING OVER TABELLER OCH DIAGRAM

Tabell
1
2

N

10

11
12
13
14
15

16

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

29

30
31
32
33

34
35
36
37
38
39
40
41
42

Diagram

3:a
3b
3¢

10

11
12

Tabelltext

Studenter vid Mittuniversitetet och p& olika campus

Antal helarsstudenter (hst) p& poanggivande utbildningar
Helarsstudenter och helarsprestationer

Uppféljning av hel&rsstudenter (hst) och helarsprestationer (hpr) pa anslaget
Genomstrémning, 2007-2010

Nyckeltal

Genomstromning, graf

Antal s6kande vid sista anméalningsdag

Nationell rekrytering till Mittuniversitetet

Hogskolenyborjare Jamtlands 1an

Hogskolenyborjare Vasternorrlands lan

Andel hégskolenybdorjare

Overgangsfrekvenser

Overgangsfrekvenser efter 3 &r, méan

Behdorighetsgivande forutbildning

Programutbildningar vid Mittuniversitetet

Hst i amnen pa avancerad niva

Antal helarsstudenter pa fristdende kurser
Sommaruniversitet

Antal helarsstudenter i distansutbildning

Antal helarsstudenter per campus (inkl. uppdragsutbildning)
Genomstrémning %

Helarsstudenter, distans och campus

Totalt antal utfardade examina

Totalt antal utfardade examina

Kandidatexamen med huvudomrade, grupperad
Magisterexamina med huvudomrade, grupperad
Yrkesexamina, exkl. lararexamina

Antal utfardade lararexamina

Antal professorer, personar

Publikationer 2007-2010

Refereegranskade publikationer per fakultet 2007-2010
Anslagsmedel enl. regleringsbrev, tkr

Antal forskarstuderande antagna vid Mittuniversitetet

Antal personer som antagits till forskarutbildning vid Mittuniversitetet 2010
Examina inom forskarutbildningen, antagna vid Mittuniversitetet
Karmedlemmar hosten 2010

Ut- och inresande studenter 2000-2010

Ut- och inresande studenter

Underrepresenterat kon i programutbildningarna, 2010
Andel kvinnor i olika tjanstekategorier 2007-2010
Konsfordelning for ledningspersoner vid Mittuniversitetet, individer
Uppdragsutbildning, helarsstudenter och intakter

Nyckeltal universitetsbiblioteket

Antal anstéllda per tjanstekategori, personar

Antal anstallda i olika kategorier

Personalens aldersstruktur 2010

Total omslutning for Mittuniversitetet, tkr

Omslutning for grundutbildningen, tkr

Intakter och kostnader for utbildning p& grundniva och avancerad niva 2010
Omslutning for forskning och forskarutbildning, tkr

Intakter och kostnader for forskning och forskarutbildning
Samfinansiering av bidragsfinansierad verksamhet 2010
Kostnader per helarsstudent

Kostnader per heldrsprestation

Kostnader per refereegranskad vetenskaplig publikation, tkr

Bilaga 3
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Bilaga 4 Struktur for aterrapportering i resultatredovisningen
Aterrapportering enligt Hogskolelagen 1 kap (HL), Hogskoleforordningen (HF), Férordningen om

arsredovisning och budgetunderlag (FAB), Regleringsbrev 2010 (RB) samt Férordningen om intern

styrning och kontroll, FISK.

Kapitel/avsnitt

Aterrapporteringskrav

1. Det gar bra for Mittuniversitetet

FAB 1 kap 4§: I arsredovisningen skall &ven information lamnas
om andra férhéallanden av vasentlig betydelse for regeringens
uppfoljning och provning av verksamheten.

2. Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

HL 2§: Utbildning som vilar pa vetenskaplig och konstnarlig
grund samt pa beprovad erfarenhet.

2.1 Tre campus och mycket distansutbildning

2.2 Utbildningsuppdrag och nyckeltal

RB bil 38: Redovisa helarsstudenter och helarsprestationer.

2.3 Rekrytering och antagning

HL 5§: Aktivt framja och bredda rekryteringen till hgskolan.

2.4 Grundutbildningens utveckling

HL 7§: Bedriva utbildning pa grundniva och avancerad niva.

2.5 Distansutbildning och e-larande

2.6 Examina

HL 10§: Utfarda examina pa grundniva och avancerad niva.
HL 17§: Utfarda gemensam examen.

3. Forskning och forskarutbildning

HL 2§: Forskning och konstnarligt utvecklingsarbete samt annat
utvecklingsarbete.

3.1 Forskning

HL 3§: Nédra samband mellan forskning och utbildning.
HL 3a§: Virna vetenskapens trovardighet och god
forskningssed.

HL 6§: Allmanna principer om forskningens frihet.

3.2 Forskarutbildning

HL 7§: Bedriva utbildning pa forskarniva.
HL 5§: Aktivt fraimja och bredda rekryteringen till hogskolan.
HL 10§: Utfarda examina pa forskarniva.

4. Gemensamt for utbildning och forskning

4.1 Kvalitet och kvalitetsarbete

HL 4§: Verksamheten ska avpassas sa att hog kvalitet nas.

HL 4§: Tillgangliga resurser ska utnyttjas effektivt.

HL 4§: Kvalitetsarbetet d4r en gemensam angeldgenhet for
hoégskolornas personal och studenter.

HL 5§: Fréamja en hallbar utveckling.

HL 4a§ Studenternas rétt att ha inflytande 6ver utbildningen;
hogskolan ska verka for att studenterna tar aktiv del i att
vidareutveckla utbildningen.

HF 1 kap 7b8§: I arsredovisningen beskriva atgéarder for att
utveckla studentinflytandet ocksa ur ett jamstélldhetsperspektiv.

4.2 Internationalisering

HL 5§: Framja forstaelsen for andra lander och internationella
forhallanden.

RB: Redovisa uppbyggnaden av verksamheten for
studieavgiftsskyldiga studenter.

RB: Redovisa samverkan som finns eller férbereds med Indien,
Japan, Sydafrika och Sydkorea.

4.3 Jamstalldhet och arbete for lika villkor

HL5§: Iaktta och framja jamstéalldhet mellan man och kvinnor.

4.4 Samverkan med omgivande samhélle

HL2§: Samverka med omgivande samhaélle och informera om
verksamheten.
RB bil 36: Uppbyggnad av innovationskontor.

4.5 Bibliotek

4.6 Personal och kompetensforsorjning

FAB 3 kap 3§: Atgérder for att sikra kompetensforsorjningen.

5. Ekonomisk utveckling 2010

RB bil 37 (1): Samfinansiering av bidragsfinansierad verksamhet.
RB bil 37 (2): Redovisning av verksamhetens kostnader.

6. Verksamhetens resultat

FAB 3 kap 1§: Volym och kostnad per prestation.

7. Styrning och kontroll

FISK
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