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1. F6rord

I Mittuniversitets utbildningsstrategi 2007-2009 betonas vikten av en plan f6r pedagogisk
utveckling och meritering.

Den pedagogiska utvecklingsplanen dr gemensam for hela Mittuniversitetet och angar alla.
En pedagogisk utvecklingsplan innebér en kvalitetsgaranti och majlighet att profilera
Mittuniversitetets pedagogiska verksamhet.

Planen omfattar mal f6r pedagogisk utveckling och anger ett antal atgarder for att uppna
malen. Bakgrunden till dessa uppstallda atgarder finns utforligt beskrivet i strategiska
dokument vid Mittuniversitetet (se Bilaga 1). Forum for hogskolepedagogisk utbildning och
flexibelt larande kan komma att fa ett nytt uppdrag eller 6verga i annan organisation.
Uppdragen givna till Forum i den pedagogiska utvecklingsplanen kan darfoér komma att
overforas till annan organisation.

Resurser for utvecklingsmedel finns avsatta pa central niva enligt utbildningsstrategin 2007-
2009. Ytterligare resurser kommer att kravas for att atgarderna ska kunna genomfdras.

Det ar var forhoppning att vi nu gemensamt arbetar for att implementera dessa idéer och
verkar for en pedagogisk utveckling pa alla nivaer.
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2. Ansvar

Alla verksamma inom Mittuniversitet d&r gemensamt ansvariga for och samverkar i det
pedagogiska utvecklingsarbetet.

Studenternas uppgift ar
e attansvara for sitt eget larande och aktivt delta i den pedagogiska utvecklingen

Lararnas uppgift ar
e att ansvara for sin egen professionalitet som universitetsldrare

Amnesfretradaren/dgmneskollegiets uppgift &r:
e att ansvara for pedagogisk utveckling inom @mnesomradet

Prefektens uppgift ar:
e attleda och sdkerstilla institutionens arbete med pedagogisk utveckling



Fakultetsnamndernas och lararutbildningsndmndens uppgift ar
e att ha ett 6vergripande ansvar for genomforande och uppfdljning av planen for
pedagogisk utveckling inom namndens ansvarsomrade.

Rektors uppgift ar
e att ha ett Overgripande ansvar for genomforande och uppfoljning av pedagogisk
utveckling vid Mittuniversitetet

Universitetsstyrelsens uppgift ar
e att ha huvudansvar for pedagogisk utveckling vid Mittuniversitetet

3. Det flexibla larandet vid Mittuniversitetet — Studentens
larande i en flexibel milj6

Den pedagogiska utvecklingen vid Mittuniversitetet kinnetecknas av kvalitet och
professionalism och utgar fran det flexibla larandet.

Vad krévs da for att framja studentens larande i en flexibel milj6?

Det kravs en planerad larmiljo, som ar tillganglig, attraktiv, valorganiserad och flexibel.
Flexibiliteten innebar att studenterna har majlighet att under pagaende kurs kunna utveckla
sina kunskaper och sina formagor. Flexibiliteten innebar ocksa att larmiljon anpassas efter
malet med utbildningen. Larmiljon skall gora det mgjligt for studenten att sjalv planera och
ansvara for sina studier .

I larmiljon mots larare och studenter. En professionell larare vet hur larmiljon formas sa att
larandet sker pa ett kreativt och effektivt sdtt. Lararen har kompetens att utveckla
flexibiliteten i olika avseenden som t.ex. vilka vagar som ar tillgdngliga for att studenterna
ska nd malen. Den flexibilitet som erbjuds skiljer sig mellan olika kurser och mellan olika
larare.

Den flexibla larmiljon ger studenten mgjlighet till val men innebar ocksa krav. Studenten
maste sjdlv ta ansvar for sina studier och for sitt larande. Det krdver bl a formaga att planera
och att arbeta sjalvstandigt och i grupp. For att ge studenterna sa goda forutsattningar som
mojligt finns pa Mittuniversitetet ett organiserat studentstdod. Studentstod innefattar saval
studievagledning, karridrvagledning och studenthalsovard som det stdd institutionerna och
Ovriga organisationen kan ge till studenterna for att de ska klara sina studier.

Det kravs en anpassad organisation som gynnar det flexibla larandet. Pa olika satt skall
organisationen underldtta arbetet med flexibla larmiljoer. Det handlar om en dandamalsenlig
infrastruktur men ocksa om att fortydliga de ambitioner och visioner som Mittuniversitetet
har nér det galler utbildningarna och deras kvalitet.




4. Mal och delmal

Det 6vergripande malet &r att larmiljon vid Mittuniversitetet ska vidareutvecklas. For
att upp na det ska foljande mal uppfyllas:

1. Mittuniversitetets larare ska fa mojlighet att vidareutveckla sin professionalitet

som universitetslarare

1.1 Oka andelen larare som genomgar hogskolepedagogisk utbildning

1.2 Aktivt mojliggora lararnas pedagogiska, amnesmassiga och didaktiska
kompetensutveckling

1.3 Skapa forutsattningar for att framja lararnas pedagogiska meritering och
skicklighet

1.4 Oka lararnas kunskap om pedagogiska verktyg s att de kan presentera och
administrera sin kurs pa ett flexibelt och andamalsenligt satt

1.5 Oka lararnas kunskap om Mittuniversitetets studentstod

2. Mittuniversitetets studenter ska erbjudas goda forutsattningar for sitt larande
2.1 Vidareutveckla det systematiska studentstodet
2.2 Oka studenternas kunskap om Mittuniversitetets studentstdd
2.3 Utveckla former for studentmottagande som omfattar studiestart och hela
studietiden

3. Mittuniversitetet ska ha goda organisatoriska forutsattningar for att fraimja
larandet
3.1 Utveckla och starka Mittuniversitetets pedagogiska profil
3.2 Utveckla gemensamma mal och strategier for Mittuniversitetets olika system
och pedagogiska verktyg
3.3 Forbattra stodet till lararna att anvanda de pedagogiska verktygen

5. Atgarder:

1. Mittuniversitetets larare ska fa mojlighet att vidareutveckla sin professionalitet
som universitetslarare

1.1 Oka andelen lirare som genomgar hogskolepedagogisk utbildning

Atgéirder:
e Utveckla och infora en praktisk-didaktisk introduktionskurs for
flexibelt larande for larare vid Mittuniversitetet (bilaga 2)
Ansvarig: Forum for hogskolepedagogisk utbildning och flexibelt larande
Tidsplan: Pilotprojekt varen 2009. Permanent infort 2010.



e Utviardera och f6lja upp kursen i hogskolepedagogik for larare. Sitta
mal hur stor andel av lararna som ska genomga kursen.

Ansvarig: Namnderna i samrad
Tidsplan: Genomf&rt 2008.

e Utvardera och folja upp forskarhandledarkursen samt regelbundet
genomfora kursen.

Ansvarig: Namnderna gemensamt
Tidsplan: Utvardering 2008.

1.2 Aktivt mojliggora lararnas pedagogiska, imnesmassiga och didaktiska
kompetensutveckling

Atgirder:
e Skapa ett utbud av kurser, seminarier och temadagar. Utbildningen
kan exempelvis innehdlla:
0 Larandemal, undervisningsformer, examination, bedomning
och betygssattning
0 Verktyg for lararna att anvanda vid internationalisering av
kurser. Olika kulturers betydelse f6r kommunikation,
undervisning pa engelska, kursutveckling.
0 Verktyg for lararna att arbeta med arbetsintegrerat larande och
erfarenhetsbaserat larande.
0 Pedagogiska fragor, undervisningsfragor och diskussioner om
larmiljo.
0 Handledning, att arbeta i forskargrupp,
forskarutbildningsfragor

Ansvarig: Namnderna
Tidsplan: 2008-2011

e Underladtta samarbete i amnesovergripande grupper och lararlag
genom
0 att ta fram modeller f6r hur man kan arbeta i
amnesovergripande grupper och lararlag
Ansvarig: Forum for hogskolepedagogisk utbildning och flexibelt
larande i samrad med ndmnder och lérare
Tidsplan: 2009

e Skapa forutsattningar for lararna att delta i amnesmassigt
kompetenshdjande och amnesdidaktiska arrangemang

Ansvarig: Institutioner/dmnesforetradare
Tidsplan: 2008-2011



1.3 Skapa forutsattningar for att fraimja lararnas pedagogiska meritering och

skicklighet

Atgirder:

Infora dokumentation for pedagogisk meritering med utgangspunkt i
anstallningsordningen. Systemet samordnas med den
forskningsdatabas som dr under utveckling.

Ansvarig: Namnderna
Tidsplan: 2009

Sammanstalla anvisningar for att utarbeta en pedagogisk portfolj (for
beskrivning se bilaga 3).

Ansvarig: Forum for hogskolepedagogisk utbildning och flexibelt larande
Tidsplan: 2008

Genomfora att pedagogisk meritering avspeglas i l1onesattningen.
Ansvarig: Institutionerna
Tidsplan: Pagar

1.4 Oka lirarnas kunskap om pedagogiska verktyg sa att de kan utforma och
presentera sin kurs pa ett flexibelt och dndamalsenligt satt

Atgarder

Beskriva de vanligaste pedagogiska verktygen och utveckla en
handledning (manual) {or ldrare. De pedagogiska verktygen omfattar
alla medel som lararna har till sitt forfogande, fran larplattformar och
tekniska hjalpmedel till studiehandledningar, kursvéarderingar och
kursplanering.

Ansvarig: Forum for hogskolepedagogisk utbildning och flexibelt larande
Tidsplan: 2008

Erbjuda stod i anvandningen av pedagogiska verktyg
Ansvarig: Forum for hogskolepedagogisk utbildning och flexibelt larande
Tidsplan: 2008-2011

1.5 Oka lirarnas kunskap om Mittuniversitetets studentstod

Atgiarder:

Informera nyanstéllda om studentstodet (exempelvis Origo) inom
ramen for introduktionstiden

Ansvarig: Personalavdelningen i samrdd med institutionerna
Tidsplan: Péaborjas 2008.

Kontinuerligt informera lararna om studentstodet
Ansvarig: Institutionerna
Tidsplan: Paborjas 2009



2 Mittuniversitetets studenter ska erbjudas goda forutsittningar for sitt larande

2.1 Vidareutveckla det systematiska studentstédet
Ansvarig: Namnderna, Institutionerna, Férvaltningen
Tidsplan: 2008-2011

2.2 Oka studenternas kunskap om Mittuniversitetets studentstod
Ansvarig: Institutionerna, Studentkarerna, Férvaltningen
Tidsplan: Péborjas 2008.

2.3 Utveckla former for studentmottagande som omfattar studiestart och hela
studietiden
Ansvarig: Institutionerna i samverkan med Forum foér hogskolepedagogisk utbildning och
flexibelt larande
Tidsplan: 2008-2011

3 Mittuniversitetet ska ha goda organisatoriska forutsattningar for att frimja lirandet
3.1 Utveckla och stirka Mittuniversitetets pedagogiska profil

Atgirder
e Beskriva och fortydliga Mittuniversitetets pedagogiska profil. Den
pedagogiska profilen innefattar det som ska kdnneteckna den
pedagogiska utvecklingen, exempelvis vad galler lararna.
Ansvarig: Namnderna och Forum f6r hogskolepedagogisk utbildning och

flexibelt larande
Tidsplan: 2008

e Utveckla kvalitetsindikatorer for Mittuniversitetets larmiljo
Ansvarig: Namnderna och Forum fér hogskolepedagogisk utbildning och
flexibelt larande
Tidsplan: 2009

3.2 Utveckla gemensamma mal och strategier for Mittuniversitetets olika system och
pedagogiska verktyg

Atgarder
e Utforma gemensamma mal/strategier for hur universitetets system och
olika pedagogiska verktyg skall utvecklas och forvaltas som en helhet.
Detta innefattar de IT-system och webbaserade verktyg som finns.

Ansvarig: Namnderna
Tidsplan: 2009

e Erbjuda digitalt studentstdd i form av ett digitalt campus till
universitetets studenter
Ansvarig: Namnderna och Forum f6r hogskolepedagogisk utbildning och
flexibelt larande



Tidsplan: 2008-2011

3.3 Forbaittra stodet till lirarna att anvinda de pedagogiska verktygen

Atgéarder

Aktivt understodja lararna som ska utarbeta kurspresentationer och
studiehandledningar

Ansvarig: Forum for hogskolepedagogisk utbildning och flexibelt

larande

Tidsplan: 2008-2011

Utveckla former {or ldrarna att systematiskt arbeta med kursplanering,
kursuppfoljning och kursvarderingar

Ansvarig: Namnderna och Institutionerna
Tidsplan: 2009
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Bilaga 2: Introduktionskurs

Alla larare skall genomga en utbildning (arbetsnamn for utbildningen ar “MIUNs
lararprofil”), omfattande ca 2-3 arbetsveckor, med fokus pa verktyg och utvalda strategiska
fragor. Kursen ar praktisk-didaktisk vilket innebar att lararen arbetar med sin egen kurs.

De utvalda fragestdllningarna och verktygen skall ge lararen en konkret grund for att arbeta
med det flexibla larandet enligt universitetets kriterier (se larmiljo). Utbildningen, som finns
pa natet och kan forberedas hemma, genomfors i form av seminarier och workshops. Syftet
med utbildningen ar att ge fardigheter att kunna utveckla/se 6ver en kurs for larande i
flexibel miljo. Utbildningen ar flexibel. Erfarna larare diskuterar tillsammans med
chef/prefekt vad i den egna kompetensen som behdver kompletteras, medan larare utan
erfarenhet genomgar alla moment..

Fragestallningar och verktyg kommer att viljas dels utifran Mittuniversitetets krav pa
larmiljo och dels utifran olika @mnens séarskilda behov. Nedan anges exempel:

Utvalda fragestéllningar: Perspektiv pa larandet, kommunikation, att skapa grupper,

larandemal, examination, lararens uppdrag, kursanalys, arbetslivsfragor

Verktyg: Larplattform, Marratech, Camtasia, Bildkonferens, Studiehandledning, Pedagogisk
meritportfol;.
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Bilaga 3: Pedagogisk meritportfdl;

Lararens pedagogiska meriter och skicklighet har stor betydelse — vid anstallning, vid
befordran och vid 16neséttning. Meriterna skall dokumenteras och skickligheten beskrivas
och styrkas. Meriter ar t ex en utbildning lararen genomgatt eller en erfarenhet han/hon gjort.
Skickligheten dr konsekvenser/resultat av lararnas meriter. I den pedagogiska
meritportfoljen har lararen en majlighet att visa sin skicklighet genom att beskriva och
reflektera kring sitt eget arbete.

Ett pilotprojekt har genomforts vid Mittuniversitetet, i vilket atta larare utvecklat sina
meritportfoljer. I projektet har kriterier f6r bedomning av skickligheten diskuterats.

Meritportfdljen dr ett dokument, stindigt under utveckling, som man kan anvanda nar man
sOker nytt arbete men ocksa vid t ex 10ne- och kompetensutvecklingssamtal. Meritportfoljen
har dessutom visat sig vara ett bra verktyg for larare som kontinuerligt vill arbeta med sin
professionella utveckling. Meritportfoljer erbjuds idag vid de flesta universitet och
hogskolor.
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