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Inledning Riskbedomning vid forandringar i verksamheten - Scenario
3 Flytta huvuddelen av verksamheten i Hirnosand till Sundsvall

Enligt Arbetsmiljolagen (AML) har arbetsgivaren langtgaende ansvar for anstalldas
arbetsforhallanden, det vill sdga den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Studenternas studiemiljo
har samma skydd i lagen, och kraver samma omsorg av arbetsgivaren.

Med ett systematiskt arbetsmiljoarbete kan olyckor och ohélsa forebyggas eller undanrojas. AML
géller alla arbetsplatser, for alla anstéllda oavsett anstallningsgrad eller anstallningsform. Omstallnings
och forandringsprocesser, med perioder av turbulens och oro, stéller sarskilt hoga krav pa
arbetsgivaren.

| dagslaget pagar flera omstallningsprocesser samtidigt pa Mittuniversitetet och dar
implementeringsfasen kommer att sammanfalla atminstone delvis. Detta i sig stéller ytterligare krav pa
arbetsgivaren att agera for att sékra de anstélldas arbetsmiljé under tiden. Det kan leda till olika typer
av kostnader: energimassiga, kanslomassiga, verksamhetsmassiga och ekonomiska kostnader. Dessa
ekonomiska kostnader ska, enligt var egen policy fér en god arbetsmiljo, ses som en investering i
framtiden, laggs en hallbar grund kan man bygga vidare pa den. Den stora utmaningen &r att realistiskt
identifiera riskerna och planera relevanta atgarder som verkligen ser till att de anstélldas arbetsmiljo
och studenternas studiemiljo blir sa skadefri som mojligt.

Det kan finnas verksamhets positiva aspekter i scenariot, men riskbedémningen fokuserar enbart pa de
riskkallor som kan leda till risk for ohalsa eller olycksfall utifran arbetsmiljoperspektivet som i
angivna atgarder kan undanrdjas eller minimeras. Vissa risker ar allmanna och 6vergripande andra har
mer individuell paverkan pa anstélldas och studenters arbetsmiljoé och studiemiljo. Sammanstallningen
over riskerna bedoms sedan som allvarliga eller inte, vilket i dagslaget ar svart att bedoma med
sakerhet. Likasa ar det svart att ange ansvarig, tidsperspektiven éver nér atgarderna ska vara klara samt
uppféljningen av densamma, allt detta behdvs kompletteras efter beslut.

Ett riskbedémningsdokument ska vara en del av beslutsunderlaget i alla beslut som foérandrar
arbetsvillkoren, arbetsprocesser, och arbetsinnehall samt paverkan pa studiemiljon. En omstéllning av
den storleken som foreslas i scenario tre foranleder behovet av en 6dmjuk och noggrann belysning av
riskerna samt en arlig beddmning av det samma. Ett viktigt inslag i arbetet ar att ta fram lampliga
atgarder som minimerar, lindrar eller undanrdjer risker till en god arbetsmiljo for de anstéllda, och en
val fungerande studiemiljo for vara studenter. Detta ar ocksa ett arbete som utvecklas under tiden och
de forslag som presenteras i dokumentet bor ses som ett forsta forsok till atgarder pa en évergripande
niva.

Vem kan bedéma arbetsmiljorisker? Principen &r att den som blir paverkad har den insikten som kravs
for en riktig bedomning av de eventuella riskerna som en tilltankt forandring kan innebara. Saledes &r
det av stor vikt att de anstallda engagerar sig i arbetet att ta fram riskerna som finns fér den egna
arbetsmiljon. Till sin hjélp finns skyddsombud och huvudskyddsombud som kan kanalisera
synpunkter och insikter fran alla medarbetare, inklusive chefer, samt sortera och formulera inkomna
synpunkter till riskbeddmningsdokumentet. Anstélldas engagemang i framtagandet av riskerna har
varit tydligt under vissa perioder men klingat av sedan arsskiftet. Det kan innebara att viktiga risker
har missats och behéver laggas till i fortsattningen. Inga specifika insatser har gjorts for att ta fram
studiemiljorisker, nagot som bor tas med i det fortsatta arbetet.

Dokumentet har tagits fram i samarbete med arbetsgivarrepresentant, arbetsmiljohandlaggare och
huvudskyddsombud och ska ge en sa fyllig och nyanserad bild av riskerna som det ar méjligt att i
dagslaget ta fram. Da forandringsprocesser inte &r statiska sa ska aven dokumentet betraktas som
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levande och uppdateras ndr det finns nya identifierade risker. Riskdokumentet ar resultatet av
diskussioner, moten, brevvéxlingar och funderingar i olika konstellationer fran anstallda, chefer,
arbetsmiljohandlaggare och skyddsombud. De identifierade riskkallorna har tagits fram pa olika satt;

Arbetsplatstraffar

Lokal och central samverkansgrupp

Skyddskommittén

Genom lokala skyddsombud och huvudskyddsombud i Harnésand
Genom chefsforum

Arbetsmiljéhandlaggare

Brev fran anstallda till huvudskyddsombud

Det &r av stort vikt att de arbetsgivarrepresentanter som ska ansvara for genomférandet av en
forandring dven ar med i framtagandet av atgarderna pa detaljniva. Detta gors bast sa langt ner i
organisation som mojligt och i ndra samarbete med skyddsombud och anstéllda. Den riskbeddmningen
som presenteras hér ar en dvergripande bedémning som vi, i de olika omstallningsprocesserna, har
kallat for steg ett. Steg tva ar att riskerna preciseras pa avdelningsniva och atgardsforslag tas fram aven
dar.

Riskbedomningsdokumentet 6vergar i en handlingsplan efter det att beslut har fattats. Det arbetet som
lagts ner kommer saledes till godo tva ganger, forst som en del av beslutsunderlaget till
Universitetsstyrelsen dar medarbetarnas rost ar som tydligast, och senare som en handlingsplan som
ska sdkra en god, halsosam arbetsmiljo for alla anstéllda, och en fullgod studiemiljo for alla studenter.

Anne-Marie Hamrén Janet Harling
Arbetsmiljohandl&ggare Huvudskyddsombud H&rndsand



L 4

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

1.

Riskbeddmning vid forandringar i verksamheten — Scenario 3 Flytta huvuddelen av verksamheten i Harndsand
till Sundsvall

Vad bestar férandringarna i? Vilka berdrs av forandringarna?
Verksamhetsmassig fordndring? Organisatorisk forandring? Arbetsméssigt i enskilda befattningar? (bemanning, arbetsuppgifter/moment, arbetsbelastning, arbetstider
etc). Vilka berérs — en grupp eller enskild individ?

Mot bakgrund av de sénkta anslagen for grundutbildning beslutade universitetsstyrelsen i maj att lokaliseringen av universitetet och fordelningen av verksamhet mellan
campusorterna Harndsand, Sundsvall och Ostersund ska utredas. En forhoppning &r att kunna minska lokalkostnaderna med mer an fem miljoner fram till 2015 for att mildra
konsekvenserna vad galler neddragningar av personal. Malet ar ett battre lokalutnyttjande och lagre kostnader, med 6kad kvalité. Sammantaget skulle en flytt av all
verksamhet inom UTV och HUM till Sundsvall (delar av HUM eventuellt till Ostersund), del av verksamheten inom NVD samt all biblioteksverksamhet och alla funktioner
inom den gemensamma forvaltningen innebéara att ca 180 anstallda berdrs. Steg ett av det nu pagaende fordjupade utredningsarbetet fokuserar pa foljande omraden.

Studenter och utbildning
Lérarutbildningen
Universitetshiblioteket
Lokaler och lokalforsdrjning
Ekonomi

Ovriga omréden som kommer att belysas infor det slutliga beslutet &r humaniora, teknik och naturvetenskap, universitetsférvaltning, personal- och kompetensfragor. Nedan
punkter kommer att tas upp i RLG(styrgruppens) 6vergripande riskbeddémning av omstéllningsarbetet.

Samverkan i den nya organisationen

Overgripande information, sikerstélla informationsflodet och dess olika kanaler
Beskrivning av Overtalighetsprocessen, kretsning, uppsagning

Stod for chefer i omstéllningsarbetet

Overgangen till nya vht, roller, ansvar, eventuell 6verlamning av arbetsuppgifter etc

Riskbedémningen utgar utifran de tva utredningsalternativen;

1. Scenario 3: flytta huvuddelen av verksamheten i Harndsand till Sundsvall
2. Scenario 4: att stdrka verksamheten i Harnodsand kring en profilerad l&rarutbildning.

Denna riskbedémning hanterar scenario 3: flytta huvuddelen av verksamheten i Harnésand till Sundsvall.
Det finns verksamhets positiva aspekter i bada forandringsforslagen, men riskbedémningen fokuserar enbart pa de eventuella risker utifran arbetsmiljoperspektivet som i
angivna atgarder kan undanrdjas eller minimeras.
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2. Vilka konsekvenser kan forutses ur A: forbattringshanseende B: risksynpunkt?
- Vilka forbattringar i och med forandringen gar att forutse vad géller ledning, personal/kompetens, planering, arbetsférdelning och samverkan

- Vilka negativa konsekvenser/effekter av forandringen gar att forutse vad géller fysiska, psykiska och sociala ohalsorisker pa individ resp. gruppniva?

3. Beddm identifierade risker och faststall i resultatlistan — vad behdver goras, vem bar ansvaret och till nar skall tgarderna vara genomforda?

Vissa risker ar allmanna och 6vergripande andra har mer individuell paverkan pa anstélldas och studenters arbetsmiljo och studiemiljo. Dokumentet ska bedéma vilka
riskkéllor som kan leda till risk for ohélsa eller olycksfall. Det blir en sammanstalining 6ver riskerna som sedan bedéms som allvarliga eller inte, vilket i dagslaget ar
svart att bedéma med sakerhet. Likasa ar det svart att ange ansvarig, tidsperspektiven 6ver nar atgarderna ska vara klara samt uppfoljningen av densamma, allt detta
behovs kompletteras efter beslut.

Datum: 2012-11-26, 2013-01-16, 2013-01-24, 2013-01-28, 2013-01-30

Beddmningen gjordes av arbetsgivare: Ledningens representant Morgan Palmgqvist, Arbetsmiljohandlaggare Anne-Marie Hamrén. Beddmningen gjordes av skyddsombud:
Huvudskyddsombud Janet Harling
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Riskbeddmning

Scenario 3 Flytta huvuddelen av verksamheten i Harnésand till Sundsvall

RESULTAT AV RISKBEDOMNING HANDLINGSPLAN
Riskkallor och risker A”r\{;:"g Arniglin Atgarder Ansvarig | Klart nar Upkpofgg,gil?g/

1. Negativ pdverkan p& Mittuniversitetets
anseende och attraktivitet:

Att all verksamhet flyttas skulle innebéra en
omfattande férandring och oundvikligen skapa
arbetsmiljomassiga utmaningar med bred paverkan

Overgripande niva;

a) Campus Harndsand sérpragel (nérhet, gamla
traditioner, litenhet, infrastruktur och stod)
uppskattas och ingar i personalens
vardagliga arbetsmiljo och gar forlorad i en
flytt

b) Tappar det goda ryktet som byggts upp for
campus Harnoésand verksamhet som baseras
pa den sdrpragel omnamnt a)

C) Pagrund av den langa traditionen av
lararutbildning i Harndsand, och den vl
utvecklade infrastrukturen for studenterna,
sa finns speciella risker for uthildningens
anseende

d) Anstrangda relationer och bristande
fortroende for ledning och
universitetsstyrelse pa grund av flertal
omstallningsprocesser och att mélsattningen

a) Arbeta med Mittuniversitets varumarke och
framtida vision och skriva fram férdelarna med
campus Sundsvall

b) Riktade insatser mot studenter och kommuner i
Vasternorrland. Anvanda webben som
informationskanal

¢) Ta fram fordelarna med Sundsvall och arbeta
aktivt med att ersétta det som har vérdesatta i
Harngsand: bra och billigt boende, bra parkering
for distansstudenter fran landet, bra kontakter
med nérliggande institutioner

d) Kommunikation och méten av ledning och
insatser for att aterskapa fortroende

e) Riktade insatser mot kommuner i
Vasternorrland, kommunledningarna, skolchefer
och rektorer.
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upplevs har &ndrat karaktar under tidens
gang

e) Anstrangda relationer med lanet,
kommunen och andra samarbetspartners kan
forsémra forutsattningar for utbildning och
forskning. Goodwill kan ga forlorad for
lang tid framat och ha negativ paverkan pa
villigheten att ta emot MIUNSs larstudenter
och beteendevetarstudenter under sina
”praktik” perioder
Individ niva;
a) Effekterna av ovan kan leda till att a) Arbeta med Mittuniversitets varuméarke
attraktiviteten som arbetsplats sjunker och och framtida vision och skriva fram
fa paverkan pa student tillstromningen pa fordelarna med campus Sundsvall.
sikt Riktade insatser mot nuvarande studenter
(som har tidigare fungerat som vara
b) Okade restider for flertalet till och fran bésta ambassaddrer) for att sprida en
arbetet forlanger arbetsdagen och stéller positiv bild av utbildningen vid MIUN.
storre krav pé livspusslet, hamtning dagis,
husdjur och genererar extrakostnader for b) Anpassa moten, undervisning etc till
den enskilde kommunikationsmojligheter dar det
mojligt, utdka anvéndningen av
c) Okade restider paverkar deltidsanstillda och videokonferens och webb baserade
anstéllda med samre halsa mer &n andra medel. Se dver mojligheten att arbeta
anstallda. hemifran dar det ar verksamhetsmassigt
mojligt, speciellt i borjan
d) En flytt skulle innebéra en hdg individuell
paverkan som reducerar attraktiviteten och c) Individuella insatser tas fram i
viljan att vara kvar Mittuniversitetet, ev diskussion med berdrda for att sakra
viljan av att tidigarel4gga sin pension deras arbetsmiljo
d) Kartlagga kompetensforlusten samt se
Over framtida kompetenshehov
2. Kompetensglapp som uppstar som en

foljd av férandringarna
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Risk for att nyckelmedarbetare soker sig
frén universitetet och att Miun tappar
kompetens da individer uppfattar en flytt
som storande for sin arbetsmiljo och i
forlangningen verksamheten. Detta galler
forskare, larare och administratérer som alla
besitter kunskaper som ar svar att ersatta —
och dér denna brist paverkar
arbetsmiljon/studiemiljon for manga andra
anstéllda och studenter

Kompetensforsorjningsplan och atgarder i
Forskningsstrategin (karridrvagar)

Riktade insatser mot nyckelpersoner i syfte att
uppmuntra fortsatt anstélining vid myndigheten.
Individuella l6sningar pa eventuella hinder till

det.

a)

b)

Negativ paverkan p& Mittuniversitetets
anseende och attraktivitet ur
studentperspektiv:

Utdver den generella utarmningen som
befaras i punkten 1) ovan

Infrastrukturproblem oroar studenterna och
paverkar deras val av studieort. Harngsand
har haft mycket bra infrastruktur ur
studentsynvinkel, bland annat med bra
tillgang till billigt korttidsboende och
traditionellt hdg serviceniva och nérhet till
MIUNS anstallda. Vissa perioder finns
upptill ca 750 studenter som &r i behov av
korttidsboende

Resorna fran hemmet till studierna paverkas
om parkeringsméjligheter forsamras. |
Hérndsand finns det gott om gratis
parkeringsplatser nara campus vilket lockar.
De kanda svarigheterna i Sundsvall kan ha
motsats effekt

Studenterna uppskattar de manga omraden,
inte minst i bilblioteket, dar man kan
studera med sin studiegrupp under

a) Utodkad kontakt med Sundsvalls kommun
och andra intressenter.
Boendesituationen ar redan anstrangd i
Svall, speciella insatser behdvs for att
mota det utdkade behovet av prisvart
korttidsboende som Harnésand
distansverksamhet &r beroende av.
Gemensamma insatser for att sékra en
gemensam vérdegrund i student
bemdétandet

b) Framtagandet av lampliga
parkeringsplatser néra campus bor ses
som en prioritet, och en viktig insats for
studenternas studiemiljo.

¢) Framtagandet av grupprum med hansyn
tagen till de speciella behov som
distansstudenterna har under (och &ven
mellan) sina campusveckor.
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campusveckorna, och mellan campus

veckorna for studenter som bor néra. Oron d) Information och kommunikation till
finns da det inte &r lika bra stallt i larare och studenter. Planering for flytt
Sundsvall. av verksamhet maste goras med stor
hansyn tagen till studenternas

d) Paverkan pa studenterna, oro Studenterna studiemiljo, i syfte att minimera
blir oroliga for sina utbildningar under en storningar pa utbildningarna.
rorig omstéllningsperiod, med larare som
lamnar MIUN eller som har samre fokus pa e) Bevaka trender och eventuella
sitt uppdrag pga omstallningen. indexforflyttningar och atgarder vid

behov

e) Péverkan pa det goda resultatet i
studentindex

f)  Studenter uttrycker oro for sin examen och
att nyckelkompetenser forsvinner fran
kurserna

g) Risk for degradering och indragna examina

h) Oro for schema paverkan och obekvidma
tider p g a hogtryck pa lokaler

4. Negativ pdverkan p3 lararutbildningens
arbetsmiljd/studiemiljo

a) Parallellt med att flytta finns ett pagaende a) Folja upp tjansteplaneringarna sa att inte
reformarbete och utveckling av larare far for stor arbetshelastning. Vid
lararutbildningsprogram. Det redan innebar behov se Gver avlastningsméjligheter.
en anstrangd arbetsmiljo med att sjésatta ny Vaksam Over grupper som redan har en
utbildning samtidigt som den gamla fasas anstrangd arbetsmiljé
ut.

b) Det finns beslut om en satsning p& b) Utredning av tidpunkten och formen for

utvecklingen av lararutbildning. |
omstallningstider med oro och osakerhet
innebar det ytterligare pafrestning pa de

utvecklingen av lararutbildning behdvs.
Hénsyn maste tas till de berérda
anstélldas arbetsmiljo i vrigt och extra
belastning undvikas
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anstallda att maste samtidigt ha fokus pé

framtiden. Det arbetet som &r i sig positiv, c) | handlingsplanen for flytten, s konkret
kan forsvaras och ha negativ paverkan pa som mojligt beskriva innebdrd, tidslinje
arbetsmiljon. och tagordning. Tydligt informera och
kommunicera hur det &r tankt att
c) Lérarutbildningens arbetsmiljo &r speciellt verksamheten ska fortsétta under
utsatt pa grund av tidigare uppsagningar flyttprocessen (anstéllda, studenter,
samt pa grund av ny styrning pa samarbetspartners)
fakultetsniva. En special utredning pagar
kring styrningen av lararutbildningen och d) Undersoka behovet av ett ”nollintag”
utfallet &r oké&nd just nu. under en termin for att skapa utrymme,
bade fysiskt och mentalt, for flytt
d) Oro for hur man ska bedriva en bra e)
verksamhet i samband med omfattande flytt. Vid planering av flytt ta hénsyn till
Negativ paverkan pa studiemiljon, studenternas behov av kontinuitet och
information om férandringar. Ge
e) Osékerhet om studieort under programtiden forsakran kring studieort s& fort som
samt verksamhetsforlagd utbildning (VFU) mojligt for att undvika oro och avhopp.
f)  Oro for att kunna uppratthalla den befintliga
dynamiken i den nya miljon f) Bygga vidare pa det som ar redan stark,
de relationerna som fungerar vél. Extra
medel och externa resurser for de
g) Oro for forsvarat eller uteblivet samarbete grupper som behdver stéd att nd
med viktiga pedagogiska samarbetspartners varandra pa ett konstruktivt satt.
ex Technichus, Kristinaskolan,
Specialpedagogiska institutet, Lansmuseet g) Sékra framtida samarbetspartners innan
Murberget, Folkhtgskolan m fl flytt. GOr anstrangningar for att behalla
samarbetspartners fran tidigare.
Undersok mojligheterna for det.
5. Negativa effekter pa arbetsmiljon
campus Harndsand under gradvis
avveckling
a) Tidsplanen pa att flytta hela Hsands a) a-d) | handlingsplanen for flytten, sa

verksamhet, samt i vilken
prioriteringsordning det sker, kan ha negativ
arbetsmiljopaverkan for bade individ och
verksamhet

konkret som mgjligt beskriva innebdrd,
tidslinje och tagordning. Tydligt visa hur
det &r tankt att verksamheten ska
fortsatta under flyttprocessen. Generds
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installning géllande arbetsbelastningen i

b) Kommer personalen att ha verksamhet pa overgangsfasen. Undersdka behovet av
bada campus under en langre tid? svart for ett nollintag” under en termin for att
vissa &mnen, till ex idrott och hélsa, bild, skapa utrymme, bade fysiskt och
musik, drama som har speciella lokalbehov. mentalt, for flytt
Arbetsmiljon blir anstrangd av att ha
undervisningsmaterial pa tva hall vilket b) 1 samarbete med de berérda lararna ta
orsakar en extra belastning pa berérd fram lokaler som motsvarar behoven for
personal(planering, bérande, tidskrdvande specifika &mnen, samt bestdimma
att iordningsstalla undervisningen pa flera flyttdatum efter det som fungerar bést for
hall) deras arbetsmiljo. Ge riktade lattnader i

arbetsbelastningen under en period med

c) Stationeringsort Harndsand eller Svall, verksamhet pa tva stallen.
paverkar resekostnaden for individen

c) Generds definition av stationeringsort for

d) Negativ paverkan pé arbetsmiljén i en anstéllda med verksamhet pa bada
tillvaro dar olika verksamhets omraden orterna
successivt lamnar Harndsand. Om/nér
gruppen anstallda kvar i Harnésand blir d) Befrdmja samarbete och sammanhélining
gradvis mindre kan gruppdynamiken i gruppen med hjalp av
péverkas negativt. Man “forlorar” foretagshalsovardens insatser vid behov
medlemmar, och verksamheter, och det kan
vara en sorgeprocess. e) Séakra att servicenivan ar i relation till

antal medarbetare som arbetar kvar pa

e) Reducerad service till personalen nar vissa campus Harndsand
verksambheter flyttar

6. Utmaningar i den fysiska arbetsmiljon pa

campus Sundsvall

a) Lokalbyte som stérande moment for
individ och verksamhet

i Sundsvall pga utdkad verksamhet,
antal anstéllda och studenter. Flytt och
rumsbyten &r ndgot som upplevs som
en stor paverkan pa individens
arbetsmiljo och trivsel. Stérningen pa

Utmaningarna och riskerna paverkar inte enbart
inflyttande personal och studenter fran
Harndésand, utan kommer att ha effekt pa hela
campus Sundsvall. Speciellt punkt b) stéller stora
krav pa alla inblandade. Arbetsmiljon ska vara i
fokus under hela processen, och en god och
valfungerande arbetsmiljo behdver sékras innan
fordndringarna inleds.
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b)

c)

d)

9)

verksamheten bor inte underskattas.

Negativ paverkan pa infrastrukturen,
parkering (vissa veckor ca 200 bilar i
Hérndsand), restaurang, personalrum,
tjansterum. Det finns konstaterat brist
pa parkeringsplatser for de anstallda
och for studenterna. Det dr redan
svarigheter och kébildningen vad galler
restaurangen.

Paverkan pa infrastrukturen, bibliotek,
datasalar, larosalar, grupprum mm pga
utdkad verksamhet, antal anstéllda och
studenter

Utmaning att hitta sammanhallande
miljoer for sammanhallande
verksamheter, nagot som &r av stor vikt
for allas arbetsmiljo

Kollektivtrafik och kommunikation
mellan Harnésand- Campus Sundsvall
har patagliga brister, vilket forsvarar
resan och forlanger arbetsdagen for
vissa anstéllda

Risk for forsdmrad kontorsmiljé med
komprimerat campus, se dokumentet
for lokalprogrammet Sundsvall

Det finns speciella risker for distans-
och campusstudenter som flyttar fran
campus Harndsand till Sundsvall:
parkering, boende, tillgang till
grupprum och motesplatser som
motsvarar det som erbjuds i Harnésand
finns inte idag. Det kommer att ha
negativa paverkan pa studerandemiljon.

Samliga delar a-h) behéver utredas vidare med
medverkan av skyddsombud i
riskbeddmningsarbetet, framtagandet av l[&mpliga
atgarder samt utveckling av en handlingsplan for
genomforande
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a)
b)

c)

d)

9)

h)

Utmaningar i den psykosociala
arbetsmiljon pa campus Sundsvall

Nya konstellationer, nya grannar

Samarbete och respekt for varandra i nya
konstellationer

Det kollegiala blir lidande, fler anstallda an
idag vill garna arbeta hemifran med
anledning av 6kad restid. Det leder till att
det &r farre personer pa arbetsplatsen

Att pa ett smidigt satt fa ihop olika kulturer
da Sundsvalls och Harngsands traditioner
och sétt ar olika. Behov av att undvika att
campus Sundsvall "tar 6ver” och goda
traditioner fran Harnosand gar forlorade

Instéllningen hos Sundsvallare till
nyinflyttade fran Harndsand och vice versa,
hur méter man varandra?

Instéliningen hos Svallare till nyinflyttade
fran Hsand som som orsakar flyttkarusell
om i sin tur skapar oreda

Att hitta sin egen roll och tillhorighet pa den
nya arbetsplatsen

Kansloméssiga reaktioner hos personalen da
flertalet uttryckt en stark 6nskan att vara
kvar i Harnésand och ndgra en lika stark
onskan att flytta till Sundsvall, det kan
skapa obalans i personalgrupper

Eventuella samarbetssvarigheter med

a)

b)

c)

d)

e)

Utmaningarna och riskerna paverkar inte
enbart inflyttande personal och studenter
frdn Harnosand, utan kommer att ha
effekt pa hela campus Sundsvall, och
stéller stora krav pd alla inblandade.
Arbetsmiljon ska vara i fokus under hela
processen, och en god psykosocial
arbetsmiljé behdver sakras innan
forandringarna inleds

Bygga vidare pé& det som ar redan stark,
de relationerna som fungerar val.
Fundera kring insatser som mojliggor
moten och samtal, specifika insatser for
grupper som kan ha nytta av kontakt med
varandra

En generds installning fran ledningen till
individuella l16sningar for de anstallda,
men samtidigt en realistisk bedémning
av narvarobehovet for arbetsmiljons
bésta. Vi &r varandras arbetsmiljo och
alla paverkar alla andra i viss man och
bidrar till gruppens valmaende genom att
vara aktiv och engagerad pa
arbetsplatsen

Att ledningen visar véagen till hallbar
samhdrighet genom lansering av en ny
start for en utdkad campus Sundsvall,
snarare &n att forra detta Harndsand
anstéllda far anpassa sig till det
befintliga. Att man vill ta tillvara det
bésta fran bada orter

Extra medel och externa resurser for de
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anledning av obalansen i ovan punkter

i) Uppgivenhet och brist pd engagemang i det
nya hos de besvikna medarbetarna, att det
kan leda till ointresse for nyutveckling och
en saknad av dynamik i arbetet.

k) Risk for fortsatt eller 6kad ohélsa pga
punkten ovan

I)  Grupperingar/ldgen bade for och emot de
olika forslagen scenario 3 alt 4 fortsétter

m) Konflikten mellan HUM/UTYV har blivit
tydligare — samexistens kravs anda

n) Paverkan pa studenterna och deras oro som
kan i sin tur paverka lararen i bemotandet.
Att lararen hamnar i rollen av forklarare,
eller kanske far till och med béra ”’skulden”
for forandringen.

0) Haogre arbetsbelastning vid en flytt
packa/rensa/stélla i ordning

p) Tappar produktivitet med anledning av
ovan, och av omstéllningsprocessen i stort

q) Okad stress och oro med anledning i ovan
punkter a-i) stress och oro finns redan hos
flertal medarbetare pga det pdgdende
omstéllningsarbetet sedan HT 2012

grupper som behdver stod att nd
varandra pa ett konstruktivt satt

f)  Fundera kring de fysiska
forutséttningarna for samarbete i val av
lokaler vid en rockad pa campus
Sundsvall. Anstréngningar att mojliggor
och underlatta sammanhallningen

g) Se over arbetsuppgifterna under sarskilt
stressade perioder for att bibehalla en
hélsosam arbetsmiljo

h) Vaksamhet géllande oro, hur nya
konstellationer fungerar, trivsel etc
genom att ha kontinuerlig dialog i
vardagen och formellt i
medarbetarsamtal och APT

i) j, k) Oppenhet kring det som faktiskt
pagar hos var och en, verktyg for att
underlatta bearbetning i syfte att g&
vidare in i det nya med férnyade krafter.
Expert resurser kallas in vid behov, for
individer och grupper

I - m) Grupputvecklande aktiviteter bade med
hela personalgruppen samt i respektive avdelning.
Fortsatt kompetensutveckling

n) Information och kommunikation med
studentgruppen kring de processerna som pagar
och hur det kan paverka deras larare under vissa
perioder. Malsattningen Ar att sa lite stérning pa
studenternas studiemiljé som mojligt under
omstallningen. Ta fram en skrift for studenterna i
syfte att avlasta lararna i bemétandet

0) Arbetsgivaren har en generds instéllning till
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praktisk hjalp, samt till behovet av tid utan andra
arbetsuppgifter under en intensiv flyttperiod. |
handlingsplanen for flytt konkritisera vem som
gor vad i flyttprocessen, samt vilket praktiskt stod
som finns till individen och vad som forvantas pa
individniva.

p) information och kommunikation kring det som
hénder individer och grupper under en
omstéllning, inklusive ett produktivitetsbortfall.
Workshops med en expert resurs i hela
problematiken med omstallningar utifran
individperspektiv, olika satt att ta hand om sig
sjalv och sin omgivning

q) utbildning av chefer och skyddsombud infér
det omfattande arbetet med steg 2 i
riskbeddmningen, den som géller den egna
avdelningen. Viktigt som ett satt att ta till vara
personalens synpunkter kring riskerna i den egna
arbetsmiljo, samt still oro med framtagandet av
lampliga atgarden

b)

Oro & ohélsa:

Flertal utredningar pagar samtidigt, vilket
skapar ovisshet. Flertal fragor och
funderingar utifran individperspektiv, vad
kan detta betyda for mig, hur berérs jag,
tidplan etc

Oro for 6kad risk for
arbetsbristuppsagningar pga ihopslagning,
centralisering effektivisering av
stddverksamhet

T/A personal speciellt utsatta i tva steg,
delvis den nya organisationen av
adminstrationen, nya chefer, ny tillhdrighet
och samtidigt flytt till Sundsvall

a) Konkretisera och visualisera
informationen genom
organisationsschema som léggs ut pé
webb

b) Beskriv hur och pa vilket satt ska
arbetsuppgifter dverlamnas till den
personal som far forandrade
arbetsuppgifter. Sakerstalla I6pande
information om den nya organisationen
samt nér individuella uppsagningssamtal
&r avslutade. Vid oro, koppla in
foretagshalsovard

¢) En specifik handlingsplan for de
paverkade anstallda behover tas fram.
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Extra insatser fran Foretagshalsovard vid

d) Okad arbetsbelastning och press hos behov, samt uppmuntran till att anvanda
ledning, chefer med arbetsmiljéansvar samt den expert resursen
fackliga, HSO, SO och andra ansvariga for
genomforandet av flytten d) -—g) Sékerstalla tydlig handlingsplan for
flyttprocessen, sarskilda riktade
e) Ansvariga chefers arbetsmiljo paverkas av aktiviteter for chefsgruppen och
att verkstélla obekvama beslut som ocksa skyddsombud, samt ta in externa resurser
har paverkan pa egen livssituation. Cheferna eller samtalspartners vid behov
ansvarar anda for att genomfora styrelsens
beslut
f)  From ny organisation 1 april - chefsrollen
andras pa flera satt, befogenheter, ansvar,
nya chefskollegor med allt vad det innebér
g) Risk for slitningar mellan chefer p g a olika
lojaliteter, delvis till sin egen chef, delvis
till sina anstéllda
9. Risker Campus Ostersund

Det finns uttryck for storebroskomplex mellan
Sundsvall och Ostersund. Balansen mellan de tva
campus blir ojamn

Sarskilda aktiviteter inom mal, vision och
vardegrund for hela Mittuniversitetet
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Ostersund kommer att ha svért att leva upp till
utokad standard i Sundsvall, till ex vad galler nytt
bibliotek, 6ppet tider, service etc

Folj upp vidtagna atgarder, har de forutsedda riskerna kunnat forebyggas? Behovs ytterligare eller andra atgarder vidtas?
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1.

Riskbeddmning vid forandringar i verksamheten — Scenario 4 - starka verksamheten i Harndsand kring en
profilerad lararutbildning

Vad bestar férandringarna i? Vilka berdrs av forandringarna?
Verksamhetsmassig fordndring? Organisatorisk forandring? Arbetsméssigt i enskilda befattningar? (bemanning, arbetsuppgifter/moment, arbetsbelastning, arbetstider
etc). Vilka berdrs — en grupp eller enskild individ?

Mot bakgrund av de sankta anslagen for grundutbildning beslutade universitetsstyrelsen i maj att lokaliseringen av universitetet och fordelningen av verksamhet mellan
campusorterna Harndsand, Sundsvall och Ostersund ska utredas. En forhoppning &r att kunna minska lokalkostnaderna med mer &n fem miljoner fram till 2015 for att mildra
konsekvenserna vad galler neddragningar av personal. Malet ar ett battre lokalutnyttjande och lagre kostnader, med okad kvalité.

| detta scenario skulle vid Campus Harnésand finnas kvar ca 130 anstallda jamfort med dagens drygt 180, det vill sdga en forstarkning av lararutbildningsinstitutionen men
en minskning av personalen i Harngsand totalt med ca 30 procent. Uthildningsproduktionen méatt som antal helarsstudenter (hst) skulle minska med ca 20 procent. Antalet
campusstudenter skulle minska med drygt 20 procent. Steg ett av det nu pagaende fordjupade utredningsarbetet fokuserar pa foljande omraden.

Studenter och utbildning
Lararutbildningen
Universitetsbiblioteket
Lokaler och lokalforsdrjning
Ekonomi

Ovriga omraden som kommer att belysas infor det slutliga beslutet &r humaniora, teknik och naturvetenskap, universitetsforvaltning, personal- och kompetensfragor.

Riskbedémningen utgar utifran de tva utredningsalternativen;

1. Scenario 3: flytta huvuddelen av verksamheten i Harndsand till Sundsvall
2. Scenario 4: att starka verksamheten i Harndsand kring en profilerad l&rarutbildning.

Denna riskbedémning hanterar scenario 4: att starka verksamheten i Harngsand kring en profilerad lararutbildning.

Det finns verksamhets positiva aspekter i bada forandringsforslagen, men riskbedémningen fokuserar enbart pa de eventuella risker utifran arbetsmiljoperspektivet som i
angivna atgarder kan undanrdjas eller minimeras.




2. Vilka konsekvenser kan forutses ur A: forbattringshanseende B: risksynpunkt?
- Vilka forbattringar i och med forandringen gér att forutse vad galler ledning, personal/kompetens, planering, arbetsfordelning och samverkan

- Vilka negativa konsekvenser/effekter av forandringen gar att forutse vad géller fysiska, psykiska och sociala ohélsorisker pa individ resp. gruppniva?
3. Bedom identifierade risker och faststall i resultatlistan — vad behdver goras, vem bér ansvaret och till nar skall dtgarderna vara genomforda?
Datum: 2012-11-26, 2013-01-16, 2013-01-24, 2013-01-28

Beddmningen gjordes av arbetsgivare: Ledningens representant Morgan Palmqvist, Arbetsmiljéhandlaggare Anne-Marie Hamrén. Bedémningen gjordes av skyddsombud:
Huvudskyddsombud Janet Harling



Riskbeddmning

RESULTAT AV RISKBEDOMNING HANDLINGSPLAN
Riskkallor och risker A”r\{;:"g Arniglin Atgarder Ansvarig | Klart nar Upkpofgggil?g/

Overgripande information:

Dokumentet har tagits fram i samarbete med
arbetsgivarrepresentant, arbetsmiljéhandlédggare och
huvudskyddsombud och ska ge en sa fyllig och
nyanserad bild av riskerna som det & méjligt att i
dagsléget ta fram. Riskdokumentet ar resultatet av
diskussioner, mdten, brevvaxlingar och funderingar i
olika konstellationer fran anstéllda, chefer,
arbetsmiljéhandléggare och skyddsombud. De
identifierade riskkallorna har tagits fram pa olika
satt;

Arbetsplatstraffar

Lokal och central samverkansgrupp
Skyddskommittén

Genom lokala skyddsombud och
huvudskyddsombud i Harndsand

Genom chefsforum
Arbetsmiljéhandlaggare

Brev fran anstallda till huvudskyddsombud

Vissa risker ar allménna och évergripande andra har
mer individuell paverkan pé anstélldas och
studenters arbetsmiljo och studiemiljo.
Sammanstéllningen 6ver riskerna bedéms sedan som
allvarliga eller inte, vilket i dagslaget ar svart att
bedéma med sakerhet. Likasa ar det svart att ange
ansvarig, tidsperspektiven éver nar atgarderna ska
vara klara samt uppféljningen av densamma, allt
detta behdvs kompletteras efter beslut.

1. Negativ paverkan p& Mittuniversitetets
anseende och attraktivitet:




Att HUMs verksamhet flyttas skulle innebdra en
omfattande forandring som anda skulle valkomnas
av berdrda medarbetare.

Overgripande niva;

a) Campus Harndsand sérpragel(nérhet, gamla a) Arbeta med Mittuniversitets varumarke
traditioner, litenhet, infrastruktur och stéd) och framtida vision och skriva fram
uppskattas och ingar i personalens fordelarna med campus Sundsvall
vardagliga arbetsmiljo och gar forlorad i en
flytt b) Riktade insatser mot studenter och

kommuner i Vasternorrland. Anvénda

b) Flytt av HUMs verksamhet kan se som en webben som informationskanal
utarmning av campus HSD da utbudet blir
mindre

Individ niva;

a) Okade restider for berérd personal till och a) Anpassa méten, undervisning etc till
fran arbetet forlanger arbetsdagen och kommunikationsmojligheter dar det
stéller storre krav pa livspusslet och majligt, utdka anvandningen av
genererar extrakostnader for den enskilde videokonferens och webb baserade

medel. Se dver mojligheten att arbeta

b) En flytt kan innebéra en hog individuell hemifran dar det &r verksamhetsmassigt
paverkan som reducerar attraktiviteten och mojligt, speciellt i borjan
viljan att vara kvar i vissa fall

b) Kartlagga kompetensforlusten samt se
Over framtida kompetensbehov

2. Kompetensglapp som uppstar som en
foljd av férandringarna

e Risk for att nyckelmedarbetare soker sig c) Kompetensforsérjningsplan och atgarder
fran universitetet och att Miun tappar i Forskningsstrategin (karriarvégar)
kompetens da individer uppfattar en flytt Kartldgga kompetensforlusten samt se
som storande for sin arbetsmiljo och i Over framtida kompetensbehov
forlangningen verksamheten

3. Negativ pverkan pa Mittuniversitetets
anseende och attraktivitet ur
studentperspektiv: a) Utdkad kontakt med Sundsvalls kommun

Utodver den generella utarmningen som

och andra intressenter.
Boendesituationen &r redan anstréngd i




befaras i punkten 1 ovan

Svall, speciella insatser behdvs for att
mota det utdkade behovet av prisvart

a) Infrastruktur boende, serviceniva, korttidsboende som Harnésand
transporter etc for studenter paverkas distansverksamhet &r beroende av.
Gemensamma insatser for att sékra en
b) Paverkan pa studenterna, oro gemensam vardegrund i student
bemétandet
c) Paverkan pa det goda resultatet i
studentindex b) Information och kommunikation till
larare och studenter. Planering for flytt
av verksamhet maste géras med stor
hansyn tagen till studenternas
studiemiljo, i syfte att minimera
storningar pa utbildningarna.
c) Bevaka trender och eventuella
indexforflyttningar och atgarder vid
behov
4. Negativ paverkan pa lararutbildningens
arbetsmiljo
a) Oro for att kunna uppratthalla nuvarande a) Sékra fortsatt samarbete i dialog och ta
samarbetet mellan UTV och HUM fram gemensamma handlingsplaner med
aktiviteter och atgarder
5. Negativa effekter pa arbetsmiljon a-b) I handlingsplanen for flytten, sa konkret
campus Harnésand under gradvis flytt av som mojligt beskriva innebdrd, tidslinje och
HUM tagordning. Tydligt visa hur det ar tankt att
verksamheten ska fortsétta under
a) Tidsplanen pa att flytta HUM’s verksamhet flyttprocessen. Genergs instéllning gallande
kan ha negativ arbetsmiljopaverkan for bade arbetsbelastningen i évergangsfasen.
individ och verksamhet Undersoka behovet av ett “nollintag” under
en termin for att skapa utrymme, béade fysiskt
b) Kommer personalen att ha verksamhet pa och mentalt, for flytt

bada campus under en langre tid?
Arbetsmiljon blir anstrangd av att ha
undervisningsmaterial pa tva hall vilket
orsakar en extra belastning pa berérd
personal(planering, bérande, tidskrdvande
att iordningsstalla undervisningen pa flera
hall)




6. Utmaningar i den fysiska arbetsmiljon pa
campus Sundsvall

a) Lokalbyte som stérande moment for
individ och verksamhet

b) Rocard i Sundsvall pga utdkad
verksamhet, antal anstéllda och
studenter

c) Paverkan pa infrastrukturen, parkering,
restaurang, personalrum, tjansterum

d) Paverkan pa infrastrukturen, sarskilt
bibliotek, datasalar, larosalar mm pga
utokad verksamhet, antal anstéllda och
studenter

e) Utmaning att hitta sammanhallande
miljoer for sammanhallande vht

f)  Kollektivtrafik och kommunikation
mellan HSD- Campus SVALL har
patagliga brister

g) Risk for forsémrad kontorsmiljé med
komprimerat campus, se dok for
lokalprogrammet SVALL

a) Utmaningarna och riskerna paverkar inte
enbart inflyttande personal och studenter
frdn Harndsand, utan kommer att ha
effekt pa hela campus Sundsvall.
Speciellt punkt b) staller stora krav pa
alla inblandade. Arbetsmiljon ska vara i
fokus under hela processen, och en god
och valfungerande arbetsmiljé behdver
sékras innan fordndringarna inleds.

Samliga delar a-g) behdver utredas
vidare med medverkan av skyddsombud
i riskbeddmningsarbetet, framtagandet
av lampliga atgérder samt utveckling av
en handlingsplan for genomférande

7. Utmaningar i den psykosociala
arbetsmiljon pa campus Sundsvall

a) Nya konstellationer, nya grannar

b) Fler anstallda &n idag kanske vill arbeta
hemifran med anledning av 6kad restid. Det
kan leda till att det ar farre personer pa
arbetsplatsen

c) Att faihop olika kulturer, Svalls och Hsands

Utmaningarna och riskerna paverkar inte enbart
inflyttande medarbetare och studenter fran
Harnosand, utan kommer att ha effekt pa anstallda
pa campus Sundsvall, och stéller krav pa alla
inblandade. Arbetsmiljon ska vara i fokus under
hela processen, och en god psykosocial
arbetsmiljé behdver sdkras innan fordndringarna
inleds

a) Bygga vidare pa det som &r redan stark,
de relationerna som fungerar val.




d)

9)

h)

),

k)

traditioner och sétt ar olika

Installningen hos Svallare till nyinflyttade
frdn Hsand och vice versa, hur moter man
varandra?

Instéllningen hos Svallare till nyinflyttade
fran Hsand som som orsakar flyttkarusell
om i sin tur skapar oreda

Kénsloméssiga reaktioner hos personalen da
nagra uttryckt en onskan att vara kvar i
HSD och nagra en stark 6nskan att flytta till
SVALL, det kan skapa obalans i
personalgruppen

Uppgivenhet och brist pd engagemang i det
nya hos de besvikna medarbetarna

Grupperingar/lagen bade for och emot de
olika forslagen scenario 3 alt 4 fortsatter

Hogre arbetsbelastning vid en flytt
packa/rensa/stélla i ordning

Tappar produktivitet med anledning av ovan
i)

Okad stress och oro med anledning i ovan
punkter a-i) stress och oro finns redan hos
flertal medarbetare pga omstallningsarbetet
sedan HT 2012

Risk for fortsatt eller 6kad ohélsa pga i)

b)

<)

)

k)

Fundera kring insatser som mojliggor
moten och samtal, specifika insatser for
grupper som kan ha nytta av kontakt med
varandra.

En generds installning fran ledningen till
individuella l6sningar for de anstallda,
men samtidigt en realistisk beddmning
av narvarobehovet for arbetsmiljons
bésta. Vi &r varandras arbetsmiljo och
alla paverkar alla andra i viss man och
bidrar till gruppens valmaende genom att
vara aktiv och engagerad pa
arbetsplatsen

—e) Fundera kring de fysiska
forutsattningarna for samarbete. Samt
extra medel och externa resurser for de
grupper som behover stod att na
varandra pa ett konstruktivt satt

Se Over arbetsuppgifterna under sarskilt
stressade perioder for att bibehalla en
hélsosam arbetsmiljo. I handlingsplanen
for flytt konkritisera vem som gor vad i
flyttprocessen, samt vilket praktiskt stéd
som finns till individen och vad som
forvantas pa individniva

Vaksamhet gallande oro, hur nya
konstellationer fungerar, trivsel etc
genom att ha kontinuerlig dialog i
vardagen och formellt i
medarbetarsamtal och APT

I) Oppenhet kring det som faktiskt pagér
hos var och en, verktyg for att underlatta
bearbetning i syfte att ga vidare in i det
nya med fornyade krafter. Expert
resurser kallas in vid behov, for individer
och grupper




Oro:

a) Flertal utredningar pagér samtidigt, vilket a) Sékerstélla I6pande information om den
skapar ovisshet. Flertal fragor och nya organisationen samt nar individuella
funderingar utifran individperspektiv, vad uppsagningssamtal ar avslutade. Vid oro,
kan detta betyda for mig, hur berérs jag, koppla in foretagshélsovérd. En specifik
tidplan etc handlingsplan for de paverkade anstallda

behover tas fram

Folj upp vidtagna atgarder, har de forutsedda riskerna kunnat forebyggas? Behovs ytterligare eller andra atgarder vidtas?




