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1 Sammanfattning

Det utredningsarbete som genomforts under 2012 vad galler Mittuniversitetets framtida lo-
kalisering av verksamheten, ar en del av omstallningen till det av regeringen beslutade och
prognostiserade anslagen for grundutbildning. Anslagsforandringar leder till en nettoforlust
av anslag for utbildning for Mittuniversitetets del om cirka 50 miljoner under perioden 2013
—2016.

Mot bakgrund av det har fragan om den langsiktiga lokalférsorjningen och lokaliseringen av
verksamheter mellan campusorterna varit ett sarskilt utredningsuppdrag under 2012. Den
hér rapporten ar underlag for ett sarskilt beslut i den fragan, men den relaterar ocksa till
andra utredningsomraden och 6vrigt omstallningsarbete.

Universitetsstyrelsen beslot vid sitt sammantrade i oktober 2012 att tva alternativ till framti-
da lokalisering av verksamheter skulle utredas vidare. Alternativen kallas scenario 3 och
scenario 4. Scenario 3 innebar en omlokalisering av i princip all verksamhet fran Campus
Harnosand till Campus Sundsvall. Scenario 4 innebar en koncentration av verksamheten vid
Campus Harnosand till lararutbildningen och en omlokalisering av andra delar till Campus
Sundsvall, framst &mnen inom humaniora.

Rapporten presenterar ett antal utredningsomraden for de bada alternativen, som vart och
ett har betydelse for beslutet om den langsiktiga fordelningen av verksamheter mellan cam-
pusorterna. Dessa omraden ar:

e Studenter och utbildning

e Lararutbildningen

e Universitetsbiblioteket

e Lokaler och lokalférsorjning

e Humaniora, teknik och naturvetenskap
e Universitetsforvaltningen

e Personal och kompetensforsorjning

e Regionala konsekvenser

1.1 Studenter och utbildning

Pa ett overgripande plan har Mittuniversitetet haft en tillvaxt i antalet studenter under sena-
re ar fram till dess att regeringen aktivt har valt att fordela om utbildningsutrymmet inom
hogskolesektorn. For universitetet som helhet kommer det att innebara en minskning av an-
talet helarsstudenter (HST) fran drygt 9 000 ar 2010 till knappt 7 000 ar 2015.
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Det rader en fortsatt stark efterfragan pa Mittuniversitetets utbildningar. Universitetet har ett
hogt soktryck och ett attraktivt utbildningsutbud. Mittuniversitetets samtliga campusorter
har vasentligt fler studenter idag dn vad som var fallet for tio ar sedan, matt i antal individer.
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Antal studenter per campusort 2001-2011 (antal individer). Killa: Mittuniversitetets drsredovisning

Harnosand har i stort behallit den 6kade volym som etablerade under 2008 och framat ge-
nom mindre nedskdrningar de senaste aren. Campusmiljon i Harndsand har utvecklats mot
att ha fa studenter pa heltid pad campus. Drygt 90 procent av studenterna studerar pa distans,
som jamforelse kan ndmnas att andelen distansstuderande i Sundsvall dr 35 procent och i
Ostersund 39 procent, ar 2011. Ar 2012 fanns 226 registrerade studenter pa olika campuspro-
gram i Harnosand och av dem var 96 boende i Harndsands kommun.
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Utbudet av kurser och program vid campus Hirndsand 2002 — 2011, antal HST. Kdlla: Lisa

Utvecklingen vid Campus Harnosand de kommande aren pekar mot att antalet campusstu-
denter minskar ytterligare i takt med att de campusstudenter som nu finns avslutar sin ut-
bildning utan att de ersatts av nya. Det kan finnas manga forklaringar till utvecklingen, men
det har varit svart att rekrytera campusstudenter till Hairnésand, trots anstrangningar i form
av riktade satsningar for att 6ka rekryteringen. Det innebar inte att studenter vid Campus
Harnosand dr missndjda eller att miljon inte ar tillfredsstédllande, men gruppen blir 6ver tid
liten och det blir svdrare att erbjuda utbildningsalternativ pa campus.

1.2 Lararutbildningen

Lararutbildningen vid Mittuniversitetet har en tydlig regional rekrytering, nastan 80 procent
av studenterna kommer fran Jamtland och Vasternorrland. Det kan ocksa konstateras att

e utbildningen har ett gott soktryck
e utbildningen ar koncentrerad till utbildningar riktade till yngre ar
e utbildningen ar koncentrerad till distansmodellen med samlingsveckor.

En koncentration av lararutbildningen till de yngre aren, Fo-6, ar i praktiken redan genom-
ford eftersom det under 2012 inte har skett nagot intag till amneslararutbildning pa grund av
ett alltfor lagt soktryck. Det finns ett gott sokttryck till i forsta hand forskolldrarutbildningen,
vilket gor att dagens utbildningssituation ocksa avspeglar det reella intresset for lararutbild-
ning vid Mittuniversitetet.
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En sdker prognos om utbildningsomradets framtida popularitet dr svar att gora. Daremot
kan det konstateras att rekryteringsbehoven kommer att 6ka pa arbetsmarknaden, sarskilt av
larare inriktade mot yngre ar och vissa &mneslarare.

1.2.1 Angelagna satsningar och prioriteringar for lararutbildningen

Lararutbildningen fokuseras pa Fo-6 utifran bedomningar av nuvarande situation och fram-
tida arbetsmarknadsbehov.

KPU-utbildning (Kompletterande pedagogisk utbildning) ar en majlighet att erbjuda @mnes-
lararutbildning for studenter som har damneskompetensen sedan tidigare. KPU kan erbjudas
som en mdjlighet att erbjuda dmnesldararexamen for vissa amneskombinationer pa kort sikt.

Ett utvecklingsprojekt for att fornya och foradla distansmodellen med samlingsveckor beho-
ver genomforas i syfte att starka kvalitet och attraktivitet i utbudet.

En forskningssatsning pa forskolepedagogik behover genomforas parallellt med en genom-
gang av majligheter att prioritera om forskningsutrymme i 6vrigt for att starka lararutbild-
ningens behov av vetenskaplig kompetens.

1.3 Universitetshiblioteket

Mittuniversitets krympande utbildningsuppdrag kommande ar leder till att budgetramen
for universitetsbiblioteket ocksa minskar med cirka 3,4 miljoner kronor fram till 2015. Till det
kommer kostnadsokningar for databaser och elektroniska tidskrifter. De bada utredda
scenarierna har for- och nackdelar ur universitetsbibliotekets perspektiv.

Scenario 3 dar all verksamhet flyttas fran Harndsand innebar en storre enkelhet och stor-
driftsfordelar. Driftskostnaden for ett tredje bibliotek uteblir helt.

Scenario 4 bar med sig mojligheter till en ytterst slimmad biblioteksverksamhet da Harno-
sand inte langre blir ett campus i samma bemarkelse utan fokuserar pa en lararutbildning pa
distans med samlingsveckor. Det mojliggor lokalbesparingar och personalminskning utan
uppenbar kvalitetsforsamring.

Vid flytt till Sundsvall krdvs en utbyggnad av biblioteket, en 6kning av lokalytorna med cir-
ka 800 kvm. Totalt utokas personalstyrkan i Sundsvall med 10 personer. Att flytta till Sunds-
vall medfor rationaliseringar da det blir tva istallet for tre bibliotek att hantera.

I scenario 4 far universitetsbiblioteket i Hirndsand en egen yta inom Sambiblioteket och
minskar lokalytan. Oppettider och bemanning anpassas efter kvarvarande utbildningars
behov. I Sundsvall berdknas en yta om cirka 400 kvm att behovas.
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1.4 Lokaler och lokalférsdrjning

De lokalforandringar som Campus Harnosand genomgatt genom aren ar omfattande och
campus har i dag en total volym om cirka 16 100 kvm dér kontors- och undervisningslokaler
dominerar. Behovet av antalet lokaler varierar kraftigt. Lararutbildningens utbildningsform
med distansmodellen med samlingsveckor kraver alla lokaler vid samlingsveckor och dar-
emellan &dr nyttjandet mycket lagt. Det genomsnittliga nyttjandet av larosalar i Hirnosand ar
27 procent. Malsattningen ar en nyttjandegrad pa 75 procent.

Under den senaste femarsperioden har det varit mojligt att genom avtalssituationen i Sunds-
vall forandra lokalbestandet och ddrigenom astadkomma en lagre hyreskostnad. Nyttjandet
av larosalar ligger idag pa 88 procent. For 6vrigt ar alla lokaler anvanda och det rader idag
narmast en brist pa lokaler.

Klévern och Harnésands kommun har for scenario 4 lamnat hyreserbjudanden som innebér
en kraftig minskning av lokalkostnaderna i Harnésand. I den idéskiss som Klévern presente-
rat och som ekonomiskt ryms inom den presenterade hyresramen ingéar ett utvecklingspro-
gram som svarar mot den campusutredning som genomfoérdes 2010. Grundtanken for denna
innebar att biblioteket skulle utgora “navet”. Sjobefdlsomradet knyts samman med bibliote-
ket och den administrativa delen och den byggnad dar akademins arbetsplatser finns. Detta
tillsammans med de utfistelser som gjorts via kompletterande fragor som stéllts sa skulle
omradet fylla de krav som kan stéllas pa den fysiska miljon pa campus.

Sundsvalls kommun har for scenario 3, ddr all verksamhet avses flytta till Sundsvall, skissat
fram ett forslag pa lokallosning i det till Akroken gransande Gronborgsomradet och Vis-
termalm Sodra. En indikativ prisuppgift har lamnats. Inget forslag har lamnats for scenario 4
men idéer om mdjliga lokalldsningar finns.

I den sammanfattande tabellen av de ekonomiska konsekvenserna av de bada scenariorna
utgor hyreserbjudandena fran Klévern och Harndsands kommun samt den indikativa hy-
resnivan fran Sundsvalls kommun underlag. I tabellen finns ocksé de besparingar som upp-
kommer vid en flytt av verksamhet till Sundsvall samt kostnadskonsekvenser i form av
flyttkostnader, investeringar i samband med nya lokaler mm.
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1.5 Kostnadsforandringar

KOSTNADSFORANDRING VID FULLT GENOMFORD FORANDRING JAMFORT MED KOSTNADER 2012

Arliga kostnadsférandringar som

utléses av respektive forandring

Minskning av hyreskostnader i
Harnésand

Okning av hyreskostnader i Sunds-
vall

Minskning av personalkostnader
mm, férvaltning

Minskning av personalkostnader
mm, bibliotek

Generella kostnadsminskningar
Inventarier och kommunikation mm

Avgar intakter frAn kommun och
landsting, bibliotek

SUMMA, tkr
Engangskostnader som

utléses av respektive forandring

Kostnader for fysisk flytt

Engangsinvesteringar i annans fastig-
het i Harndsand

Ovriga engangskostnader

Investeringar i annans fastighet i
Sundsvall

Ombyggnation av bibliotek i Sunds-
vall

Direktavskrivning inventarier 2016

Uteblivna fastighetsinvesteringar i
Harndsand

Overlappande hyra i samband med
dubbel hyra

SUMMA, tkr

Scenario 3:

Flytt av verksamhet

vid campus Harndsand

-17 817

12 830

-3 116

-1 400
-1 740

-375

450
-11 168
Scenario 3:

flytt av verksamhet

vid campus Harndsand

3500

600

21100

2350

27 550

NOT

NOT

10

13

14

15

16

17

18

Scenario 4:

Koncentration till

lararutbildning i Harnésand NTO
-5949 2

1658 4

-556 5

-800 6

-500 7

0
-6 147
Scenario 4:

Koncentration till

NO
lararutbildning i Harnésand T

600 11

500 12

0

3000 14

4100
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I tabellen ovan redovisas beddmda ekonomiska effekter av de olika alternativ som
foreslagits for lokaliseringen av verksamhet till Hirnosand. Nedan kommenteras enskilda
poster i tabellen. Utgangsvardet dr verksamheten som den bedrivits 2012 och de arliga
ekonomiska forandringarna som redovisas i den forsta delen av tabellen dr bedomningar
efter fullt genomford forandring, dvs pa nagot ars sikt.

1. Totalt/nuvarde f6r Campus Harnosand 2012.

2. Besparing campus Harnosand efter genomford lokalplan.

3. Ny hyra baserad pa indikativ hyra fran Sundsvalls kommun.
4. Berdknad hyra HUM vid flytt till Sundsvall.

5. Ledningen for forvaltningen har bedomt att samordningsvinster uppstar inom
personalomradet vid en koncentration av verksamheten till Sundsvall. Kostnader for
visst arbete ar relativt oberoende av storleken pa den verksamhet som stods.
Lokaliseringen i Sundsvall bedéms kunna hantera sddant arbete utan att 6ka sina
kostnader. Detta beror olika avdelningar inom forvaltningen. Berdrda avdelningar ar
Camp, IT, STU. Bedomningen ar att kostnader motsvarande 5,6 arsarbetskrafter
forsvinner i scenario 3. I scenario 4 berdknas motsvarande siffra vara 1 arsarbetskraft.
Berdkningen i tabellen ovan bygger pa direkta kostnader kopplat till angivet antal
arsarbetskrafter. Full overhead laggs inte pd i syfte att inte 6verdriva effekten. Ett

antagande gors istallet om en OH som uppgar till 10 procent.

6. Beloppen avser reduktion av personalkostnader i de bada alternativen. Den relativt lilla
skillnaden mellan scenario 3 och 4 har sin grund i att det inte ar tva fullt likvardiga
alternativ som jamfors. Biblioteksalternativet i scenario 3 ar inte ett
“fullservicebibliotek” vad galler tillganglighet etc. Att lagga ner detta och forlagga
verksamheten till Sundsvall innebar saledes endast mindre kostnadsbesparingar. Se
vidare avsnitt avseende biblioteksverksamheten.

7. Foretradare for verksamheten har gjord en bedémning av resandet mellan Sundsvall
och Harndsand. Sammantaget blev uppskattningen att det varje dag foretas knappt sex
resor totalt inom Miun fran Harnosand till Sundsvall eller vice versa. Med ett
antagande om restid en timme fran dorr till dorr innebar det att ca en och en halv
Miunanstalld alltid dr “pa vag” mellan orterna. En berdknad 16nekostnad for den tid
som ldggs ned pa resande mellan orterna tillsamman med direkta resekostnader

uppgar till drygt 1 mkr.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Lokalvardskostnader kommer att forandras i bada alternativen. Antalet kvadratmetrar i
Sundsvall ar farre. Detta tillsammans med beraknad sankt kostnad i samband med
upphandlig ger en kostnadsreduktion pa 500 tkr i scenario 4 och 700 tkr i scenario 3.

Det finns kostnader som helt berdknas forsvinna om lokaliseringen i Harnésand
upphor. Inom kommunikationssidan ar en vasentlig post bildkonferensen. Fem
anlaggningar med en berdknad anskaffningskostnad pa 200 tkr/st och en ekonomisk
livslangd uppgaende till 5 ar innebar 200 tkr i kostnader/ar. Underhall och drift bedoms
inte. Samtalskostnader, porto m.m sjunker men ar svara att berdkna och bedoms inte.
Vad giller lokala varutransporter kan avskrivningskostnader och delar av
driftskostnader for ett fordon exkluderas. Bedomd kostnadsreduktion 50 tkr. Den
tekniska utrustningen i larosalarna behover fornyas. Effektivare lokalanvandning med
farre larosalar ger ocksa ldagre kostnader for denna typ av inventarier. Bedomd effekt ar
125 tkr/ar. Vid sidan av detta kan det finnas andra utrustningar och darmed
kostnadsposter som paverkas. Det kan avse tryckeriutrustning, printrar,
betalkortsterminaler m.m. Detta ar osakert och svarbedomt. Ingen uppskattning sker.

Avser forlust av intdkter av drift av ITsystem. Da resurssamordning av system med bl.a
annat Harnosands kommun upphor kommer vissa intdkter att forsvinna utan att

universitetets kostnader paverkas.

Flyttkostnad all verksamhet enligt utredning leverantor.
Flyttkostnad HUM och del av bibliotek till Sundsvall
Forstarkt datanat Harnosand

Uppskattade aterstallningskostnader av lokaler Harnosand

Erfarenhetsschablon vid uppbyggnad i nya lokaler jmf tidigare projekt, som inredning,
datanat, gardiner, AV mm. Avskrivs som hyra pa 10 &r, som finansieras genom
prioriterad och delvis utokad investeringsbudget under 2-3 ar.

Utreds vidare.

Restvarde pa investeringar i annans fastighet i Harnosand.

10



Mittuniversitetets framtida lokalférsdrjning “
Upprattad av: MlttunlverSItetet

Anders Sdderholm MID SWEDEN UNIVERSITY

Datum:
2013-02-05

17. I scenario 3 anges drygt 21 mkr som ”startinvesteringar” i annans fastighet i Sundsvall.
Det kan antas att under avskrivningsperioden for dessa investeringar borde 16pande
investeringsbehov uppstatt i scenario 4 som da inte behover genomféras om scenario 3

vdljs. Omfattningen av dessa bedoms ej men skall avrdaknas upptagna 21 mkr.

18. Eventuellt 6verlappande hyror har inte bedomts.

Ovriga ekonomiska aspekter att beakta

Det finns vissa typer av ortsspecifika avtal/upphandlingar som borde bli billigare vid en
samlokalisering, om det inte avser avrop fran ramavtal. Det géller leveranser som mer avser
lokaliseringen och inte storleken pa lokaliseringen, det kan tex avse
bevakningstjanster,skyltning m.m. Inga sddana effekter har bedomts. Det kan ocksa antas att
ett storre underlag i vissa typer av upphandlingar kan ge battre villkor/pris. Antalet inkop
borde sjunka med effekt pa de administrativa interna processerna.

1.6 Humaniora, teknik och naturvetenskap

1.6.1 Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier (NMT)

Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier har en mindre verksamhet i Harndsand
och etableringen av verksamheten har haft naturliga och strategiska forklaringar genom
aren.

Energiteknik- Energiomrédet ar relevant for alla ingenjorsutbildningar och en samarbetskul-
tur mellan Mittuniversitetets olika larmiljoer behover utvecklas for att skapa de basta forut-
sattningarna for grundutbildningen. Med utgangspunkt fran de speciella resurser som finns
i Harnosand ar det rimligt att forldgga experimentella kurser till Hirndsand f6r campusstu-
denter fran Sundsvall och Ostersund. Personal inom energiteknik kan lokaliseras i bade
Sundsvall och Harndsand, men campusutbildningen samordnas med fordel i storre studie-
miljder i Sundsvall och Ostersund.

Arkivvetenskap - Oavsett lokalisering kommer arkivmiljon vara beroende av samarbeten
med Ovriga dataavdelningar inom NMT-fakulteten. Utbildningsprofilen inom arkivveten-
skap lampar sig bast i distansform eftersom malgruppen ar studenter med tidigare studie-
och/eller arbetslivserfarenhet. Ur ett utbudsperspektiv finns darfér ingen tydlig preferens for
lokaliseringen.

Naturvetenskapens didaktik - Det dr naturligt att forsoka samlokalisera den didaktiska
verksamheten riktad mot lagre aldrar med lararutbildningen. Darfor ar stallningstagandet
att amnet foljer det lokaliseringsbeslut som fattas for lararutbildningen.
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1.6.2 Fakulteten fér humanvetenskap (HUV)

Etableringen av verksamheten i Harnosand har en historisk bakgrund. De verksamheter som
finns utdver lararutbildning, kopplas pa olika satt till den antingen via &mnet pedagogik
eller &r amnen som ofta forekommer i lararutbildningen exempelvis humaniora.

Humaniora — har en skor utbildningsportfolj med ett utbud som karaktariseras av fristdende
kurser pa distans och med en liten andel programkurser. Amnena har 14g andel externfinan-
sierad forskning, vilket ar vanligt for humanistiska @mnen. Tillsammans med en lag ersatt-
ning per student leder det till en utsatt ekonomisk situation. Lararutbildningens andel i hu-
maniora ar idag for liten for att ge den stabilitet som behovs. Det finns en fortsatt ambition
att driva campusbunden utbildning. I takt med att lararutbildningen reducerats i betydelse
har ocksa amnena pabdrjat en omorientering vad géller samverkanspartners. Det ar i ljuset
av detta som amnesforetradarnas begaran, vilken stottats av bade institutionsstyrelse som
institutionsledning, om att fa flytta verksamheten till Sundsvall ska ses.

Pedagogik - Utbildningen genomfors i huvudsak som distansmodell med samlingsveckor
och omfattar féorutom huvudamnet pedagogik ocksa psykologi. Det finns inga vinster med
att dela upp pedagogikamnet, vilket innebar att verksamheten bor samlokaliseras med la-
rarutbildningen.

1.7 Universitetsforvaltningen

Universitetsforvaltningen bestar av atta avdelningar med totalt 186 anstallda vid samtliga
campusorter varav 31 med placering i Harnosand. Universitetsforvaltningens stod till karn-
verksamheten ar till stora delar oberoende av ort forutom det stod som kraver en fysisk nar-
varo pa campus. Vid en eventuell omlokalisering till Sundsvall kommer merparten av med-
arbetarna att erbjuds att folja med. Det som paverkas ar de servicedelar som innebar att star-
ta upp ett campus. Vid alternativet med en koncentration av verksamheten i Harndsand till
lararutbildningen paverkas vissa delar av den service som innebar att starta upp ett campus.

1.8 Personal och kompetensforsorjning

I slutet av 2012 har Mittuniversitet totalt 187 personer anstdllda med placering i Harnosand.
Merparten av dem bor i Harnésands kommun, 63 procent. En knapp fjardedel, 23 procent,
bor i Sundsvalls kommun.

Personalsituationen i Harndsand ar precis som pa ovriga campusorter relativt stabil. Sunds-
vall har ett storre och bredare utbud pa arbetsmarknaden rent generellt. Vid rekryteringar
kan det ha en positiv effekt genom att det underlattar for medfoljande familjemedlemmar att
hitta arbete. Avstandet mellan Harnosand och Sundsvall medger dagspendling, vilket ocksa
forekommer.
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Sammantaget bedoms en flytt av verksamhet fran Harndsand till Sundsvall ha en liten in-
verkan pa mdjligheterna att behalla och rekrytera larare och forskare. Nar det géller admi-
nistrativa tjdnster bedoms mdajligheten att kunna rekrytera personal med ratt kompetents
som mycket goda pa samtliga campusorter.

1.9 Regionala konsekvenser

Sweco Eurofutures som haft uppdraget att analysera de regionala konsekvenserna(hela ut-
redningen som bilaga 2) menar att det finns verksamhetsmassiga fordelar, atminstone pa
sikt, med att koncentrera verksamheten till Sundsvall . Det rader ingen tvekan om att scena-
rio 3 atminstone pa sikt skapar nya méjligheter for Mittuniversitetet, inte endast genom att
minska kostnaderna, utan ocksa att utveckla verksamheten och rekrytera studenter och per-
sonal.

Scenario 4 innebar vasentligt mindre forandringar, jamfort med dagens organisation. Det
ger, atminstone i teorin, mindre utrymme att rationalisera verksamheten och utveckla Cam-
pus Sundsvall dn i scenario 3, men begransar ocksd utmaningarna och riskerna. Avgorande
blir i stdllet om ett nedbantat Campus Harndsand med dnnu starkare fokus pa lararutbild-
ningen har forutsattningar att vara livskraftigt och kan erbjuda en tillrackligt dynamisk stu-
die- och akademisk miljo.

Regionala effekter av de bada scenarierna begransar sig nastan helt till Vasternorrlands lan.
De kortsiktiga effekterna for arbetsmarknaden och befolkningsutvecklingen i Harndsand av
forlorade arbetstillfallen ar begransade eftersom maojligheterna att pendla till Sundsvall ar
goda. Storre betydelse for den lokala ekonomin har bortfallet av studenter och anstallda som
bor eller vistas i Harnosand.

Pa langre sikt kan foljdverkningarna av en nedlaggning av Campus Harndsand bli allvarliga
for orten Harndsand. Om man @ven beaktar bortfallet av studenter skulle en initial forlust av
cirka 180 arbetstillfallen pa sikt kunna leda till en befolkningsminskning pa 400-600 personer
och att ungefar lika manga arbetstillfallen géar forlorade. I bada scenarier kompenseras de
negativa effekterna i Harndsand av positiva effekter i Sundsvall.

1.10 Analys och stallningstaganden

Omstallningen maste genomforas sa att universitetet som helhet har en god ekonomi och
fortsatt hoga kvalitetsambitioner. Riskerna med att dra ner kostnader 6ver hela verksamhe-
ten pa ett proportionellt satt, ar att kvaliteten skadas om det leder till att neddragningarna
skapar ett flertal forsvagade miljoer vid universitetet.
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De storre sammanhéngande utbildningsomradena inom lararutbildningen och pedago-
gik/beteendevetenskap, humaniora samt universitetsbibliotekets forutsattningar ar av
grundlaggande betydelse ddr de antingen ar beroende av varandra eller har egna inneboen-
de behov av avgorande karaktar. Studentmiljo/campusmiljo dr ocksa en kvalitetsvariabel av
stor betydelse som behover vagas mot 6vriga variabler.

1.10.1 Studenter och utbildning

Campusmiljon i Harndsand har inte visat sig vara attraktiv for reguljara campusstudenter.
Utvecklingen har gatt mot en allt storre andel utbildning pa IT-distans eller distansmodellen
med samlingsveckor. Det finns inga tecken pa att den trenden kommer att brytas. Det dr inte
rimligt att erbjuda campusstudier for studentgrupper som ar sa sma som i Harndsand efter-
som det leder till férvantningar om att studenterna kommer till en betydligt rikare milj6 an
vad som kan erbjudas.

For inresande studenter som under samlingsveckor i utbildningen behover tillgang till kort-
tidsboende maste, om verksamheten omlokaliseras till Sundsvall, motsvarande majligheter
byggas upp i Sundsvall som idag finns i Hairnosand. Pa sikt gér det att etablera en sddan
resurs aven i Sundsvall, men pa kort sikt kan det att vara ett problem som maste dgnas stor
uppmarksamhet.

1.10.2 Lokaler och lokalforsdrjning

Losningen med att flytta hela Campus Harnosands verksamhet erbjuder en storre samlad ny
16sning i Sundsvall med storre majligheter att planera for en positiv miljo for de inflyttande
verksamheterna, dn alternativet i scenario 4, att enbart flytta humaniora.

Det finns en ekonomisk fordel forknippad med alternativet att flytta verksamheten i sin hel-
het fran Harndsand till Sundsvall, nar det géller jamforelsen mellan driftskostnaderna efter
en genomford verksamhetsférandring. De engangskostnader som ar forknippade med for-
andringen ar dels sddana kostnader som har att gora med den direkta flytten, dels sddana
som utgodr investeringar och som fordelas over tio ar och ingar i den nya driftskostnaden.

Mittuniversitetet har ekonomiska forutsattningar att genomfora forandringar. Universitetet
har en sund ekonomisk stillning vilket ger forutsattningar att gora forandringar pa lang sikt.
I dagslédget finns tillgangligt myndighetskapital for att finansiera engangskostnader for en
omlokalisering, tack vare ett gott soktryck de senaste aren dar universitetet kunna redovisa
overskott i utbildningsverksamheten.

1.10.3 Lararutbildningen

En omlokalisering av verksamheten till Sundsvall torde innebéra att lararutbildningen pa
kort och medellang sikt har samma fokusering som vid ett behallande av verksamheten i
Hérnosand.
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Om lararutbildningen behalls mot yngre aldrar i distansmodellen med samlingsveckor i
Harnosand innebar det att universitetet lamnar ifrdn sig tva avgorande strategiska majlighe-
ter.

For det forsta 6verges majligheten att utveckla och erbjuda damneslararutbildning och dar-
med mdjlighet att balansera mellan olika typer av lararutbildning. Det innebar ocksa att de
examensratter inom dmneslararutbildningen som finns, inte kan férsvaras och darmed
kommer att forloras inom ndgra ar i samband med att lararutbildningsréttigheterna provas
igen 2015-2016.

For det andra 6verges mojligheten att vaxla mellan olika distributionsformer for lararutbild-
ningen om den behalls i Harndsand eftersom man dd, som ovan sagts, dr hanvisad till di-
stansmodellen med samlingsveckor. Aven detta kan vara riskfyllt pa sikt om konkurrensen
pa omradet okar.

1.10.4 Utveckling av lararutbildningen

I forsta hand foreslas en satsning pa forskolepedagogik som kan vara rekrytering av akade-
misk kompetens pa docent- eller professorsniva, kombinerat med forskningslektorat eller
doktorandtjanster. Detta kan innebdra behov av utvecklingssatsningar av flera slag; dels
kurs- och programutveckling vad galler distributionsformer, studentinteraktion och peda-
gogiska metoder, dels kompetensutveckling, dels investeringar i fysisk miljo i anslutning till
lararutbildningen, dels nya samverkansformer med skolmiljoer utanfor universitetet. Projek-
tet bor aven inkludera det beteendevetenskapliga programmet som har samma grundlag-
gande uppldggning som lararutbildningen och drivs inom ramen for (delvis) samma akade-
miska miljo.

1.10.5 Humaniora

En omlokalisering till Sundsvall 6kar majligheterna for humaniora pa tva satt. Dels kan nya
dmnesmadssiga kombinationer utvecklas som kan skapa mdjligheter f6r en fornyelse av ut-
budet, 6kade programinslag och nya forskningssamarbeten. Det giller i forsta hand i relation
till samhallsvetenskapliga dmnen, men dven andra kombinationer kan vara aktuella. Olika
kombinationer av campus och distansutbud kan provas for att skapa en béattre spridning pa
olika distributionsformer och ett mer robust utbud.

1.10.6 Biblioteket

Universitetsbiblioteket kan driva en relevant verksamhet inom bada de utredda alternativen.
I alternativet med en koncentration av verksamheten till lararutbildningen i Harnésand om-
vandlas biblioteksverksamheten i Harndsand f6r de behov som en distansutbildning med
samlingsveckor kraver, men utan att fortsattningsvis ha den tillganglighet som ett mer regul-
jart campusbibliotek normalt har, vilket kommer att ha konsekvenser dven for personal vid
campus.
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Vid en omlokalisering till Sundsvall kan biblioteksverksamheten ges en storre plattform att
verka utifran och dven forbattra tillgangligheten f6r hela Campus Sundsvall.

1.11 Sammantagen beddmning

Det 6vergripande malet for Mittuniversitetets utbildningsverksamhet ar att erbjuda attrakti-
va, amnesmassigt hogkvalitativa och rekryteringsmassigt uthalliga utbildningar. Utbild-
ningsutbudet ska ocksa kdnnetecknas av attraktivitet, nytdankande, framférhallning och ly-
hordhet.

Mittuniversitet utveckling och forandring styrs av de uppsatta malen. Malen bygger pa en
analys av universitetets styrkefaktorer, position, regional forankring och prognoser om fram-
tida behov och efterfragan.

Universitetet har varit framgangsrikt i arbetet med att skapa attraktiva utbildningar och har
fatt ett hogt fortroende fran studenter som visar sig i ett hogt soktryck. Storre beslut som det
om lokaliseringen av den framtida verksamheten vid de olika campusorterna maste vagledas
av hur val de svarar mot en 6kad maluppfyllelse eller till battre forutsattningar for att na
okad maluppfyllelse.

I en sammanvigd bedomning av dessa malsattningar bedomer universitetsledningen att
alternativet med en omlokalisering av all verksamhet i Harndsand till Sundsvall bast svarar
mot de uppsatta 6vergripande malen for utbildningsverksamheten.

Attraktiviteten for campusutbildningar vid Campus Harnosand har avtagit bland studenter-
na under en langre tid och att det inte finns ndgot som tyder pa att den utvecklingen véander.
Darmed beddms grunden for att behalla rekryteringsmassigt uthalliga utbildningsalternativ
vid Campus Harnosand som sdamre dn {or alternativet med en samlad akademisk miljo vid
Campus Sundsvall. En samlad akademisk miljo i Sundsvall 6kar ocksa mojligheterna till
synergier mellan amnen och ger nya forutsattningar till ett nytankande i utbildningsutbudet.
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2 Utredningens utgangspunkter

I det utredningsarbete som genomforts under 2012, som en del av universitetets omstallning
till det av regeringen beslutade och prognostiserade takbeloppet, sa har fragan om den lang-
siktiga lokalforsorjningen varit ett sarskilt utredningsuppdrag. Denna rapport utgor under-
lag for ett sarskilt beslut i denna fradga men relaterar dven beslutet om lokaler till andra ut-
redningsomraden och 6vrigt omstallningsarbete. I rapporten behandlas inledningsvis uni-
versitetets nuldge, strategiska inriktning och utredningens férutsattningar. Darefter behand-
las ett antal omraden som har betydelse for den samlade beslutet om den langsiktiga fordel-
ningen av verksamheter mellan de olika campusorterna. Dessa omraden ér:

e Studenter och utbildning

e Lararutbildningen

e Universitetsbiblioteket

e Lokaler och lokalférsorjning

e Humaniora, teknik och naturvetenskap
¢ Universitetsforvaltningen

e Personal och kompetensforsorjning

e Regionala konsekvenser

Rapporten avslutas med en samlad diskussion och argumentation kring nackdelar och forde-
lar med olika alternativ.

2.1 Arendets beredning

Lokalutredningen initierades genom styrelsens beslut i maj 2012 (dnr 2012/1:6) angaende att
en utredning ska genomforas i syfte att skapa underlag for beslut om universitetets langsik-
tiga lokalforsorjning. Styrelsens beslut var:

att uppdra till rektor att genomfora ett utredningsarbete for att fordjupa analysen avseende
universitetets lokalforsorjning i syfte att nd styrelsens mil avseende lokalkostnader. Ult-
redningen ska dven redovisa olika tankbara lingsiktiga majligheter avseende universite-
tets lokalisering och fordelning av verksamheter mellan campusorterna med utgings-
punkt i verksamhetens krav och universitetets mal avseende forskning och utbildning.

Med universitetsstyrelsen beslut som grund faststilldes ett utredningsdirektiv (dnr
2012/1080:1). I direktiven sdags bland annat
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"Utredningen ska i detta avseende omfatta en genomging av olika tinkbara scenarier for uni-
versitetets lingsiktiga etablering av verksamheten, en bedomning av verksamhetsmdssiga och
ekonomiska konsekvenser av olika alternativ samt en bedomning av pd vilket sitt kvaliteten i
utbildningen och studenternas miljo pdverkas, vilka effekter som respektive scenario har pi
kompetensforsorjningen samt en riskbedomning betriffande de i analysen ingdende variabler-
na.”

Direktivet gav en sarskild utredare uppdraget att i forsta hand se pa tre olika alternativ och i

den rapport som avlamnades (dnr 2012/1080:5) foreslogs att tva alternativ skulle utredas

ndrmare.

De tva alternativen var dels scenario 3: Flytt av verksamheterna fran Harnosand , dels scena-
rio 4: Koncentration pa lararutbildningen vid campus Harndsand. Universitetsstyrelsen be-
slot vid sitt sammantrade i oktober 2012 (dnr 2012/1080) att utreda de tva alternativen vidare.

Universitetsstyrelsens beslut var foljande:

att fortsatt utreda de tvd alternativ som utredaren foresldr samt att
uppdra till rektor att fordjupa analysen avseende lingsiktiga
kvalitetskonsekvenser samt ekonomiska konsekvenser infor ett
slutligt stillningstagande av styrelsen,

att utforma ett lingsiktigt utbildningsstrategiskt stillningstagande for i
forsta hand lirarutbildningen samt foresld kvalitetshojande
investeringar i universitetets akademiska miljoer med anledning av
detta.

Dessa tva scenarios tolkas pa foljande sitt i denna utredning.
Scenario 3: Flytt av verksamheterna fran campus Harndsand till campus Sundsvall

Detta scenario innebar, som namnet antyder, att all verksambhet flyttas fran Harndsand till
Sundsvall och att verksamheten i Harnosand avvecklas i sin helhet. Det ar ocksa de forut-
sattningarna som berdkningar av lokalkostnader och bibliotek bygger pa i detta utrednings-
underlag.

Scenario 4: Koncentration pa lararutbildningen vid campus Harnésand

Detta scenario innebar att lararutbildningen behélls i Harnésand medan andra verksamheter
kan blir foremal for flytt. I detta scenario gors berakningar inom ramen for utredning av lo-
kaler och bibliotek utifran forutsattningen att scenariot innebar en flytt av den nuvarande
institutionen f6r Humaniora fran Harnosand till Sundsvall medan 6vrig verksamhet behalls i
Hérnosand.
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2.1.1 Om utredningen och rapporten

Denna rapport utgor avrapportering av styrelsebeslutet i oktober och utgor underlag for det
slutliga stallningstagandet. Forutom fragan om lokaliseringsort ingick dven att sarskilt utre-
da ett utbildningsstrategiskt stallningstagande om i forsta hand lararutbildningen. Lararut-
bildningens sarskilda forutsattningar diskuteras i ett eget kapitel och slutsatserna utifran
bada att-satserna redovisas i det avslutande avsnittet. Betraffande investeringar i de akade-
miska miljoerna sa har Lararutbildningsndmnden och en sérskild “visionsgrupp” for larar-
utbildningen lamnat underlag vilka bilaggs denna utredning.

Den fortsatta utredningen, efter oktober 2012 har bedrivits inom universitetet och denna
rapport utgor den slutliga utredningstexten i arendet. Universitetet har dven bestallt en sar-
skild genomgang av regionala konsekvenser av de tva scenarier som utreds. Detta uppdrag
har genomforts av Sweco Eurofutures och rapporten bifogas i sin helhet som bilaga 2. De
fackliga organisationerna har bestllt en separat utredning av en arbetstagarkonsult. Aven
denna rapport kommer att tillgangliggoras for styrelsen. De avsnitt som berdr lokaler och
fastigheter har granskats av en sdrskild, oberoende, fastighetskonsult. Deras utlatande kom-
mer att biliggas rapporten.

Till utredningen har en intern referensgrupp knutits som har haft méten den 20/9, 18/10,
28/11, 28/1 och 14/2. 1 samband med universitetets styrelsemoten under hosten 2012 har sar-
skild personalinformation getts och samtliga chefer inom universitetet har I6pande haft ma-
terial tillgangligt for diskussion och information pa respektive arbetsplats. Sarskilda “"hea-
rings” har ocksa organiserats som en del av arbetet med information och tillvaratagande av
synpunkter. Pa en sédrskild webbplats har information lI6pande presenterats kring denna och
andra utredningar. Ett antal skrivelser har lamnats in till universitetet och dessa har diarie-
forts och tillgangliggjorts for styrelsen.

I utredningen har ocksa ett riskanalysarbete genomforts tillsammans med huvudskyddsom-
bud och skyddsombuden, dar risker for de tva scenarierna har arbetats fram (se bilaga 3).
Till riskanalysen finns dven en handlingsplan dar atgarder for att undanrdja och minimera
riskerna ar identifierade. Detta arbete kommer dven att fortsatta framover.
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2.2 Mittuniversitetets nulage

Mittuniversitetet tillkom 2005 nédr den davarande Mitthogskolans stravanden att uppna uni-
versitetsstatus slutligen bifolls. Mittuniversitetet brukar darefter raknas till den grupp av
hogskolor som uppgraderades till universitetsstatus i skiftet mellan 1900-tal och 2000-tal.
Forutom Mittuniversitetet skapades under denna period dven universiteten i Orebro, Karl-
stad och Vaxjo (som senare tillsammans med Hogskolan i Kalmar bildade Linnéuniversite-
tet).

Mitthogskolan var i sin tur ett resultat av sammanldggningen av de tva fristdende hogsko-
lorna i Sundsvall/Héarnosand respektive Ostersund 1993. Hogskolan i Ostersund bildades
vid hogskolereformen i slutet av 1970-talet genom ombildning av den i borjan av 1970-talet
etablerade Socialhdgskolan i Ostersund och integration av den fran Uppsala universitet de-
centraliserade utbildningen. Hogskolan i Sundsvall/Harnosand bildades samtidigt genom att
hogskoleverksamhet i Harnosand organisatoriskt samordnades med den i Sundsvall fran
Umea universitet decentraliserade utbildningen till en gemensam ny hogskola fér Sundsvall
och Harnosand. Verksamheten i Harndsand har sina rétter fran de i Harnésand sedan 1840-
talet etablerade verksamheterna inom lararutbildning och utbildning av sjobefal (tidigare
navigationsskolan). Sjobefalsutbildningen upphorde efter beslut av staten under tidigt 1990-
tal. De bada vardhogskolorna i Jamtland och Vasternorrland integrerades med hogskolan i
mitten av 1990-talet.

Mitthogskolan har ocksa under en tid haft verksamhet i Ornskoldsvik och Bispgarden. I
Ornskdldsvik fanns en landstingskommunal vardhdgskola som integrerades i Mitthdgskolan
men dven ingenjorsutbildningar och vissa andra utbildningar byggdes ut i Ornskdldsvik.
Verksamheten avvecklades under 2000-talet och vardutbildningen férdes 6ver till Umea
universitet. Verksamheten i Bispgarden harrorde fran det dar etablerade Skogsinstitutet som
1997 6verfordes fran Sveriges Lantbruksuniversitet till ddvarande Mitthogskolan, men dar
ett beslut om avveckling fattades 2001.

Vid sidan om de mer strukturella férandringarna av hogskolans och universitetets verksam-
het s& har aven vid ett flertal tillfdllen enskilda &mnen och utbildningar flyttats mellan orter-
na, byggts upp eller tonats ned. Ibland har ekonomiska bekymmer och vikande studentun-
derlag tvingat fram forandringar men ofta har stravan efter profilering, strategiska beslut
och langsiktiga kvalitetsambitioner vaglett forandringsarbetet.

Okade krav pa stodverksamheterna har ocksa spelat in, dels kravs idag betydligt storre
kompetens och kapacitet an tidigare vad galler insatser fOr internationalisering, funktions-
hindrade studenter, bibliotekstjanster, studieadministrativa system och IT-system generellt,
for att bara nimna nagra omraden. Aven for mer generella frigor som ér centrala fér myn-
digheter och samhdille i stort stalls legitima krav pa universitetens verksamhet inom till ex-
empel jamstalldhet, miljdledning, arkivhantering, upphandling, ekonomistyrning med mera.
Det kravs med andra ord en mycket professionell forvaltning vid sidan om en kdrnverksam-
het av hog kvalitet.
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Mittuniversitetets historia speglar i manga aspekter de forandringar av hogskolelandskapet
som dgt rum inom Sverige. P4 sa satt avspeglar sig nationella rorelser i efterfragan pa hogre
utbildning i en naturlig foljsamhet fran hogskolor och universitet. Till exempel paverkas ef-
terfragan av ungdomskullarnas och ungdomsarbetsloshetens storlek och nationell utveck-
ling av intresset for olika utbildningsomraden bland potentiella studenter. Nationella ambi-
tioner om integration av de landstingskommunala utbildningarna och fristdende statliga
utbildningsverksamheter i hogskolesektorn ligger ocksa bakom nagra av de strukturella for-
andringarna dven for Mittuniversitetets/Mitthogskolans del.

Under de senaste aren har ytterligare reformambitioner uttryckts fran regering och riksdag
som i stora drag kan sammanfattas med en omférdelning av utbildningsutrymme inom sek-
torn genom fordelning fran “billigare” till “dyrare” utbildningar i takt med att efterfragan
forutsatts sjunka som en f6ljd av minskade ungdomskullar. P4 olika sdtt har ocksa program-
utbildningar prioriterats, sarskilt sddana som har tydlig yrkesidentitet (ofta sa kallade pro-
fessionsutbildningar).

Ny teknik har ocksa méjliggjort annorlunda distributionsformer och lett till att en icke ova-
sentlig del av svensk hogskoleutbildning numera erbjuds pa andra satt dn via traditionell
campusutbildning och darmed ocksa nar nya grupper i samhallet och ocksa kan anvandas
for nya syften dn vad som varit géllande traditionellt. Exempelvis mojliggors livslangt laran-
de i storre utstrackning i form av att utbildningsinsatser, ibland av kortare karaktar, kan
kombineras med yrkes- och familjeliv och hogskolesektorn kan ocksa respondera pa arbets-
marknadsbehov pa ett annat och mer direkt saitt an tidigare.

Fler utbildningsanordnare har ocksa etablerats vid sidan om hdgskolesektorn. I férsta hand
ar det yrkeshogskoleutbildningar (YH), tidigare sa kallade KY-utbildningar, som vuxit. Yt-
terligare en ny, om an séa lange marginell, aktor ar privata och utlandska utbildningsanord-
nare som inom avgransade omraden forsoker etablera verksamhet i Sverige. Valmojligheter-
na dr saledes fler vad giller typer av utbildningar och ocksa vad géller typer av larosaten
eller utbildare i vidare bemaérkelse.

Skarpare kvalitetsprovningar av bade forskning och utbildning har inforts fran regeringens
sida och det tenderar vara sa att bredd i verksamheten kombinerad med sma verksamhets-
volymer inte premieras. Inom forskningen premieras profilerade och hogpresterande miljoer
inom flera av de sdrskilda satsningar som gjorts inom forskningspolitiken pa bekostnad av
mindre och mer allméant inriktade miljoer. Utbildningsprévningarna ar inte lika entydiga i
detta avseende men de fOrsta resultaten tenderar att peka mot att det géar bast for sma ni-
schade miljoer eller volymmassigt storre utbildningsmiljoer medan mellanskiktet har haft
lite storre svarigheter att na goda resultat.

Flera av de svenska reformerna, och reformriktningarna, ar en del av en storre internationell
rorelse inom politiken f6r den hégre utbildningen och forskningen. Det kan, atminstone till
del, forklaras med den allt storre betydelse som tillmats hogskolesektorn vad galler betydel-
se for tillvaxt och konkurrenskraft for en nation.
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Den enkla logiken ar att kunskapsinnehallet och darmed foradlingsvardet i produktion av
bade varor och tjanster maste oka for att kunna behalla ett nationellt vdlstand och en natio-
nell tillvaxt i takt med att lonekonkurrensen okar globalt. Darfor blir hogskolesektorn en
nyckel bade for krisbekdmpning och for tillvaxtstravanden.

Vid sidan om denna, mer tekniskt och industriellt inriktade forandring, sa finns dven ett stort
intresse for de professionsutbildningar inom vard, skola och omsorg som traditionellt bygger
upp valfardssamhallets kapacitet. Akademiseringen av till exempel vard- och lararutbild-
ningarna ar foremal for sarskilt intresse och den reformerade lararutbildningen vagleds av
hoga ambitioner nar det galler att starka yrkets professionella status och &mnesmassiga nar-
het.

I manga lander ar hogskolesektorn dessutom en betydande del av den statliga sektorn och
alltsa en stor mottagare av skattemedel. Utbyggnaden har ocksa kombinerats med en mins-
kad detaljstyrning till forman for mer av malstyrning. Det i sin tur okar intresset for att
granska och ocksa styra hur dessa medel anvands. Den mycket kraftiga utbyggnaden av
hogskolesektorn ar pa sa sitt en bidragande orsak till ett allt storre politiskt intresse for det
som levereras tillbaka till samhallet. Okad kontroll blir dirmed en foljd av sektorns 6kade
betydelse.

Mer kan sdgas om den politiska utvecklingen men faktum sa har langt ar att Mittuniversite-
tet dr inbaddad i en svensk och internationell utveckling av myndighetssektorn i allméanhet
och hogskolesektorn i synnerhet som végleds av nyckelord som prestationsbaserade anslag
och konkurrens om resurser, profilering och professionalisering av verksamheten, skarpa
kvalitetsprovningar och krav pa forandring.

Att det finns en utvecklingsriktning och nationella ambitioner ar dock inte ndgon nyhet. En
skillnad mot situationen for ett antal decennier sedan ar att ansvaret for att arbeta med den
langsiktiga utvecklingen i mycket storre utstrackning ligger pa det enskilda larosatet. Den
fore 1990-talet nationella planeringen och den dnnu langre tillbaka nationella detaljstyrning-
en av bemanning, utbildningsplanering och dimensionering har numera 6vergetts till for-
man fOr styrning via resultatmatning i stort och detaljstyrning inom vissa for regeringen an-
geldgna omraden.

Larosatet maste darfor sjalv ta stéallning till hur resurser ska fordelas, omfordelas, prioriteras
och kvalitetssakras och mot vilka mer generella och specifika mal som man ska strava. Detta
staller krav pa universitetets styrelse men dn mer pa de olika beslutsnivderna inom universi-
tetet, saval de kollegiala beslutsorganen som den sa kallade linjeorganisationen. Regeringen
har ocksa i omgangar efterfragat strategier fran larosatena och ett kat intresse for laroséates-
prioriteringar och intern kvalitetssakring efterfragas aven fran flera av de storre forsknings-
finansidrerna. Olika sdrintressen inom samhallet, inte minst arbetstagar- och arbetsgivaror-
ganisationerna, ger pa nationell niva uttryck for sina krav som ofta inkluderar behov av pri-
oriteringar och resursuppfoljning pa larosatesniva.
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2.3 Universitetets strategiska mal och framtida
utmaningar

Mittuniversitetet har arbetat systematiskt med strategier for tre omraden: forskning, utbild-
ning och verksamhetens forutsattningar och ocksa faststallt dessa strategier som styrdoku-
ment (utbildning 2010, forskning 2011; verksamhetens forutsattningar kommer att fardigstal-
las under 2013). Strategierna bygger pa en analys av var stillning, bedomningar av framti-
den och prioriteringar mellan olika insatsomraden. Till dessa fogas handlingsplaner som
syftar till att skapa utveckling inom prioriterade insatsomraden och arliga verksamhetspla-
ner som tillgangliggor ekonomiska resurser for den reguljara verksamheten och dven defini-
erar sarskilda uppdrag. Styrdokumenten dr pa en niva som lamnar ett stort ansvar for uni-
versitetets kollegier att aktivt forma sin egen framtid savil inom utbildning som inom forsk-
ning.

Det 6vergripande malet for Mittuniversitetets utbildning ar !

Mittuniversitetet ska erbjuda attraktiva, dimnesmissigt hogkvalitativa och rekryteringsmissigt uthdl-
liga utbildningar i nira samverkan med arbetslivet och med tydliga bildningsinslag och forsknings-
anknytning. Utbildningarna karakteriseras av pedagogisk medvetenhet, nirhet,flexibla utbildnings-
former och en internationell studiemiljo. Formdgan till kritiskt tdnkande och egen kunskapsinhimt-
ning dr nyckelbegrepp i all utbildning.

Mittuniversitetets utbildningsutbud ska karaktiriseras av attraktivitet, nytinkande, framforhdllning
och lyhordhet och baseras pd kiirnvirdena nytta, narhet och nyfikenhet samt linkas till de prioriterade
insatsomrddena.

Detta overgripande mal ar sedan nedbrutet i mer precisa insatsomraden och stéllningsta-
ganden om hur det 6vergripande malet ska nas. Tva insatsomraden ar sarskilt prioriterade i
arbetet med att forma utbudet, namligen e-larande och arbetslivsanknytning och mal for
dessa omraden ar foljande:

Mittuniversitetet ska vara erkint framgdngsrikt inom e-lirande, sdvil bland studenter och arbetsliv
som i jimforelser med andra lirositen. E-lirande ska omfatta utbildning bdde pd distans och pid cam-
pus.

Mittuniversitetet ska vara erkint framgdngsrikt for arbetslivsanknytning inom grundutbildningen,
sdvdl bland studenter och arbetsgivare som i nationella jimforelser med andra lirositen. Arbetslivsan-
knytningen ska bedrivas systematiskt och ska vara kvalitetssikrad.

I korta ordalag ar ovanstaende mal centrala for arbetet med att forma och utveckla utbild-
ningsutbudet och f0r att definiera larosatesovergripande utvecklingsprojekt.

1 Se Mittuniversitetets utbildningsstrategi 2011-2015
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Malen bygger pa en analys av universitetets styrkefaktorer, position relativt andra larosaten,
regional forankring och prognoser om framtida behov och efterfragan.

Universitetet har ocksa varit framgangsrikt i arbetet med att skapa attraktiva utbildningar
och har 6ver aren fatt ett hogt fortroende fran studenter vilket inte minst visat sig i hogt
sOktryck och storre 6kningar av soktrycket dn riksgenomsnittet under flera ar i f6ljd. Storre
beslut méaste véagledas av hur val de leder till en 6kad maluppfyllelse eller till battre forut-
sdttningar for att uppna en 6kad maluppfyllelse.

Till de overgripande malen sa som de uttrycks i strategiska dokument ska ocksa en ekono-
misk realitet fogas. I budgethdnseende ger regeringens budgetprognoser en 6verblick Sver
perioden fram till ar 2016. De nationella reformerna leder under denna period till en netto-
forlust av anslagsmedel for utbildning for Mittuniversitetets del. Det handlar om en total
minskning av cirka 50 miljoner nér anslagsneddragningar och det sa kallade produktivitets-
avdraget laggs samman under perioden 2013 — 2016. Storleken tillkdnnagavs redan i férega-
ende ars budgetproposition och upprepades nu men med en nagot lugnare takt i borjan av
perioden och en kraftigare neddragning i slutet av perioden.

Trots ett hogt soktryck och ett attraktivt utbud sa maste nu universitetet minska utbildnings-
volymen och gora andra nedskarningar till f6ljd av de minskade anslagen.

2.4 Utredningsuppdraget

Omstallningen maste genomforas sa att universitetet som helhet har en sund ekonomi och
med iakttagande av fortsatt hoga kvalitetsambitioner. Riskerna med att inom ramen for en
etablerad struktur dra ner kostnaderna 6ver hela verksamheten pa ett proportionellt satt ar
att kvaliteten skadas om det leder till att neddragningarna skapar ett flertal forsvagade mil-
joer. Universitetet, och ytterst universitetsstyrelsen, har darfor initierat utredningar for att
forbereda ett brett omstédllningsprogram som inte bara hanterar den ekonomiska verklighe-
ten utan som samtidigt starker kvaliteten och skapar positiva framtidsscenarier f6r universi-
tetets olika verksamheter pa lang sikt. Det uppnas genom att i samband med nya ekonomis-
ka planeringsramar ifragasatta bade struktur och innehall inom de olika verksamhetsomra-
dena som universitetet for ndrvarande organiserar.

Fyra storre omraden har identifierats for utredning och genomférande av forandringar:
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1) Utbildningsutbudet. Detta dr ett centralt omrade i och med att det innebar beslut om
vilka utbildningar som universitetet ska arbeta med, vilket utvecklingsbehov som finns
och ocksa de omstéllningar som detta kraver. Ansvaret ligger hos fakulteterna att bygga
upp en utbildningsportfolj som bygger pa universitetets strategi och som med hog kvali-
tet och sund ekonomi ryms inom det tilldelade takbeloppet. Det innebar, och har innebu-
rit, att vissa utbildningsomraden drar ner mer an andra och andra mindre an andra, att
vissa utbildningsformer drar ner mer @n andra och att det i vissa fall resulterar i 6verta-
lighet. Arbetet dr langsiktigt och strategiskt, det dr padgédende och under kontinuerligt ge-
nomforande under omstallningsperioden utifran de takbeloppsprognoser som universi-
tetethar att arbeta inom och de 6vervdaganden som utbildningsstrategin innebar.

Forandringar i utbildningsutbudet leder direkt till minskade intakter och neddragna kost-
nadsramar for karnverksamheten. Det blir darmed tydligt hur och var kostnaderna ar for
hoga och ocksa var overtalighet och omstéllningsprocesser maste drivas. Universitetet har
dock ocksa betydande kostnader som inte ar direkt kirnverksamhet utan som ar indirekta
kostnader finansierade av karnverksamhetens overhead-paslag. Relationen mellan minskade
intdkter och nédvandiga kostnadsneddragningar dr med andra ord for denna del av verk-
samheten indirekt. For att sdkerstdlla en medveten hantering dven av dessa delar i omstall-
ningen drivs tva storre utredningsprojekt.

2) Verksamhetens forutsittningar. Detta dr “den tredje” strategin som inte var faststalld
nar omstallningsarbetet tog sin bérjan och som nu i viss man forcerats fram. Inom ramen
for detta har ett antal omraden utretts. For det forsta kommer vissa funktioner, till exem-
pel ekonomi, kommunikation och personal, att centraliseras. For det andra kommer vissa
funktioner att organiseras mer akademinaéra, till exempel internationalisering, samver-
kan, lika villkor. For det tredje kommer olika funktioner som erbjuder studentservice att
samordnas/samorganiseras bade digitalt och fysiskt. De tva forstnaimnda omradena ar
under genomfdrande, det tredje kommer att utredas ytterligare for genomforande under
senare delen av 2013.

3) Fakulteternas organisation. En tva-nivaorganisation kommer att inféras som erséttning
for den tre-nivaorganisation som universitetet for narvarande har. Det innebar att institu-
tionerna i nuvarande utformning avvecklas och ersatts av mindre @&mnesnéra avdelning-
ar med en for fakulteten gemensamt planerad och bemannad administration. Detta inne-
bar dven en del fordandringar av den kollegiala organisationen dar avsikten framforallt ar
att starka kopplingen mellan kollegier och nimnder/rad samt 6ka den strategiska kraften
i det kollegiala systemet. Forandringen ar under genomforande.

En ny arbetsordning och organisationsplan som beskriver den nya organisationen enligt
punkt enligt 2) och 3) ovan ar beslutad av universitetsstyrelsen. Den nya arbetsordningen
och organisationsplanen trader i kraft den 1 april 2013.

Ytterligare en stor kostnadspost dr lokaler som finansieras dels i kdarnverksamheten, dels
inom ramen for stodverksamheten (forvaltningen och biblioteket).

25



Mittuniversitetets framtida lokalférsdrjning “
Upprattad av: Mittuniversitetet

Anders Sdderholm MID SWEDEN UNIVERSITY

Datum:
2013-02-05

Lokalsituationen ar dock av en sddan karaktar att varje enskild del i verksamheten endast
kan hantera mindre delar av den totala lokalforsorjningen. For att halla samma och driva
storre forandringar dven vad galler lokalbestdndet sa har ett fjarde utredningsomrade defini-
erats.

4) Lokalforsorjningen. Detta ar ett utredningsuppdrag som avser att hantera universitetets
langsiktiga lokalforsorjning och dven ifragasatta fordelningen av verksamheter mellan de
tre campusorterna. Denna rapport ansluter till detta utredningsuppdrag.

2.5 FOr universitetets basta palang sikt

Négra viktiga principer ligger till grund for de olika utredningarna, sa d@ven for lokalutred-
ningen. De har till viss del berdrts i den tidigare texten men kan tjana pa att upprepas:

Universitetet dger sjalvt centrala beslut om sin framtid utifrin dverviganden om vad som dr bist for
hela universitetet. Underlag for detta ar de strategier som ar etablerade, de utredningar som
gors, bedomningar av och dialog med uppdragsgivare och beaktande av externa intressen
och i dialog med partners i och utanfor regionen. Det dr ocksa universitet sjalvt som definie-
rar och driver de utredningar som ska utgora underlag for beslut. Det ar universitetet basta
som hela tiden ska végleda besluten.

Universitetet mdste viga konsekvenser pd ling sikt mot konsekvenser pd kort sikt. Varje forandring
har konsekvenser pa bade kort och lang sikt. Det kan vara sa att det ar enklast att vdja for det
kortsiktigt negativa och darigenom kanske omgjliggora det langsiktigt positiva eller vice
versa. Det ar ocksa ofta sa att de kortsiktiga konsekvenserna ar tydligare och lattare att kvan-
tifiera an de langsiktiga.

I den samlade beddmningen som gors maste dessa tva perspektiv relateras till varandra och
tillatas paverka varandra.

Universitet mdste viga ekonomiska konsekvenser mot kvalitetskonsekvenser. Ekonomin saval som
kvalitet dr sjalvfallet viktiga. De kan ibland sta i motsatsforhallanden till varandra och de kan
vara viktiga pa olika lang sikt. Stora forandringar som medfor stora ingrepp i universitetets
karnverksamhet inom utbildning och forskning kan aldrig vagledas enbart av ekonomi. Det
maste finnas tydliga visioner om betydelsen av sddana forandringar ocksa vad géller kvali-
tet. I den samlade beddmningen som gors maste dessa tva perspektiv relateras till varandra.

Universitetet mdste viga olika utredningar mot varandra. Ett flertal utredningarna har drivits
parallellt men det har hela tiden varit klart att de olika fragorna naturligtvis hanger samman.
Forandringar i organisation kan paverka forutsattningarna for utbudet, forandringar i lokal-
forsorjning kan paverka organisation och sa vidare. Det dr dock svart att i samma utred-
ningsuppdrag utreda alla parallella beroendefoérhallanden, sarskilt nar utredningsresultaten
av forklarliga skal inte ar kdnda ndr utredningarna startas. I den samlade bedomningen som
gors maste de olika utredningarna relateras till varandra.
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Universitetet mdste redovisa de skil som den samlade bedomningen vilar pd. Av det tidigare foljer
att argumentationen fran ett rikt faktaunderlag maste goras fullodig, dels for att forklara
slutsatser, dels for att viagleda infor hanteringen av de olika fradgorna framover. I den samla-
de bedomningen som gors blir detta en viktig kvalitetsvariabel for hur val slutsatserna
kommer att kunna tas om hand av organisationen och ledningen pa olika nivaer inom uni-
versitetet.

2.6 Sammanfattning

Mittuniversitet paverkas av forandringar i var omvarld. Exempelvis har antalet utbild-
ningsformer blivit fler, professionsutbildningar har prioriterats, sektorn har byggts ut till stor
del och det stills 6kade krav pa malstyrning och effekt fran saval uppdragsgivare som om-
givande sambhaille.

Mittuniversitet utveckling och férandring styrs av de uppsatta malen. Dessa mal bygger pa
en analys av universitetets styrkefaktorer, position, regional forankring och prognoser om
framtida behov och efterfragan. Sarskilt prioriterade omraden nér det géller utbildningsut-
budet &r e-larande och arbetslivsanknytning.

Lokaliseringsutredningen ar en av fyra olika utredningar som bedrivs inom ramen for det
omstallningsarbete som just nu pagar pa universitetet. De andra tre utredningarna ror ut-
bildningsutbudet, verksamhetens forutsattningar samt fakulteternas organisation.

Det finns flera viktiga utgangspunkter for utredningen:

e Universitetet dger sjalvt centrala beslut om sin framtid utifrdn 6vervaganden om vad
som dr bast for hela universitetet

¢ Universitetet maste viaga konsekvenser pa lang sikt mot konsekvenser pa kort sikt

e Universitet maste vdaga ekonomiska konsekvenser mot kvalitetskonsekvenser

e  Universitetet maste vaga olika utredningar mot varandra

Universitetet maste redovisa de skil som den samlade bedomningen vilar pa.
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3 Studenter och utbildning

3.1 Utvecklingen av Mittuniversitetets utbildnings-
uppdrag

I detta kapitel redogors kortfattat for den dvergripande situationen vad géller universitetets
utbildningsportfolj, med sarskilt fokus pa campus Harndsand.

Pa ett 6vergripande plan har Mittuniversitetet haft en tillvaxt i antalet studenter under sena-
re ar fram till dess att regeringen aktivt har valt att fordela om utbildningsutrymmet inom
sektorn. For universitetet som helhet innebdr det en minskning av antalet helarsstudenter
(HST) fran drygt 9 000 ar 2010 till knappt 7 000 ar 2015. Utvecklingen visas i nedanstaende
diagram.
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8000 - 7742

7250 7121 6972
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Antal heldrsstudenter (HST) pd anslagsgrundande utbildning 2000 — 2012, prognos 2013 — 2015.
Killa: LISA/drsredovisning/budgetunderlaget

Den neddragning som universitetet planerar for motsvarar 50 miljoner kronor i minskade
intakter. Det framgar att universitetet hade en relativt kraftig nedgang 2006 — 2008. Ned-
gangen var vid den tidpunkten ett resultat av ett minskat soktryck fran studenternas sida
och inte beroende pa begransningar i tillgangligt takbelopp. Fran 2009 och framat kan dock
en kraftig 6kning noteras. Den sa kallade finanskrisen intraffade under denna period vilket
gav Okade arbetsloshetstal och vid denna tidpunkt var ungdomskullarna stora. Universitetet
arbetade dessutom aktivt med rekrytering.

Nedgéngen efter 2010 &r helt och hallet forknippad med takbeloppsbegransningar vilket
innebar att det finns ett soktryck storre an tillgangliga utbildningsplatser.
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3.1.1 Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for universitetet har forandrats pa samma satt vilket nedanstaen-
de diagram redovisar. Ett 6kande ackumulerat underskott inom utbildningen har kunnat
hamtas igen och erséttas av ett positivt myndighetskapital och en betydligt sundare ekono-
misk stallning for universitetet som helhet. Nar universitetet nu star infér volymminskningar
inom utbildningen sa sker det med ett hogt soktryck, attraktivt utbud och en god ekonomi
som grund.

200

150

100

50

M Forskning B Grundutbildning

Myndighetskapitalet for respektive dr, fordelat pi forskning respektive utbildning. Killa: Mittuniver-
sitetets drsredovisningar

3.1.2 Attraktivitet

Mittuniversitetet har en attraktivitet i nivd med de nya universiteten med drygt en sokande
per antagen i snitt 6ver en femarsperiod vilket illustreras i nedanstaende diagram.

29



Mittuniversitetets framtida lokalférsdrjning “
Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Upprattad av:
Anders Soderholm

Datum:
2013-02-05

HandelshégskolJn
Karolinska institutet
Chalmers

Goteborgs universitet

KTH

Karlstads universitet
Umea universitet

Orebro universitet
Linnéuniversitetet
Mittuniversitetet

Malardalens hogskala
Luled tekniska universitet

Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Gavle

Hégskolan pa Gotland

0 0,5 | 1,5 2 2,5

Medelvirde for histterminernas antagning dren 2008-2012 for antal behoriga forstahandssokande
totalt/antal antagna (originaldata frin VHS).

Vid jamforelser over langre tid visar tillgangliga data att attraktiviteten ar relativt stabilt Gver
tiden. Det &r ocksa sa att forandringar totalt sett i riket, i stora drag motsvaras av liknande
forandringar vid Mittuniversitetet. Det vill sdga att den variation som systemet som helhet
upplever aterfinns dven vid det enskilda larosatet. Mittuniversitetet har dock okat soksiff-
rorna mer dan riksgenomsnittet under de senaste dren vilket gynnat universitetets attraktivi-
tetsmatt.

3.1.3 Antal studenter per ort

Utvecklingen vad galler antalet studenter for respektive campusort visas i nedanstaende
diagram. I stora drag overensstammer utvecklingen med den som har redovisats for 1a-
rosatet som helhet. Uppgangen runt 2009 var i icke ovasentlig utstrackning forknippad med
expansion av sommaruniversitetet och det fristdende kursutbudet och darfor har ocksa den
atstramning som skett under de senaste aren riktats mot samma delar av utbudet. Harno-
sand har dock i stort behallit den 6kade volym som etablerade under 2008 och framat genom
att verksamheten inom humaniora fatt mindre, eller inga alls, nedskarningar senaste aren.
Viss verksamhet har ocksa vuxit i Hirndsand under perioden som kompenserat for de ned-
dragningar som d@nda har skett.
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Antalet studenter (individer) per campusort ldsdren 2001/2002 — 2010/2011.
Killa: Mittuniversitetets drsredovisning

Samliga campusorter har vasentligt fler studenter idag &n for tio ar sedan maétt i antal indivi-

der dven om det i antalet HST inte ar lika stora rorelser. Det innebar att utbudet sett 6ver

hela tioarsperioden forandrats mot en storre andel fristdende kurser. Denna utveckling har i

nagon man avbrutits i samband med de senaste arens neddragningar som i forsta hand in-
neburit ett minskat kursutbud.

3.1.4 Efterfragan pa hogre utbildning

For den kommande perioden har regeringen i olika sammanhang understrukit att efterfra-
gan pa hogre utbildning kommer att minska som f6ljd av minskade ungdomskullar som

innebar en 25-procentig minskning fram till 2019. Det dr dock tva omstandigheter som har
betydelse f6r att bedoma vilka konsekvenser som ungdomskullarnas storlek kommer att fa

for universitetet. For det fOrsta varierar efterfragan som en f6ljd av ungdomsarbetsloshetens

utveckling. Nedanstaende diagram illustrerar detta.
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Soktrycket till Mittuniversitetet visar en samvariation med ungdomsarbetslosheten medan
motsvarande foljsamhet inte finns pa riksniva. Det innebar att ldrosdaten av Mittuniversitetets
typ pa ett béttre sitt svarar upp mot det behov som ungdomsarbetslosheten skapar och ock-
sa premieras vad géller soktrycket i tider av 6kad ungdomsarbetsloshet. Delvis torde detta
hanga ihop med distansutbudet, delvis med den typ av utbildningar som erbjuds.

2.1.5 Fordelning pa alder

Den andra variabeln dar Mittuniversitetet avviker fran riksgenomsnitt dr andelen studeran-
de i olika alderskategorier. Det visas i nedanstadende tva diagram.
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Andelar av befolkningen i olika dlderskategorier som dr studenter for Riket (SCB) och Miun.

Diagrammen visar att universitetethar en nagot dldre population studenter dar den vanstra
bla stapeln visar medeldldern {6r programstudenter och den hogra bl stapeln medelaldern
for fristdende kursstudenter. Sammantaget gor detta att den forvantade efterfrageminsk-
ningen kommer senare &n vad regeringen antar.

33



Mittuniversitetets framtida lokalférsdrjning “
Upprattad av: Mittuniversitetet

Anders Soderholm MID SWEDEN UNIVERSITY

Datum:
2013-02-05

380000

RIKET: 370000 |-y,

Antalet studenter i - \\ 1%
aldern 18-50 ar vid

. 350000 <
given deltagarfrekvens \ /
340000 ™

330000

320000

310000

2012 2020 2030 _
9600

9400 ‘—h\
Miun: Zigg : -13%
Antalet studenter i as00

aldern 18-50 ar vid

8600

given deltagarfrekvens 8400 D '
8200 R AP o
8000
7800 +—  Prognoserna baseras pi demografiska fordndringar och ————
7600 ——  nuvarande deltagandefrekvens -

7400
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Ovanstaende resonemang bygger pa antagande om bibehallen deltagarfrekvens och en viss
niva pa ungdomsarbetslosheten. Om detta ar riktigt innebar det att de begransningar som
foljer av takbeloppet for de ndarmaste aren, som nu kan 6verblickas, kommer att vara betyd-
ligt under det férvantade soktrycket for Mittuniversitetet. Det innebér att universitetet
kommer att kunna planera ett attraktivt utbud for de volymer som regeringen anger utan att
samtidigt behova kampa med ett allt lagre soktryck. Det innebar att det borde vara mgjligt
att planera ett utbud for de nya nivaderna som har en hog attraktivitet.

3.2 Campus Harndsand

Den senaste tioarsperioden har inneburit en fundamental omstallning av utbudet i Harno-
sand. Fran att i Harndsand 2002 ha haft drygt 800 HST pa campus sa ar det idag (2011) drygt
180 HST. Under samma period sa har antalet HST pa distans (inklusive distansmodellen
med samlingsveckor (modellen forklaras ndrmare under avsnitt 4.1) utvecklats fran drygt
900 HST 2002 till knappt 1 700 HST 2011. Aven om det &r ungefir samma antal HST, eller
nagot fler idag, sa ar det tva helt olika utbildningsportfoljer nar det galler distributionsfor-
men. Detta illustreras i nedanstaende diagram.

34



Mittuniversitetets framtida lokalférsdrjning “

Upprittad av: Mittuniversitetet

Anders Sdderholm MID SWEDEN UNIVERSITY
Datum:
2013-02-05
1200
1000 ,\I—
800
g Frist, campus
600 e=fl== Frist, distans
e=gr== Program, campus
=== Program, distans
400
20 M
0 T T T T T T T T T \
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Utbudet av kurser och program vid campus Hirnosand 2002 — 2011, antal HST. Kdlla: Lisa

Under perioden har campusprogrammen inom lararutbildningen, pa grund av ett lagt
soktryck, haft nollintag och volymerna har successivt flyttats 6ver till distansmodellen med
samlingsveckor. Samma utveckling har skett for det beteendevetenskapliga programmet
som ocksa har nollintag numer. Aven de fristdende kurserna visar en motsvarande utveck-
ling.

Den nedgéang som redovisas runt 2007-2008 har att gora med minskat soktryck inom ldararut-
bildningen generellt vid den perioden. 2012 ar energiutbildningarna det enda program som
antar reguljara campusstudenter.

3.2.1 Svarigheter att rekrytera campusstudenter

Det kan finnas manga forklaringar till den utveckling som dgt rum, men det gar inte att
komma ifran att det har visat sig vara mycket svart att rekrytera campusstudenter till Harno-
sand trots att sdrskilda anstrangningar har skett under de senaste tre ren i form av sarskilda
kampanjer och riktade satsningar for att 0ka rekryteringen. Reformeringen av lararutbild-
ningen i borjan av 2000-talet ledde ocksa till en 6kad konkurrens vilket skyndade pa utveck-
lingen. Harnosand har en svag attraktionskraft som campusort. Det finns @ven en positiv
forklaring i den meningen att det har funnits en stark attraktionskraft for de distansalternativ
som har erbjudits, vilket gjort att verksamheten totalt sett har kunnat behallas och volymerna
okat. Idag har Mittuniversitetet sammantaget en utbildningsportfolj inom lararutbildningen
och for det beteendevetenskapliga programmet som ar helt och hallet koncentrerad till di-
stansmodellen med samlingsveckor (modellen forklaras narmare i avsnitt 4.1).
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3.2.2 Humanistiska utbildningar

For de humanistiska utbildningarna &r utvecklingen likartad med den skillnaden att utbudet
i forsta hand ar kursbaserat. Likasé arkivvetenskap har ett i forsta hand distansdistribuerat
utbud.

3.2.3 Hemlan

Hemlén for de studenter som ar registrerade vid Campus Harndsand framgar av nedansta-
ende bild.

Campus (antal, totalt 226)  Distans (antal, totalt 4766)

’. 12% ,

3%

Studenter (individer) registrerade vid campus Héarnosand 2012, for campusstudenter och for distans-
studenter (bdde for IT-distans och distansmodellen med samlingsveckor) fordelade pd boendelin. Killa:
LISA

Av de totalt 4 923 registrerade studenterna vid campus Harndsand sa bor 1 071 personer i
Vasternorrlands lan. Av de 226 campusstudenterna sa bor totalt 172 i Vasternorrland varav
96 i Harnosands kommun, 51 i Sundsvalls kommun, 10 i Timra kommun. Av de 4 766 di-
stansstudenterna sa bor totalt 945 i Vasternorrland, varav 158 i Harnosands kommun, 454 i
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Sundsvalls kommun, 81 i Timrd kommun. Totalt ar det 231 studenter registrerade vid Cam-
pus Harnosand som ocksa bor i Harndsands kommun.

Campus Distans
Antal, totalt 226 Antal, totalt 4766
varav |72 fran Viasternorrland varav 945 fran Viasternorrland

mBoende | Hirndsand

M Boende i 6vriga Vasternorrland

Lararstudenter som ldser pa distans

415 av totalt 844 studenter bor iVasternorrland.
Figuren visar hur manga av dessa 415 studenter som bor
i resp. kommun.
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3.2.4 Fordelning av studenter pa program och kurser

De campusstudenterna som var registrerade 2012 fordelar sig pa olika program och kurser i
enlighet med foljande tva tabeller.

CAMPUSSTUDENTER PROGRAM

Program HST Registrerade studenter
Magister, inriktning historia (60 hp) 11 3
Magister, litteraturvetenskap (60 hp) 1,6 3
Beteendevetenskapligt program (180 hp) 39,4 46
Energiingenjor (180 hp) 27,6 45
Forskollarare (210 hp) 22,7 24
Lararutbildning (330 hp) 29,6 50

Campusstudenter i Harnosand pd program 2012. Killa: LISA

Av de totalt 171 registrerade studenterna ar 2012 pa olika campusprogram sa laste 120 av
dessa pa program (lararutbildning, forskollarare och beteendevetenskaplig program) som
inte langre har antagning till campus, pa grund av ett bristande soktryck. Campusversioner-
na av dessa program har med andra ord numera nollantagning och programmen kommer att
vara utfasade om nagra ar.
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CAMPUSSTUDENTER FRISTAENDE KURSER 2012

Amne Antal kurser HST Regsitsl}gz’:if
Datateknik 1 0,2 1
Engelska 1 0,5

Energiteknik 6 1,3 5
Elektroteknik 2 0,4 4
Historia 7 2,7 6
Litteraturvetenskap 7 3,2 7
Matematik 3 11 15
Maskinteknik 1 0,2 3
Pedagogik 4 3 12
Religionsvetenskap 4 1,6 3
Samhaéllskunskap 1 0

Spanska 1 0,5 4
Svenska spréket 2 3,5 24

Campusstudenter i Harnosand pa fristiende kurser 2012. Kdlla: LISA

Det fanns 84 registrerade studenter pa fristdende kurser, varav 67 unika individer. Av forhal-
landet mellan antalet registrerade studenter och den HST som de motsvaras av sa framgar
att det ar registreringar pa enstaka kurser, snarare dn studenter som foljer hela terminer
inom samma dmne. Det ska dock sdgas att samma individ kan over ett ar f6lja flera kurser
och vara heltidsstudent genom kombinationen av olika kurser.

3.2.5 Campusmiljon i Harnésand

Sammanfattningsvis kan det konstateras att campusmiljon i Harndsand har utvecklats mot
att ha mycket fa studenter pa heltid pa campus. Det ar ocksa fa studenter som bor i kommu-
nen vilket gor att underlaget for traditionellt campusutbud av kringservice inom universite-
tets ram eller pa orten i dvrigt ar ytterst begransad.

Utvecklingen under de kommande aren pekar mot att denna utveckling kommer att forstar-
kas, det vill sdga att antalet studenter pa campus minskar dnnu mer i takt med att de cam-
pusstudenter som nu finns avslutar sin utbildning utan att ersattas av nya.

I grunden &r det ett rekryteringsproblem dér det under de senaste decennierna visat sig vara
allt svarare att rekrytera reguljara campusstudenter till Hirnosand. Man kan misstanka att
det blir en sjalvforstarkande effekt genom att farre studenter ger en fattigare miljo som i sin
tur dr mindre attraktiv och attraherar dnnu farre studenter.
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Detta innebar inte att de studenter som finns pa campus Harnosand med nodvandighet ar
missnojda eller att miljon inte fungerar for deras behov men att gruppen 6ver tiden blir allt-
for liten och darmed blir det ocksa allt svérare att erbjuda utbildningsalternativ pa campus
eller att tillhandahalla den service som man kan forvénta sig.

En god och attraktiv campusmiljo kan se ut pa manga olika sétt. Den dominerade fastighets-
dgaren inom omradet, Akademiska Hus, rapporterade 2011 om en enkat till forskare och
studenter vid tio larosdaten som berdérde campusmiljoernas attraktivitet och utveckling (Aka-
demiska Hus: ”Kunskapsmiljoer for hela manniskan. Akademiska Hus student- och forskar-
enkat 2011”). Utbudet av caféer, restauranger, idrottsméjligheter, samlingsplatser och kom-
mersiell service dr sadana komponenter som anges ha stor betydelse, vid sidan om hog kva-
litet i kdrnverksamheten, fOr attraktiviteten av ett campus. For att uppratthdlla en rik cam-
pusmiljo behdvs en viss volym av personal och studenter som ror sig i omradet och som ut-
gor ett hallbart underlag for olika typer av service sdsom, vaktmasteri, tryck, bibliotek, stu-
dievagledning etc.

3.3 Sammanfattning

Mittuniversitetet har ekonomiska forutsattningar att genomfora férandringar. Universite-
tet har en sund ekonomisk stéllning vilket ger forutsattningar att gora forandringar pa lang
sikt.

Det dr en stark efterfrigan pa Mittuniversitetets utbildningar. Universitetet har ett hogt
sOktryck och ett attraktivt utbildningsutbud.

Mittuniversitetet har en positiv prognos. Till f6ljd av bl a distansutbudet kommer efterfra-
geminskningen att drabba Mittuniversitetet mindre dn andra universitet.

Campus Harnosand ar ett distanscampus. Den absoluta merparten av studenterna i Hirno-
sand studerar pa distans.

Campus Harndsand har en svag attraktionskraft for campusstudenter vilket visar sig i de
svarigheter det har inneburit att attrahera reguljara campusstudenter till Hairnosand.
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4 Lararutbildningen

Den langsiktiga utvecklingen av lararutbildningen ar den kanske enskilt viktigaste fragan for
verksamhetens kvalitet och langsiktiga utvecklingsbehov som behéver bedomas relativt
verksamheten vid campus Harnésand och Sundsvall. Det dr ocksa den barande delen i sce-
nario 4.

4.1 Nulage

Lararutbildningen vid Mittuniversitetet dr en betydelsefull del av universitetets verksamhet
och traditionen av en lararutbildning i regionen &r lang och stracker sig tillbaka till tiden fore
1800-talets mitt dd lararseminariet i Harndsand etablerades. Utbildningen har genomgatt
stora forandringar over tid i takt med nationella reformer inom lararutbildningens omrade.
De tva senaste reformerna var den sammanhallna lararutbildningen med flera olika utgang-
ar som etablerades 2001 och som 2011 ersattes av en uppdelad lararutbildning med flera
program.

Lararutbildningen har alltsedan den integrerades i hogskolan i slutet av 1970-talet alltmer
kommit att praglas av akademisering i den meningen att utbildningen ska vila pa vetenskap-
lig grund vid sidan om den erfarenhetsprévade kunskapen. Med tiden har ocksa universite-
tens kapacitet for didaktisk forskning byggts upp och etablerats som vetenskapligt omrade,
inom pedagogik saval som inom amnen i 6vrigt. Lararutbildningens plats inom universite-
ten ar nu tryggad och dven om det fortfarande &r ett omrade som underforsorjs vad géller
forskningsmedel sa far andd sagas att pedagogik och amnesdidaktik &r etablerade omraden
for bade forskning och praktik.

Distansmodellen med samlingsveckor innebér att utbildningen organiseras som en distans-
utbildning med fyra till fem sa kallade samlingsveckor per termin nér studenterna kommer
till campus for att folja utbildningen pa plats, genomfora examinationer med mera. Sam-
lingsveckorna ger sammantaget en kontakttid pa campus som ar ungefar jamforlig med en
traditionell campusutbildning men organiseringen av utbildningen gor att studenterna inte
nodvandigtvis behover flytta till utbildningsorten. Utbildningsformen passar pa sa satt stu-
denter som, av olika skal, har en lagre rorlighet, som vill uppratthalla yrkesverksamhet pa-
rallellt med studierna eller som av andra skal inte vill eller kan f6lja traditionella campusstu-
dier.

Den utveckling av utbildningsportfoljen for program som erbjuds i Harndsand som visades i
foregaende kapitel fargas i huvudsak av utvecklingen inom den volymmassigt stora lararut-
bildningen. Se figuren nedan.
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Registrerade studenter inom ldrarutbildningen, fordelat pd distributionsform 2002 —2012. IT distans
bestdr av mindre inrikiningskurser kopplade till ldrarutbildningarna. Killa: LISA

Nar Mittuniversitetets lararutbildning etablerades som en distansmodell med samlingsveck-
or sa var det ett strategiskt beslut. Avsikten var att skapa en utbildningsform som gjorde det
mojligt for grupper som var utestingda fran campusutbildning att erhalla en lararutbildning,.
Modellen blev framgangsrik och har blivit ett signum fér Mittuniversitetets lararutbildning.
Vid sidan om distansmodellen med samlingsveckor behoélls d@ven en campusutbildning som
dock med tiden haft allt svarare att rekrytera studenter. I figuren ovan framtrader den ut-
vecklingen sedan tio ar tillbaka.

Mittuniversitetets lararutbildning har 6ver tiden omfattat larare fran férskola och uppat till
dmnesldrare, dven om tonvikten inte varit likvardig vad galler volym av studenter. For de
senaste tio aren har utvecklingen gatt mot mindre andel &mneslararutbildning och mindre
andel campusstudier for att koncentreras till distansmodellen med samlingsveckor for de
yngre arens larare fran forskola upp till klass 6. Idag sker ingen antagning till vare sig am-
neslararutbildning eller campusutbildning inom lararutbildningen pa grund av ett alltfor
lagt soktryck.

Lararutbildningens popularitet har varierat 6ver aren. Idag &r flera utbildningar som erbjuds
attraktiva, det galler framst forskollararutbildningarna, medan grundskollararutbildningar-
na har ett lagre soktryck. Nedanstaende graf illustrerar utvecklingen under de senaste tio
lasaren.
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Efter en nedgang mellan 2006 och 2009 har attraktiviteten ater 6kat. Den positiva utveckling-
en ar kraftigare an for riket som helhet. Den volym och foérdelning mellan olika inriktningar
som Mittuniversitetets ldrarutbildning har i nationell jamforelse framgar av nedanstdende
bild.
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Typiskt dr att de storre universiteten samt nagra ytterligare har en lararutbildning med na-
gorlunda lika stora andelar av yngre respektive dldre a&r medan Mittuniversitetet tillhor den
grupp larosaten som har fokus pa lararutbildning for de yngre aren. Det dr, som namnts ti-
digare, en utveckling som accentuerats under senare ar.
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Lararutbildningen (antal, totalt 886)

Mittuniversitetets lararutbildning ar i forsta hand en regional utbildning med huvuddelen av
studenterna fran Vasternorrland och Jamtland. Ovanstaende bild visar varifran lararutbild-
ningens studenter 2012 kommer. Procentsatserna bygger pa samtliga registrerade pa lararut-
bildningen vilket omfattade 886 individer. Monstret dr detsamma bade for studerande pa
utbildningar inriktade mot yngre ar som den &r for utbildningar inriktade mot aldre ar.

Sammanfattningsvis kan foljande sdgas om nuldget for Mittuniversitetets lararutbildningar.

e Utbildningen har en regional rekrytering
e Utbildningen har ett gott soktryck
e Utbildningen ar koncentrerad till yngre ar

e Utbildningen ar koncentrerad till distansmodellen med samlingsveckor.
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4.2 Framtiden - arbetsmarknad och studenternas
efterfragan

Nar det galler framtida tankbar och 6nskvard inriktning av lararutbildningen sa finns det ett
antal faktorer att ta hansyn till varav de viktigaste sjalvklart ar studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov. For att mdjliggora olika val for framtida volym och inriktning sa
kravs att vetenskaplig och pedagogisk kompetens ar tillganglig eller kan byggas upp for de
val som gors samt att universitetet har eller kan erhélla de examensréttigheter som &r nod-
vandiga. Prognosen for arbetsmarknaden for larare ar god. Enligt statistik fran Sveriges
Kommuner och Landsting (Rekryteringsprognos for valfardssektorn december 2011, s 20) sa
finns det ett rekryteringsbehov inom alla lararkategorier om hansyn tas till pensionsavgang-
ar och prognoser om arbetskraftsbehovet inom respektive kategori.

FORSKOLA OCH SKOLA

Anstallda2010  Anstalidazotg  Fensioneringar  Rekryteringsbehov
Forskola och skola totalt 296 000 318 000 87 000 109 000
Forskollarare 65 000 78 000 16 000 29 000
Barnskdotare 49 000 47 000 12 000 10 000
Fritidspedagoger 15 000 17 000 3000 5 000
Grundskolan 98 000 109 000 31 000 42 000
Gymnasielarare 41 000 36 000 15 000 10 000
Ovrigt skol- och férskolearbete 29 000 31000 9 000 11 000

I Vasternorrland och Jamtland finns i de allra flesta avseenden en likartad utveckling. Larar-
forbundet har berdaknat andelar av antalet anstdllda pd kommunal niva som &r dldre an 55 ar
i varje kommun for olika lararyrken. For samtliga kategorier i hela landet ar andelen 28 pro-
cent, det vill sdga drygt en fjardedel som lamnar arbetsmarknaden inom tio ar. Storre ande-
lar dn riksgenomsnittet finns i 10 av 15 kommuner i Jamtland och Véasternorrland.

Férskollararutbildning

Prognos éver tillgang och efterfragan pa arbetskraft till 2030
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Grundskollararutbildning senare ar och gymnasielararutbildning

Prognos &ver tillgang och efterfragan pa arbetskraft till 2030
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Det skiljer mellan olika yrken och pa riksniva s& dr andelen ndra pension som storst bland
gymnasieldrare och speciallarare (Lararforbundet).

Grundskollararutbildning tidigare ar

Prognos éver tillgang och efterfragan pa arbetskraft till 2030
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Fritidspedagogutbildning

Prognos ¢ver tillgang och efterfragan pa arbetskraft till 2030
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Prognoser om arbetsmarknadens behov behover dock jamforas med prognoser om tillgang
pa arbetskraft for att utgéra underlag for beslut om behovet av olika utbildningar.
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I SCB:s rapport “Trender och prognoser 2011” gors jamforelser mellan tillgang och efterfra-
gan for ett stort antal utbildningsomraden. Det framgar att lararutbildningarna generellt re-
dovisar ett underskott, det vill sdga en efterfragan pa utbildade som forvéntas vara hogre an
tillgdngen. Bristen ar dock som storst for fritidspedagoger och forskolldrare medan en mind-
re brist redovisas for grundlarare. For den sistnamnda kategorin ar det dessutom sa att i slu-
tet av prognosperioden sa forvantas arbetsmarknaden vara i balans.

For de lararutbildningar som riktar sig mot senare ar, det vill saga hogstadium och gymnasi-
um, sa ar arbetsmarknaden i balans under nagra ar framéver men déarefter redovisas en
bristsituation. Det dr dock en heterogen grupp som omfattar utbildningar med olika amnes-
kombinationer.

Redan nu ar det, enligt SCB, brist pa amnesldrare med kombinationen matematik och natur-
vetenskap medan det dr overskott av @amneslarare med kombinationen historia och sam-
héllsvetenskap. Detta kan dock komma att forandras under prognosperioden. SCB:s analys
gar inte ned pa enskilda &mneskombinationer vilket gor det svart att lasa ut arbetskraftspro-
gnosen for olika @mnesomraden eller amneskombinationer ur statistiken. Sammantaget ar
det dock sannolikt en mer splittrad bild ndr det galler prognoserna om d@mneslarare dar vissa
amneskombinationer kan uppvisa en stor brist och andra inte.

Studenternas efterfragan av utbildning &r sjdlvklart mycket svar att férutse. Over tiden féljer
den samlade efterfragan pa hogre utbildning de monster som bland annat bestims av ung-
domskullarnas storlek, ungdomsarbetsloshet med mera. Om de behov av hogre utbildning
som foljer av sddana variabler sedan matchas mot tillgangliga utbildningsplatser s& uppstar
antingen en brist eller ett 6verskott av utbildningsplatser. Ett sadant resonemang har 6ver-
siktligt rapporterats i ett tidigare avsnitt.

Lararutbildningens popularitet har varierat 6ver tiden. Bilden nedan redovisar antalet ny-
borjare per termin under perioden 2002 — 2012. Det var en avmattning av intresset fram till
2008, en viss 0kning darefter som foljdes av ytterligare en, till synes tillfallig, nedgang 2011.
Idag &r intresset 6kande. Nyborjarna fordelar sig 2011/2012 med ungefar en tredjedel vardera
pa forskollarare, grundlarare och dmneslarare.
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Det forsta aret med den nya lararutbildningen, 2011, minskade intresset men det andra aret
2012 har inneburit en markant 6kning av intresset. Det kan méjligen forklaras av att proces-
sen med examenstillstand gjorde att en det totalt sett fanns ett mindre utbud det aret. Samt-
liga lararprogram okade mellan 2011 och 2012 men den stdrsta 6kningen (40 procent) noteras
for dmnesldrare medan ovriga program okade drygt 20 procent (Hégskoleverket, 2012:17, Sta-
tistik analys: Flera sokande till de stora yrkesprogrammen infor hosten 2012).

For Mittuniversitetets del ar utvecklingen snarlik den pé nationell niva. Tidigare i detta kapi-
tel har soktrycket till lararutbildningen redovisats under de senaste tio aren och Mittuniver-
sitetets utveckling ser i allt vasentligt ut pd samma sédtt som den ovan redovisade bilden av
rikets utveckling.

En sdker prognos om utbildningsomradets popularitet bland studenterna ar av naturliga
skal svar att gora. Daremot kan det konstateras att rekryteringsbehoven kommer att 6ka pa
arbetsmarknaden, sarskilt av larare inriktade mot yngre ar och vissa @mneslédrare, under en
begransad tid 6kar ocksa behovet av grundldrare, men denna 6kning ar betydligt svagare.
Det kan i vart fall inte sparas nagra vasentliga avvikelser mellan efterfragan pa lararutbild-
ning och efterfrdgan pa hogre utbildning generellt.
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4.3 Prioriteringar och angelagna satsningar inom |a-
rarutbildningen

Lararutbildningsradet (LAR) har formulerat ett sérskilt dokument som behandlar den lang-
siktiga visionen for Lararutbildningen (se bilaga 5). LAR:s ordférande och vice ordférande
har i ett senare dokument konkretiserat visionsdokumentet till tydligare stallningstaganden
(se bilaga 6). Man forordar en profilering pa kort sikt mot lararutbildningsprogrammen in-
riktade pa yngre ar (Forskollarare, Grundlarare Fritidshem, Grundlarare F-3, Grundlarare 4-
6) men forordar att universitetet behaller beredskapen att pa lang sikt erbjuda &mneslararut-
bildning inom de omraden dar examensrétter finns, samt att detta pa kort sikt realiseras ge-
nom att erbjuda KPU (Kompletterande pedagogisk utbildning).

En sarskild “visionsgrupp” har ocksa tagit fram ett underlag gallande lararutbildningens
profilering (hela underlaget finns i bilaga 4). I gruppen ingick foretradare for UTV, HUM och
NVD, programansvariga inom lararutbildningen, LAR:s ledning samt professorer inom pe-
dagogikamnet och dmnesforetradare for ett antal &mnen av stor betydelse for lararutbild-
ningen. Den gruppen gor i grunden samma bedomning som LAR. Man pekar pa risken att
vunna examensrétter kan forloras vid en kommande prévning om ingen damneslararutbild-
ning har erbjudits infér ndstkommande prévning samt att amnesstrukturen inom Humanio-
ra i viss utstrackning har anpassats for &mneslararutbildningens behov.

Det tycks alltsa rdda samstammighet att det i det korta perspektivet inte ar aktuellt att erbju-
da @mneslédrarutbildning d&ven om det uttrycks en férhoppning och ett behov av att behélla
kapaciteten for detta. En koncentration av lararutbildningen till F6-6 dr i praktiken redan
genomford genom att det under 2012 inte har skett ndgot intag till amneslararutbildning. Det
har varit ett bra sokttryck till i forsta hand forskolldrarutbildningen vilket gor att den situa-
tion som nu ar etablerad avspeglar det reella intresset for lararutbildningen vid Mittuniversi-
tetet.

Med tanke pa de takbeloppsbegransningar som rader for narvarande sa finns inte heller na-
gon egentlig majlighet att utoka HST-utrymmet for lararutbildningen. Fakulteten har beslu-
tat om en viss neddragning, fem procent, vilket dr en mindre volymséankning an vad som
generellt genomfdrs vid universitetet.

Lararutbildningen fredas ddarmed i ndgon man fran de takbeloppsneddragningar som galler
for universitetet som helhet. Forandringar av utbudet, inom ramen for tilldelat takbelopp,
kan forstas ske mellan de olika lararutbildningsprogrammen men viss forsiktighet maste
iakttas sa att inte ekonomiskt svaga utbildningar tillats expandera pa barkraftiga utbildning-
ars bekostnad.

KPU-utbildningen ar en mojlighet att erbjuda amneslararutbildning for studenter som erhal-
lit amneskompetensen tidigare, utanfor en reguljar amneslararutbildning. KPU ér tre termi-
ner fordelat pa UVK (utbildningsvetenskaplig kdrna), VFU (verksamhetsforlagd utbildning)
och sjalvstandigt arbete.
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KPU kan erbjudas antingen som ett kort program eller som en master . VFU och sjalvstan-
digt arbete dr kursmoment som kan genomftéras med sma volymer som fogas samman med
VFU-organisationens och @mnens ovriga verksamhet vilket gor att risken med att starta KPU
ar vasentligt lagre an vad som galler vid start av en fullstaindig @mnesldrarutbildning. For att
erbjuda lararexamen med hjalp av KPU kravs examensrétt for minst ett &mne av de som ex-
amen omfattar. Det innebar studenternas tidigare @&mnesstudier kan kombineras med KPU
till att omfatta ett bredare spektrum av @amneskombinationer dn vad examensratterna omfat-
tar.

Alla lararutbildningar vid Mittuniversitetet erbjuds idag som distansmodell med samlings-
veckor. Bakgrunden till detta har kort redovisats tidigare. Visionsgruppen beror att det finns
ett utvecklingsbehov inom ramen for den etablerade distributionsmodellen. Modern teknik
och pedagogik mojliggdr nya former for distansmodellen med samlingsveckor. Det skulle
vara mojligt att forddla utbildningen mot en mer utvecklad e-larandemiljo for att skapa ut-
rymme for utveckling av professionskunskapen under inneveckorna. Den praktiska prov-
ningen och utvecklingen av lararyrkets kompetens och professionella forhallningssatt skulle
darmed kunna ges en framtradande roll inom utbildningen. Det skulle i sin tur stélla krav pa
resurser dels for utveckling av modellen, dels for att skapa de resurser som behovs for att
stotta den nya modellens ambitioner.

All utbildning ska vila pa vetenskaplig grund. For lararutbildningens del sa innebér det att
bade pedagogikdmnets vetenskapliga miljo i allméanhet, allmandidaktisk och @mnesdidaktisk
vetenskaplig forskning maste finnas i anslutning till lararutbildningen. Amneslararutbild-
ningen kraver sarskild kapacitet for amnesdidaktisk vetenskaplig miljo for att klara exa-
mensrattsprovningarna, men dven en lararutbildning inriktad mot yngre ar kraver att de
ingdende @mnena har didaktisk kompetens inom sina respektive omraden.

I ndgon utstrackning har Mittuniversitetet didaktisk kompetens idag f6r de behov som la-
rarutbildningen nu har i den meningen att examensrattprovningarna har klarats av.

Mycket finns dock att dnska. Den storsta lararutbildningen ar idag forskollararutbildning
och inom det omradet finns i dagsldget vissa, men trots allt begransade, vetenskapliga resur-
ser. For inriktningen mot fritidshem ar kapaciteten an mer begransad. Inom @mnena sa kon-
kurrerar den didaktiska specialiseringen med dmnenas forskningstraditioner i 6vrigt och en
alltfor liten lararutbildning riskerar att skapa alltfor sma volymer inom dmnena for att man
dar ska finna det angelaget att utveckla didaktiken.

Bade LAR och visionsgruppen féresprakar en satsning pa forskolepedagogik som ett priori-
terat omrade vid sidan om forstarkning av resurser till lararutbildningens vetenskapliga mil-
jO i Ovrigt.

E-larande som praktisk kompetens inom utbildningen och som sarskild lararkompetens och
forskningsomrade ar en fraga som varit foremal for intresse inom Mittuniversitetet, inte
minst pa grund av den stora betydelse som tillmats e-larande inom utbildningsstrategin.

51



Mittuniversitetets framtida lokalférsdrjning “
Upprattad av: Mittuniversitetet

Anders Sdderholm MID SWEDEN UNIVERSITY

Datum:
2013-02-05

E-larande skulle ocksa kunna vara ett sarskilt behov inom lararutbildningen, dels som en
sdrskild kompetens hos framtida larare, dels som ett sétt att utveckla distansmodellen med
samlingsveckor. Bade LAR och visionsgruppen namner dessa mdéjligheter.

Med bas i ovanstaende resonemang sa gors foljande prioriteringar och forslag om angeldgna
insatser (presenteras med ytterligare argumentation i dokumentets avslutande kapitel):

e Lararutbildningen fokuseras pa Fo6-6 utifran bedomningar av nuvarande situation och
framtida arbetsmarknadsbehov.

e KPU kan erbjudas, antingen som ett kort program eller som en master, om utrymme
inom takbeloppet kan skapas. Detta som en mgjlighet att erbjuda dmnesldrarexamen for
vissa dmneskombinationer pa kort sikt. I det arbetet méste det utredas om det beh&vs en
amnesdidaktisk satsning.

e Ett utvecklingsprojekt for att fornya och forddla distansmodellen med samlingsveckor
behover genomforas i syfte att starka kvalitet och attraktivitet i utbudet.

e En forskningssatsning pa forskolepedagogik behover genomfdras parallellt med en
genomgang av mdajligheter att prioritera om forskningsutrymme i ovrigt for att starka 1a-
rarutbildningens behov av vetenskaplig kompetens.

4.4 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras att lararutbildningen ar

¢ en distansutbildning (distans/campus)

e har gott soktryck

e har fokus pa yngre ar

e drregional

e dr efterfragad utifran behovet pa arbetsmarknaden

Flera satsningar behover genomforas for lararutbildningen:
e Fokuseras pa Fo-6

e KPU kan erbjudas

e Fornya och férddla campus/distansmodellen

e En forskningssatsning pa yngre ar/forskolepedagogik .
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5 Ovriga akademiska miljder vid campus
Harnosand

5.1 Fakulteten for Naturvetenskap, teknik och medier
(NMT)

NMT har en liten verksamhet i Hirnosand som innehaller arkivvetenskap, energiteknik och
naturvetenskapens didaktik med lankar till lararutbildningen. Verksamheten innehaller
bade utbildning och forskning men dar utbildningsdelen ar betydligt storre dn forskningen.
Placeringen av verksamheten till Hirndsand ar relaterat till de speciella férutsattningar som
har funnits i Harnosand. Arkivvetenskapen byggdes upp i Hirnésand med tanke pa narhe-
ten till riksarkivet. Energitekniken lankar till den experimentella maskinpark som funnits
historiskt i Harndsand inom energi och varmesystem. Den didaktiska verksamheten kopplar
till lararutbildningen och den tradition som funnits i Hairnésand inom det omradet.

Etableringen av verksamheten i Harnosand har haft sina naturliga och strategiska forklar-
ingar genom aren. Samtidigt har forutsattningarna i samhallet forandrats radikalt sedan eta-
bleringen av verksamheterna och de fordelar som har funnits med lokaliseringen till Harno-
sand har minskat med tiden.

5.1.1 Energiteknik

Verksamhetsomradet lankar tillbaka till den kompetens och tradition som byggdes upp runt
sjobefalsskolan. I utbildningen ingick maskin- och energiteknik och det byggdes upp labora-
tiva miljoer dar den teoretiska kunskapen praktiserades och dar studenten fick en ingaende
teknisk forstaelse for de maskiner och system som fanns i storre anlaggningar. Utbildningen
gick sa smaningom 6ver mot drift och underhall inom fastighet och energi. De laborativa
miljorena uppgraderades mot varmesystem och energisystem. Huvuddelen av investering-
arna i miljon har aldrats och representerar inte det modernaste inom omradet, men utrust-
ningen fungerar bra for traditionell utbildning inom energiteknik. Miljon kan sdgas ha speci-
ella forutsattningar for just energiteknikomradet.

Det saknas dock en bred miljo inom teknikvetenskapen i Harnésand samtidigt som nuva-
rande experimentella miljo inom energiteknik skulle behova kompletteras vasentligt for att
folja med i den senaste utvecklingen dar olika kompetensfalt smalter ssmman. Den senaste
tekniken innehaller allt storre inslag av avancerad sensorteknik, distribuerade system for
automation och 6vervakning, alternativa energilosningar med sol, vind, bioenergi och bréns-
leceller, samt att de ekonomiska forutsattningarna for olika teknikval beror pa politiska pro-
cesser bade nationellt och internationellt. Energifragorna okar i betydelse i samhallet och blir
darmed allt viktigare i olika utbildningar. Tendensen ar att behovet av samspel mellan kom-
petenser ar viktigare dn de fysiska forutsattningarna i nischade laborativa miljoer.
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Energiomradet dr relevant for alla ingenjorsutbildningar och det behover utvecklas en sam-
arbetskultur och ett lagspel mellan Mittuniversitetets olika larmiljoer for att skapa de basta
forutsattningarna for var grundutbildning. I det perspektivet blir samspelet mellan larmiljo-
er viktigare dn varje enskild larmiljos egen agenda. Olika larmiljoers specifika kompetens
och unika experimentella resurser bor komma till nytta i hela utbudet. Utgangspunkten kan
inte vara Harnosands behov utan vad miljon i Harnosand kan bidra med till NMT:s samlade
utbud.

Ingenjorsutbildningen vid Mittuniversitetet ska byggas utifran ett helhetsperspektiv och
campusstudenterna ska hallas samman i sa stora miljoer som mdjligt. Volymen ger battre
ekonomiska forutsattningar och mojliggor ett rikt utbud av studierelaterade och sociala akti-
viteter vilket starker vart varumarke och var attraktivitet. Utifran ovanstdende overgripande
stallningstagande blir energiteknikmiljons naturliga uppdrag att skapa ett kursutbud som
passar in i larosatets utbudsprofil och bidra med sin kompetens i campusutbildning i bade
Ostersund och Sundsvall. Med utgangspunkt fran de speciella resurser som finns i Harno-
sand &r det rimligt att forlagga vissa experimentella kurser till Hirnésand for campusstuden-
ter fran Sundsvall och Ostersund. P4 detta sitt kan volymerna och kostnadseffektiviteten i
de kurser som bedrivs i maskinhallen 6ka vasentligt. Personal inom energiteknik kan dar-
med lokaliseras i bdde Sundsvall och Harndsand men campusutbildning samordnas i storre
studiemiljder i Sundsvall och Ostersund. Forskningen inom bioenergi har behov av infra-
struktur som finns uppbyggd i Harnosand och det ar rimligt att den ligger ndra Ovrig energi-
teknisk infrastruktur inom larosatet. Inom bioenergiomradet behovs ocksé ett utokat samar-
bete med andra ldroséten och miljder, t.ex. Umea och Ornskéldsvik.

5.1.2 Arkivvetenskap

Miljon i arkivvetenskap byggdes upp i Hairnosand med tanke pa narheten till riksarkivet och
insikten om att arkivomradet var pa vag att dndras radikalt i och genom den digitala utveck-
lingen. Genom att fokusera pa den digitala sidan av arkivvetenskapen kunde en liten och
nystartad miljo snabbt bli konkurrenskraftig. Basen var ett vaxande behov av kompetens
kring digitala arkiv i arbetslivet.

Da d@mnesinriktningen var ung och ny var litenheten inte ett avgorande problem utan andra
parametrar dn tradition och akademisk tyngd var viktigare i konkurrensen. Det dr en fordel
som utnyttjats vdl. Genom en internationell professorsrekrytering och ett nara samarbete
inom ITM (Institutionen for informationsteknologi och medier) med informatikomradet
lyckades miljon etablera en forskning pa kort tid.

En forutsattning for att miljon ska ha klarat sig har varit att man samtidigt har bedrivit kur-
ser inom datavetenskap. Den verksamheten har delvis varit i konkurrens med dataavdel-
ningarna i Sundsvall och Ostersund. Nu har det fungerat, om dn med viss friktion, eftersom
efterfragan pa kurser inom digital kompetens varit stor under manga ar. Utrymmet inom
takbeloppet har ocksa medgett en tillrackligt stor total volym.
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I dagslaget nar takbeloppet inte racker for samma niva i utbudet blir konkurrenssituationen
mellan de tre datainriktade avdelningarna vid NMT mer besvarlig. Arkivvetenskapsmiljon
tacklar detta problem genom att satsa pa att kunna erbjuda en storre andel uppdragsutbild-
ning samt att fortsitta bygga ut forskningen. Férandringen innebar dock att miljons tillvaxt-
mojligheter begransats och i framtiden kommer formagan att bygga samarbeten med 6vriga
miljoer inom NMT vara avgorande for hur man lyckas i sin utveckling.

Oavsett lokalisering kommer arkivmiljon vara beroende av samarbeten med 6vriga dataav-
delningar inom NMT. Behovet av en egen identitet inom just arkivvetenskap ar ocksa viktig
da det ar kopplat till ett varunamn och en unicitet som man lyckats etablera. Det storsta hotet
for miljon i dag dr begransningen i tillvaxtutrymme beroende pa takbelopp inom bade ut-
bildning och forskning. I en sddan situation blir det viktigt att utveckla och utnyttja synergier
med andra miljoer bade internt och externt. Detta galler oavsett lokalisering men skulle un-
derldttas genom en placering i Sundsvall, men det ar inte en forutsattning. Utbildningsprofi-
len inom arkivvetenskap lampar sig bast i distansform eftersom malgruppen ar mer erfarna
studenter med tidigare studieerfarenhet eller arbetslivsinsikt. Utbildningsomradet dr mer
relevant som komplement for sdidana som har yrkeserfarenhet eller tidigare hogskoleutbild-
ning. Ur ett utbudsperspektiv finns darfor ingen tydlig preferens for lokaliseringen.

5.1.3 Naturvetenskapens didaktik

Verksamhetsomradet har sin bakgrund lankad till lararutbildningen. Verksamheten bestér
dels av undervisning inom lararutbildningen pa kurser inom naturvetenskap och matematik,
dels inriktad mot fortbildning av yrkesverksamma ldrare inom matematik och naturveten-
skap pa uppdrag av skolverket. Forskningen ar i huvudsak inriktad mot naturvetenskapens
didaktik for yngre aldrar och pa att studera utvecklingen i skolan med avseende pa kunska-
per i naturvetenskap och matematik (PISA projektet). Forskningen sker i samarbete med
andra larosaten med forskarutbildning inom amnesdidaktik. Det finns ocksa nagra fa kom-
mundoktorander inom dmnesdidaktik for hogre aldrar men med lokal handledning fran
Mittuniversitetet.

Det ar naturligt att forsoka samlokalisera den didaktiska verksamheten riktad mot lagre ald-
rar med lararutbildningen. Darfor blir stallningstagandet att NMT:s didaktiska miljo mot
lagre aldrar foljer de lokaliseringsbeslut som fattas for lararutbildningen och att kompeten-
sen overfors till UTV.

Nar det galler amnesdidaktik riktad mot hogre aldrar sa finns det tva perspektiv; ett natio-
nellt behov av dmnesldrare inom naturvetenskapen inom skolan och ett amnesdidaktiskt
behov for utveckling av var egen utbildningsverksamhet och ett amnesdidaktiskt utveck-
lingsarbete tillsammans med gymnasieskolan.

Nar det galler den didaktiska utvecklingen i var egen utbildningsverksamhet och didaktiska
umgdnge med gymnasieskolan sa styrs lokaliseringen av @mnesmiljoernas placering. I detta
fall ar samspelet med vara egna @mnesmiljoer mycket viktigt.
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Huvudfokus ligger inte pa inomvetenskaplig didaktisk forskning utan pa utveckling av en
didaktisk och pedagogisk medvetenhet och dess praktik i den hogre utbildningen. Det vore
onskvart att i de storsta @mnesmiljoerna skulle finnas lektorer som delvis dgnade sig at di-
daktisk forskning i samarbete med andra larosatens didaktiska forskningsmiljoer och delvis
undervisade och omsatte forskningen i praktik inom var utbildning. I den ambitionen hand-
lar det inte om att etablera en amnesdidaktisk lararutbildning eller en @mnesdidaktisk fors-
karutbildning, utan om att sakerstalla didaktisk kvalitet och pedagogisk medvetenhet samt
utveckling i vara stora karnamnen. Dessa didaktiskt inriktade lektorer skulle kunna fungera
som lokal handledare f6r regionala kommundoktorander inskrivna i nationella didaktiska
forskarskolor vid andra larosaten.

Modellen f6r denna didaktiska och pedagogiska utvecklingsansats bygger pa att amnesdi-
daktiken for hogre aldrar integreras i vara storre amnesmiljoer inom grundutbildningen.
Lokaliseringen styrs darfor av @mnesmiljoernas placering och ansvaret for utvecklingen blir
mer en linjefrdga i &mnesmiljderna @n om en uppbyggnad av en sammanhallen &mnesdidak-
tisk utbildnings- och forskningsmiljo. I ett sddant scenario ar det ocksa onskvart ur perspek-
tivet regional samverkan att amnesmiljoernas didaktiker dr engagerade i Skolverkets upp-
dragsutbildningar som stod for utvecklingen av skolan. En forutsattning ar ocksa en tydlig
strategi fOor samverkan med andra larosédten vad galler damnesdidaktiken for var egen utbild-
ning och for hogre aldrar i skolsystemet.

Nar det galler det nationella behovet av dmneslarare for hogre aldrar ar det i huvudsak en
resurs- och takbeloppsfraga. Att etablera sig pa marknaden innebar att universitetetska ta
marknadsandelar fran redan etablerade aktorer eller att studenternas intresse 6kar markant
sa att det finns utrymme f0r flera aktorer. Det finns ocksa ett avsevart problem att rekrytera
kompetens. Mycket tyder pa att det krdvs en uppbyggnad underifran med egen forskarut-
bildning och en langsiktig fostran av den didaktiska kompetensen internt for att klara av en
sadan etablering. I dagens resurslédge ar inte detta realistiskt. Att fokusera pa var egen didak-
tiska utveckling inom d@mnena och i amnesumganget med gymnasieskolan ar det naturliga
steget att ta, och innebadr en mer realistisk ambition som kan drivas i samarbete med andra
larosdten, samtidigt som det inte stanger dorrar for framtiden vad géller amnesldrarutbild-
ning.

5.2 Fakulteten for Humanvetenskap (HUV)

HUV:s verksamhet i Harndsand omfattar verksamhet vid tva institutioner, Institutionen for
humaniora och Institutionen for utbildningsvetenskap. Utdver lararutbildningsprogrammen
och ett beteendevetenskapligt program bedrivs utbildning och forskning i Engelska, Histo-
ria, Litteraturvetenskap, Religionsvetenskap, Spanska och Svenska spréaket (Tyska, Filosofi
och Konstvetenskap ar vilande amnen) vid HUM och Bild, Pedagogik och Samhallskunskap
vid UTV.
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Traditionen av hogre utbildning har ldnga anor i Harndsand och gar ytterst tillbaka till larar-
seminariets etablering som en f6ljd av folkskolestadgan inférande 1842 och har under aren
utgjort delar av verksamheten inom Harndsands lararhogskola, Hogskolan Sunds-
vall/Harnosand, Mitthégskolan och nu Mittuniversitetet. Den humanistiska institutionens
verksamhet dr dels sprungen ur dessa &mnens hemvist inom lararutbildningen men ocksa
den institutionssammanslagning av tva humanistiska institutionsmiljoer som blev nédvan-
dig i samband med bildandet av Mitthdgskolan, da den humanistiska miljoén i Ostersund
slogs samman med den i Harndsand. Med héanvisning till humanioras nara koppling till 14-
rarutbildningen forlades verksamheten i Harnosand.

Lararutbildningen hanteras i kapitel 4 i detta dokument, nedan kommer endast HUV:s 6vri-
ga verksamhet att behandlas.

5.2.1 Humaniora

Institutionen for humaniora omfattar idag nio &mnen varav tre amnen &r vilande. Samtliga
amnen har ett utbud av fristdende kurser saval pa campus som pa distans. Mer dn 90 procent
av institutionens intakter kommer fran fristdende kurser och nara 90 procent av dessa intak-
ter fran kurser som ges som distansstudier via nétplattform. Atta procent av utbildningsan-
slaget kommer fran kurser som ges inom lararutbildningens program och nagon enstaka
procent kommer fran kurser i engelska som ges inom ramen for olika ingenjorsprogram.

Avsaknaden av mer omfattande programverksamhet gor verksamheten svarplanerad. Infor
varje termin rader stor osdkerhet eftersom att det inte finns studenter att rakna in fran pro-
gram ar tva eller tre. I stort sett alla studenter nyrekryteras varje termin. Detta medfor stor
kanslighet for konjunktursvangningar i samhallsekonomin, forandringar vad géller arbets-
16shet, andra stromningar och trender i samhallet liksom politiska beslut.

Sammantaget bidrar denna struktur till att institutionens ekonomiska situation ar synnerli-
gen utsatt. Lagger man dartill att genomstromningen pa distanskurser generellt sett ar lagre
an for kurser pa campus samt att studentpengen f6r humanistisk utbildning ar lag, ger detta
vid handen att det ar svart att nd ekonomisk balans sarskilt for de mindre grupper som laser
kurser pa B-, C- och avancerad niva. Till detta kommer att institutionens &mnen har en aka-
demiskt valmeriterad lararkar, professorer, docenter och lektorer med lang yrkeserfarenhet
och endast ett fatal adjunkter. Detta ger en hog Ioneniva for vilken ingen sarskild kompensa-
tion utgar i radande finansieringssystem.

Det humanistiska omradets majligheter att finna externa forskningsmedel dr mindre gynn-
samma an for manga andra vetenskapsomraden. I stor utstrackning ar humanister hanvisade
till hart konkurrensutsatta utlysningar fran anslagsgivare som Vetenskapsradet och Riks-
bankens jubileumsfond. Over tid har forskarna vid institutionen varit timligen lyckosamma
vad galler att fa sddan finansiering, men totalt sett ar bilden den att forskningen i de huma-
nistiska dmnena ar starkt beroende av fakultetsanslaget.
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Den sammantagna bilden &r att institutionen allt emellanat tvingas till langtgaende atgarder
for att nd en budget i balans. Under lang period har sarskilt stod for verksamheten utgatt
fran rektors resurs. Den starka tillvaxtperioden fran 2009 fram till takbeloppsproblematiken
2012 uppvisar institutionens totala verksamhet ett positivt ekonomiskt resultat medan
grundutbildningen under perioden fortsatt brottats med balansproblem.

De idag aktiva &mnena vid institutionen kan beskrivas pa foljande satt:

Engelska ar ett amne med mycket god attraktionskraft pa grundniva och med en viaxande
studenttillstromning ocksa pa avancerad niva. Rekryteringen ar god till samtliga progres-
sionsnivader. Den starka attraktionskraften ar kopplad till att damnet sedan ménga ar varit
mycket framat nar det géller e-ldarande. Problem med rekrytering till campuskurser i Harno-
sand har lett till att amnet utvecklat natbaserade distanskurser pa alla nivaer fran A till avan-
cerad niva. Sedan hostterminen 2012 har en satsning pa campusbaserat kursutbud i Sunds-
vall pabdrjats med tdmligen gott resultat. Amnet dr efterfragat av andra program som ingen-
jorsprogram och lararutbildning och ger ocksa internutbildningskurser for larare och forska-
re vid Mittuniversitetet. Amnet ger 15 hp inom grundlararutbildning F-3 och 30 hp inom
Grundladrarprogrammet 4-6. Totalt ca 20 HST eller 10 procent av amnets totala volym.

En satsning pa uppdragsutbildning inom Business Writing pagar, sprungen ur en mangarig
verksamhet ddr sddana kurser erbjudits inom ordinarie utbildningsutbud med mycket hogt
soktryck. Amnet ser manga méjligheter till utveckling savil mot omraden inom medie- och
kommunikation som mot andra samhallsvetenskapliga program. Tankbara utvecklingsvagar
ar att erbjuda pabyggnadskurser till samhallsvetarprogrammet, foretagsekonomprogram m
fl. Amnet har forskarutbildning.

Historia erbjuder kurser pa grundniva och avancerad niva samt forskarutbildning. Utbild-
ningar pa A och B niva erbjuds bade som campus kurser och nédtbaserade kurser. C niva er-
bjuds som distans och campus kurs medan magisterprogram och kurser pa avancerad niva
erbjuds som campusstudier. Kurser pa grundniva som ar natbaserade har mycket god rekry-
tering, forutom pa B-niva. Amnet erbjuder nagra specialkurser som &r vildigt populéra.
Inom sommaruniversitetet erbjuder &mnet delar av A-kursen vilket visat sig vara mycket
attraktivt. Den avancerade nivan rekryterar ocksa svagt. Sedan 2004 har @mnet producerat
nio doktorer och ytterligare en kommer i mars 2013. Forskarna har ocksa varit tamligen
framgangsrika vad giller att erhélla externa medel, dock séllan storre projekt. Amnet har en
tungt meriterad lararkar med tre professorer, tva docenter och en lektor tillsvidareanstallda.
I lararutbildning ger amnet 3,75 hp for Grundlarare F-3 och 7,5 hp Grundlarare 4-6, vilket
gor 3 HST och ca 2 procent av amnets totala HST.

Den amnesdidaktiska kompetens som finns ar orienterad i forsta hand mot @mneslararut-
bildning. Vidare dr amnet relativt framgéangsrika vad galler uppdragsutbildning inom ramen
for lararlyftet. Samtliga dessa kurser ar inriktade mot @mneslarare. Historieimnet medverkar
ocksa i en uppdragsutbildningskurs for skolverket riktad mot grundlarare ak 4-6.
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Flera av historikerna har ocksa arbetat pa att knyta band med andra discipliner inom Mitt-
universitetet genom t ex bitrddande handledarskap for doktorand i Statsvetenskap, kontak-
ter har forts om projektsamverkan med foretagsekonomer och trevare har riktats mot Tu-
rismvetenskap. Amnet planerar ocksa att fran innevarande ar erbjuda campuskurser vid
campus Sundsvall.

Litteraturvetenskap har tva grenar i sin verksamhet: den traditionella litteraturvetenskapen
och kreativt skrivande. Det dr idag huvudsakligen kreativt skrivande som har god rekryte-
ring till kurser pa A- och B-niva. Under ganska manga ar har daremot den traditionella litte-
raturvetenskapen haft rekryteringsproblem vid Mittuniversitetet savél som i riket i Ovrigt.
Innovativa “blended learning” experiment har gjort att man kunnat samkoéra campus och
distans kurser liksom kurser pa hel- och halvfart. Aven den avancerade nivan har svag re-
krytering. Inom lararutbildningen ger &mnet 7,5 hp inom grundlararprogrammet F-3 och 7,5
hp inom grundlararprogrammet 4-6, vilket motsvarar 7,5 HST eller knappt 10 procent av
amnets volym innevarande ar. Till detta kommer att kompetens hdmtas fran litteraturveten-
skap for att genomfora en kurs, framtagen inom dmnet men omklassificerad till Pedagogik,
inom Forskollararprogrammet.

Tillsammans med Svenska spraket arbetar man ocksa med uppdragsutbildningskurser mot
Skolverkets lararlyft saval mot amneslarare som mot grundlarare. I takt med ett minskat
engagemang i lararutbildningen har forskarna i litteraturvetenskap kommit att soka andra
kontaktytor inom universitetet. Flera av forskarna har de senaste aren samverkat i projekt
med saval Genusvetenskap, Folkhdlsa som Sociologi inom ramen fér Forum for genusveten-
skap. Amnet har darigenom kommit att bli alltmer lyckosamt nér det géller att finna externa
forskningsmedel. Andra intressanta 6ppningar inom amnet riktar sig mot Socialt arbete med
vilka en specialkurs framtagits om Litteratur och socialt arbete. Ytterligare intressanta ut-
vecklingslinjer dr en samverkan med Scenkonstbolaget om litteratur, texttolkning och sce-
nisk konst.

Religionsvetenskap ér ganska nyligt ateretablerat vid institutionen. Amnet ar for narvaran-
de kandidatamne men avser inom kort ansoka om examensrétt for avancerad niva. Kurser
erbjuds savil som campus som natbaserad distans. Hittills har rekryteringen till campuskur-
ser varit svag medan den varit starkare till de rena niatbaserade kurserna, framfor allt pa A-
niva. Detta har lett till att dmnet utvecklat modeller f6r “blended learning” dar studenterna
erbjuds stor flexibilitet vad galler att folja kurserna. Ett internationellt intressant spar ar am-
nets specialkurser i Koptiska, en specialkompetens som ger stora fordelar i uppbyggandet av
kontaktnét med andra larositen. Amnet har 11 poéng i lirarutbildningen per ar, vilket mot-
svarar 3 HST och ca 4 procent av dmnets volym. Religionsvetenskap har visat stort intresse
for @mnesoverskridande samverkan inte minst genom initiativ till flervetenskapliga work-
shops. Inom dmnet finns stor 6ppenhet for nya samverkanspartners inte minst i riktning mot
omraden som sociologi, eller socialt arbete.
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Spanska &r ett ganska nyetablerat &mne som fortfarande sdker sin verksamhetsbas. Amnet
erbjuder campus och nitbaserade kurser pa A-, B- och C-niva. En rekryteringskurs har star-
tats, da studenternas forkunskaper i spanska fran gymnasiet ar for svaga for att de ska klara
akademiska studier i amnet. Denna kurs rekryterar bra och kan ge studenter till A-C pa sikt.
I 6vrigt ar det framst de natbaserade kurserna pa A-niva som har relativt god rekrytering.
Inom amnet diskuteras att redan under 2013 erbjuda kvallskurser i Spanska vid campus
Sundsvall for att inom kort f6lja engelskamnets exempel och forlagga campuskurser A — Ci
Sundsvall. Det arbetas ocksa med planer pa att etablera sarskilt inriktade kurser i affars-
spanska for att knyta sig narmare till exempel studenter i Foretagsekonomi med sikte pa
utlandsarbete.

Svenska spraket dr det @amne vid institutionen som har starkast knytning till lararutbild-
ningen. Amnet har en vikande rekryteringstrend till fristéende kurs savél pa grundniva som
pa avancerad niva. De starka banden till lararutbildning har ockséd medfort att amnet ar
mycket framgangsrika nar det géller att fa uppdragsutbildning fran Skolverket saval inom
lararlyftet som inom forskollararlyftet. Las- och skrivinldarning mot tidigare arskurser ar ett
omrade men flera kurser riktas ocksd mot &mnesldrare som behover komplettera sina ut-
bildningar for behorighet och ldrarlegitimation. Inom lararutbildningsprogrammen ger am-
net 22,5 hp f6r Grundlarare F-3 och 22,5 hp for grundlarare 4-6. Sammantaget 22,5 HST eller
drygt 20 procent av dmnets volym. Forskare i amnet har ocksa viss forskningssamverkan
med léds- och skrivinlarningsinriktade pedagoger. Ett mgjligt utvecklingsomrade inom amnet
ar Svenska som andrasprak. Under manga ar har denna verksamhet rént gott rennomé och
under langtid saldes kurser som uppdragsutbildning till manga av kommunerna i landet.
Andra intressanta spar som diskuterats ar etablerande av ett Sprak- och kommunikations-
konsultprogram i samverkan med Engelska, Spanska och MKV-avdelningen vid ITM.

Sammantaget ger ovanstdende en bild av att de humanistiska @mnena inte gett upp ambitio-
nen att bedriva campusbunden utbildningsverksamhet. I takt med att lararutbildningen re-
ducerats i betydelse har ocksa @mnena pabdrjat en omorientering vad galler samverkans-
partners. Manga intressanta tradar har redan upptagits och detta arbete dr annu i sin linda.

Det ar i ljuset av detta som dmnesforetradarnas begdran, vilken stottats av saval Institutions-
styrelse som institutionsledning, om att fa flytta verksamheten till Sundsvall ska forstas. Det-
ta innebar inte att den dmnesdidaktiska kompetens som idag finns, foretradesvis kopplad till
amnesldrarutbildning, inte kommer att ha plats inom respektive amne. Den behovs inte
minst for att sakerstdlla kompetensutveckling nar det galler utvecklingen av vara egna ut-
bildningar, liksom i det timligen omfattande och ambitiosa arbete som byggs upp for sam-
verkan med regionens gymnasieskolor.

Dessutom behtvs kompetensen for att fortsatt sakra kommande upphandlingar av upp-
dragsutbildning fran Skolverket. Lararutbildningens andel av de humanistiska &mnenas
ekonomi dr idag for liten for att ge den stabilitet som damnena behdver. Som redovisats ovan
ar situationen att betrakta som bracklig och bristen pa programanknytning ar en del i detta,
det fataliga @mnesutbudet for att kombinera en examen ett annat.
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For att den humanistiska miljon skulle ha en chans att inom sig sjdlv skapa en studentvolym
som blir barkraftig, skulle det behtva etableras ett flertal amnen utover de som idag finns
vid institutionen.

Till och med om d@mneslararprogram skulle starta skulle det krdvas ett mycket omfattande
sadant for att ge den trygga bas som skulle behovas. I dagsldget finns inte utrymme inom
takbeloppet och HST-behovet for en sddan satsning skulle i fullt utbyggd skala innebédra om-
fattande begransningar for andra utbildningar vid Mittuniversitetet.

En annan véag for att skapa en tryggare ekonomi ar ett fordjupat samarbete saval utbildnings-
som forskningsmassigt med framst samhallsvetenskapliga amnen och verksamheten vid
avdelningen for Medie- och kommunikationsvetenskap. Detta dr en vdag som redan har bor-
jat betrddas och som skulle underlattas av en omlokalisering av de humanistiska amnena till
Sundsvall. Det finns inga garantier for att en sadan atgard skulle bli lyckosam i alla delar.
Inte heller innebér det att en omlokalisering med automatik skulle gora det mojligt att bedri-
va campusutbildning i alla @amnen. Forutsattningarna maste dnda betraktas som avsevart
béttre i forhallande till den langa utveckling mot ndstan uteslutande nidtbaserade kurser som
varit fallet i Harndsand under de senaste tio aren. Narheten till campusbundna program
med valbara terminer Sppnar for att studenter kan vélja att 1dsa ett humanistiskt @mne. Lika-
sa kan nya utbildningar komma att se dagens ljus i en ny kreativ miljo.

Gemensamma seminarieserier och kurser for flera dmnens utbildningar pa magister och
master niva underldttas genom att dmnena finns etablerade pa samma campusort. Ocksa
detta ar ett starkt kvalitetsskdl som varit en del av den humanistiska institutionens éver-
vaganden i denna mycket svéra fraga. Forutsattningarna for att dstadkomma en sddan miljo i
Harnosand tillsammans med dmnet pedagogik finns inte, inte minst av volymmassiga, men
ocksa av amnesteoretiska skal.

5.2.2 Utbildningsvetenskap

Institutionen for utbildningsvetenskap préglas i stor utstrackning bade av lararutbildningen,
som behandlas pa annat stélle i detta dokument, och av det ojamforligt storsta amnet vid
Institutionen Pedagogik. Det finns vid institutionen ytterligare tvd amnen etablerade: Bild
och Samhallskunskap. Medan de tva mindre &mnenas verksamhet i stor utstrackning ar in-
tegrerade i lararutbildningens program med nagra fa fristdende kurser i Bild som undantag
ar pedagogik amnet mer tudelat. Dér finns en stark forankring i lararutbildning men ocksa
en rent amnesinriktad verksamhet med savaél ett Beteendevetenskapligt program, ett Magis-
ter- och ett Mastersprogram, samt Fristdende kurser pa grund- och avancerad niva. Dartill
har dmnet forskarutbildning. Utbildningarna erbjuds som distans med samlingsveckor eller
distans. Campusutbildning erbjuds ocksa men dr sedan en tid i praktiken inte aktuell. Rekry-
teringen till de fristdende kurserna och det beteendevetenskapliga programmet ar tamligen
god. Det beteendevetenskapliga programmet genomfors framst i utbildningsformen distans
med samlingsveckor och omfattar forutom huvudamnet Pedagogik ocksa Psykologi.
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Studenterna valjer mellan tva inriktningar; inriktning mot humanvetenskapligt amnesomra-
de (ett &r med arkivvetenskap och juridik i offentliga organisationer samt utvardering och
forandringsarbete i offentlig och privat verksamhet, men inga studier i traditionella huma-
nistiska amnen) och inriktning mot datavetenskap (ett ar med datavetenskap A och B). Ut-
over detta bedriver pedagogikamnet ocksd uppdragsutbildning inom omraden som skolut-
veckling och IKT-pedagogik (Informations- och kommunikationsteknik).

Pedagogik bor ocksa i framtiden vara samlokaliserat med lararutbildningen. Inom Forskolla-
rarutbildningen och Grundlararutbildningen med inriktning mot Fritidshem ar samtliga
kurser klassade som pedagogik. I Grundlararutbildningarna mot F-3 och 4-6 utgor pedago-
gik ocksa en stor del av utbildningen da séval den utbildningsvetenskapliga kdarnan som den
verksamhetsforlagda utbildningens kurser klassas som pedagogik. Ett beslut om att begran-
sa lararutbildningen vid Mittuniversitetet till Forskolldrarprogrammet och Grundlararpro-
grammen understryker vikten av en fortsatt sdidan samlokalisering. Ett sddant scenario kan
ocksa medfora att forskningsinriktningen i &mnet pedagogik pa sikt i hogre grad an vad som
nu ar fallet orienteras mot forskolepedagogik och pedagogik i Fritidshem och grundskolans
tidigare ar.

En satsning pa dmnesldrarutbildning innebar inte nagon avgorande skillnad for &mnet pe-
dagogiks placering. Dock kommer amnet genom amneslararutbildning att i storre utstrack-
ning samverka med andra i dessa program ingaende utbildningar. Det ar heller inte organi-
satoriskt givet var dessa program kommer att ha sin hemvist, men mycket talar for att det
blir ute pa de institutioner dar huvudsakliga &mnesstudierna bedrivs.

5.3 Sammanfattning

Energiteknik — en sammanhallen ingenjorsutbildning dar kvalitet kraver en koncentration av
resurserna.

Arkivvetenskap — en liten avdelning dar tillvaxt kraver samspel med andra miljoer.

Naturvetenskapens didaktik — foljer lararutbildningen bade vad géller inriktning och lokali-
sering.

Pedagogik — foljer lokaliseringsbeslut {or lararutbildningen.

Humaniora - ar ”“inlast” i en skor utbildningsportfél;.
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6 Universitetsbiblioteket
6.1 Inledning

Mittuniversitets krympande utbildningsuppdrag kommande ar leder till att budgetramen
for universitetsbiblioteket minskar i motsvarande omfattning, ca 3,4 mkr fram till 2015. Till
detta kommer aterkommande kostnadsokningar for databaser och elektroniska tidskrifter
om ca 500 tkr per ar, vilket gor att sparbetinget blir &n mer kdannbart. Redan idag, jamfort
med andra universitet, &r Mittuniversitetets bibliotek en pa alla sitt slimmad organisation
och det sparprogram som arbetats fram blir destruktivt da forsamringarna ofrankomligen
drabbar utbildning och forskning, bade innehallsligt och tillganglighetsmassigt. Darfor ar
det valkommet med utredningen av larosatets langsiktiga lokalisering, det ger en mdjlighet
att véxla in de kvalitetssinkande besparingarna som annars hotar mot vad som beskrivs
nedan i scenariobeskrivningarna. Det handlar just om beskrivningar och analyser som fram-
arbetats pa kort tid och bor inte uppfattas som fardiga, exakta forslag. Om universitetsstyrel-
sen valjer att i en eller annan form ga vidare med ett av scenarierna vidtar arbetet med att pa
basta satt bygga om inte bara bibliotekslokalerna utan ocksa biblioteksverksamheten.

6.2 Sammanfattning

Béada scenarierna har fordelar och nackdelar ur universitetsbibliotekets perspektiv. Scenario
3 dér allt verksamhet flyttas fran Harnosand innebar en storre enkelhet och stordriftsforde-
lar. Driftskostnaden for ett tredje bibliotek uteblir helt. A andra sidan bir scenario 4 med sig
mojligheter till en ytterst slimmad biblioteksverksamhet da Harnosand inte langre blir ett
campus i tidigare bemarkelse utan fokuserar pa en lararutbildning pa distans med s.k. inne-
veckor. Detta majliggor betydande mojligheter till lokalbesparingar och personalminskning
utan uppenbar kvalitetsforsamring.

For den bibliotekspersonal som maste borja pendla fran Harnosand till Sundsvall ar det gi-
vetvis en arbetsmiljoforsamring dven om det sker inom vad som far sdgas vara ett hanterbart
dagspendlingsavstand. Men det kan ocksa finnas fordelar for denna personal da de far till-
horighet till en storre personalgrupp och exempelvis kan fa majlighet att lopande och i pro-
jekt ta storre del i biblioteksverksamhetens utveckling.

Den bantade verksamheten i Harndsand vid i scenario 4 innebar att den personalstyrka som
aterstar blir mycket liten och ddarmed sarbar. Har ar det avgorande dels att dtagandet i Sam-
bibliotekets fysiska verksamhet blir reducerat som foreslas, dels att spridningen av inne-
veckorna inte blir for stor och kraver fysisk bemanning av biblioteket i for hog utstrackning.
Det kan darmed finnas en motsattning mellan en vilja att fortata campus med atfoljande krav
pa spridning av inneveckorna och bibliotekets majlighet att ga ned i bemanning. Alltsa inne-
bar scenario 4 en nagot storre osdkerhet i hur mycket personalresurser som ar majligt att
spara. Positivt kan bli att biblioteket har ett tatare och utvecklande samarbete med UTV.
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Vart att namna ar att Mittuniversitetets engagemang i Sambiblioteket har setts som ett kon-
kret uttryck for hur larosatet fullgor den s.k. tredje uppgiften. Det har ocksa gjort Mittuni-
versitets bibliotek annorlunda och intressant. Hur detta ska varderas i sammanhanget ar
dock svart att siga nadgot bestamt om.

Foljande delar ger en 6verblick av de konsekvenser och mdjligheter som respektive scenario
bar med sig. Narmare beskrivning och underlag aterfinns i bilaga 1.

6.3 Scenario 3

All utbildning och forskning flyttas fran Campus Harnosand till Campus Sundsvall, vilket
kan innebara:

e Eventuellt kan utdkade oppettider overvéagas.

e Tid fran bemanning av diskar och administration kring farre campusbibliotek kan 16sgo-
ras till forman for projekt och utveckling inom hela biblioteket med sikte att na excellens
inom biblioteksverksamhet riktad mot e-larande.

e Det dr mer stimulerande att arbeta flera ihop pa plats med fokus pa Mittuniversitetet.

e Biblioteket foreslas ta plan 5 och plan 6 i N-huset och att datasalen flyttas fran receptio-
nen in i N-huset samt far en yta som behovs for magasin i ett annat hus.

Nackdelar:

e Langre arbetsdagar for dem som maste pendla. Detta drabbar sarskilt dem som arbetar
deltid.

6.3.1 Sammanfattning scenario 3

Vid flytt av litteratur och studenter blir en utbyggnad av biblioteket dr nddvandig. Lo-
kalytorna i Sundsvall berdknas 6ka med 800 m2. Totalt uttkas personalstyrkan i Sundsvall
med 10 personer. Det behovs fler kontor, storre personalrum, stérre postrum for 6kad han-
tering av bocker. Biblioteket behdver mer yta for att tacka behovet av bokhyllor, fler lasplat-
ser och nya grupprum. Antal platser i bibliotekets datasal utokas. Placering och utokning av
informationsdiskar maste ses over. Att flytta till Sundsvall medfor givetvis ocksa rationali-
seringar da det blir tva istdllet for tre bibliotek att hantera.
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6.4 Scenario 4

UTV blir kvar vid Campus Harnésand, Humaniora flyttar till Sundsvall, vilket kan innebara
att Campusbiblioteket ar kvar i Sambiblioteket:

Universitetsbiblioteket flyttar med olika boksamlingar i huset upp till plan 4.
Universitetsbiblioteket och Larcentrums malgrupper vet var de hittar den personal som
kanner till Mittuniversitetets tjanster och resurser. Personalen pa plan 4 ar insatt i utbild-
ningarna och kurserna vid Mittuniversitetet, och beharskar informationssokning utifran
studenternas/lararnas/forskarnas behov.

Det blir eventuellt lattare fOr studenter, larare och forskare att hitta det utbud de behover.
Om medierna delas upp kravs inget samarbete om detaljerna hur de placeras pa de olika
planen eller hur arbetet sker i en specifik disk.

Personalen pa respektive bibliotek (Universitetsbiblioteket resp Kommunbibliotek) kan
halla sig battre a jour med sina malgruppers behov, vilket i sin tur kan minska stress.
Respektive bibliotek (Universitetsbiblioteket resp Kommunbibliotek) har méjlighet att
anpassa Oppettider till sina malgrupper.

Universitetsbibliotekets bibliotekspersonal arbetar framfor allt gentemot UTV och di-
stansutbildningen samt fortsatt med ortsovergripande uppgifter.

Datasalen lamnar biblioteket med férhoppning att den sparas av CAMP i och med att tva
datasalar forsvinner da N-huset sagts upp. (se bilaga 1)

Medieverkstan plan 3 lamnas.

Ombyggnation vad géller grindar {for de tva trapporna ner till plan 3.

Mer Oppet kraver att det ar mojligt for studenter vid MIUN att med passerkort 6ppna en
dorr in till biblioteket.

Dispositionen av kontorsrummen kan koncentreras och de 5-6 rummen i korridoren mot
entrén lamnas.

Sambiblioteksavtalet omférhandlas.

Nackdelar:

Farre anstallda direkt knutna till den dagliga verksamheten kvar vid Universitetsbiblio-
teket i Hirnosand och med en liten arbetsgrupp blir verksamheten skorare — vid semest-
rar, sjukdom och annan franvaro.

Anstrangt att tillsatta funktioner utifran samverkansperspektivet samt dven att uppratt-
halla arbetsuppgifter som finns har idag.

Om UTV utokar inneveckorna ar det risk att det krdvs mer diskbemanning dn vad som
ar mojligt med kvarvarande personalstyrka.
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6.4.1 Sammanfattning Scenario 4

Universitetsbiblioteket i Harnosand far en egen yta inom Sambiblioteket och minskas med ca
732 kvm till ca 1 374 kvm. Verksamheten fokuseras pa UTV, 6ppettider och bemanning an-
passas efter utbildningarnas behov. 2015 férvantas biblioteket efter pensionsavgangar och
reducering till Sundsvall vara atta personer anstallda, exklusive OB och LRC koordinatorn.
Tva kvarvarande bibliotekarietjanster i Harnosand har i stort helt ortsdvergripande arbets-
uppgifter (webbansvarig och koordinator medier/ databasansvar ). Flera personer i den
minskade arbetsgruppen ar ocksa verksamma i de ortsovergripande verksamhetsgrupper
och med ortsévergripande uppgifter som plockning av reserverade bocker och skickningar.

For narverksamheten i Harndsand 2015 blir drygt tre bibliotekarietjanster kvar (varav en
bibliotekschefstjanst och en bibliotekarietjanst framst for att stotta Humaniora i Sundsvall),
samt tva assistenter. Hansyn till ett storre personalbehov maste har tas. Blir det for fa i Har-
ndsand som arbetar ndra kvarvarande utbildningar kommer kvaliteten, personalens kompe-
tensutveckling och servicen till studenter, larare och forskare inte att kunna upprétthallas.

I Sundsvall berdknas en yta, ca 415 m2, att behovas framst for den litteratur som flyttas fran
Harnosand och till studieytor for humanioras studenter.
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{ Lokaler och ekonomiska forandringar

7.1 Lokaloversikt

Mittuniversitetet bestar idag av tre campusorter, och finns representerade med verksamhet
Are och Ornskoldsvik. Lokalmassigt ar Ostersund storst med 28 500 kvm, Sundsvall omfat-
tar 25 600 kvm och Harnésand 16 100 kvm

Ser man till hur lokalerna nyttjas s kan det konstateras att vakansgraden ar lag. Malet for
lokalforsérjningen &r att det skall finnas 2,5 procent vakanta lokaler, framst bestdende av
mojliga administrativa delar, detta for att kunna hantera utokningar, omflyttningar mm.

Den totala vakansgraden for universitet motsvarar 1,8 procent av den lokala ytan. Denna

andel fordelar sig mellan campusorterna enligt féljande:

VAKANTA YTOR PER CAMPUS

Harndésand Sundsvall Ostersund Totalt
Vakanser kvm 326 0 963 1289
% av total area 2,0% 0,0% 3.2% 1,8%

Nyttjandet av undervisningslokaler har som mal att vara 75 procent . Den norm som idag
anvands ar 1 200 timmar per ar, vilket motsvarar 30 timmar per vecka, 40 veckor per ar.
Maluppfyllelsen varierar stort vid en jamforelse mellan universitetets campusomraden.

NYTTJANDE AV UNDERVISNINGSLOKALER
LASARET 2011/2012

Larosal Antal Timmar Period Medel %
norm

Harnésand 19 6 078 22 800 27 %

Sundsvall 11 11 638 13 200 88 %

Ostersund 16 12 417 19 200 65 %

i
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Avtalsstrukturen for 16ptider mm utgor grunden for storre forandringar. Under omstall-
ningsperioden s kommer avtal omfattande cirka 21 000 kvm motsvarande en arshyra pa 24
mkr att vara mdéjliga att siga upp for omférhandling alternativt avflyttning. Huvuddelen av
dessa avtal berér Harnsand och Ostersund.

NYTTJANDE AV UNDERVISNINGSLOKAL LASARET 2011/2012

Forelasnings-sal Antal Timmar Period norm Medel %
Harndsand 6 2090 7200 29%
Sundsvall 6 5106 7200 71%
Ostersund 10 7286 12 000 61%

I bilaga 8 redovisas Mittuniversitetets samtliga hyresavtal med avtalstider. Av detta framgar
det att samtliga hyresavtal i Hirnosand kan vara avvecklade 2016-04-01 och vilka funktioner
som berors.

Fordelningen av lokaltyperna visar att den storsta delen &r lokaler som disponeras av fakul-
teter och institutioner, sdésom kontor/arbetsplatser och specifika laborationslokaler samt un-
dervisnings- och studentutrymmen.

FORDELNING AV LOKALTYPER INOM

MITTUNIVERSITETET 2012

% av total for

Miun
Undervisningslokaler 36 %
Institutioner/fakulteter 43 %
Bibliotek 13%
Forvaltning 5%
Servicel/teknik 3%
Summa 100 %
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Med anledning av detta uppdrag har en stor del av utredningen fokuserats pa att arbeta
fram ett preliminart lokalprogram i samarbete med de berérda organisationsenheterna. Att i
dagsléget faststalla ett definitivt program ar svart med tanke pa att konsekvenserna av det
pagaende omorganisationsarbetet inte ar kant.

Under den kommande perioden kommer ndgra universitetsévergripande investeringar att
genomforas i fastigheterna, sdsom utbyte av sdkerhets- och passagesystemet samt utveckling
av servicecenter for besokare, studenter och anstallda.

7.2 Campus Harndsand

De lokalforandringar som campus Harnosand genomgéatt genom aren ar ratt omfattande och
campus har i dag en total volym om cirka 16 100 kvm dédr kontors- och undervisningslokaler
dominerar. Behovet av antalet undervisningslokaler ar kraftigt varierande fran den storste
lokalnyttjaren lararutbildningen. Utbildningens form med distans med samlingsveckor kra-
ver alla lokaler vid inneveckorna och daremellan ar nyttjandet mycket lagt. Utredningsupp-
drag ligger pa institutionen for utbildningsvetenskap att se 6ver mojligheten att kunna spri-
da utbildningstillfdllen och ddrmed jamna ut belastningen pa undervisningslokalerna. Lo-
kalbestandet ar i huvudsak val anpassat for de behov de ska fylla. Vissa delar som en heldgd
gymnastiklokal behover ses 6ver och aktiva samtal fors med fastighetsagaren. Fordelar finns
for god samverkan av lokaler och laboratorier med Mittuniversitetets energiingenjorsutbild-
ning och tekniska program pa Harnosands yrkeshogskola.

Inom campusomrédet finns tva hyresvardar: Klévern och Harndsands kommunfastigheter.
Sambiblioteket hyrs av universitetet i andra hand av Harnésands kommunfastigheter och
ovrigt lokalbestand hyrs av fastighetsbolaget Klovern. Bada fastighetsdgarna har i olika for-
mer fatt forfragningar om méjlighet att se ver hyressattningen vilket analyseras under ru-
brik scenario 4.

Lokalbestandet som &gs av fastighetsbolaget Klovern kan i vissa delar betecknas ha ett bris-
tande underhall. AV-tekniskt har campus Harndsand de senaste aren fatt en rejal upprust-
ning.

Campusomradets bibliotek utnyttjas i huvudsak av tva biblioteksorganisationer, Mittuniver-
sitetets och Harnosands kommun. For ett ar sedan byggdes biblioteket om och fick en horsal
och tva lektionssalar samt student- och studiestdd i form av att LRC och studieviagledning
etablerades i byggnaden. Biblioteket har i studier kring utveckling av campusomradet ansett
utgora “navet” i campusomradet.
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7.3 Campus Sundsvall

Campus Sundsvall bestar av en vil sammanhallen lokallsning pa Akroken. Merparten av
lokalerna ar byggda 1997 eller senare alternativt genomgaende renoverade.

Under senaste 5-arsperioden har det varit mdjligt i Sundsvall att genom avtalssituationen
forandra lokalbestdndet och darigenom astadkomma en lagre hyreskostnad. Nyttjandet av
undervisningslokaler ligger idag pa 88 procent vilket klart 6verstiger malsattningen 75 pro-
cent. For Ovrigt ar alla lokaler anvanda och det rdder idag narmast en brist pa lokaler.

7.4 Campus Ostersund

Lokalerna i Ostersund bestar av ett flertal hus i ett vil sammanhéallet Campus med A4
Campus som hyresvard. Pa Campus finns dven andra statliga myndigheter som Kronofog-
den, Naturvardsverket, Statens Folkhalsoinstitut samt en mangd sma foretag. Sedan all
verksamhet i Ostersund flyttat in p4 Campus i bérjan pa 2000-talet har Mittuniversitetets
verksamhet minskat och fyra byggnader har lamnats. Outnyttjade lokaler f6r 6vrigt har i
stor utstrackning hyrts ut i andra hand och det finns en stor efterfragan fran foretag att fa
hyra lokaler pa Campus. Uthyrningen i andra hand uppgar for narvarande till 1,1 mkr.

Nyttjandestatistiken for undervisningslokaler som idag ar drygt 60 procent, visar att det for
narvarande finns ett 6verskott pa larosalar och foreldasningssalar. Den planerade minsk-
ningen av studerandevolymen férvintas innebéra att behovet av undervisningslokaler
minskar under besparingsperioden.

En fordjupad analys over utvecklingen av nyttjandet av ldarosalar behover goras. Med denna
som grund ska en utredning goras avseende mdojligheterna till koncentration av de outnytt-
jade lokalerna som kan leda till en mdjlighet att sdga upp lokaler alternativt omvandling,
vilket ger majlighet till uthyrning i andra hand. Forsta majligheten att minska lokalbestan-
det pa Campus Ostersund ar 2015-06-30.

7.5 Scenario 3: Omlokalisering av verksamhet fran
Harn6sand

Vid upprattande av lokalprogrammet fOr scenario 3 har det program som tagits fram for en
koncentration av lararutbildning i Harndsand, scenario 4 varit utgangspunkten. Mdgjlighe-
ten till samordningsvinster betraffande undervisningslokalerna har beaktats och besparing-
ar har dven gjorts betrdffande lokalkostnader inom forvaltning och bibliotek. Hansyn har
ocksa tagits till att undervisningsvolymen under besparingsperioden minskar. Specialloka-
ler for UTV och NVD finns med forutom Maskinhallen och DME lab. som inte ar rimliga att
ta med. Lokalprogrammet omfattar en hyresgrundande area pa 8 450 kvm.
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For bedomning av mdjligheten av att skapa lokaler for en flytt av all verksamhet fran Har-
nosand till Sundsvall har dialog forts med Akademiska hus som &ger fastigheten pa Akro-
ken samt Sundsvalls kommun som &ger fastigheter i direkt anslutning till Akroken. Bada
dessa har fatt tillgang till de upprattade lokalprogrammen for den verksamhet som kan bli
foremal for flytt fran Harnosand.

P4 Akrokenomradet finns enligt Akademiska hus mojlighet att skapa nya lokaler for att in-
rymma den verksamhet som i detta scenario flyttas till Sundsvall.

Sundsvalls kommun har gjort en preliminar bedomning av méjligheten att efter ombyggnad
och nybyggnation (1 400 kvm) erbjuda befintliga lokaler i Gronborgsomradet samt ett om-
rade som bendmns Vastermalm Sodra. Ett forslag har tagits fram omfattande 8 450 kvm (8
250 + 400 kvm delad paus yta) inom vilket universitetet tillkommande yta ryms. Forslaget
beddms dven klara kravet pa en sammanhallen lokallosning for Campus Sundsvall eftersom
det ligger i direkt anslutning till Akroken. Universitetet har tidigare hyrt lokaler i en del av
dessa byggnader innan Akrokenomradet blev fardigstallt 1997. Detta lokalalternativ be-
doms kunna sté klart ar 2015.

I detta scenario 4r utgangspunkten att biblioteket far en samlad 16sning i hus N pa Akroken.
Denna 16sning maste dock utredas ytterligare beroende pa osdkerhet om golven tal den be-
lastning som uppkommer vid bokhylleuppstallningar samt mdjliga krav pa ny kommunika-
tion mellan vaningar. Skulle en fortsatt utredning visa att det blir hoga kostnader for biblio-
tekets anpassning i hus N sa dar bedomningen att Mittuniversitetet da behover hitta en ny
lokalisering for biblioteket. Lokalisering av bibliotekslokaler pa ett campus ar en viktig stra-
tegisk frdga och den kommer att behova bli foremal for sarskild utredning. Kommunikatio-
nen mellan Akroken och Gronborgs/Vistermalm Sodra maste ocksé utredas eftersom denna
korsar den starkt trafikerade Storgatan.

Akademiska hus har inte i detta lage presenterat ndgon preliminar hyreskostnad for de lo-
kaler som behover tillskapas for genomfoérande av scenario 3. Sundsvalls kommun har pre-
senterat en indikativ hyresniva for sitt forslag. Vid beddmningen av kommande hyreskost-
nad for detta scenario har universitetet utgatt fran den indikativa hyresnivan som erhallits
fran Sundsvall kommun innebarande en beddmd kostnad pa 1 480 kr/kvm i ett 10-arigt av-
tal. I kostnaden ingar bedomd elforbrukning for att fa en jamforbar kalkyl med scenario 4 da
el enligt Kloverns forslag inkluderas elforbrukningen i hyran.

Utover kvadratmeterkostnaden tillkommer en investering i lokalerna for universitetet som
bedoms till drygt 21 mkr. Denna investering omfattar datanét, gardiner, mobelkomplette-
ring samt AV-utrustning i undervisningslokaler.

Hyreskostnaden for nyproduktion pa Akrokenomradet som kan bli aktuellt som alternativ
beddms bli hogre.
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Oavsett vilket alternativ som kommer att genomforas i scenario 3 behover hela lokalsitua-
tionen i Sundsvall ses 6ver. Detta for att skapa de nya samband mellan verksamheter som
kommer att uppsta. Ett exempel pa detta ar att HUM i utredningen forutsatts ha ett starkt
samband med SHV. Infor ett genomférande kommer hansyn att tas dven till de forandring-
ar som nu sker genom minskning av utbildningsvolymen liksom dven strukturella forand-
ringar som kan komma att ske i form av dndrad fordelning mellan e-larande, distansutbild-
ning och campusforlagd utbildning.

Eventuella kostnader beroende pa exempelvis dubbla hyror har inte tagits med i kalkylen
for detta scenario.

7.6 Scenario 4: Koncentration av lararutbildning pa
Campus Harnosand

Scenario 4 omfattar en koncentration av lararutbildningen i Harndsand samt en flytt av
HUM till Sundsvall. Institutionerna NVD och I'TM forutsétts ligga kvar i Hairnosand.

I Harnosand nyttjas undervisningslokaler med 27 procent av nyttjandenormen. Detta bero-
ende pa den form som utbildningen bedrivs pa, distansutbildning med traffar. Den storsta
delen av studenterna finns pa campus under de sa kallade inneveckorna som infaller fem
ganger per termin. Under dessa perioder dr lokalerna vél nyttjade, motsvarande cirka 80 -120
procent. Detta innebér att den genomsnittliga belaggningen per lasar blir lag.

Inom campusomradet finns tva hyresvardar, Klévern och Harnésands kommunfastigheter.
Sambiblioteket hyrs av universitetet i andra hand av Harnésands kommunfastigheter och
ovrigt lokalbestand av fastighetsbolaget Klovern.

Bdda fastighetsagarna har i olika former fatt forfragningar om majlighet att se 6ver hyres-
sattningen. I offert fran Harndsands kommunfastigheter 2012-12-11 erbjuds att nyttja en
mindre del och for MIUN en hyressankning. Fastighetsbolaget Klovern har i svar angett i ett
forsta steg en indikativ hyressattning att anpassa campusomradet till en storlek om 10 000
kvm (en minskning fran 16 100 kvm) till en kostnad 1 020-1 060 kr/kvm. Gymnastiklokalen
som hyrs till 100 procent erbjuds forhyras per timme. Harnosands kommunfastigheter er-
bjuder Mittuniversitetet att hyra 1 100 kvm i Sambiblioteket f6r 1 540 kr/kvm.

I steg 2 erbjuder Klovern att utveckla campusomradet inom ramen for hyran med 10-12 mkr
under forutsattning att ett 10-arigt avtal tecknas.

De bada fastighetsdgarnas sammanslagna forslag kan ge en besparing om 5,9 mkr.
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I scenario 4 flyttas HUM till Sundsvall. Lokalprogrammet omfattar en hyresgrundande area
pa cirka 1 200 kvm. I lokalprogrammet ingar kontorslokaler for institutionen, en andel biblio-
tek samt serviceutrymmen. Utokning av undervisningslokalerna bedoms inte bli nédvandig,
eftersom utbildningsvolymen i Sundsvall totalt sett minskar de narmaste aren. Utokning av
lokaler for vaktmasteri och IT bedoms inte som nédvandiga.

Méjliga 16sningar kan finnas dels inom Akrokenomradet dar Holmgarden férviantas bli till-
ganglig inom ndgra ar, dels finns mojligheter inom Gronborgsomradet. For den biblioteksdel
som behover skapas i detta scenario ar plan 51ihus N en lamplig placering som innebar en
sammanhallen lokallosning for biblioteket. De administrativa lokalerna pa denna vaning
maste da fa en annan placering. Vid bedomningen av kommande hyreskostnad for detta
scenario har universitetet utgatt fran den indikativa hyresnivan som presenterats av Sunds-
valls kommun, 1 480 kr/kvm. Nya lokaler i Sundsvall for scenario 3 beddms kunna bli klara
2015.

Oavsett vilken lokal 16sning som kommer att genomforas enligt detta scenario sa behover
aven har hela lokalsituationen i Sundsvall ses 6ver. Forandringsbehovet i det befintliga be-
standet kommer dock att bli avsevart mindre jamfort med scenario 3.

7.7 Studentbostadsforsorjning

En viktig del i att bedriva distansutbildning med samlingsveckor ar att orten ska kunna till-
handahalla rum for tillresande studenter. Utifran fran det studentantal som redovisas i
Mittuniversitetets system och da de personer som bor folkbokférda i postnummeromréaden
inom Vasternorrlands lan sorteras bort ar bedomningen att det handlar om cirka 500 perso-
ner. Detta skulle medfora att det behovs tillgang till cirka 2 000 ”gdstnétter” per samlings-
vecka, fem ganger per termin.

I Harnosand finns ett antal hotell och vandrarhem med studentpriser fran cirka 200 kr per
natt samt aven en del privata alternativ att hyra.

I Harnosand finns sedan lange en uppbyggd organisation for att klara distansstudenternas
korttidsboende och parkeringsplatser for dagpendlande studenter till campus Harndsand.
I Sundsvall och Ostersund erbjuds inga fria studentparkeringar.

Fragan gallande majligheter till korttidsboende i Sundsvall har tagits upp med kommunens
foretradare. Vid ett eventuellt beslut att flytta verksamheten, kommer kommunen att inven-
tera vilka mojligheter som finns idag och utreda hur mycket som behover tillskapas.
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7.8 Sammanfattning lokalforsdrjning

Inledningsvis upprattades ett lokalprogram for verksamheterna i Harnosand med utgangs-
punkt for det behov av lokaler som de bada scenariorna medfor. Med de upprattade lokal-
programmen tillsammans med rumsspecifikationer togs kontakt med hyresvardarna i Har-
ndsand och med mdjliga hyresvardar i Sundsvall. De tva hyresvardarna i Harndsand, K16-
vern och Harndsands kommunfastigheter fick underlag betraffande scenario 4 och for
Sundsvall fick Akademiska hus och Sundsvalls kommun lokalprogram som i enlighet med
scenario 3 respektive 4 skulle omlokaliseras dit.

Klévern och Harnésands kommun har for scenario 4 inkommit med hyreserbjudanden som
innebar en kraftig minskning av lokalkostnaderna i Harnosand. I den idéskiss som Klovern
presenterat och som ekonomiskt ryms inom den presenterade hyresramen ingar ett utveck-
lingsprogram som svarar upp mot den campusutredning som genomfordes 2010. Grund-
tanken for denna innebar att biblioteket skulle utgdra “navet”. I den skiss som finns knyts
Sjobefdlsomradet samman med biblioteket och den administrativa delen och den byggnad
dér akademins arbetsplatser finns. Detta tillsammans med de utfastelser som gjorts via kom-
pletterande fragor som stallts s& skulle omradet fylla de krav som kan stallas pa campusets
fysiska miljo.

Sundsvalls kommun har for scenario 3, dar all verksamhet avses flyttas till Sundsvall, skissat
fram ett forslag pa lokallosning i det till Akroken gransande Gronborgsomradet och Vis-
termalm Sodra. I detta forslag har lokalprogrammet som helhet 16sts in. En indikativ pris-
uppgift har lamnats. Inget forslag har lamnats for scenario 4 men idéer om mdajliga lokallos-
ningar finns. Det kan konstateras att miljon kommer att motsvara de krav som stélls pa en
funktionell arbetsmiljo for akademi och administration.

I den sammanfattande tabellen av de ekonomiska konsekvenserna av de bada scenariorna
utgor hyreserbjudandena fran Klévern och Harnésands kommun samt den indikativa hy-
resnivan fran Sundsvalls kommun underlag. I tabellen finns ockséa de besparingar som upp-
kommer vid en flytt av verksamhet till Sundsvall samt kostnadskonsekvenser i form av
flyttkostnader, investeringar i samband med nya lokaler mm. For scenario 3 kan dubbla hy-
reskostnader uppsta beroende pa nir i tiden omlokaliseringen kan verkstallas. For scenario 4
kan dubbla hyreskostnader uppsta om HUM omlokaliseras fore hyresavtalen i Harnésand
16per ut under 2016, omfattning av dubbelhyra kommer vara avsevart mindre an i scenario
3.

Betraffande tillkommande lokaler i Sundsvall finns inget stallningstagande i denna utred-
ning vilken alternativ lokalisering som kommer att genomforas. Detta maste bli féremal for
ytterligare utredning f6ljt av upphandling av hyresavtal eller forhandling med tankbara hy-
resvardar.
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7.8.1 Varden pa kontrakt som l6per ut i Harnésand under utrednings-
perioden

KONTRAKT SOM LOPER UT | HARNOSAND UNDER UTREDNINGSPERIODEN

2013 2014 2015 2016 2017

Undervisnings-  Bibliotek, admi- Inga kontrakts- ITM, UTV och Alla kon-

lokaler nistration och slut HUM trakt av-
Kontrakt IT vecklade
Kontraktsvarden kkr 5478 9038 0 3301

7.8.2 Kallor till berdkningar

Lokalplaner, inhdmtade uppgifter fran institutioner och CAMP:s bedémningar av lokalbe-
hov for undervisning,

Hyreskostnader utifran Mittuniversitetets LTP, langtidsplan for hyreskontrakt mm,

HST och studentstatistik hamtade fran LISA, Mittuniversitetets Ledning och informationssy-
stem samt prognosuppgifter om HST lamnade fran UK, (Universitetskansliet)

Indikativa hyresnivder och offerter fran fastighetsagare.

Terminsplaneringssystem UTV m fl. institutioner.
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7.9 Kostnadsforandringar

KOSTNADSFORANDRING VID FULLT GENOMFORD FORANDRING JAMFORT MED KOSTNADER

2012

Arliga kostnads-
forandringar som Scenario 3: Scenario 4:
utléses av respektive
forandring Flytt av verksamhet Koncentration till
vid campus Harnésand NOT lararutbildning i Harnésand NOT
Minskning av hyreskostna-
der i Harndsand -17817 1 5949 2
Okning av hyreskostnader i
Sundsvall 12830 3 1658 4
Minskning av personalkost-
nader mm, férvaltning 3116 5 -556 5
Minskning av personalkost-
nader mm, bibliotek -1400 6 -800 6
Generella kostnadsminsk-
ningar 1740 7 -500 7
Inventarier och kommunika-
tion mm 375 8 0
Avgar intakter frdn kommun
och landsting, bibliotek 450 9 0
SUMMA, tkr
-11 168 -6 147
Engangskostnader som . .
Scenario 3: Scenario 4:
utléses av respektive
forandring flytt av verksamhet Koncentration till
vid campus Harnésand NOT lararutbildning i Harnésand NOT
Kostnader for fysisk flytt
3500 10 600 11
Engangsinvesteringar i annans
fastighet i Harnésand 500 12
Ovriga engangskostnader 600 13 0
Investeringar i annans
fastighet i Sundsvall 21100 14 3000 14
Ombyggnation av bibliotek i
Sundsvall 15
Direktavskrivning inventarier
2016 2350 16
Uteblivna fastighetsinvester-
ingar i Harndsand 17
Overlappande hyra i sam-
band med dubbel hyra 18
SUMMA, tkr
27 550 4100
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I tabellen ovan redovisas bedomda ekonomiska effekter av de olika alternativ som
foreslagits for lokaliseringen av verksamhet till Hirnosand. Nedan kommenteras enskilda
poster i tabellen. Utgangsvardet dr verksamheten som den bedrivits 2012 och de arliga
ekonomiska forandringarna som redovisas i den forsta delen av tabellen dr bedémningar
efter fullt genomford forandring, dvs pa nagot ars sikt.

1. Totalt/nuvarde for Campus Harndsand 2012.

2. Besparing campus Harnosand efter genomford lokalplan.

3. Ny hyra baserad pa indikativ hyra fran Sundsvalls kommun.
4. Berdaknad hyra HUM vid flytt till Sundsvall.

5. Ledningen for forvaltningen har beddémt att samordningsvinster uppstar inom
personalomrdadet vid en koncentration av verksamheten till Sundsvall. Kostnader for
visst arbete ar relativt oberoende av storleken pa den verksamhet som stdds.
Lokaliseringen i Sundsvall beddms kunna hantera sddant arbete utan att 6ka sina
kostnader. Detta beror olika avdelningar inom forvaltningen. Det avser omraden som
reception, lokalt anvandarstdd it, schemaldggning, vaktmasteri etc. Berdrda
avdelningar ar Camp, IT, STU. Bedomningen &r att kostnader motsvarande 5,6
arsarbetskrafter forsvinner i scenario 3. I scenario 4 berdknas motsvarande siffra vara 1
arsarbetskraft. Berakningen i tabellen ovan bygger pa direkta kostnader kopplat till
angivet antal arsarbetskrafter. Full overhead laggs inte pa i syfte att inte 6verdriva

effekten. Ett antagande gors istédllet om en OH som uppgar till 10 procent.

6. Beloppen avser reduktion av personalkostnader i de bada alternativen. Den relativt lilla
skillnaden mellan scenario 3 och 4 har sin grund i att det inte ar tva fullt likvardiga
alternativ som jamfors. Biblioteksalternativet i scenario 3 ar inte ett
”fullservicebibliotek” vad géller tillganglighet etc. Att lagga ner detta och forlagga
verksamheten till Sundsvall innebar saledes endast mindre kostnadsbesparingar. Se
vidare avsnitt avseende biblioteksverksamheten.

7. Foretradare for verksamheten har gjord en beddmning av resandet mellan Sundsvall
och Harndsand. Sammantaget blev uppskattningen att det varje dag foretas knappt sex
resor totalt inom Miun fran Harndsand till Sundsvall eller vice versa. Med ett
antagande om restid en timme fran dorr till dorr innebér det att ca en och en halv
Miunanstalld alltid ar “pa vag” mellan orterna. En berdknad 16nekostnad for den tid
som laggs ned pa resande mellan orterna tillsamman med direkta resekostnader

uppgar till drygt 1 mkr. Lokalvardskostnader kommer att forandras i bada alternativen.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Antalet kvadratmetrar i Sundsvall ar farre. Detta tillsammans med berdaknad sankt
kostnad i samband med upphandlig ger en kostnadsreduktion pa 500 tkr i scenario 4

och 700 tkr i scenario 3.

Det finns kostnader som helt berdknas forsvinna om lokaliseringen i Harnésand
upphor. Inom kommunikationssidan ar en vasentlig post bildkonferensen. Fem
anldggningar med en berdknad anskaffningskostnad pa 200 tkr/st och en ekonomisk
livslangd uppgaende till 5 ar innebar 200 tkr i kostnader/ar. Underhall och drift bedoms
inte. Samtalskostnader, porto m.m sjunker men ar svara att berakna och bedoms inte.
Vad giller lokala varutransporter kan avskrivningskostnader och delar av
driftskostnader for ett fordon exkluderas. Bedomd kostnadsreduktion 50 tkr. Den
tekniska utrustningen i larosalarna behover fornyas. Effektivare lokalanvandning med
farre larosalar ger ocksa lagre kostnader for denna typ av inventarier. Bedomd effekt ar
125 tkr/ar. Vid sidan av detta kan det finnas andra utrustningar och darmed
kostnadsposter som paverkas. Det kan avse tryckeriutrustning, printrar,
betalkortsterminaler m.m. Detta ar osakert och svarbedomt. Ingen uppskattning sker.

Avser forlust av intdkter av drift av ITsystem. Da resurssamordning av system med bl.a
annat Harnosands kommun upphor kommer vissa intdkter att forsvinna utan att

universitetets kostnader paverkas.

Flyttkostnad all verksamhet enligt utredning leverantor.
Flyttkostnad HUM och del av bibliotek till Sundsvall
Forstarkt datanat Harnosand

Uppskattade aterstillningskostnader av lokaler Harndsand

Erfarenhetsschablon vid uppbyggnad i nya lokaler jmf tidigare projekt, som inredning,
datandt, gardiner, AV mm. Avskrivs som hyra pa 10 ar, som finansieras genom

prioriterad och delvis uttkad investeringsbudget under 2-3 ar.
Utreds vidare.
Restvérde pa investeringar i annans fastighet i Hairnosand.

I scenario 3 anges drygt 21 mkr som ”startinvesteringar” i annans fastighet i Sundsvall.

Det kan antas att under avskrivningsperioden for dessa investeringar borde 16pande
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investeringsbehov uppstatt i scenario 4 som da inte behdver genomforas om scenario 3

vdljs. Omfattningen av dessa bedoms ej men skall avrdaknas upptagna 21 mkr.

18. Eventuellt 6verlappande hyror har inte bedomts.

Ovriga ekonomiska aspekter att beakta:

Det finns vissa typer av ortsspecifika avtal/upphandlingar som borde bli billigare vid en
samlokalisering, om det inte avser avrop fran ramavtal. Det géller leveranser som mer avser
lokaliseringen och inte storleken pa lokaliseringen, det kan tex avse
bevakningstjanster,skyltning m.m. Inga sddana effekter har bedomts. Det kan ocksa antas att
ett storre underlag i vissa typer av upphandlingar kan ge battre villkor/pris. Antalet inkop
borde sjunka med effekt pa de administrativa interna processerna.

7.9.1 Sammanfattning

Sammanfattningsvis innebar scenario 3 en besparing pa ca 11 miljoner efter
genomforda forandringar, jamfort med scenario 4 dér ca 6 miljoner sparas.
Engangskostnaden vid scenario 3 &r ca 27,5 miljoner och for scenario 4 ca 4 miljoner.
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8 Universitetsforvaltning

Universitets forvaltning bestar av atta avdelningar med totalt 186 anstdllda varav 31 med
placering i Harndsand. Avdelningarnas namn ér:

e Campusservice

e Ekonomiavdelning

e IT-avdelning

e Kommunikationsavdelning

e Personalavdelning

e Samverkansavdelning

e Studentcentrum

e Universitetsledningens kansli

Samtliga avdelningar inom forvaltningen ar ortsovergripande.

Mittuniversitetets minskade takbelopp kommer att krdava att universitetet kan ifragasatta
bade arbetssatt och organisation i de fall detta kan leda till battre och effektivare verksamhet.
Under 2012 har, i enlighet med styrelsens beslut, arbetet kring verksamhetens forutsattning-
ar bedrivits. Arbetet innebar omfattande organisatoriska forandringar dar vissa funktioner
kommer att centraliseras och andra funktioner organiseras mer akademinara.

Universitetsforvaltningens stod till kairnverksamheten dr till stora delar ortsoberoende forut-
om det stdd som kraver en fysisk narvaro pa campus. Dessa delar behandlas i avsnittet om
lokalforsorjning. Da det galler de bada utredningsalternativen paverkar de inte i ndgon stor-
re utstrackning den gemensamma universitetsforvaltningen i 6vrigt.

Scenario 3
Vid en verksamhetsflytt till Sundsvall kommer merparten av medarbetarna att erbjuds att
folja med. Det som péaverkas ar de servicedelar som innebar att starta upp ett campus.

Scenario 4
Vid en koncentration till lararutbildning paverkas vissa delar av den service som innebar att
starta upp ett campus.
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9 Personal och kompetensforsorjning

Mittuniversitet har totalt 187 personer anstéllda (12-11-30) med placering i Hirndsand. De
fordelar sig pa foljande satt mellan de olika verksamheterna, (samtliga uppgifter ar hamtade
ur Palasso).

ANSTALLDA | HARNOSAND

2012-11-30

Enhet Antal

anstéllda Arsarbeten
HUV-kansli 6 4
HUM 48 41
uTv 57 49
IT™ 9 8
NVD 20 19
Forvaltning 31 29
Bibliotek 16 13
Totalt 187 163

Antalet personer fordelade pa professorer, universitetslektorer och universitetsadjunkter ser
ut enligt nedan.
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PROFESSORER, LEKTORER,

ADJUNKTER | HARNOSAND

Antal
Professorer 10
HUM 5
uTtv 2
IT™ 1
NVD 2
Universitetslektorer 38
HUM 15
uTv 17
I™ 4
NVD 2
Universitetsadjunkter 39
HUM 10
uTtv 21
IT™ 3
NVD 5
Totalt 87

Fordelningen av antalet individer utifran aldersintervall ser ut enligt nedan. En tredjedel av

medarbetarna, 34 procent, dr 56 ar eller aldre. Medelaldern ar 50 ar for hela populationen.

82



Mittuniversitetets framtida lokalférsdrjning “

Uppréttad av: Mittuniversitetet
Anders Soderholm MID SWEDEN UNIVERSITY
Datum:

2013-02-05

ALDERSFORDELNING
ANSTALLDA | HARNO-

SAND
Alder Antal
21-25 2
26-30 4
31-35 12
36-40 18
41-45 28
46-50 23
51-55 37
56-60 40
61-65 22

66- 1
Totalt 187

Ser vi till var personalen som ar placerad i Harndsand har sin bostadsort (12-08-31, totalt 185
personer) sa bor merparten, 63 procent, i Hairnésands kommun. En knapp fjardedel, 23 pro-

cent, bor i Sundsvall kommun. Av de personer (20 st) som bor i 6vriga landet dr samtliga
boende soder om Vasternorrlands lan.
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20
11%

23
12%

22___
12%

B Boende Harndsands kommun

Boende Vasternorrland utom Harnésand/Sundsvall
®Boende Sundsvalls kommun
m Boende Ostersunds kommun

Boende 6vriga landet/utlandet

Nedanstaende tabell visar antalet medarbetare som vid visst artal uppnar sin nedre pen-
sionsgrans (65 ar). Det ar saledes 33 individer som finns i intervallet fram t.o.m. ar 2018.

ANTAL MEDARBETARE SOM UPPNAR NEDRE PENSIONSGRANS (65 AR) T.O.M. 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totalt
HUV-kansli 1 1
HUM 2 1 1 1 5
utv 3 1 2 1 4 2 13
IT™ 1 1
NVD 1 2 1 4
Forvaltning 1 1 2 4
Bibliotek 1 1 1 2 5
Totalt 4 5 6 4 9 5 33
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Gors motsvarande fordelning pa professorer, universitetslektorer och universitetsadjunkter
per institution ges foljande bild.

ANTAL MEDARBETARE SOM UPPNAR NEDRE PENSIONSGRANS (65 AR) T.0.M. 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totalt

Professorer 1 2 1 1 1 6
HUM 1 1 1 1 4

IT™ 1 1

NVD 1 1
Universitetslektorer 1 2 1 1 1 6
HUM 1 1

UTV 1 1 1 1 1 5
Universitetsadjunkter 2 1 3 1 7
uTv 2 2 1 5

Totalt 4 4 3 1 5 2 19
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Antalet rekryterade tillsvidaretjanster har under den senaste tredrsperioden varit totalt 14
personer.

ANTAL REKRYTERADE TILLSVIDARE-TJANSTER 2010-2012

2010 2011 2012 Totalt
HUM 2 2 1 5
Professor 1

Universitetslektor 2 1 1

IT™ 1 1

Universitetsadjunkt 1 1

NVD 1 1

Universitetsadjunkt 1 1

Forvaltning 1 3 1 5

Lokalvardare 1 1

Receptionist 2 2

Systemutvecklare 1 1

Vaktmastare 1 1

Bibliotek 2 2

Biblioteksassistent 1 1

Koordinator 1 1

Totalt 7 5 2 14
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9.1 Sammanfattning

I Hirnosand tillhor cirka tva tredjedelar av personalen kategorin ldrare/forskare. Reste-
rande del utgodrs av administrativ personal inom fakulteterna, férvaltningen och biblioteket.

Personalsituationen i Hirndsand likvil som pa 6vriga campusorter dr att betrakta som
relativt stabil.

Ser vi till de rekryteringsvolymer som varit de senaste aren sa ligger de pa ca 5 procent av
totala antalet medarbetare. De forvantade pensionsavgangarna ar i samma storleksordning.
Det finns utifran de totala siffrorna inte ndgot som indikerar att universitetet inte skulle kun-
na knyta till sig de resurser och den kompetens som behovs.

Var formadga att attrahera medarbetare till undervisning och forskning torde frimst hinga
samman med var formdga att bygga upp attraktiva akademiska miljoer. Det paverkar
kompetensforningen dven utifran risken att medarbetare lamnar universitetet till forman for
andra larosaten. Nar arbetsmarknaden definieras for dessa kategorier som i dagslaget ar pla-
cerade i Harndsand &r det mer relevant att se det i dimensionen Harnosand/ Sundsvall kont-
ra andra larosaten an att begransa sig till Harnosand alternativt Sundsvall.

Sundsvall har ett storre och bredare arbetsmarknadsutbud rent generellt. Detta skulle i en
rekryteringssituation kunna ha en positiv effekt genom att underlétta for medfoljande famil-
jemedlemmar att hitta nytt arbete. Avstandet mellan Harndsand och Sundsvall ar dock inte
storre dn att det medger daglig pendling vilket ocksa forekommer.

Sammantaget borde det innebara att en flytt fran Harnésand har liten inverkan pa moj-
ligheterna att behadlla och rekrytera lirare och forskare.

Nar det giller administrativa tjanster bedomer universiteteti dagsliget mojligheten att
kunna rekrytera personal med ritt kompetents som mycket goda pa samtliga tre campus-
orter. Dadr dr i de flesta fall arbetsuppgifterna sadana att de inte krdver en lokalisering pa en
specifik campusort vilket utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv ar gynnsamt.
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10 Samlad analys, strategiska stall-
ningstaganden och forslag

Uppdraget fran styrelsen var att utreda saval ekonomiska konsekvenser som langsiktiga
kvalitetskonsekvenser. Dessutom ska ett langsiktigt utbildningsstrategiskt stallningstagande
presenteras. Analysen ar darfor indelad utifran dessa aspekter. Kapitlet avslutas med en
sammantagen beddmning utifran de tva scenarierna.

10.1 Ekonomiska dvervaganden

De olika alternativens konsekvenser vad galler lokal- och personalkostnader har redovisats i
foregaende kapitel. Det finns en viss ekonomisk fordel forknippad med alternativet att flytta
verksamheten i sin helhet fran Harnosand till Sundsvall utifran jamforelsen mellan drifts-
kostnaderna efter en genomford verksamhetsforandring.

De engangskostnader som ar forknippade med forandringen ar dels sddana kostnader som
har att gora med den direkta flytten, dels sddana som utgodr investeringar och som foérdelas
over tio ar. Varje forandring ar forknippad med kostnader och bedomningen maste grunda
sig pa hur dessa kostnader kan finansieras och nér i tiden som de uppkommer.

I dagslaget finns tillgangligt myndighetskapital for att finansiera engangskostnaderna tack
vare ett gott soktryck over de senaste aren dar universitetet kunna redovisa 6verskott i ut-
bildningsverksamheten. S& betraktat dr detta en tidpunkt nér det finns finansiella mojlighe-
ter att genomfdra den typ av fordndringar som utredningen avser. Det vore mer bekym-
mersamt att mota dessa kostnader i ett lage med ett urholkat myndighetskapital.

Losningen med att flytta hela Campus Harndsands verksamhet erbjuder en storre samlad ny
16sning for campus Sundsvall med storre majligheter att planera en positiv miljo for de in-
flyttande verksamheterna an alternativet med att enbart flytta Humaniora innebér. Det sena-
re alternativet kommer att krdva att biblioteket inryms i nuvarande byggnad med de rent
logistiska problem som det innebar och att inflyttande personal kan inrymmas genom om-
flyttningar och forandrad lokalanvandning inom, i huvudsak, etablerade fastigheter. Det ar
inte aktuellt med en separat nybyggnation enbart f6r humanioras behov, dock kan méjligen
en del mindre fastigheter i anslutning till campus utnyttjas.

10.2 Kvalitetskonsekvenser

De olika omraden som diskuterats i detta underlag har olika stor betydelse for den kvali-
tetsmassiga bedomningen av vad som ar det 6nskvarda beslutet angaende lokaliseringsort.
Den gemensamma universitetsforvaltningens behov relativt okédnsliga for lokaliseringsort.
Vidare ar det svart att hdvda att den langsiktiga kompetensforsorjningen ar av avgorande
betydelse for val av lokaliseringsort.

88



Mittuniversitetets framtida lokalférsdrjning “
Upprattad av: Mittuniversitetet

Anders Sdderholm MID SWEDEN UNIVERSITY

Datum:
2013-02-05

Det kan mdjligen vara svarare eller enklare att rekrytera till vissa orter men det ar svart att
finna data som styrker detta. Aven om all kidrnverksamhet ar viktig sa ar inte utvecklingsbe-
hoven inom de mindre utbildningsomradena inom arkiv eller naturvetenskap enskilt av den
karaktdren att de ar av avgorande betydelse for lokaliseringsbeslutet i sin helhet utan snarare
beroende av andra 6vervaganden.

De storre sammanhangande utbildningsomradena inom lararutbildningen och pedago-
gik/beteendevetenskap, humaniora samt universitetsbibliotekets forutsattningar ar daremot
av en mer fundamental betydelse dar de antingen dr beroende av varandra alternativt har
egna inneboende behov av avgorande karaktar. Studentmiljo/campusmiljo ar ocksa en kvali-
tetsvariabel av stor betydelse som behover vagas mot de ovriga.

10.2.1 Studentmilj6

Campusmiljon i Harnosand har visat sig inte vara attraktiv for reguljara campusstudenter.
Utvecklingen har gatt mot en allt storre andel utbildning pa IT-distans eller distansmodellen
med samlingsveckor. Det finns inga tecken pa att den trenden kommer att brytas, utan det ar
snarast sa att utvecklingen ser ut att forstarkas under de kommande aren i och med att de
campusprogram som erbjudits har haft nollantagning det senaste aret pa grund av svagt
soktryck. Utvecklingen har pagatt under mer an ett decennium och har skett under en period
nar utbildningsutbudet i Sverige har 6kat markant. Det ar rimligt att anta att i takt med att
utbildningssystemet byggts ut sa har den kategori studenter som tidigare sokt sig till campus
Harnosand funnit utbildningsalternativ pa andra orter och larosaten alternativt prioriterat
distansalternativet framfor campusalternativet. Nar utbudet nu krymper i Sverige sa borde
detta mojligen kunna d@ndras men det dr samtidigt sa att just lararutbildning &r foremal for
nationellt intresse och sarskild utbyggnad inom flera regioner varfor det ar rimligt att anta
att denna utveckling inte kommer att dndra riktning alternativt endast i begransad omfatt-
ning fordandras. Det grundldggande problemet att Campus Harndsand inte formar rekrytera
campusstudenter far anses vara ett faktum.

Denna fraga har betydelse {or lokaliseringsbeslutet i den meningen att en koncentration av
verksamheten i Harnosand till lararutbildningen i praktiken innebar ett beslut om en ver-
gang till att enbart erbjuda distansmodellen med samlingsveckor eller IT-distans for den
utbildning som erbjuds i Harndsand. Det ar inte rimligt att erbjuda campusstudier for stu-
dentgrupper som &r s& sma som i Harndsand i och med att sddana erbjudanden leder till
forvantningar om att studenterna kommer till en betydligt rikare miljo an vad universitetet
formar erbjuda i Harnosand.

En flytt av verksamheten i Harndsand till Sundsvall innebar, f6ljaktligen, att frdgan om stu-
dentmiljon 16ses och i stdllet ersdtts av en fraga om det i Sundsvall skulle vara mojligt att
bredda utbudet till andra distributionsformer.
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10.2.2 Lokalisering av lararutbildningen

Lararutbildningen har diskuterats i flera avseenden i rapporten. Dels har data redovisats om
utbildningens inriktning och rekrytering, dels har sarskilda insatser foreslagits for att stotta
den framtida utvecklingen av lararutbildningen.

Den avgorande fragestallningen for lokaliseringsorten kopplat till lararutbildningen har att
gora med de konsekvenser som foljer av respektive alternativ. Om lararutbildningen behalls
i Harnosand dr en ensidig fokusering pa yngre ar (F6-6), samt mot distansmodellen med
samlingsveckor, en praktisk konsekvens av den situation som ér reell redan idag och som
dels foljer av svarigheterna att rekrytera till campusutbildning i Harndsand, dels av att det
saknas sammanhallna amnesdidaktiska miljoer i anslutning till lararutbildningen i Harno-
sand. Om Humaniora flyttas, vilket ingér i scenario 4, sa underlattas inte narheten mellan
amnesdidaktik och pedagogik.

Denna fokusering — pa F6-6 och distansmodell med samlingsveckor — ar dock korrekt pa kort
eller medellang sikt. Det ar idag en god rekrytering till de yngsta aldrarna, vilket ocksa pa
sikt kan vara den del av lararutbildningen som har de stérsta volymerna. Aven fokuseringen
pa distansmodellen med samlingsveckor &r funktionell pa kort eller medellang sikt.

Om lararutbildningen behéalls mot yngre aldrar i distansmodellen med samlingsveckor i
Harnodsand innebar det att universitetet lamnar ifrén sig tva avgorande strategiska majlighe-
ter.

For det forsta 6verges majligheten att utveckla och erbjuda damneslararutbildning och dar-
med mdjlighet att balansera mellan olika typer av lararutbildning. Det innebar ocksa att de
examensratter inom amneslararutbildningen som finns inte kan férsvaras och darmed kom-
mer att férloras inom nagra ar i samband med att lararutbildningsrattigheterna provas igen
2015-2016.

For det andra 6verges mojligheten att viaxla mellan olika distributionsformer for lararutbild-
ningen om den behalls i Harnosand eftersom man da, som ovan sagts, ar hanvisad till di-
stansmodellen med samlingsveckor. Aven detta kan vara riskfyllt pa sikt om konkurrensen
pa omradet Okar.

En flytt av verksamheten till Sundsvall torde innebara att lararutbildningen pa
kort/medellang sikt har samma fokusering som om verksamheten skulle behallas i Harno-
sand. Daremot skulle det vara mdgjligt att halla mgjligheterna till bade &mneslararutbildning
och campusprogram Oppna. Det tidigare skulle kunna provas genom en fokuserad satsning
pa KPU.

Det ger dels en mdojlighet att genomga nasta provning av lararutbildningarna i form av en
normal provning snarare an att rattigheterna forloras och maste atererévras via en examens-
rattsprovning. Dels ger det en mdgjlighet att med en lagre resursinsats och lagre risk behalla
ambitioner inom dmnesldrarutbildningen.
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For inresande studenter som under inneveckor behover tillgang till korttidsboende maste,
om utbildningen flyttas till Sundsvall, motsvarande mdjligheter byggas upp i Sundsvall som
idag finns i Harnosand. Pa sikt gar det naturligtvis att etablera en sddan resurs d@ven i Sunds-
vall men pa kort sikt kommer det att vara ett problem som maste dgnas en stor uppmark-
samhet. Fragan gallande mdjligheter till korttidsboende i Sundsvall har tagits upp med fore-
tradare for kommunen. Vid ett eventuellt beslut att flytta verksamheten, kommer kommu-
nen att inventera vilka méjligheter som finns idag och utreda hur mycket som behéver
tillskapas.

10.2.3 Humaniora

Humanioradmnena har en bracklig utbildningsportfolj i dagslaget. En koncentration till fri-
stdende kurser, i huvudsak pa distans, dr samtliga variabler som for Humaniora har skapat
en skor utbildningsmiljo med lattrorliga studenter och inom vissa omraden en simre
genomstromning. Det dr inte en sammansittning av utbudet som drivits av en strategisk
overtygelse utan snarare blivit en nddvandighet av de svarigheter som foljt av svarigheterna
att rekrytera campusstudenter. Dessutom ar det sa att distansstudenter i lagre grad priorite-
rar progression i sina utbildningar vilket gor att verksamheten i hog grad bars upp av kurser
pa A-niva.

Humanioras framtid ar i Harnosand i huvudsak héanvisad till den sammansattning av ut-
bildningsutbudet som dmnena har idag. Detta ar riskfyllt om &n inte omdjligt. Men i de al-
ternativ som ska bedomas sd ingar en flytt av Humaniora i bada alternativen.

En flytt till Sundsvall 6kar méjligheterna f6r Humaniora i tva avseenden. For det forsta kan
nya dmnesmassiga kombinationer utvecklas som kan skapa mdjligheter for en fornyelse av
utbudet, 6kade programinslag och nya forskningssamarbeten. Det galler i forsta hand i rela-
tion till samhallsvetenskapliga &mnen men dven andra kombinationer kan vara aktuella. For
det andra kan olika kombinationer av campus och distansutbud provas for att skapa en batt-
re spridning pa olika distributionsformer och ett mer robust utbud. Bada dessa mdajligheter;
utokade samarbeten och utdkat programutbud och en battre balans mellan campus och di-
stans; vore efterstravansvarda for de humanistiska &mnenas fortlevnad och utveckling.

10.2.4 Universitetsbiblioteket

Universitetsbiblioteket kan bedriva en relevant verksamhet inom bada de alternativ som
utredningen fokuserar. I alternativet med en koncentration av verksamheten till ldrarutbild-
ningen i Harndsand omvandlas biblioteksverksamheten i Harndsand for de behov som en
distansutbildning med samlingsveckor kraver men utan att fortsattningsvis ha den tillgang-
lighet som ett mer reguljart campusbibliotek normalt har. Biblioteket kommer darmed i detta
scenario inte att erbjuda en service och tillganglighet som normalt férknippas med ett uni-
versitetsbibliotek.
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Detta kommer att fa konsekvenser dven for personal vid campus. Om en flytt till Sundsvall
ar aktuell kan biblioteksverksamheten ges en storre plattform att verka utifrdn och dven for-
battra tillgangligheten f6r hela Campus Sundsvall.

Det ar viktigt att understryka att biblioteksverksamheten ar en central komponent for ut-
bildningsmiljoerna. Allt mer resurser tillgangliggors ocksa via elektroniska medier som per
definition inte &r ortsbundna. P4 sikt dr det nddvandigt att uppréatthalla kapaciteten att klara
omvandling fran tryckta till elektroniska medier som under en icke oansenlig tid kommer att
innebdra 0kade mediakostnader totalt sett. Det ar darfor, oavsett alternativ, nddvandigt att
skapa utrymme for dessa behov utan att alltfor kraftfullt minska tillgangligheten till de fy-
siska biblioteken.

10.2.5 Risker med omlokalisering

Verksamhetsforandringar av det slag som har diskuterats innebar alltid risker férknippade
med sjdlva forandringen. Tempot i verksamheten kan ga ner, kvaliteten kan dventyras och
kompetens kan forloras under den tid som férandringen planeras och genomfors. Bada al-
ternativen har dessa risker aven om de av forklarliga skal torde vara storre om hela verk-
samheten i Harnosand flyttas an om enbart delar av verksamheten flyttas.

Det finns en medvetenhet om risker forknippade med detta scenario och universitetet har
paborjat en riskanalys med tillhérande handlingsplan med atgarder for att undanroja eller
forminska riskerna (se bilaga 3).

10.3 Utbildningsstrategiska dvervaganden och forslag

En del av universitetsstyrelsen beslut i oktober 2012 var att forma utbildningsstrategiska
stallningstaganden och foresla angeldgna satsningar i den akademiska miljon for i forsta
hand lararutbildningen. Med detta underlag som grund foreslas foljande stallningstaganden
och satsningar.

10.3.1 Profilering av lararutbildningen mot yngre ar

I praktiken &r lararutbildningen idag koncentrerad till de program som riktar sig mot yngre
ar, upp till ak 6. Det dr ocksa en profilering dar universitetet har ett gott eller forhallandevis
gott soktryck, den ar etablerad och kdnd i omvérlden och det finns en val uppbyggd VFU i
anslutning till utbildningsmiljon. Det finns ett dokumenterat rekryteringsbehov inom de
yrken som utbildningen inriktar sig pa i de prognoser som gjorts av framfér allt SCB, HSV
och SKL vad géller framtida rekryteringsbehov inom olika yrken och pensionsavgangar.

Det ar darfor bade rimligt och relevant att utifran nuvarande situation och prognoser om
framtiden konstatera att Mittuniversitetet bor fokusera pa lararutbildning Fo-6, atminstone
pa kort och medellang sikt.
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Amneslérarutbﬂdningarna ar dock ocks3, i vissa delar, bristyrken framover och Mittuniver-
sitetet har ett antal examensrattigheter som for narvarande inte utnyttjas. Dock driver uni-
versitetet just nu ingen dmneslédrarutbildning och flera av de &mnen som omfattas dr redan
nu relativt begréansade vad galler den vetenskapliga kompetensen som kravs for att havda
examensrattigheterna. Universitetet saknar darutover exempelvis examensrattighet inom
matematik. Nuvarande takbeloppsbegransningar gor det ocksa svart att tanka sig en ut-
byggnad av @mneslararutbildningen.

Déaremot kan den kompletterande pedagogiska utbildningen (KPU) vara av intresse for att
inte helt slappa mgjligheten att bedriva amneslararutbildning. Det dr en mindre ekonomisk
risk, en mindre belastning pa takbeloppet och det kan férvantas finnas ett vaxande behov av
KPU i takt med att legitimationskraven slar igenom. Det kan dessutom vara mgjligt att via
KPU skapa underlag for en reguljar provning nar lararutbildningarna ska provas ndsta gang.

Forslaget ar saledes att koncentrera lararutbildningen mot de yngre aren under den kom-
mande femarsperioden samt att vidare utreda, forslagsvis via HUV/LAR, hur ett strategiskt
KPU-utbud kan formas som ryms inom takbelopp och som ar sdrskilt angelédget att erbjuda.
Denna utredning dr dock enbart rimlig att genomféra om det slutliga beslutet blir att lokali-
sera lararutbildningen och de i en @mneslédrarutbildning deltagande dmnena pa samma ort.
Om beslutet blir att koncentrera verksamheten i Harnosand till lararutbildningen ar det mest
rimliga att inte utveckla nagra ambitioner vad galler amneslararutbildning.

10.3.2 Utvecklingsprojekt for att 6ka kvalitet och attraktivitet i distans-
modellen med samlingsveckor

Lararutbildningsprogrammen bedrivs idag i en distansmodell med samlingsveckor, dar stu-
denterna har sa kallade inneveckor under 4-5 veckor per termin och déarutdver har sjdlvstu-
dietid utanfoér campus. Modellen tillgangliggor utbildningen for grupper som annars skulle
haft svart att studera och ger darfér Mittuniversitetet en unik position bland svenska la-
rosaten.

Utbildningsmodellen ar dock i behov av fornyelse och forandring for att fortsatt forma leve-
rera en hog kvalitet till studenterna och, i férlangningen, vara fortsatt attraktiv for studen-
terna. Ny teknik och ny pedagogik bor arbetas in i utbildningsmodellen sa att e-larandet
moderniseras och utbildningen drar nytta av nya majligheter som erbjuds. Studenternas pro-
fessionella kompetens i sitt yrke bor starkas genom att inneveckorna ges en ny och moderna-
re inramning kring professionsutveckling och yrkesidentitet. Detta kan innebara behov av
utvecklingssatsningar av flera slag; dels kurs- och programutveckling vad galler distribu-
tionsformer, studentinteraktion och pedagogiska metoder, dels kompetensutveckling, dels
investeringar i fysisk miljo i anslutning till lararutbildningen, dels nya samverkansformer
med skolmiljéer utanfor universitetet. Projektet bor d@ven inkludera det beteendevetenskap-
liga programmet som har samma grundlaggande uppldggning som lararutbildningen och
drivs inom ramen for (delvis) samma akademiska miljo. Det ar rimligt att de bada utbild-
ningsomradena samordnar sina utvecklingsambitioner i ett gemensamt projekt.
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En projektplan bor tas fram under varen 2013. Sarskilda medel bor stallas till forfogande for
(1) utredningsarbetet och (2) de sarskilda insatser som utredningen definierar.

10.3.3 Satsning pa att forstarka den vetenskapliga miljon i anslutning till
lararutbildningen riktad mot yngre ar

Profileringen mot yngre ar, som redan ar ett faktum, kraver dock att resurser sdkras for den
vetenskapliga miljon kring dessa utbildningsprogram. Bade forskola och fritidshem har sa-
dana behov. Behoven kan finnas bade inom pedagogikdmnet och inom angransande @mnen.
I forsta hand foreslas en satsning pa forskolepedagogik som kan vara rekrytering av akade-
misk kompetens pa docent- eller professorsniva, kombinerat med forskningslektorat eller
doktorandtjanster.

10.3.4 Humaniora

De humanistiska dmnena vid Mittuniversitetet har en bracklig utbildningsportfolj men ut-
budet i huvudsak koncentrerat till fristdende kurser pa distans. Genomstromningen ar lagre
an for universitetet i 6vrigt men varierar mellan &mnen och kurser. Deltagande i program ar
begransat till lararutbildningen, men det dr andelsmadssigt en liten del. Ekonomin har varit
bekymmersam under en langre period och institutionen har varit beroende av sarskilda till-
skott for att kunna uppvisa en ekonomi i balans.

Av diskussionen ovan om lararutbildningen foljer att de humanistiska amnena fortsatt
kommer att ha ett engagemang inom lararutbildningen mot yngre ar, men att det inte dr en
framkomlig vdg att expandera @mneslararutbildningen pa ett sadant satt att det skapar ett
langsiktigt och volymmassigt storre utbildningsuppdrag for de humanistiska &mnena. Det ar
darfor vasentligt att soka andra utvecklingsvagar for Humaniora.

Inom ramen f6r utbildningsstrategin har en utvecklingsvag provats vad galler arbetslivsan-
knytning av humanistiska utbildningar. Vidare har olika uppslag kring programutveckling
diskuterats i samma syfte. Kontakter mellan de humanistiska @mnena och andra dmnen, vid
sidan om lararutbildningen, har ocksa diskuterats. Det genomgaende syftet har varit att soka
skapa en storre attraktivitet f{or humanistiska utbildningar, garna pa ett sadant satt att en
programstruktur med dmnesprogression kan etableras for nagot eller ndgra amnen. Till dags
dato har dock det konkreta utfallet av dessa anstrangningar varit begransat.

Det finns darfor skdl, inom ramen for ovanstaende diskussion, att pa ett forutsattningslost
satt utreda utvecklingsmojligheter for den humanistiska amnesgruppen vad galler utveck-
ling eller foradling av utbildningsutbudet. I detta resonemang har inte den humanistiska
forskningen berdrts men det ar sjdlvfallet viktigt att en utredning dven tar in aspekter av
forskningsmiljon i syfte att skapa en robust forsknings- och utbildningsmiljé inom
humaniora.

94



Mittuniversitetets framtida lokalférsdrjning “
Upprattad av: Mittuniversitetet

Anders Sdderholm MID SWEDEN UNIVERSITY

Datum:
2013-02-05

10.3.5 Ovrigt

E-larande ar ett omrade av intresse for lararutbildningen men ocksa av intresse for 6vrig
verksamhet inom universitetet. Det pagar en sarskild utredning av detta omrade varfor det
inte preciseras ytterligare har.

10.4 Sammantagen beddmning

Det 6vergripande malet for Mittuniversitetets utbildningsverksamhet ar att erbjuda attrakti-
va, amnesmassigt hogkvalitativa och rekryteringsmassigt uthalliga utbildningar. Utbild-
ningsutbudet ska ocksa kdnnetecknas av attraktivitet, nytankande, framférhallning och ly-
hordhet.

Mittuniversitet utveckling och forandring styrs av de uppsatta malen. Malen bygger pa en
analys av universitetets styrkefaktorer, position, regional forankring och prognoser om fram-
tida behov och efterfragan.

Universitetet har varit framgangsrikt i arbetet med att skapa attraktiva utbildningar och har
fatt ett hogt fortroende fran studenter som visar sig i ett hogt soktryck. Storre beslut som det
om lokaliseringen av den framtida verksamheten vid de olika campusorterna maste vagledas
av hur val de svarar mot en 6kad maluppfyllelse eller till battre forutsattningar for att na
okad maluppfyllelse.

I en sammanvigd bedomning av dessa malsattningar bedomer universitetsledningen att
alternativet med en omlokalisering av all verksamhet i Harndsand till Sundsvall bast svarar
mot de uppsatta 6vergripande malen for utbildningsverksamheten.

Attraktiviteten for campusutbildningar vid Campus Harnésand har avtagit bland studenter-
na under en langre tid och att det inte finns nagot som tyder pa att den utvecklingen vander.
Darmed bedoms grunden for att behalla rekryteringsmassigt uthalliga utbildningsalternativ
vid Campus Harnosand som sdamre an {or alternativet med en samlad akademisk miljo vid
Campus Sundsvall. En samlad akademisk miljo i Sundsvall 6kar ocksa mdjligheterna till
synergier mellan amnen och ger nya forutsattningar till ett nytankande i utbildningsutbudet.

I nedanstaende matris summeras de risker och mdojligheter ur ett verksamhetsperspektiv som
beskrivits i analysavsnittet. Generellt sett kan sagas att scenario tre har risker pa kort sikt och
scenario fyra ligger riskerna pa langre sikt. Risker i arbetsmiljon till f6ljd av de beskrivna
alternativen beskrivs i riskbeddmningen, (se bilaga 3).
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Scenario 3 Scenario 4
Risker Mojligheter Risker Mojligheter
Korttidsboende for Storre mojlighet att Fortsatt svag rekry- | Mindre risk for kva-
distansstudenter — rekrytera till campus- | tering till campusut- | litetsforsamring —
risk pa kort sikt utbildningar bildning kort sikt
Kvalitetsrisker —pa | Storre samordnings- Lararutbildningen Befintlig struktur for
kort sikt i samband | vinster - ekonomisk blir en isolerad milj6 | lararutbildningen
med omlokalisering | fordel vad galler —lang sikt finns

driftskostnader
Forsamrad kompe- Storre samlad cam- Svarare att driva Tillgang till kort-
tensforsorjning — pusmiljo dmneslararutbild- tidsboende for di-
kort sikt ning — forlorad exa- | stansstudenter
mensratt — lang sikt
Minskat soktryck i Positiv milj6 for inflyt- | Fortsatt minskat Biblioteksverksam-
Harnosand under tande verksamheter antal campusstuden- | het anpassad till
omlokalisering ter lararutbildningen
behov

Forbattrade rekryte-
ringsmojligheter av
personal

Utbildningen be-
gransas till olika
former av distansut-
bildning

Storre mojligheter for
samverkan och syner-
gier mellan &mnesom-
raden

Mindre utrymme for
minskade drifts-
kostnader efter for-
andring

Storre plattform for
bibliotekets verksam-

het
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