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Forord

Mittuniversitetet maste under de ndarmaste aren spara ca 50 miljoner kronor. De tva
fakulteterna ska sta for 2/3 av besparingarna och den gemensamma férvaltningen och
biblioteket for 1/3. Darfor har universitetsstyrelsen beslutat om en grundlig 6versyn av
lokalkostnaderna for att uppna battre lokalutnyttjande och minska kostnaderna. Malet ar
besparingar pa fem miljoner kronor fram till 2015, vilket kravs for att na malsattningen att
lokalkostnaderna inte ska dverskrida 12 procent av den totala omslutningen.

Universitetsstyrelsen uppdrog till rektor att genomfora en utredning for att saval analysera
lokalsituationen som for att redovisa tankbara langsiktiga mojligheter avseende
universitetets lokalisering och férdelning av verksamheter mellan olika orter. Rektor tillsatte
den 26 juni undertecknad som utredare med bitrade av Jonas Harvard som
utredningssekreterare.

| utredningsdirektiven anges ett antal scenarier som ska utredas. Den framtida situationen
for universitetets verksamhet i Harndsand ska belysas sarskilt. | denna rapport redovisas
direktiven och hur utredningen genomforts. En kortfattad redovisning finns av
Mittuniversitetets karnverksamheter inklusive biblioteken och stodverksamheter.
Lokalsituation beskrivs sarskilt.

Rapportens huvudinnehall utgors av en redogorelse for framtida forutsattningar for
universitetets verksamheter framst i Harndsand och darefter en genomgang av fyra olika
scenarier. Ett huvudsyfte har varit att ge universitetsstyrelse och rektor underlag for beslut
om hur nédvandiga besparingar ska kunna astadkommas med hansyn till verksamhetens
krav och universitets mal avseende forskning och utbildning.

Avslutningsvis vill jag framfora ett tack till Mittuniversitetet for fortroendet att fa genomfora
denna utredning. Jag har uppskattat den 6ppenhet som visats fran universitetets ledning och
fran de personer som intervjuats.

Stockholm den 24 oktober 2012

Gunnar Svedberg



Sammanfattning

| denna rapport redovisas en utredning av mojligheter for Mittuniversitetet att gora
nodvandiga kostnadsbesparingar genom att férdandra lokalsituationen huvudsakligen vid
campusorterna Harndsand och Sundsvall. Utredningen begardes av universitetets styrelse
och tillsattes av rektor, som faststdllde utredningens direktiv i enlighet med styrelsens
beslut. Extern utredare har varit Gunnar Svedberg, som tidigare varit rektor vid davarande
Mitthogskolan.

Fyra olika scenarier har undersokts av vilka scenariot “Fortsatta som nu” lades at sidan i
tidigt skede eftersom det inte bedoms kunna uppfylla de krav som finns avseende bland
annat ekonomi och kvalitet i verksamheterna.

Ett scenario innebarande flytt av universitetsgemensamma verksamheter och/eller
campusforlagd utbildning fran annat campus till Hirnésand beddéms inte heller vara aktuellt.
| det senare fallet skulle kvaliteten paverkas negativt och i det forra bedoms inte tillrackliga
kvalitetsvinster uppnas for att motivera en flytt.

Tva scenarier bor utredas vidare. Det ena avser flytt av i princip all verksamhet fran
Harnosand till Sundsvall. Det andra bygger pa en starkt organisation for lararutbildning kvar i
Harnoésand. Konsekvenserna for kdarnverksamheter och stédverksamheter av de tva
scenarierna redovisas. Uppskattningar har aven gjorts av ekonomiska konsekvenser.

| dagslaget finns flera osakerheter som gor det svart att baserat pa har framtaget underlag
forespraka ett av scenarierna framfor det andra. De vasentligaste osakerheterna ror
universitetets framtida organisation av karnverksamheterna och otillracklig information om
framtida hyresvillkor vid en flytt till Sundsvall.



1 Bakgrund

1.1 Mittuniversitetets ekonomiska situation och universitetsstyrelsens mal

Mittuniversitetet bygger sin verksamhet huvudsakligen pa statliga anslag for grundutbildning
och forskning. Som en direkt foljd av regeringsbeslut om sankta anslag for grundutbildning
minskar Mittuniversitetets resurser med totalt ca 50 Mkr mellan 2013 och 2015. For att
anpassa kostnadsramen till dessa forutsattningar ska de tva fakulteterna gora besparingar pa
totalt 33 Mkr fram till 2015. Den gemensamma forvaltningen och biblioteket ska svara for
besparingar pa totalt 16 Mkr. Med anledning av detta sparbeting beslutade
universitetsstyrelsen vid sitt sammantrade den 21 maj 2012 om en grundlig éversyn av
kostnaderna for universitetets lokaler for att uppna ett battre lokalutnyttjande och lagre
kostnader. Malet sattes till besparingar pa fem miljoner kronor fram till 2015, vilket
motsvarar den kostnadsminskning som kravs for att na universitetets malsattning om att
lokalkostnaderna inte ska 6verskrida 12 procent den totala omslutningen. Styrelsen
beslutade darfér (DNR MIUN 2012-1080)

Att uppdra till rektor att genomféra ett utredningsarbete fér att férdjupa analysen
avseende universitetets lokalférsérjning i syfte att nd styrelsens mal avseende
lokalkostnader. Utredningen ska dven redovisa olika tdnkbara Idngsiktiga méjligheter
avseende universitetets lokalisering och férdelning av verksamheter mellan
campusorterna med utgdngspunkt i verksamhetens krav och universitetets mal avseende
forskning och utbildning.

1.2 Utredningens direktiv

Rektor tillsatte den 26 juni (DNR MIUN 2012-1080) i enlighet med styrelsens beslut en
utredning av Mittuniversitetets lokalforsorjning och utsag professor Gunnar Svedberg,
tidigare rektor for davarande Mitthégskolan respektive Géteborgs universitet samt tidigare
VD for Innventia till utredare. Jonas Harvard férordnades som utredningssekreterare. Till
uppdraget knots utredningsresurser inom larosatet samt fogades detaljerade direktiv.

Direktiven framhaller tva vagar for att minska lokalkostnaderna. Den forsta ror forandringar i
lokalbestandet som ar mojliga att genomfdora utan att nagra sarskilda kvalitetspaverkande
konsekvenser for kdarnverksamheten uppstar. Detta kan innefatta uppsagning avtomma
lokaler, omférhandling av hyror och liknande atgarder. Den andra vdgen ror forandringar
som kraver vissa eller avsevdrda verksamhetsforandringar for att kunna genomféras. Detta
slags forandringar kraver en noggrann sammanvagning av verksamhetsmassiga, ekonomiska
och kvalitetsmassiga konsekvenser, inte minst for studenternas utbildningsmiljo, samt en
bedOmning av situationen for kompetensforsoérjning och andra risker i olika alternativ. |
direktiven till utredningen ges uppdraget att sarskilt beakta dessa perspektiv i fyra tankbara
scenarier:

1. Fortsdtta som nu. Detta scenario forutsatter att verksamheten fortsatter med



nuvarande férdelning av verksamhet, personal och studenter mellan campusorterna.

2. Stdrkt verksamhet i Hdrnésand. Detta scenario syftar till att dra fordel av de lagre
lokalhyrorna i Harn6sand genom att antingen flytta larosatesgemensamma verksamheter
inom forvaltningen eller campusfoérlagda utbildningar till Hirnésand.

3. Koncentration av antalet campusorter. Detta scenario antar att verksamheten i
Ostersund inte omprévas men adresserar frdgan om “tre-campus-ldsningen ar den
langsiktigt basta for larosatets utveckling” genom att utreda framfoérallt mojligheter att
flytta verksamhet fran Harndsand till Sundsvall. Detta alternativ kan enligt direktiven
inkludera att viss verksamhet av kvalitetsskal bibehalls vid campus Harnosand.

4. Andra alternativ som framkommer under utredningsarbetets gang.

1.3 Utredarens ytterligare utgangspunkter

Utover ovan givna forutsattningar, har utredaren foreslagit ytterligare preciserade
utgangspunkter, vilka har diskuterats vid rektors ledningsgrupp vid moéte den 17 september
och redovisats vid universitetsstyrelsen vid mote den 28 september 2012. Dessa
utgangspunkter ar foljande:

e Mittuniversitetet ska pa 5-10 ars sikt bedriva utbildning, forskning och samverkan av
hogsta majliga kvalitet med hansyn till av staten givna forutsattningar.

e Forslag till atgarder ska sta i samklang med Mittuniversitetets utbildningsstrategi, som
sarskilt lyfter fram e-larande och arbetslivsanknytning. Andelen distansutbildning ska
darmed vara fortsatt hog.

e Utredningsarbetet bor beakta Mittuniversitetets samverkanspartners pa 5-10 ars sikt.

e Atgirder motiverade framst med kortsiktiga ekonomiska férdelar bor prioriteras 1agt

e D3 lararutbildning utgor en betydande andel av verksamhet vid Campus Harésand, bor
diskussioner om olika alternativ utga fran att lararutbildning med inriktningar mot lagre
stadier kraver mindre av amnesinriktad forskning (forutom i pedagogik) an inriktningar
mot hogre stadier.

1.4 Utredningens genomférande

Under augusti och september 2012 erholl utredaren underlag i form av uppgifter om en rad
for utredningen relevanta sakforhallanden sasom lokalbestand, hyror, avtal,
debiteringsmodeller, uppgifter om studenter, kurser, personal m.m. for de olika
campusorterna. Sarskild uppmarksamhet har dgnats genomgangar av faktaunderlag och
sammanstallningar har kontinuerligt understallts berérda verksamheter for faktakontroll.



En serie intervjuer genomfoérdes under augusti och september med prefekterna for samtliga
av larosatets institutioner, dekanerna for de tva fakulteterna samt representanter for
biblioteket, ekonomiavdelningen, IT-avdelningen, fastighetsservice, personalavdelningen och
studentkarerna. En av rektor utsedd referensgrupp bestaende av Gunilla Genberg, BIB,
Tomas Berglund, HUM, Conny Bjorkman, UTV, Kaarlo Niskanen, NVD, Mattias O'Nils, ITM,
Jim Andersson, Studentkaren Harnésand samt Malin Styrman, STU har vid tva tillfallen givits
mojligheter att lamna synpunkter pa utredningsarbetet, den 20 september och den 18
oktober 2012. Utredaren har underhand avrapporterat utredningsarbetet till Rektors
ledningsgrupp den 3 september, 17 september och den 15 oktober samt till
Mittuniversitetets styrelse den 28 september.

2 Mittuniversitets karnverksamheter inkl. biblioteken

2.1 Allmant om Mittuniversitetets kdrnverksamheter inkl. biblioteken

Mittuniversitetet, eller rattare sagt dess foregangare Mitthégskolan, bildades ar 1993 genom
en sammanslagning av davarande Hogskolan i Sundsvall/Harnésand och Hogskolan i
Ostersund. Hogskoledelen i Sundsvall hade en tekniskt- naturvetenskaplig tyngdpunkt
medan ldrarutbildningen hade en dominerande stillning i Hirndsand. | Ostersund 13g
tyngdpunkten pa samhallsvetenskaplig verksamhet. Under hosten 1992 begarde de bada
hogskolornas styrelser hos regeringen att fa bilda en ny hogskola den 1 juli 1993. Den fick
namnet Mitthogskolan. Under 1995 integrerades de tva vardhogskolorna i de berdrda lanen
som institutioner i hogskolan. Regeringen beslét den 31 januari 2003 att Mitthégskolan
skulle blir universitet den 1 januari 2005. Namnet dndrades da till Mittuniversitetet

Mitthogskolan forklarade sig redan fran begynnelsen vara en natverkshogskola med tre
jambordiga noder, Harndsand, Sundsvall och Ostersund varav ingen utgjorde huvudort.
Senare kom noderna att kallas campus, ett vedertaget begrepp inom hogskolevarlden
nationellt och internationellt. Verksamhet i mindre skala har ocksa tidvis bedrivits pa andra
orter i regionen, exempelvis Ornskoldsvik, Bispgarden och Sollefted. | Ornskéldsvik bedrevs
verksamhet, som inledningsvis leddes fran Harnésand. Med tiden blev det en egen
institution och Ornskéldsvik betecknades under ett antal &r som en fjarde campusort. Delar
av utbildningsverksamheten i Ornskéldsvik har avvecklats under 2012 i samband med
anpassningen till regeringens sdnkta takbelopp. Idag finns en mindre enhet (Digital Printing
Center, DPC) kvar inom institutionen for informationsteknologi och medier (ITM).

Av Tabell | framgar hur antalet anstallda i augusti 2012 ar fordelat mellan campusorterna
med tva fakulteter (Fakulteten for Naturvetenskap, teknik och medier, NMT resp. Fakulteten
for Humanvetenskap, HUV), atta institutioner, tre biblioteksenheter (inkl. Lirande &
Resurscentrum, LRC) samt den centrala forvaltningens olika avdelningar.

Mittuniversitetet hade ldsaret 2011/12 totalt drygt 16 000 studenter, en planerad minskning



med ca 4000 fran lasaret innan. Dessa var fordelade pa omkring 50 program och 600 kurser.
Soktrycket till larosatets utbildningar ar bland de hogre i landet. Volymmassigt dominerar
programutbildningar inom valfardsyrken som sjukskoterskor, socionomer, psykologer och
larare. Mittuniversitetets totala intdkterna for utbildning var 2011 ca 558 Mkr varav ca 515
Mkr utgjordes av statsanslag.

Av Mittuniversitetets utbildningar ges en stor andel pa distans. Ar 2011 gavs totalt 26
program pa distans, varav tio omfattar tre ar eller mer. De storsta ar lararutbildning och
forskollararutbildning. Sammantaget utgjorde distansutbildning 49 procent av
Mittuniversitetets utbildningsvolym 2011. Andelen distansstudenter skiljer sig kraftigt
mellan campusorterna. Campus Harndsand hade 2011 hela 90 procent distansutbildning,
Sundsvall och Ostersund 35 respektive 39 procent. Campus Harndsand hade 2011 ca 200
heldrsstudenter i campusforlagd utbildning. Till detta kommer distansstudenter som besdker
campus under sa kallade inneveckor. Av de studenter som lasaret 2010/2011 laste vid
Mittuniversitetet var ca 20 procent inskrivna vid Campus Harnésand, men merparten var
alltsa distansstudenter. (MIUN AR 2011)

Rekryteringen av studenter ar i huvudsak nationell. Av larosatets sa kallade nyborjare, det
vill sdga de studenter vid larosatet som laser for forsta gangen vid hogskola eller universitet,
kom endast 15 procent fran Jamtland eller Vasternorrland. Merparten kom fran Stockholm,
Véastra Gotaland, Gavleborg och Skane. Till viss del sammanhéanger detta med den relativt
stora andelen distansutbildning. Av forstahandssékande till campuskurser var 2012 omkring
30 procent fran Jamtland eller Vasternorrland.

Mittuniversitetets forskning utgors dels av amnesforskning och dels av tvarvetenskapliga
profilomraden. Mittuniversitetets totala forskningsfinansiering uppgick 2011 till ca 350 Mkr,
varav ca 190 Mkr utgjorde statsanslag. Amnesforskningen bedrivs framférallt inom de 21
amnen som har forskarutbildningsrattighet och examinerar doktorer, fran amnen inom
Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, som kemiteknik och fysik, till amnen inom
Fakulteten for humanvetenskap, som halsovetenskap och statsvetenskap. | Hirndsand
bedrivs forskarutbildning inom @dmnena engelska, historia och pedagogik.

Mittuniversitetet har tre campusbibliotek, ett vardera i Hirnésand, Sundsvall och Ostersund,
som tillhandahaller bibliotekstjanster till personal och studenter pa respektive ort.
Verksamheten ar anpassad till vardera campusorts inriktning. Utdver att sorja for tillgang till
fysiskt och digitalt material for studier och forskning, erbjuder man ocksa andra tjanster,
som exempelvis utbildning i informationssokning fér omkring 3000 deltagare per ar.

Bibliotekets stora kostnader ar personalkostnader ca 22 Mkr, lokalkostnader ca 15 Mkr och
databaskostnader ca 5 Mkr.



2.2 Karnverksamheter inkl. biblioteksverksamhet vid Campus Harndsand

Hogre utbildningsverksamhet har funnits i Hirnésand sedan 1842, nar en navigationsskola
for styrman och sjokaptener inrdttades och beslut fattades om ett folkskoleseminarium.
Forskning och hogre utbildning bedrivs idag av Mittuniversitetet vid Institutionerna for
utbildningsvetenskap (UTV) och humaniora (HUM), som ér lokaliserade till Campus
Harnésand. Darutdver bedrivs arkiv- och dataverksamhet inom ramen for Institutionen for
informationsteknologi och medier (ITM) samt naturvetenskaplig utbildning och forskning
med inriktning framst mot matematikdidaktik och energiteknik inom Institutionen for
tillampad naturvetenskap och design (NVD). ITM och NVD har sina huvudsakliga
verksamheter i Sundsvall.

Som stod for verksamheten vid Campus Harndsand finns en filial av universitetsbiblioteket,
som drivs i samverkan med Harn6sands kommunbibliotek och Vasternorrlands lansbibliotek
under namnet Sambiblioteket.

Delar av Mittuniversitetets stodverksamheter inom en av fakulteterna (HUV) och den
centrala forvaltningen finns ocksa vid Campus Harndsand. | tabell Il finns en sammanfattning
av data angdende de olika verksamheterna.

Kommunerna i Jamtlands lan, Vasternorrland och Halsingland har tillsammans med
lararutbildningsnamnden vid Mittuniversitetet och Specialpedagogiska skolmyndigheten ett
regionalt utvecklingsnatverk, RUN. Ett kansli med tre personer finns i anslutning till
Mittuniversitetet vid Campus Harndsand.

Utbildningsverksamheten vid UTV bedrivs huvudsakligen inom olika typer av
lararutbildningsprogram. Man har i dagslaget lararutbildning inom sex olika
utbildningsprogram med inriktning mot forskolldrare, fritidshem, férskoleklass och
grundskolans arskurs 1-3, grundskolans arskurs 4-6, grundskolans arskurs 7—9 samt
gymnasieskolan. Den dominerande delen av dessa utbildningar (ca 82 procent) genomférs
som distansutbildning med regelbundna samlingsveckor pa campus. Endast ca 12 procent av
UTVs utbildning bedrivs som traditionell campusbaserad utbildning och ca 5 procent utgors
av helt IT-baserad distansutbildning utan campustraffar. Samtliga studenter antagna
var/host 2012 laser pa distans.

Lararutbildningen har nyligen reformerats och under de ndrmaste aren kommer darfor tva
olika lararutbildningar att bedrivas parallellt, dels den modell for lararutbildning som
introducerades hosten 2001 och fasas ut 2015, dels den nya lararutbildningen som startade
hosten 2011.

Lararutbildningen pa distans vid Mittuniversitetet bestar av samma program och kurser som
den reguljara lararutbildningen och skiljer sig inte fran den annat &n vad avser
upplaggningen. Studierna bedrivs pa helfart och distansstudenterna finns pa Campus
Harndsand 4-5 veckor/termin, mandag till och med fredag. Campusveckorna ligger jamt



fordelade 6ver terminen med hansyn tagen till terminens olika kurser och upplaggning av
dessa. Fordelningen av de olika kursernas samlingsveckor pa campus sker i samarbete
mellan institutionerna. Under campusveckorna i Harndsand startar de olika kurserna med
forelasningar, seminarier med mera. Studenterna ges mojlighet att samlas i studiegrupper
for grupparbeten/diskussioner. Under dessa veckor sker dven examination pa de olika
kurserna.

Utbildningen bedrivs med hjalp av ett konferenssystem, vilket kraver att den studerande
maste ha tillgang till dator med internetuppkoppling. Veckorna/dagarna mellan
campustraffarna raknas som sjalvstudietid, vilket innebar att studenterna, sjalvstandigt eller
i grupp, arbetar med olika uppgifter som skickas in eller redovisas i den larplattform som
anvands under utbildningen. Den verksamhetsférlagda utbildningen (VFU) sker pa hemorten
och administreras av Mittuniversitetets VFU-administration.

UTV driver ocksa sedan 2007 det Beteendevetenskapliga programmet som distans- och som
campusutbildning med inriktning mot humanvetenskap och datavetenskap. Programmet har
2012 totalt ca 200 studenter.

Vid UTV bedrivs forskning med huvudsaklig inriktning mot skolan. Forskarutbildningsamnet
ar pedagogik, medan forskarutbildningen inom d@mnesdidaktik ar under avveckling. Utover
forskning inom generella pedagogiska forskningsfalt, som socialisering och bildning, har
forskningen i Harnosand sarskild fokusering mot skolutveckling och ledarskap. Dar behandlas
fragor kopplade till lararen som ledare, e-ldrande, med sarskild kompetens inom hogre
utbildning samt utvdrderingsforskning, som undersoker de konsekvenser olika utvarderings-
och inspektionssystem har for styrningen av skolan. Detta forskningsfalt har ocksa en
koppling till den internationella sa kallade PISA-undersdkningen (Programme for
International Student Assessment), dar Mittuniversitetet ansvarar for den
naturvetenskapliga delen. Sedan 2006 har man pa Skolverkets uppdrag huvudansvaret for
hela PISA-studien.

Vid HUM bedrivs verksamhet inom kulturorienterade @mnen (historia och
litteraturvetenskap) och sprak (svenska och engelska). Pa senare tid har ocksa
religionsvetenskap aterupptagits som kandidatdamne liksom spanska med tva lektorat i
respektive amne. Utbildningen vid HUM bedrivs idag i form av fristdende kurser i féljande
amnen:

* Historia pa grundniva och avancerad niva samt forskarutbildning.

* Litteraturvetenskap pa grundniva och avancerad niva.

* Religionsvetenskap pa grundniva.

* Engelska pa grundniva och avancerad niva samt forskarutbildning.

* Spanska pa grundniva.

* Svenska spraket pa grundniva och avancerad niva.



Utbildningen utgérs genomgaende av fristaende kurser. Hela 87 procent av utbildningen ges
som distansutbildning (71 procent som IT-distans och 16 procent som distans med
campustraffar). Totalt 7-8 procent av utbildningen vid HUM utgors av kurser inom
lararutbildningen.

Inom forskarutbildningsamnet engelska bedrivs forskning inom engelsksprakig, sarskilt
amerikansk och irlandsk, litteratur samt inom engelsk lingvistik med sarskild inriktning mot
korpuslingvistik och inldarning. Inom forskarutbildningsamnet historia bedrivs forskning om
politisk historia med sarskild inriktning mot lokalpolitik, sociala konflikter och politiska
begrepp samt om militarhistoria och Latinamerikas historia. Inom litteraturvetenskap
bedrivs forskning om bland annat nordisk och norrlandsk modernism i litteraturen, barn- och
ungdomslitteratur samt amnesdidaktik. Forskningen inom amnet svenska spraket ar inriktad
mot sprakhistoria, namnforskning, kognitiv semantik och rumsuttryck i svenskan.

Vid Institutionen for informationsteknologi (ITM) bedrivs utbildning och forskning i arkiv- och
informationsvetenskap inom avdelningen foér arkiv- och datavetenskap vid Campus
Harnosand. Kurser i arkiv- och informationsvetenskap ges pa grundniva och avancerad niva.
Verksamheten inom ITM ar inte kopplad till [ararutbildningen, men samarbeten finns inom
Beteendevetenskapliga programmet vid UTV. Forskning bedrivs i Hirndsand inom digital
informations- och dokumenthantering inom organisationer och foretag.

Vid avdelningen for amnesdidaktik och matematik inom Institutionen for tillampad
naturvetenskap och design (NVD) vid Campus Harndsand bedrivs utbildning och forskning
huvudsakligen kopplad till [ararutbildningen. Darutover ges kurser i matematik och
energiteknik pa grundniva.

3 Mittuniversitetets lokalsituation

3.1 Allmant on Mittuniversitetets lokalsituation

Mittuniversitetets lokalkostnad var under 2011 totalt 114,6 Mkr motsvarande 12,4 procent
av de totala kostnaderna. Genomsnittsvardet for samtliga svenska larosaten ar 13,0 procent.
Den genomsnittliga arliga lokalkostnaden for Mittuniversitetet var 2011 drygt 1 600 kr/kvm.
Lokalkostnaden varierar mellan olika campus och ar vid Campus Harnésand ca 1 100 kr/kvm,
vid Campus Sundsvall drygt 1 800 kr/kvm och vid Campus Ostersund ca 1 600 kr/kvm.

3.2 Lokalsituationen vid Campus Harnésand

Mittuniversitetets lokaler vid Campus Harnosand hyrs huvudsakligen av fastighetsbolaget
Klévern AB. Lokalerna i Sambiblioteket samt ett par specialutformad lokaler hyrs i andrahand
av Harnosands kommun. Mittuniversitetets olika enheter har tillgang till dels fasta lokaler,
framst kontor och mindre sammantrdadesrum, for vilka man betalar en internhyra, dels
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bokningsbara gemensamma lokaler, huvudsakligen undervisningslokaler, for vilka man
betalar en intern bokningskostnad.

| tabell lll finns en sammanstallning av lokaler vid Campus Harnésand med uppgifter om
anvandningsomrade, lokalyta, hyreskostnad och avtalstid.

| sambiblioteket finns sedan 2011 férutom sedvanliga bibliotekslokaler dven en horsal och
tva lektionssalar.

Ett problem med undervisningslokalerna vid Campus Harndsand ar att nyttjandegraden ar
lag. Denna méts som hur stor andel av sex timmar dagtid under mandag-fredag som
bokningsbara lokaler anvands. Vid Campus Harndsand har saval hoérsalar som larosalar under
ar 2011 utnyttjats mindre an 30 procent, vilket i genomsnitt innebar mindre dn ca 2 timmar
per veckodag. Motsvarande for Campus Sundsvall ar strax under 80 procent och fér Campus
Ostersund drygt 60 procent. En viktig férklaring till skillnaderna &r att en dominerande del av
utbildningen vid Campus Harndsand bedrivs som distansutbildning. Det innebér ocksa att
lokalutnyttjandet ar koncentrerat till ett antal samlingsveckor med perioder av lagt nyttjande
daremellan.

Under 2013 gar hyresavtal ut vid Campus Harnésand motsvarande en total yta pa ca 5 200
kvm och ett arligt hyresvarde pa totalt ca 5 400 tkr. Under ar 2014 nas sluttidpunkten for
ytterligare hyresavtal vid Campus Harnésand motsvarande en total yta pa ca 7 100 kvm och
ett totalt hyresvarde pa drygt 8 400 tkr.

3.3 Lokalsituationen Campus Sundsvall och Campus Ostersund

Den helt dominerande delen av verksamheten vid Campus Sundsvall bedrivs idag vid
Akroken. Dar &r nyttjandegraden for undervisningslokaler relativt hég och 6vriga lokaler &r
ocksa val utnyttjade. | dagsldget skulle nya verksamheter med fler &n nagot tiotal anstallda
knappast kunna inrymmas inom befintliga lokaler. Lokalsituationen vid biblioteket ar sarskilt
anstrangd.

Vissa expansionsmojligheter finns inom Akroken-omradet genom nybyggnation fran
fastighetsagaren Akademiska Hus sida. Detta skulle dock enligt Mittuniversitetets ledning ge
hogre hyresniva an for befintliga lokaler.

Andra expansionsméjligheter finns i ett omrade séder om Akroken, dar Sundsvall kommun
kan tanka sig att renovera lokaler som skulle kunna ge méjligheter for Mittuniversitetet att
hyra upp till ca 10 000 kvm. Hyresnivan skulle i sa fall bli foremal for forhandling.

Aven vid Campus Ostersund ar nyttjandegraden fér undervisningslokaler klart hégre &n vid
Campus Harnosand. Expansionsmajligheter skulle formodligen finnas inom campusomradet
om detta skulle bli aktuellt.
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4 Mittuniversitets administrativa stodverksamheter

Mittuniversitetet har en ortsévergripande gemensam forvaltning med de flesta avdelningars
verksamheter forlagda till mer an ett campus. | tabell | framgar fordelningen av personal pa
olika avdelningar och campusorter. | Hirnésand finns personal inom Campusservice (CAMP),
Ekonomiavdelningen (EKO), IT-avdelningen (IT), Personalavdelningen (PER) samt
Studentcentrum (STU).

5 Framtida forutsattningar for de karnverksamheter som
idag finns vid Campus Harnésand

5.1 Lararutbildning

Lararutbildningen ar som all annan hogre utbildning beroende av statlig finansiering och maste for
examenstillstand genomga kvalitetsgranskningar som genomférs av Hogskoleverket. Under 2010 och
2011 har utbildningskvaliteten granskats i samband med prévning av examenstillstdnd for samtliga
lararexamina. Foljande géller for Mittuniversitets framtida examenstillstand for olika
lararutbildningar:

e Forskollararexamen — examenstillstand erhallet efter 1:a ansdkningsomgangen

e Grundlararexamen med inriktning mot fritidshem — examenstillstand efter 2:a
ansokningsomgangen.

e Grundlararexamen med inriktning mot férskola och ak 1-3 — examenstillstand efter 2:a
ansokningsomgangen.

e Grundlararexamen med inriktning mot ak 3—6 — examenstillstand efter 2:a
ansokningsomgangen.

e Amneslidrarexamen med inriktning mot ak 7-9 — examenstillstadnd erhallet i &mnena
fysik, kemi, biologi, svenska, engelska, samhallskunskap och historia. Avslag erhallet i
amnena matematik, teknik, spanska och religionskunskap.

e Amneslidrarexamen med inriktning mot gymnasium- examenstillstdnd erhallet i &mnena
fysik, kemi, biologi, svenska, engelska, samhallskunskap och historia. Avslag erhallet i
amnena matematik, teknik, spanska och religionskunskap

e Inget examenstillstand erhallet for yrkeslararexamen.

Generellt ar det oftast viktigare for ett larosate att behalla de examenstillstand som man
erhallit &n att ansdka om och provas for nya examenstillstand, vilket vanligtvis kraver
kompletteringar pa lararsidan. Darfor ar det av storsta vikt att kontinuerligt félja upp och
utveckla kvaliteten i lararutbildningarna for att inte riskera att vid en aterkommande
préovning mista nagot av redan erhallna examenstillstand.

En vasentlig forutsattning for att kunna bedriva hogre utbildning att ocksa man har
tillrackligt soktryck till de utbildningsplatser som erbjuds. Idag ar soktrycket nationellt sett
hogt till lararutbildningar for lagre stadier medan soktrycket for flera av
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amneslararutbildningarna sarskilt inom det tekniskt/naturvetenskapliga omradet &r lagt. Det
finns anledning att formoda att regeringen kommer att fortsdtta den speciella bevakning av
utvecklingen av soktryck som initierades haromaret. Vissa omférdelningar av medel mellan
olika larosaten agde rum baserat pa soktryck till berérda utbildningar.

Lararutbildningen for hogre stadier ar mer amnesinriktad an den for lagre stadier. Utbildning
for hogre stadier kraver darfor generellt sett tydligare samverkan med amnesinriktad
forskning. Samverkan med didaktisk forskning maste finnas oavsett mot vilket stadium
lararutbildningen ar inriktad.

| Harndsand finns Technichus, som ar ett science center med pedagogiska resurser som
bland annat ar lampade for lararutbildningen. Det finns en stravan fran Harndsands kommun
att oka vardet ytterligare av den verksamheten for lararutbildningen.

Lararutbildningen vid Mittuniversitetet bedrivs som ovan namnts till stor del som
distansutbildning. | Mittuniversitetets utbildningsstrategi anges att e-larande och
arbetslivsanknytning ska ha en sarskilt framtradande position i universitetets
utvecklingsarbete under perioden 2011-2015. Vidare anges att distansutbildningen utgér en
viktig del av utbudet och att kvaliteten i denna utbildning maste starkas via bland annat
atgarder for 6kad genomstromning och battre lararfardigheter inom e-larande.
Omvarldsanalysen visar enligt utbildningsstrategin att Mittuniversitetet bor ha stora
mojligheter att starka sin nationella position som kvalitetsmassigt ledande inom e-larande.

Ett generellt problem vid distansutbildning, vilket uppmarksammats av regeringen, ar att
prestationsgraderna ofta ar lagre an vid campusforlagd utbildning. En bidragande orsak ar
att studenter som laser pa distans ofta har andra mal an att klara ett visst antal poang.
Oavsett orsakerna till lagre prestationsgrad, maste det vara en tydlig stravan fran larosatets
sida att 0ka prestationsgraden.

Ovan diskuterades den laga nyttjandegraden av undervisningslokaler vid Campus Harnésand,
vilken huvudsakligen ar betingad av den stora andelen distansutbildning. Det ar av
ekonomiska skél inte rimligt att behalla en nyttjandegrad for lokaler pa 30 procent eller
lagre. Bland annat maste distansutbildningens former fér samlingar pa campus forandras i
riktning mot att uppna en genomsnittlig nyttjandegrad for lokaler minst i niva med
campusforlagd utbildning. Hur detta kan genomfdras avgors bast av de som idag ansvarar for
de aktuella utbildningarna.

5.2 Humaniora

Mittuniversitetet har idag verksamhet inom relativt fa humanistiska @amnen. HUM é&r en av
de minsta institutionerna vid Mittuniversitetet. | en parallell utredning till foreliggande
lokalutredning finns ett forslag om att sammanfora ett av kulturdmnena (historia) med
samhallsvetenskapliga @mnen vid en annan avdelning. Det skulle starka speciellt forskningen
i och med att historieforskarna skulle komma narmare en stérre miljo med forskare i olika
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samhallsvetenskapliga @mnen. | samma utredning foreslas att sprakdmnena fors in i den
institution som fortsattningsvis ska ansvara for lararutbildningen.

| ett avsitt ovan diskuteras en mojlig koncentration av Mittuniversitets lararutbildningar till
lagre stadier. Om amnena religionsvetenskap och spanska i forsta hand ar avsedda for att
kunna ge kurser inom lararutbildningen, bor det fortsatta behovet av dessa @mnen inom
Mittuniversitetet provas. Inget av dessa amnen har lyckats erhalla examenstillstand i
amneslararutbildning beroende pa bland annat otillrackliga lararresurser och amnesdidaktisk
kompetens.

| dmnet engelska ges idag huvudsakligen distanskurser pa grundniva, magisterutbildning i
Engelska studier samt utbildning i Engelska med didaktisk inriktning. Att koppla @mnet
engelska narmare till [ararutbildningen med inriktning mot lagre stadier skulle innebara
behov av att forstarka den didaktiska inriktningen.

5.3 Arkivverksamheten

Den i flera avseenden unika verksamheten vid avdelningen Arkiv- och datavetenskap inom
ITM skapades for ett tiotal ar sedan med anledning av den snabba utvecklingen av den
digitala informationshanteringen och behovet av datalagring kombinerat med forekomsten
av en forhallandevis omfattande traditionell arkivhantering vid Landsarkivet i Hirnésand.

Inom ITM vid Campus Sundsvall bedrivs forskning om digital datalagring i samverkan med
myndigheter och verk. Det viktigt att de framtidsinriktade verksamheterna i Sundsvall och
Harndsand har en gemensam strategisk styrning.

5.4 Verksamheter i matematik och energiteknik

Verksamheten inom NVDs avdelning vid Campus Harnésand ar viktig for lararutbildningarna
via de kurser som ges i matematik och matematikdidaktik. Kvalitetsbrister har dock
framkommit vid Hogskoleverkets granskningar av lararutbildningarna och matematikamnet
har inte fatt examenstillstand inom dmneslararutbildningen.

Vid samma avdelning bedrivs ocksa utbildning och forskning i energiteknik.
Forskningsverksamheten ar beroende av den infrastruktur i form av relevant
laboratorieutrustning som finns vid Campus Harndsand.

5.5 Biblioteksverksamhet

Mittuniversitetets campusbibliotek i Hirndsand ingar i det sa kallade Sambiblioteket. Det ar
en gemensam byggnad for campusbiblioteket, Vasternorrlands lansbibliotek och Harnésands
kommunbibliotek som 6ppnade ar 2000 och samma ar utsags till Arets bibliotek. Samarbetet
innebar lite forenklat att biblioteken tillsammans utnyttjar lokaler och materialbestand.
Mittuniversitetets personal och studenter, liksom kommuninnevanarna i Hiarnésand, kan
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lana material fran de olika biblioteken. Detta samarbete &r orsaken till att ungefar halften av
de Ian som gors av Mittuniversitetets lantagare i Harnésand utgors av material fran
kommunbibliotekets samlingar. Lantagarna i Sundsvall och Ostersund utnyttjar
huvudsakligen universitetets eget material vid respektive bibliotek. Losningen med
Sambiblioteket innebar saledes en bredare tillgang till material for lantagare i Harnésand
men kraver ocksa samordning mellan de olika biblioteken.

Av Mittuniversitetets material vid Sambiblioteket ar amnesomradet
"uppfostran/undervisning” det overlagset stérsta med 8 000 titlar eller omkring 25 procent
av det totala bestandet pa ca 30 000 titlar. Darutover har universitetsbiblioteket och
kommunbiblioteket gemensamt ett stort bestand inom samhéllsvetenskap, sammanlagt
narmare 6 000 titlar.

Tendenserna for utlan av material (exklusive omlan) som ags av respektive filial skiljer sig
mellan de olika campusbiblioteken. Efter 6kade utlan i mitten pa 2000-talet har Sundsvall
och Ostersund idag fallit tillbaka till de nivaer som r&dde omkring &r 2000, det vill siga
omkring 30 000 utlan per ar och filial. Campusbiblioteket i Hirnésand har daremot sett en
minskning i antalet utlan fran ca 30 000 utlan per ar till ca 20 000 utlan per ar. En trolig
anledning ar den 6kade andelen distansstudenter, vilka i storre grad nyttjar
biblioteksresurser pa sina hemorter.

En sarskild utmaning for campusbiblioteket i Harndsand ar att serva den stora andelen
distansstudenter. De olika campusbibliotekens bemanning i relation till antalet
heldrsstudenter vid respektive campus synliggér denna sarpréagel och den relativa
personaltatheten. Totalt antal studenter per bibliotekspersonal var 2011 i Harnésand ca 200
och i sdvil Sundsvall som Ostersund ca 250. Antal campusstudenter per helarstjidnster
bibliotekspersonal var ca 20 i Hirnésand men omkring 160 i Sundsvall och 150 i Ostersund.
Sammanfattningsvis servar campusbiblioteket i Harndsand jamfért med de ovriga
biblioteken nagot farre studenter totalt och betydligt farre campusstudenter i forhallande till
biblioteksverksamhetens storlek.

Antal fjarrinlan uppvisar sma skillnader per campusort och var 2011 ca 1 000 i Harn6ésand, ca
1300 i Sundsvall och ca 1 100 i Ostersund. Det finns ocksd en service dir biblioteken skickar
bocker och annat material hem till studenter. Ar 2011 skickades fran Harnésand ca 1 300
titlar pa detta vis, fran Sundsvall och Ostersund ca 500 respektive ca 900 titlar. Detta ska
jamforas med de narmare ca 700 000 nedladdningar av digitalt fulltextmaterial som gjordes
under 2011. Besoksstatistiken ar svar att jamféra mellan campusbiblioteken, eftersom
Sambiblioteket dr en popular offentlig lokal i Hirndsand och statistiken inte sarskiljer mellan
studenter/personal och allmanhet.
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6 Framtida forutsattningar for administrativa
stodverksamheter vid Campus Harnodsand

Vid Campus Harnosand finns idag personal inom fyra av den gemensamma forvaltningens
avdelningar. Ekonomiavdelningens personal arbetar med 6vergripande ekonomifragor for
vilka den geografiska placeringen av verksamheten inte dr en avgorande fraga.
Studentavdelningens personal arbetar med studievagledning, tentamenssamordning och
studenthalsa, vilka ar verksamheter som bor bedrivas pa samtliga orter dar studenterna
finns. IT-avdelningens personal arbetar huvudsakligen med IT-drift och anvandarstdd och bor
i princip finnas dar andra verksamheter bedrivs.

Inom den gemensamma forvaltningens CAMP-avdelning finns personal som bland annat
forvaltar de fastigheter som Mittuniversitetet hyr. Avdelningen ansvarar for vaktmasteri,
reception, vaxel och viss tryckeriverksamhet. Vid Campus Harndsand har CAMP ocksa
lokalvardare anstallda. Vid 6vriga campus ar lokalvarden utlagd pa extern aktor, vilket &r
ekonomiskt fordelaktigt for Mittuniversitetet.

7 Scenario 1: Fortsatta som nu

Direktiven for foreliggande utredning innehaller en begdran om att utredningen ska
behandla ett “nollalternativ” som benamns “Fortsatta som nu”. Enligt detta scenario skulle
verksamheterna fortsatta ungefar som nu med samma verksamhets-, personal- och
studentférdelning mellan orterna och mellan campusbunden och distansverksamhet.

Ingen av de personer som intervjuats under utredningens gang har foresprakat detta
scenario. Alla ar dverens om att det nuvarande ekonomiska laget for Mittuniversitet och de
forvantade framtida kraven pa verksamheten kraver forandringar. Ett viktigt skal ar ocksa att
sakerstalla en 16sning pa Campus Harndsands framtid, som gor att fornyade diskussioner i
fragan inte uppstar om bara nagot ar. Darfor utreds inte detta scenario ytterligare i detta
sammanhang. Nollalternativet utgér dock en referens for dvriga scenarier.

8 Scenario 2: Utokad verksamhet i Harnosand

Ett scenario ska enligt utredningsdirektiven belysa huruvida forlaggning av verksamheter till
Harnosand flyttade fran ovriga campusorter kan ske utgaende fran den generellt sett lagre
hyresnivan i Harnésand relativt 6vriga campusorter. Detta scenario kallas i direktiven ”Starkt
verksamhet i Hirnésand” men benamns har "Utdkad verksamhet i Harnosand” for att
tydligare avgransa det fran andra scenarier. Foljande alternativ ndamns i direktiven:

- Flytt till Hirnosand av delar av larosatesovergripande verksamheter inom den
gemensamma forvaltningen
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- Flytt av campusutbildning till Hirnésand fran i forsta hand Sundsvall och i andra hand
Ostersund.

Generellt sett bor flytt av verksamheter fran en ort till en annan i forsta hand motiveras av
kvalitetsskal oavsett om det berdr karnverksamhet eller administrativa stddverksamheter.
Flyttning av enbart ekonomiska skal bor endast komma ifraga om relativt sett stora
ekonomiska fordelar kan nas pa atminstone 5 —10 ars sikt utan att de flyttade
verksamheternas kvalitet paverkas namnvart negativt.

Det finns larosatesovergripande verksamheter inom framst ekonomi- och
studentavdelningarna som skulle kunna flyttas fran annat campus till Hirnésand. For
ekonomiavdelningens vidkommande skulle man i sa fall centralisera hela avdelningens
verksamhet till Hirnésand. Totalt ett femtontal anstallningar for dessa bada avdelningar
skulle beroras.

Idag finns i Harn6sand inom IT-avdelningen personal for drift och anvandarstod och i viss
utstrackning utveckling. Att flytta anstallningar inom larosatesovergripande verksamheter
vid IT-avdelningen fran annan ort till Hirnésand ar inte tillradligt framst med hansyn till att
mycket fa anstallningar skulle beréras. Risken ar stor for att skapa oacceptabla storningar i
kdrnverksamheterna aven vid relativt sma forandringar. Mittuniversitetet ar med hansyn till
konstruktionen som ett larosdte med fler campus annu mer beroende dn andra av en
effektiv och saker IT-verksamhet.

Nar det galler avdelningen CAMP finns idag fler anstallningar i Harndsand an vid évriga
campusorter i forhallande till antal anstallda, antal studenter och lokalbehov. En vasentlig
orsak till detta dr, som ovan ndmndes, att lokalvarden vid Campus Harnésand bedrivs i egen
regi medan den vid de tva andra campusorterna ar utlagd pa extern part. En flyttning av
overgripande verksamheter vid CAMP till Harndsand skulle berdra fa personer och knappast
kunna motiveras av kvalitetsskal.

En flyttning av campusutbildningar fran annan campusort till Hirnésand har inte
foresprakats av nagon av de foretradare for Mittuniversitets olika verksamheter som
intervjuats inom foreliggande utredning. En sadan flyttning skulle innebéra att larare flyttas
fran det campus dar de idag har sina kollegor inom samma eller narliggande amnen eller
amnesomraden. Generellt sett har Mittuniversitetet idag forhallandevis sma miljéer inom de
flesta @mnesomraden. Att splittra dessa ar negativt for karnverksamhetens kvalitet.

Man skulle ocksa kunna tanka sig att larare reser till Hirnosand fran annat campus i
samband med sina undervisningstillfallen. Detta skulle dock innebéra en kvalitetsforsamring,
eftersom studenternas mojlighet att tréffa sina larare pa campusorten utanfor sjalva
undervisningstiden skulle minska.

Sammantaget finns i det aktuella scenariot mojligheter att flytta vissa larosatesovergripande
verksamheter inom ekonomi- och studentavdelningarna till Hirndsand. Totalt skulle det réra
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sig om ett femtontal anstallningar. Att realisera en sadan flytt kan dock innebéra att vissa
anstallda inte vill flytta med, vilket leder till sedvanliga omplaceringsproblem eller problem
med Overtalighet pa annan ort. Den kvalitetsférdel som kan uppnas genom samlokalisering
av universitetsovergripande verksamheter inom respektive avdelning kan fas saval genom
samlokalisering i Hirnésand som vid nagon av de andra campusorterna.

Alternativet att flytta campusutbildningar fran annat campus till Hirnésand skulle paverka
utbildningskvaliteten negativt.

9 Scenario 3: Flytt av verksamheterna fran Harnésand

9.1 Bakgrund

| utredningsdirektiven ingar ett scenario med benamningen “koncentration av antalet
campusorter”. Detta kan enligt utredningsdirektiven innebara en koncentration av dagens
verksamheter i Harnosand till Sundsvall med eventuella féljdkonsekvenser och flyttning av
vissa verksamheter dven till Ostersund. Men scenariot ska enligt direktiven ocksa kunna
"inkludera att viss verksamhet behalls vid campus Harndsand”. Enligt utredarens mening
skulle i det senare fallet den foreslagna benamningen pa alternativet vara missvisande,
eftersom antalet campusorter da inte skulle paverkas. Utredaren har darfor valt att uppfatta
det i direktiven angivna scenariot som “koncentration av verksamheter vid campusorter”
och dela upp det i tva separata scenarier. Det ena behandlas i detta kapitel och avser
koncentration via en flytt av i princip all verksamhet fran Harnésand och darmed en
avveckling av Harnésand som campusort. Det andra scenariot behandlas i nasta kapitel och
inkluderar att viss verksamhet behalls i Hirndsand, som darmed blir kvar som campusort.

9.2 Flytt av kdrnverksamheter, bibliotek och férvaltningsverksamhet

En omlokalisering av i princip all verksamhet vid Campus Harndsand till i férsta hand Campus
Sundsvall skulle framst beréra UTV och HUM, som idag har all sin verksamhet i Harnésand,
dven om en stor del av utbildningen bedrivs som distansutbildning. All [ararutbildning och
forskningen i anslutning till denna liksom all utbildning och forskning i humaniora skulle
enligt detta scenario flyttas till Campus Sundsvall.

| detta sammanhang bor noteras att lararutbildningen innehaller verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) kopplad till den traditionella utbildningen pa campus eller distans.
Organiseringen av VFU har under lang tid byggts upp vid Campus Harndsand i samverkan
med bland annat samtliga kommuner i Vasternorrland och Jamtland. Denna verksamhet har
stor betydelse for kvaliteten i lararutbildningen, vilket maste beaktas vid en flytt.

Dagens lararutbildning vid Campus Harnésand bedrivs som namnts till dominerande del som
distansutbildning och till storsta delen med campustraffar for studenterna vissa veckor.
Detta kraver att det i anslutning till campusorten finns tillracklig mangd av lampliga
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korttidsboenden for inresande studenter under dessa veckor. Omkring 500 studenter har
under hostterminen 2012 behov av korttidsboenden. | Hirndsand har en lamplig
infrastruktur for detta byggts upp under manga ar med saval speciella studentboenden som
tillgangliga hyresrum pa den privata marknaden. Vid en flytt av lararutbildningen till Campus
Sundsvall skulle motsvarande infrastruktur for denna typ av studentboende behdéva byggas

upp.

Utover UTV- och HUM-verksamheterna skulle den kdrnverksamhet i matematik inom NVD,
som vasentligen baseras pa kurser inom lararutbildningen, berdras av en flytt av
l[ararutbildningen. Den verksamheten forutsatts i detta scenario flytta till den nuvarande
moderinstitutionens dvriga verksamhet vid Campus Sundsvall.

Den energitekniska verksamheten inom NVD ar inte direkt kopplad till lararutbildningen pa
motsvarande som verksamheten inom matematik. Forskningsverksamheten ar beroende av
den typ av specialanpassade och utrymmeskravande laboratorier som finns i Harnésand och
forutsatts i detta scenario vara kvar i Harnésand. Daremot antas i detta scenario att den
energitekniska utbildningen flyttas samman med den 6vriga utbildningen vid NVD vid
Campus Sundsvall.

Placeringen av ITMs verksamhet i arkiv- och datavetenskap i Harndsand var ursprungligen
motiverad av ndrheten till annan arkivverksamhet i Harnésand. | detta scenario antas att
verksamheten flyttas samman med den vetenskapligt narliggande verksamheten inom digital
datalagring inom ITM vid Campus Sundsvall. Huruvida detta ar det basta alternativet pa lang
sikt ur kvalitetssynpunkt avgors i forsta hand av den ansvariga institutionen ITM.

Scenariot med en flytt av all lararutbildning och humaniora till Sundsvall (och eventuellt till
Ostersund fér ndgon del) ger som en konskevens att verksamheten vid
universitetsbiblioteket i Harndsand (inklusive Larande & Resurscentrum, LRC) flyttas till
Sundsvall och integreras i biblioteket dar. Tillkommande behov av bibliotekspersonal i
Sundsvall kan tackas via personal som flyttas fran Harnésand. Biblioteket i Hirnésand har
dock enligt ovan idag stérre bemanning dn biblioteken i Sundsvall och Ostersund i relation
till antal studenter och antal anstallda larare. Det ar darfor rimligt att en viss
personalminskning ar mojlig vid sammanslagning med biblioteket i Sundsvall.

En annan konsekvens ar att de administrativa stodverksamheterna i Harnésand ocksa flyttas
och integreras med stodverksamheterna i forsta hand i Sundsvall. Viss effektivisering och
personalminskning kan goras i den sammanslagna verksamheten. Ovan namndes att
lokalvarden vid Campus Harnosand bedrivs i egen regi (en ledare och sex lokalvardare)
medan den vid de tva andra campusorterna ar utlagd pa entreprenad. Vid en flyttning till
Sundsvall bor lokalvarden i tillkommande lokaler drivas pa motsvarande satt som dagens
lokalvard vid Campus Sundsvall. Darigenom uppstar viss 6vertalighet.

Lokalvardskostnaden skulle minska relativt idag ocksa beroende pa att den totalt
tillkommande lokalytan vid Campus Sundsvall blir mindre an dagens totala lokalyta vid
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Campus Harnosand. Den totala kostnadsminskningen inom den gemensamma forvaltningen
vid en flytt uppgar uppskattningsuvis till 2—3 Mkr per ar.

Sammantaget skulle en flytt av all verksamhet inom UTV och HUM till Sundsvall (delar av
HUM eventuellt till Ostersund), del av verksamheten inom NVD samt all
biblioteksverksamhet och alla funktioner inom den gemensamma forvaltningen innebéara att
ca 180 anstallda berors. Kvar i Harndsand skulle av speciella skal enbart finnas
forskningsverksamhet inom energiteknik (vid NVD).

9.3 Lokaler for inflyttning i Sundsvall

Uppskattningar gjorda inom den gemensamma forvaltningens avdelning CAMP visar att en
Okning av lokalytan med omkring 10 000 kvm skulle behovas vid Campus Sundsvall for att
rymma tillkommande verksamheter i samband med en omfattande flytt fran Harndsand.
Som ovan namnts, kan Sundsvalls kommun tédnka sig att renovera och eventuellt
komplettera med en del nya lokaler vilka skulle kunna ge mojligheter for Mittuniversitetet
att ticka tillkommande ytbehov séder om Akroken pa andra sidan Storgatan i de omraden
som idag kallas Grénborg och Vastermalm sddra.

Av Tabell Ill framgar att arshyran 2012 for hela lokalbestandet pa ca 17 000 kvm i Harnésand
ar ca 17,7 Mkr. Hyresnivan for tillkommande lokaler i Sundsvall skulle bli foremal for
forhandling och ar annu inte kand. Den totala arshyran i Harnésand skulle racka for att hyra
tillkommande 10 000 kvm i Sundsvall om hyresnivan dar inte kommer att 6verstiga 1 770
kr/kvm. | dagslaget ar den genomsnittliga hyresnivan for Mittuniversitetet i Sundsvall drygt

1 800 kr/kvm. En lagre hyresniva dn sa kravs darmed for att en flytt fran Harnésand ska ge en
minskning av universitetets totala lokalkostnader.

Biblioteket vid Campus Sundsvall ar trangt redan idag. En flytt av verksamheter fran
Harndsand med ovan angiven omfattning skulle krava utdkade bibliotekslokaler vid Campus
Sundsvall. Den totala biblioteksytan i Harnésand idag har bedémts vara stérre dn vad som
egentligen kravs for att driva verksamheten med bra kvalitet. En ytbesparing pa
storleksordningen 500—1000 kvm (motsvarande 25-50 procent av dagens yta) ar rimlig vid
en flytt till Sundsvall och integrering med biblioteket dar. Den totala bibliotekskostnaden for
Mittuniversitetet kan uppskattningsvis minska med ca 3 Mkr per ar som en konsekvens av
att tva bibliotek da ska drivas i stéllet for dagens tre.

Aven om viss effektivisering kan ske vid flyttning av stédverksamheter till Sundsvall ger dock
flyttad personal inom dessa verksamheter upphov till 6kat lokalbehov vid Campus Sundsvall.
Detta ytbehov forutsatts vara inkluderat i ovan angivna 10 000 kvm.

Flytt av verksamheter ger engangskostnader i form av bland annat rena flyttkostnader. Flytt
av arbetsplatserna kostar uppskattningsvis ca 0,5 Mkr. Kostnaden for flytt av infrastruktur
(IT/Data, speciell utrustning mm) och kostnaden for flytt av bibliotekets material ar svarare
att uppskatta men torde rora sig om totalt 2—4 Mkr. Till detta kommer kostnaden for
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ersattningsanskaffning av inventarier i de lokaler som verksamheterna flyttar in till. En grov
uppskattning ar att ca 1,5 Mkr kravs for detta. Sammantaget blir dirmed engangskostnaden
for flyttning och inredning totalt ca 4-6 Mkr.

Hyresavtalen for lokalerna i Hirndsand har sluttidpunkter enligt Tabell 1ll. Om flyttning av
olika verksamheter sker tidigare an avtalens sluttidpunkter tvingas universitetet betala hyra
for berorda lokaler dven om de blivit vakanta. Biblioteket i Hirndsand med en hyra pa ca 4,3
Mkr per ar ar det hyresobjekt som har den enskilt storsta hyreskostnaden vilket gor detta
avtals sluttidpunkt sarskilt viktig att ta hansyn till.

9.4 Sammanstallning av uppskattade kostnadsforandringar vid flytt

Arliga kostnader:

- Minskad bibliotekskostnad ca 3 Mkr/ar

- Minskade forvaltningskostnader ca 2—3 Mkr/ar

- Foérandrade hyreskostnader beroende pa den kommande hyresnivan vid tillkommande
lokaler i Sundsvall. Okdnt varde i nuldget.

Engangskostnader:

- Flyttning av alla verksamheter och inredning av lokaler ca 4—6 Mkr

- Eventuella kostnader for vakantblivna lokaler i Hirnésand innan avtalsslut. Okant varde i
nulaget.

- Kostnader for avveckling av viss personal. Okant varde i nuldget.

9.5 Andra faktorer att ta hansyn till

En stor osdkerhet i samband med en flyttning fran Harnésand ar hur omgivningens
reaktioner langsiktigt skulle paverka Mittuniversitetets verksamhet i 6vrigt. Erfarenheter
fran andra liknande flyttningar av hogskoleverksamhet fran en campusort till en annan visar
pa kraftiga negativa reaktioner fran den kommun som “forlorar” och positiva fran den som
"vinner” verksamheten. Pa nagra ars sikt brukar dock det mesta av reaktionerna efter en
flyttning av detta slag lagga sig.

| det aktuella fallet skulle en flyttning av Mittuniversitetets verksamhet upplevas som ett
stort bakslag och en svar prestigeforlust for Harnésand som stad och kommun. Stadslivet
skulle komma att férandras negativt utan studenterna och utan de mer dn hundra
universitetsanstallda som nu dagligen finns i staden. Fér kommunen skulle det dessutom
innebara negativa ekonomiska konsekvenser framst beroende pa att man forlorar en stor
hyresgast framfor allt i Sambiblioteket. Antalet studenter som ar mantalsskrivna i
kommunen skulle minska. Det ar ocksa sannolikt att ett antal kommuninnevanare som ar
anstallda vid universitetet skulle komma att vilja att byta bostadsort atminstone pa nagot
ars sikt.
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En risk ar att Mittuniversitetet skulle anklagas for att inte i tillracklig grad ta hansyn till yttre
forhallanden som exempelvis Harnésands langa historia som lardomsstad och de
samverkansmojligheter som finns i Harnésand men som till alla delar och av olika skal inte
utnyttjats fullt ut. En annan risk sammanhanger med den framtida rekryteringen av
studenter fran naromradet. Kommer Mittuniversitetet att fa svarare att rekrytera
ungdomsstudenter fran frimst Angemanland? Kommer man kanske att ha lttare att
rekrytera studenter fran andra orter i regionen och nationellt efter en flytt till Sundsvall?

En flytt fran Harnosand skulle formodligen ha liten inverkan pa de framtida mojligheterna att
rekrytera personal, sarskilt nar det galler larare och forskare.

For att 6ka chanserna att lyckas val med en flytt till Sundsvall maste Mittuniversitetet ge
tydligt stod till de flyttade verksamheterna. Framfor allt lararutbildningens roll maste lyftas
fram sarskilt i ett utokat Campus Sundsvall. Saval undervisningslokaler som andra lokaler av
minst oférandrad och helst hogre kvalitet bor erbjudas liksom goda arbetsforhallanden i
ovrigt. Flytten maste vara en flytt till ndgot och inte fran nagot.

10 Scenario 4: Koncentration pa lararutbildning vid Campus
Harnosand

10.1 Koncentration pa lararutbildning i storre institution an idag

Lararutbildningen har som ovan namnts funnits i Hirndsand i 170 ar. Den star fortfarande
for den storsta delen av universitetets verksamhet i staden. Scenariot om koncentration av
viss verksamhet till Campus Harndsand handlar om att behalla lararutbildningen dar och i en
och samma institution dessutom integrera del av humaniora (framst sprakdmnena). | en
ovan namnd parallell utredning till féreliggande lokalutredning foreslas detta. Den 6vriga
delen av humaniora integreras enligt detta scenario med den samhallsvetenskapliga
institutionen och flyttas till annat campus, dar Campus Sundsvall ar mest narliggande.
Flyttningen beror saval studenter som personal. Fragan om framtida campustillhérighet for
del av humaniora avgors i den parallella utredning om Mittuniversitets organisation som
namnts ovan.

Darutover antas hér att i en storre institution for lararutbildning ocksa integreras den
matematikverksamhet inklusive matematikdidaktik som nu finns inom NVD vid samma
campus. Forskningen i energiteknik inom NVD ligger enligt detta scenario ocksa kvar vid
Campus Harnosand beroende pa de speciella forutsattningar avseende utrustning som finns
dar, medan den energitekniska utbildningen flyttas samman med NVD vid Campus Sundsvall.

| detta scenario antas vidare att verksamheten inom arkiv- och informationsvetenskap inom
ITM &r kvar i Harnésand. Institutionen maste senare ta stallning till om detta ar till fordel for
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den framtida utvecklingen av verksamheten. Strategiska stallningstaganden maste oavsett
geografisk placering daven fortsattningsvis goras av institutions- och fakultetsledningen.

| detta scenario skulle vid Campus Harndsand finnas kvar ca 130 anstallda jamfért med
dagens drygt 180, det vill sdga en forstarkning av lararutbildningsinstitutionen men en
minskning av personalen i Hirn6sand totalt med ca 30 procent. Utbildningsproduktionen
matt som antal helarsstudenter (hst) skulle minska med ca 20 procent. Antalet
campusstudenter skulle minska med drygt 20 procent.

10.2 Forandrad biblioteksverksamhet

| det aktuella scenariot kommer biblioteksverksamheten att i princip kunna koncenteras till
att ge stod at lararutbildningen. Redan idag utnyttjar lararstudenter i minst lika hog grad
kommunbiblioteket som universitetsbiblioteket. En flyttning av del av humaniora skulle
ocksa innebara att viss biblioteksservice inom forskningsamnen kan minska. Detta innebar
saval minskat behov av bibliotekslokaler som bibliotekspersonal. Bibliotekets lokalbehov
uppskattas kunna minska vasentligt fran dagens ca 2 000 kvm. En minskning av bibliotekets
lokalkostnad med upp till 1,5 Mkr per ar bedéms vara mojlig genom koncentration av
verksamheten till ett plan i den nuvarande byggnaden.

En minskning av antalet bibliotekspersonal med ca 30 procent, motsvarande ovan angiven
minskning av antalet personal totalt vid Campus Harnésand, skulle minska
personalkostnaden for biblioteket med ca 1,5 Mkr per ar. Samtidigt skulle dock
personalkostnaden vid biblioteket i Sundsvall 6ka nagot fraimst beroende pa flytt av del av
HUM. For hela Mittuniversitetet bedoms dock personalkostnaden for
biblioteksverksamheten sammantaget minska med ca 1 Mkr per ar. Den totala
kostnadsminskningen for biblioteksverksamheten skulle darigenom minska med upp till 2,5
Mkr per ar.

10.3 Forandrad forvaltning och minskat lokalbehov

Nar antalet personal och antalet studenter vid Campus Harnésand minskar enligt detta
scenario, kommer ocksa behovet av administrativt stod att minska. Viss 6kning av
forvaltningen kan dock forvantas vid Campus Sundsvall dit verksamhet huvudsakligen flyttas.
Det ar dock rimligt att forvanta att effektiviseringsmojligheter finns sa att den totala
forvaltningskostnaden for Mittuniversitetet kan minska nagot i samband med en sadan
forandring. Har uppskattas besparingsmojligheten vara ca 1-1,5 Mkr per ar.

Lokaler kan sagas upp framfor allt pa grund av stravan mot en vasentligt 6kad nyttjandegrad
men ocksa pa grund av minskat antal studenter och personal. Redan fore starten av
foreliggande utredning har uppsagning av lokaler i tre byggnader vid Campus Harnésand
diskuterats (Husen N, P och D) motsvarande en total arshyra pa ca 2,4 Mkr. Minskning av
antalet studenter med ca 20 procent och minskning av antalet personal vid Campus
Harnosand med ca 30 procent (enligt uppskattningen ovan) minskar lokalbehovet
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ytterligare. Uppskattningsvis skulle lokalkostnaderna pa grund av detta kunna minska med
ytterligare uppskattningsvis 2 Mkr per ar utéver ovan namnda besparing.

Lokalkostnaden i Sundsvall for de verksamheter som flyttas dit enligt detta scenario kan i
nulaget inte berdknas, eftersom hyresnivan for tillkommande lokaler i Sundsvall inte ar kand.
Sannolikt ger dock inte en flytt av den storleksordning som antas i detta scenario upphov till
nagon storre nettoférandring av Mittuniversitetets lokalkostnad for de verksamheter som
flyttas. Detta baseras pa att verksamheten idag i Harnésand bedrivs i lokaler med en lagre
nyttjandegrad men ocksa med en lagre hyresniva an vad som galler och aven fortsattningsvis
kan antas komma att galla i Sundsvall. En férvdantad hogre hyresniva i Sundsvall antas for
enkelhets skull i detta scenario komma att kompenseras av effektivare utnyttjande av
lokalerna.

En minskning av kostnaden for lokalvard i Hirnésand kan astadkommas genom att lagga ut
den verksamheten pa entreprenad i likhet med forhallandet vid Mittuniversitets ovriga
campus. Vid en minskning av lokalytan kan ytterligare besparingar géras inom lokalvarden.
Totalt kostnaderna for lokalvard minskas med uppskattningsvis 0,5 Mkr per ar.

Som papekades i ovanstaende scenario, ger flyttning av verksamheter upphov till
engangskostnader i form av bland annat rena flyttkostnader. Med motsvarande sétt att
rakna som ovan kostar flyttning av arbetsplatser och infrastruktur samt ny inredning i
samband med flytt av delar av HUM, NVD, bibliotek och forvaltning till Sundsvall ca 1 Mkr.

Hyresavtalen for lokalerna i Harndsand har sluttidpunkter enligt Tabell Ill. Om flyttning av
olika verksamheter sker tidigare an avtalens sluttidpunkter kommer hyra att kravas for
berorda lokaler aven om de blivit vakanta.

10.4 Sammanstallning av uppskattade kostnadsforandringar fér scenariot

Arliga kostnader (enligt ovan):

- Kostnadsminskning pa grund av biblioteksférandringar upp till 2,5 Mkr/ar
- Minskade forvaltningskostnader ca 1-1,5 Mkr/ar

- Minskade lokalkostnader (inkl. lokalvardskostnader) ca 5 Mkr/ar

Engangskostnader:

- Flyttning av verksamheter till Sundsvall och inredning av lokaler ca 1 Mkr

- Eventuella kostnader for vakantblivna lokaler i Harndsand innan avtalsslut. Okant varde i
nulaget.

- Kostnader for avveckling av viss personal. Okant varde i nuldget.

10.5 Andra faktorer att ta hdnsyn till

| avsnitt 9.5 diskuterades omgivningens reaktioner pa flytt av verksamheter fran en
campusort till en annan. Scenario 4 skiljer sig fran Scenario 3 bland annat genom att en
vasentligt mindre del av nuvarande verksamheter i Harndsand flyttas till Sundsvall. Negativa
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lokala reaktioner kan forvantas dven i anslutning till Scenario 4 men rimligen svagare an for
Scenario 3 framfor allt sammanhangande med den avsevart mindre omfattningen av flytten.

Det skulle uppfattas positivt om Mittuniversitetet skapar en storre institution for
lararutbildningen i Harndsand. Liksom for Scenario 3 kravs dock att universitetet ocksa
tydligt visar en vilja att gora extra satsningar pa en framtida lararutbildning av hog kvalitet.
Forskningen i Harndsand ar redan idag fokuserad mot saval skolutveckling och ledarskap
som e-larande. Genom att starka dessa verksamheter ytterligare och gora bra rekryteringar
av fler framstaende forskare och larare skulle man pa nagot ars sikt kunna na en erkand
kvalitetsmassig tatposition i landet.

11 Avslutande ord

Scenarierna 1 och 2 beddéms inte vara intressanta av skal som angivits i kapitlen 7 och 8.
Darmed kvarstar scenarierna 3 och 4 for vidare 6vervaganden.

En utgangspunkt for universitetsstyrelsen ar att Mittuniversitets lokalkostnad inte ska
overstiga 12 procent av den totala omslutningen, vilket angivits motsvara en erforderlig
kostnadsbesparing pa 5 Mkr. Fér Scenario 3 kommer hyresnivan pa tillkommande lokaler i
Sundsvall att vara avgérande foér om en sadan besparing pa lokalsidan ar maojlig. | avsnitt 9.3
anges att dagens totala arshyra i Harnésand racker for att hyra tillkommande 10 000 kvm i
Sundsvall om den nya hyresnivan i Sundsvall blir ungefar som dagens medelniva dar. For att
spara 5 Mkr i detta scenario kravs en hyresniva i Sundsvall pa ca 1 300 kr/kvm for
tillkommande lokaler.

Scenario 4 gynnas av att vissa lokaler i Hirndsand redan i dagslaget kan komma att sagas
upp motsvarande ett hyresvarde pa ca 2,4 Mkr. Till detta kommer ytterligare mojliga
besparingar som sammantaget berdknas kunna ge en minskning av lokalkostnaderna med
totalt ca 5 Mkr.

Kostnadsbesparingar i biblioteksverksamheten och den gemensamma forvaltningen uppstar
for bada scenarierna 3 och 4 men ar hogre i Scenario 3. | bada scenarierna beror
besparingarna pa mojliga effektivitetsvinster i de berdrda verksamheterna.

De ekonomiska uppskattningar som gjorts i utredningen har en bedémd osékerhet pa upp till
30 procent. Dessutom ar nagra vasentliga ingangsvarden inte kanda, framfor allt hyresnivan
for tillkommande lokaler i Sundsvall. Ett slutgiltigt stallningstagande for nagot av scenarierna
3 eller 4 kraver enligt utredaren bland annat saval sakrare ekonomiska ingangsvarden som
en mer ingdende ekonomisk utvardering dn vad som varit mojlig att genomfora i dagslaget.

Viss osdkerhet finns angaende hur Mittuniversitetet kommer att organisera den framtida
kdrnverksamheten framst inom det humanvetenskapliga omradet. En parallell utredning
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pagar men ar dnnu inte klar. | foreliggande utredning har vissa antaganden varit nédvandiga
att gora baserade pa dagslaget i den parallella utredningen.

En utgangspunkt i foreliggande utredning ar att framtida lararutbildning vid Mittuniversitetet
riktas huvudsakligen mot lagre stadier. Detta kraver ett medvetet val av Mittuniversitetet.
Ett val i denna riktning sdkerstéller saval ett gott soktryck till lararutbildningen under lang tid
framat som minskad risk for indragna examenstillstand i samband med Hogskoleverkets
framtida kvalitetsbeddmningar. En forutsattning ar givetvis att lararutbildningen har hog
kvalitet. Speciellt goda mdjligheter finns for att Mittuniversitetet ska kunna vara bast i landet
pa distansutbildning av larare for lagre stadier.

Scenario 4 innebar att Campus Harnosand blir ett mindre campus an idag och dven
fortsattningsvis med fa campusstudenter och en dominerande andel distansstudenter.
Fortfarande kommer dock detta campus att uppfylla kraven pa vad manii
universitetssammanhang brukar beteckna som campus, det vill sdga ett universitets- eller
hogskoleomrade dar manniskor och verksamheter moéts inom utbildning och forskning. Dar
finns saval bibliotek som samlingsplatser, matstallen/caféer och serviceanlaggningar.

| utredningen har fragan om kommunikation mellan olika campusorter inte berérts. Den ar
dock ocksa viktig att ta hansyn till framfor allt vad galler studenters, larares och forskares
mojligheter att resa mellan olika orter. Trots att avstandet mellan Sundsvall och Harnésand
bara dr ca 50 km, ar det férhallandevis svart att resa med buss eller tag mellan campusen i
de tva orterna. Speciellt tidskrdvande ar det att ta sig mellan Ostersund och Hirnésand.
Nagon utvardering av betydelsen av detta for ett stallningstagande till ovan angivna
scenarier har inte gjorts inom ramen fér denna utredning.

Avslutningsvis forordar utredaren att en noggrannare analys gors av scenarierna 3 och 4 nar
saval hyresnivan som utférande i stort av tillkommande lokaler i Sundsvall ar kdnda som
beslut finns om den framtida organisationen av kdrnverksamheterna inom den
humanvetenskapliga fakulteten.
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Tabell | MITTUNIVERSITETET Antal anstallda per 1208

Naturvetenskap, teknik och medier

Harndsand Sundsvall [Ornskéldsvik | Ostersund Alla orter
antal arsarb antal arsarb | antal | arsarb antal arsarb antal arsarb
NMT 8,5 8,0 8,5 8,0
IT™M 8,5 8,2 132 |121,2 23 21,7 | 163,5 | 151,0
NAT 19 18,0 110 | 92,9 | 12 10,5 141,0 | 1214
THU 55,8 | 47,3 55,8 47,3
Totalt 27,5 | 26,1 |250,5|222,1| 12 | 10,5 | 78,8 | 69,0 | 368,8 | 327,7
Humanvetenskap
Harndsand Sundsvall [Ornskéldsvik | Ostersund Alla orter
antal arsarb antal arsarb | antal | arsarb antal arsarb antal arsarb
HUV 550 | 3,82 6,5 6,00 12,0 9,8
HUM 44,0 | 39,28 44,0 39,3
IHV 64,0 | 55,18 76,0 | 60,74 | 140,0 | 115,9
SHV 34,0 | 30,82 125,0]105,75( 159,0 | 136,6
SOA 41,0 | 36,23 | 41,0 | 36,2
uTv 53,2 | 47,85 53,2 47,9
Totalt 102,7| 91,0 98 | 86,0 0 0,0 [248,5| 208,7 | 449,2 | 385,7
Bibliotek
Harndsand Sundsvall [Ornskéldsvik | Ostersund Alla orter
antal arsarb antal | arsarb | antal | arsarb antal arsarb antal arsarb
BIBL 12,8 | 12,3 20 17,1 17 15,5 49,8 449
Forvaltning
Harnosand Sundsvall [Ornskéldsvik | Ostersund Alla orter
antal arsarb antal arsarb | antal | arsarb antal arsarb antal arsarb
REK 2 2,0 1,5 1,5 3,5 3,5
UK 16 15,6 145 | 13,5 30,5 29,1
EKO 4 4,0 6 5,4 3 3,0 13,0 12,4
CAMP 14 12,7 11 10,4 15,2 | 14,2 40,2 37,3
IT 8 7,8 11 10,4 15 15,0 34,0 33,2
PER 0,5 0,5 5 4,3 5 4,8 10,5 9,6
SAM 8,5 7,2 6,5 51 15,0 12,3
STU 4 4,0 22 | 20,7 9 8,1 35,0 | 32,8
Totalt 30,5 [29,065] 81,5 ]75,89| O 0 69,7 | 65,2 | 181,7 | 170,2
Harnoésand Sundsvall [Ornskéldsvik |  Ostersund Alla orter
antal arsarb antal | arsarb | antal | arsarb antal arsarb antal arsarb
TOTALT| 174 | 158,4 | 450 |401,1| 12 | 10,5 | 414 | 358,4 |1049,5|928,4
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Tabell 1l

Verksamheter aug 2012 vid Campus Harnésand

UtV HUM ITM

Arkivrel.
Kvantitet utbildn (hst,2011):
Campus 107 97 6
Distans 723 114 61
IT-distans 47 512 103
Totalt 877 723 170
Antal personal:
Prof. 3 5 1
Ulekt 16 11 4
Uadj 18 9 3
Ovr lar/forsk 0 8
Doktorander 8 8 2
Bibliotekarier
T/A- och 6vrig personal 10 5 1
Tot. personal 55 46 11
Lokalyta (m2):
Adm/kontor/évrigt 1440 1093 375
Egna und.lokaler 1100 0 125
Summa lokalyta 2540 1093 500
Kostnader (tkr,2011) :
Personal 34084 28030 5028
Lokaler Egna 5130 2159 1406
Lokaler Bokad und. 3735 1180 25
Totalkostn.lokaler 8865 3339 1431

NVD
Didaktik&
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196 2047 1733 7396
0 0 0 1526
196 2047 1733 8922

3830 5400 ??? 85362
394 4225 3482 18428
14 7 77 5685
408 4232 3559 24113
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Tabell lll Sammanstallning lokaler i

Harnosand
0 storlek ;4
_______ Bysenad | Verksamhet Awtalssiut | kvm__iArshyra2012, tkr: ____erf?y_a_!si_____
2013-06- | ! .
HusD Gymnastik 30 E 512 362 Klévern
' L 2013-06-1
_l\_/!g_s_k_l_n_h_a_l_lg_r] _______ Und 30! 400 400 Hsd kommun
: T 018-12-
‘HusO ¢ Undervisning: 31) 2409; 2611 :Klovern
2013-12-: ' !
(Huss 1 Undervisning: 31 346 408iKldvern |
! r2013-12- ! !
(HusN iUndervisning} 31 19420 1702iKlévern |
: ' 2013-12- ' :
Husp  Undervisning! 31 385, . 316iKlevern
2013-12-: '
__H_u_s_ _G__(Sma_t?_g_d?_fl)___!fld _______________________ 31) 1134 1118iKleven
2013-12- | . !
Hus F (Rubinen) Und 31: 914 681 : Klévern
2014-03- ! ,
._T_9_r2@_z_er1_c__v__3_5____;_%\_@!1? _______________________ 31; . 1202;  1257;Klévern
2014-03-: ' !
L_T_9_r2@_z_er1_c__v_ 2 4Adm_ 31 265 101;Klgvern |
2014-03-: ! '
_T_9_rz@_z_er_1__F_v__93_4____;_6_@[1? ___________ N 31 395. . 403iKlévern |
' | 2014-03- i :
__T_9_rza_z_¢r)_!3__v_ 0 iAdm 31 30 11:Klvern
2014-03-! ' !
__T_9_rz@_z_er_1_'_3__v__$_4_ _____ Adm i 315 695 . 709iKlvern
. 2014-12- | . !
' Sambiblioteket Bibl 31: 2775 4278 : Hsd kommun
! ; 2015-12- 5 5
' Maskinhallen 'Und 31! 110! 90 ! Hsd kommun
: : 2016-01-! i :
vilaNybo ‘Und/adm 315 573) . 63liKlevem
: 2016-03-! . :
__T_9_rza_z_¢r1_E_v_ 12 iAdm i 315 387 146 Klsvern
§ 2016-03- | §
_T_9_r2@_z_en__E_Y__?3__5____j_%\_dm _____________________ 31 2463: 2513 Klévern
’ Summa 16 937 17 737
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