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1 Inledning

Beslutsunderlaget i lokalutredningsfrdgan presenterades for all personal den 6 februari.
Darefter ha alla medarbetare haft moéjlighet att limna synpunkter pa materialet pa tre olika
satt:

1. Genom ortsvisa hearings som genomfordes direkt efter presentationen den 6 februari.
Genom personalmdéten som respektive chef genomfort under perioden 6-11 februari. Re-
spektive chef har sammanstallt de synpunkter som lamnades vid métena.

3. Genom ett webbformuldr pa Mittuniversitets intranét.

Synpunkthanteringen syftar framst till att fa in vardefullt material om vad medarbetarna
tycker och kanner och som kan anvéndas i det kommande arbetet med handlingsplanen uti-
fran riskanalysen dar eventuella risker kan undanrdjas eller minimeras samt andra planer
som behover utformas efter fattat beslut. Ett annat syfte ar att ge mojlighet for medarbetarna
att stélla fragor om beslutsunderlagets innehall och att fa in synpunkter om innehéllet i rap-
porten som exempelvis tydliggor eller réttar eventuella faktafel.

Alla synpunkter finns med i detta dokument, sorterat utifran ett antal omraden. Fragorna
har besvarats av ledningen.

Det finns dven ett antal skrivelser fran medarbetare som bifogas detta dokument i sin helhet:

* Energiingenjorsutbildning Harndsand (2 st)

* Till universitetsstyrelsen vid MIUN (Conny Bjorkman)

* Bildhéfte fran Lararutbildningen

* Arkiv- och informationsvetenskap Harnosand

* Humaniora

* Institutionen for tillimpad naturvetenskap och design i Harndsand
* Ett studentperspektiv (Nina Eliasson)
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2 Alla synpunkter med svar

2.1 Utredningen

2.1.1 Fokus har andrats

Fragor/synpunker:

e Harndsandsutredningen borjade med utgdngspunkt i ekonomiska fragor. Ekonomin blev
sedan underordad den utbildningsstrategiska fragan. Varfor blev det sa?

* Utgangspunkten var att spara 50 miljoner pa hela Miun. Sedan har fokus flyttats till kva-
litet, darefter till strategier och nu slutligen att Harndsand inte ar attraktivt for studenter.
Varfor har fokus d@ndrats hela tiden nér vi uppfyllt kraven?

* Fokus pa en flytt har under resans gang flyttats fran: lokalbesparing till kvalitet till stra-
tegi till att H-sand inte ar attraktivt for studenterna. Detta gor att trovardigheten i led-
ningens forslag ar mycket lag.

Svar:

Utredningen har redan fran borjan haft som utgangspunkt att se till sdval ekonomiska som
kvalitetsaspekter (se avsnitt 2.1 Arendets beredning i rapporten). Det gar inte att enbart se till
ekonomiska besparingar nar det ska fattas beslut om lokalisering av verksamheten. Utbild-
ningens kvalitet ska inte riskeras for att spara ett fatal miljoner. Det stallningstagande som vi
har gjort utgar fran att det ar det basta for att sakra utbildning med god kvalitet och hog at-
traktivitet dven i framtiden.

2.1.2 Underlaget inte komplett m.m.

* Det kdnns obegripligt for mig som anstalld att styrelsen har inte begart in, och rektor har
inte forberett, ett battre underlag infor ett stort beslut som paverkar 187 anstillda, manga
hundratals studenter, samt en hel stad. Var finns kalkylen som visar hur mycket de olika
orterna kostar, och hur mycket man drar in? Var finns ett material som tar upp inkomster
fran uppdragsutbildningar, och dér star UTV for 60 procent av alla sddana inkomster for
Miun. Hur mycket intresse och energi kommer att finnas hos personalen for sadana akti-
viteter, som gar utover den vanliga tjansten och som bygger pa goodwill. Var finns en
analys av det som ar positivt med campus Harnosands miljo? Det som satter stor pragel
pa utbildningarna, och som gar forlorad vid en flytt fran Harnésand belyses daligt, och
innebdrden av att ge utbildningar utan denna sarpragel.

Svar:

De ekonomiska berdkningarna framgar i avsnitt 7.9 Kostnadsférandringar i rapporten. UTV
fortsdtter sin verksamhet fast pa annan ort, darfor ar inte det en kostnadsférandring. I var
analys har vi dragit slutsatsen att det ar mojligt att erbjuda en minst lika bra milj6 i Sundsvall
som i Harnosand.
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2.1.3 Pa vilket siatt kommer attraktiviteten att hojas i Sundsvall och hur
kommer man att kunna mata den?

Svar:

En samlad 16sning i Sundsvall breddar mojligheterna for att erbjuda fler alternativ med
campusutbildningar. Det ar ocksa mojligt att starka samarbetet mellan néraliggande utbild-
nings- och forskningsomraden. Studenterna far majlighet att mota ett rikare campus och ett
storre utbud i staden. Nyckeltal ar attraktivitetsindex och dven N&jd Student Index.

2.1.4 Har rektor fatt i uppdrag att genomfora ett tva-campusprojekt? | sa
fall nar och av vem?

Svar:
Nej. Vart uppdrag beskrivs i avsnitt 2.1 Arendets beredning i rapporten.

2.1.5 For lite dialog

* ”Flytta pa mallinjen under pagaende match.” Utredningen som borjade som en kost-
nadsbesparing pa lokalerna, utan vidare information eller dialog dndrade gradvis karak-
tar och blev en utredning om verksamhetens forutsattningar - som mynnade ut i ett be-
slut att lagga ner campus Harnosand, med stora kostnader. Spara pengar eller utreda
verksamhetens forutsattningar? Det ar tva helt olika aktiviteter, och det finns tva helt
olika utgangslagen, olika tillvigagangssatt och olika engagemang behovs fran de an-
stdllda. Hade man borjat med att utreda verksamhetens forutsiattningar hade man aldrig
gatt till vaga pa det satt som anvants under hosten. Man hade forst tittat pa vad som fun-
gerar och vad som dr positiv och stark, och pa det som behover utvecklas, avvecklas och
sa vidare. Man hade haft med sig personalen pa ett helt annat satt i att hitta vagar framat
for verksamhetens basta. Det har inte fokuserats alls pa det som ar styrkan i Harnosand
och i distansmodellen i sig. Nu blev det ingen dialog med personalen kring hur verk-
samheten kunde utvecklas. Men ej heller dialog kring méjliga kostnadsbesparingar.

Man har inte lyssnat pa personalens synpunkter om sin verksamhet och inte heller tagit
till sig av de manga forslagen fran de anstillda for hur man kunde spara pengar. Proces-
sen sdgs ha varit Oppen och arlig, men mitt intryck &r att det har blivit fel fran férsta bor-
jan. Ledningen kallade processen for en lokalutredning, men det var i sjdlva verket en ut-
redning om hur verksamheten kunde bedrivas. Det har varit odrligt och kanske dnnu
varre, ledningen har missat att engagera de starka krafterna som finns i personalgrup-
pen. Man har negligerat sin personal. Istdllet for att bygga en stark verksamhets utveckl-
ing pa deras insatser riskerar ledningen att tappa bort precis de krafterna som utgor
ryggraden i verksamheten.
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Svar:

Se svar ovan avsnitt 2.1.1. Personalens synpunkter har tagits tillvara pa olika satt, dels via
samverkansmoten, moten med skyddsombud, hearings da olika delar av utredningen pre-
senterats m m. Vi har dven tagit hansyn till hur personal och ledning inom exv lararutbild-
ning och Humaniora har uttryckt sina visioner for sina respektive utbildningar (se mer i rap-
porten). Dock ar det s att nér all fakta finns sa behover vi som ledning gora en oberoende
analys och bedémning.

2.2 Ortsfragor Ostersund/Sundsvall

2.2.1 Ortskonflikt Ostersund/Sundsvall

Fragor/synpunkter:

* Har det gjorts eller kommer det att goras nagon riskanalys 6ver en eventuell ortskonflikt
mellan Ostersund och Sundsvall. Vissa farhagor framfors att en ny ortskonflikt kan vara
under uppsegling nar val forslaget ar genomfort, nagot alla till varje pris vill undvika.

* Det finns en risk for obalans mellan Sundsvall och Ostersund nar Sundsvall tar 6ver alla
studenter fran Harndsand. Sarskilda satsningar kan behévas i Ostersund for att motverka
detta.

* Finns det risk att Ostersund blir ndsta campusort att ldggas ned, sa att Mittuniversitetet
bara har ett campus i Sundsvall?

Svar:

Vi har lagt ett forslag som vi tycker dar nddvandigt och riktigt och det har vi gjort for univer-
sitetets basta och for hela regionen, Vasternorrland och Jamtland. Det finns inga konspirato-
riska planer om en reduktion av antal campusorter som ett mal i sig och det finns heller inga
planer pa att harndst utreda vare sig Sundsvall eller Ostersund.

2.2.2 Vart tog fragorna kring att flytta verksamhet fran Ostersund eller
Sundsvall till Harnésand vagen?

Svar:

Pa styrelsemotet den 31 oktober fattades beslut om att utreda vidare scenario 3 (flytt av all

verksamhet fran Harnosand till Sundsvall) och scenario 4 (lararutbildningen kvar i Harno-
sand med flytt av ovrig verksamhet). Med andra ord, slapptes scenario 1 (fortsatta som nu-
ldget) samt scenario 2 (flytta verksamhet fran Ostersund och Sundsvall till Hirndsand).

2.2.3 Samverkan mellan orterna

* Med all respekt for personal och verksamma vid Harndsands campus, men universitets-
ledningen har god grund for sitt stallningstagande och jag upplever att merparten av
Miuns personal stiller sig bakom det vagval som nu gors. Min kommentar ror RISKER i
den framtida organisationen: Nér ett hot/en slagpase forsvinner fran en grupp sa infinner
sig en smekmanadsperiod med relativt fa konflikter. Men ganska snart riktas missndjet at



Synpunkter fran medarbetarna “
Upprittad av: Mittuniversitetet

Anders Soderholm MID SWEDEN UNIVERSITY

Datum:
2013-02-13

ett nytt hall. Nu blir det Ostersunds tur att vara den mindre campusorten. Jag oroar mig
inte for att Campus Ostersund kommer att férsvinna eftersom det fyller en viktig funkt-
ion fOr att tacka hela regionen, men jag oroar mig for att man i "sorgearbetet” efter skils-
massan med Harndsand inte kommer tycka att det kdnns anstandigt att jobba med un-
derhall och stirkande av relationerna mellan Svl och Osd. Ortskonflikten som funnits ti-
digare har, atminstone i mitt tycke, borjat ebba ut och jag tror det ar valdigt viktigt att
man nu inte tappar trycket i parollen att vi &r ETT universitet, men flera campus. Vi far
inte sluta arbeta med samverkan och generositet 6ver orter. Vi far inte lata det goda kli-
matet som skapats mellan Svl och Osd "skéta sig sjélvt" medan organisationen har huvu-
det vant at annat hall. For da ar vi snart dar igen...

Svar:
Ja, samverkan mellan orterna dr en forutséttning for att vi ska klara vart uppdrag att leve-
rera utbildning av hog kvalitet och med god attraktivitet.

2.2.4 Ska nagot flyttas till Ostersund?

Fragor/synpunkter:

* Inulaget ar det sjalvklart jatteviktigt att ta hand om personalen i Harnosand. Men det
vore bra att ganska snart borja tinka igenom vad som kan tas éver till Ostersund pa sikt.
For att fa balans sa maste Ostersund komma fram, utan att for den skull bolla med den
personal som finns i Harnosand idag. Nar ny verksamhet formas behover fragan om var
den ska hamna vara en levande fraga.

* Nar det giller kostnadsminskningar pa 1ang sikt sa har Ostersund gott om lokaler, om vi
initialt flyttar utbildningar hit sa behovs inte lika manga lokaler i Sundsvall. Det skulle
innebara en lokalmassig vinst.

* Viktigt att nu se pa bade kort och lang sikt och att tinka pa att inte bygga fast sig. Man
maste dven se vad man vill ha pa lang sikt. Det sdgs att kvaliteten ska styra, anda blir lo-
kalerna styrande; far stor betydelse. Vi méaste veta att vi kan fa en bra verksamhet vid
hela Miun. Sundsvall och Harndsand har i stort sett samma studentmarknad. Ostersund
har en lite annan marknad och darfér kompletterar orterna varandra.

Svar:
Det ingar inte i utredningsuppdraget att ta stallning till omlokalisering av verksamhet till
Ostersund.

2.3 Utvecklingsmajligheter

2.3.1 Utvecklas Blended-learning?

Svar:
Blended-learning utvecklas inom ramen for ett projekt inom utbildningsstrategin. Huruvida
aktuella utbildningar ska anvanda denna metod styrs inte av lokaliseringsbeslutet.
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2.3.2 Kommer vi att bli starkare med tva Campus an med tre Campus?

Svar:
Ja, det &r den sammanvéagda bedomningen: fOr att pa lang sikt sdkra ett starkt universitet
med attraktiva utbildningar med god kvalitet behover detta genomfdras.

2.3.3 Synergieffekter for lararutbildningen

* Nu har man tittat pa lararutbildningen, vilka andra synergieffekter ser man? Vilka forde-
lar finns f6r miljon i Sundsvall? Samhaéllsvetenskap, pedagogik, humaniora ligger nara
till hands for samverkan. Ja, det finns intresse i Sundsvall f6r samverkan. Studenterna
vill ej dka mellan orterna. Biologi och geografi blev inte battre for att de hamnade i
Sundsvall. Vad dr dmnesrelaterade problem, hur vet man att det blir styrka genom att
flytta?

Svar:

Genom att skapa en bredare miljo sa kan man lattare hitta samarbeten mellan @mnena och
det ger en storre flexibilitet for lararutbildningens utveckling i framtiden. Det skapar ocksa
mojligheter for studenter att lasa en kombination av amnen. Dessutom finns storre méjlig-
heter att skapa en attraktivare studentmiljo och ett mer levande campus for studenterna.

2.4 Regionala effekter

241 Tas det nagon héansyn till regionala konsekvenser?
Fragor/synpunkter

e Tas det ndgon hdnsyn av konsekvenserna for Harndsands stad vid eventuell flytt?

* Mittuniversitetet kommer att fa svagare stod i regionen i och med att vi lamnar Harno-
sand som campusort. Hur paverkar detta var stallning nationellt, t.ex. var forhandlings-
position mot regeringen i fragor kring takbelopp och forskningsmedel?

* Vilka regionalpolitiska strategier ser man framfor sig, vi forlorar roster i regionen som
talar for oss mot regering m.fl. nationella aktorer?
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Svar:

Vi kan bara ta ansvar for det vi har ansvar for, dvs var egen verksamhet och genom en sam-
lad lokalisering i Sundsvall sa tar vi ocksa ansvar for att fortsatt vara en stark regional aktor.
Utredningen om de regionala konsekvenserna (se bilaga 2) som Sweco genomfort visar att
effekterna for den gemensamma arbetsmarknaden Sundsvall-Harndsand &r férsumbara.

2.4.2 Vardet av varumarket Harnosand

* Varumarket Harndsand ”Universitets- och lardomsstaden Harnésand” samt “Harno-
sand, Nordens Aten” eller” Sundsvall Norrlands huvudstad”. Den ena orten ar starkt
forknippad med universitet ungefar som Umed, Uppsala eller Lund &r. Den andra &r en
ort som har ett universitet, lite pa samma satt som att Stockholm och Goteborg ar stader
som ocksa rakar ha universitet. ”Nar man hor Harnosand tanker man pa utbildning” ar
ratt vanligt att hora i kontakten med det omgivande samhallet. Distansutbildning och
Harnosand ar ocksa intimt forknippade sedan lang tid tillbaka och bygger pa en tradition
dar Statens skola for vuxna (SSVH), Centrum f{or flexibelt larande (CFL), Distum och
Natuniversitetet haft verksamhet. Vardet av varumarket Harndsand har inte utvarderats
men &r en stor tillgdng for Mittuniversitetet och lararutbildningen i rekryteringssam-
manhang.

Svar:

Det dr andra aspekter som varit avgorande for ledningens stéllningstagande, kvalitet och
ekonomi har vagts mot varandra liksom risker pa kort och langs sikt samt férmagan att sta
starka som universitet 2015 och framat. Genom en samlad lokalisering i Sundsvall sa tar vi
ocksa ansvar for att fortsatt vara en stark regional aktor.

2.5 Lokaler och kostnader

2.5.1 Bud fran Harnosands kommun

Fragor/synpunkter:

* Forlorade intdkter fran Hirnosands kommun, HEMAB + diverse professursbidrag

* Harnosands kommun har gatt in pa ett bra sitt och har satsningar for framtiden som inte
har varderats pa nagot satt i utredningen.

Svar:

Fragan ar storre dn s, hdar maste det basta for universitetet pa sikt vara vagledande, och inte
vilken kommun som for tillfdllet “bjuder hogst”. Darfor har vi avstatt fran att skapa en situ-
ation dar kommunerna har fatt “bjuda” over varandra.
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2.5.2 Det blir dyrare med flytt till Sundsvall (lokalkostnader m.m.)

* Grundforutsattningen for utredningen var ekonomin - sparbetinget pa lokalerna var 5
miljoner, nu &r vi uppe i 6 miljoner, jag dr besviken, det kommer att bli dyrare att flytta
till Sundsvall, lokalhyrorna ar lagre i Hairnésand &n i Sundsvall.

Svar:
Vér kostnadsberdkning visar att en flytt av verksamheten till Sundsvall genererar en bespa-
ring pa totalt ca 11 miljoner (se avsnitt 7.9 Kostnadsberdkningar i rapporten).

2.5.3 Var tas kostnader for flytten fran?

* Den rapport som Anders Soderholm forfattat (?) lamnar enligt min asikt mkt ovrigt att
Onska, inte minst den ekonomiska sidan. Fast jag har forstatt att fokus har andrats till att
inte gilla ekonomin sa fattar jag dnda inte hur vi 1. Ska spara 50 miljoner 2. Kan ta kost-
nader for en flytt pa ett antal okdnda miljoner, 27 finns redovisade, men da saknas bl. a.
omstallningskostnader, ev nybyggnationer och andra idag okdanda kostnader, t. ex. kon-
sekvenser av det pagdende omstéllningsarbetet. Var kommer dom pengarna ifran? Myn-
dighetskapitalet lar vi ju inte kunna réra och om vi danda hade dessa pengar sa hade vi
inte behovt spara in pa grund av takbeloppet. Eller?

Svar:

Mittuniversitetet har idag en god ekonomisk stidllning med ett sparat myndighetskapital som
kan anvéndas for engangskostnader for en omlokalisering. Att finansiera storre utbildnings-
volymer dn vad universitetets takbelopp satter granser for ar inte ekonomisk hallbart och
skulle strida mot universitetets utbildningsuppdrag.

2.5.4 Kalkylerna ar ofullstandiga

Fragor/synpunkter:

* Kalkyl och finansiering - kalkylerna ar ofullstandiga pa vasentliga poster t ex dubbel
hyra (6verlappning) och biblioteksombyggnad alt. nybyggnad. Stor osakerhet i andra
poster. Ar materialet i nuldget sa fullstindigt att det kan utgdra beslutsunderlag? All be-
fintlig och eventuell framtida lokal finansiering fran Harnésands kommun har ej beaktats
och riskerar att bortfalla, dven betraffande forskningsstod.

¢ Utredningen om lokalytor - Bristande transparens finns i lokalbehovsutredningen. Hur
kan den betydligt mindre ytan i Sundsvall ticka verksamhetens behov utan att férsam-
ring uppstar kvalitativt for studenter och personal. Detta framgar ej. Vidare saknas upp-
gifter om bostdder och parkeringsplatser for studenter inkl. kostnader. Speciallokaler for
olika andamal som bild, musik, drama, idrott har fram till nu ej kunnat granskas, ef-
tersom grundmaterialet inte publicerats.

*  Om ekonomi: Verksamheten fungerar bra i Harnosand idag, det finns goda planer pa
reducering av lokalkostnaderna, det finns erbjudanden fran kommunen som &r dven
ekonomiska bidrag till var verksamhet. Det fattas i materialet som rektor presenterade
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den 6.e. Det fanns flera fragor om siffror som inte fick tillfredsstédllande svar. Det fanns
fragor av vikt som fick svaret "Detta ska vi utreda" - till exempel den stora fragan om till-
gang till boende och parkering for distansstudenter. Det finns oklarheter kring tidspla-
nerna, lokalerna.

* Kostnaden pa 21 mkr for investeringar i fastighet i Svl missvisande? Kostnaden 21 mkr
kommer att ligga i en 10-arig avskrivningsplan, vilket innebar att det blir en arlig av-
skrivningskostnad pa 2,1 mkr.

* Kostar det inte mer an skillnaden 5 mkr att driva ett campus?

Svar:

Lokalprogrammet for scenario 3 omfattar 6 066 kvm LOA(V) (lokalarea for verksamhet, ar-
betsrum, sammantrddesrum etc.) och for scenario 4, 6 465 kv LOA(V). I LOA(V) ingar alla
verksamhetsytor som kontor, speciallokaler, undervisningslokaler och bibliotek. Det som
inte ingdr ar i huvudsak kommunikationsytor och toaletter. Differensen mellan de bada
scenariorna dr saledes endast 399 kvm for de aktiva verksamhetsytorna. Klovern och Harno-
sands kommunfastigheter har presenterat en inldsning av lokalprogrammet for Harndsand
som omfattar ca 11 100 kvm hyresgrundande area som da inkluderar kommunikationsytor
m.m. Sundsvalls kommun har presenterat ett forslag pa inlosen av lokalprogrammet som
omfattar 8 450 kvm hyresgrundande area. Skillnaden kan bero pa att Kloverns 16sning inne-
bar storre kommunikationsytor och exempelvis storre kontor an de som tagits upp i lokal-
programmet.

Vi har fatt en samlad indikativ kostnadsniva av SKIFU, Sundsvalls kommuns Fastighetsut-
veckling AB. Slutliga kostnader for lokalerna kommer att faststéllas forst vid en upphandling
av nya lokaler. Sakrare siffror gar inte att fa fram utan projektering och upphandling. Vara
berakningar ar granskade av en extern konsult (se bilaga 7).

2.5.5 Flyttkostnader

* Vad brukar hianda ndr myndigheter flyttar — det blir alltid dyrare dn vad man forst hade
berdknat, det visar rapport fran Riksrevisionen.

Svar:
Flyttkostnaden ar en engdngskostnad som gar att hantera via vart sparade myndighetskap-
ital. Detta ger langsiktiga vinster som motiverar denna engangskostnad.

2.5.6 Hur paverkas lokalerna i Sundsvall?

Fragor/synpunkter

* Funderingar framfoérdes 6ver hur lokallosningen i Sundsvall skulle 16sas, om det finns
lediga lokaler eller om det kommer att byggas nytt. Hir papekades det dven att det finns
god tillgang pa lokaler i Ostersund.

* Lokaler i Sundsvall: Hur paverkas lokalerna i Sundsvall av inneveckor?
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¢ Kommer det att finnas lokaler i Sundsvall — det dr redan en brist pa lokaler - vi kan inte
trolla med samlingsveckorna hur mycket som helst, om vi ska trangas ihop med andra
far vi lagga tokiga scheman som slutar med att vi kommer att tappa studenter.

* Finns det tillrackligt manga lokaler i Sundsvall nir studenter och personal fran Harno-
sand ska flytta dit?

* Hur &r det tankt att bade reguljar/distans studenterna ska fa plats i Sundsvall, eftersom
man ska satsa pa reguljarstudenter nar det galler studentboende, utbildningslokaler samt
parkeringsplatser (utbildningslokalerna pa Miun i Harnosand racker inte i nuldget till
vid inneveckor for distansarna, lokaler maste hyras externt). I Harnosand finns det 19
larosalar och i Sundsvall ar det planerat for 7 nya salar. Hur géar det ihop nédr Sundsvall
redan har en belaggning pa 80 procent?

* Vi funderar lite 6ver hur vi ska fa plats och vilka de nya lokalerna blir. Det behdvs bade
fler undervisningslokaler samt var ska alla studenter skriva sina tentamina och var all
personal ska ha sina kontor.

e IHarnosand har vi idag 19 ldrosalar och maste dessutom hyra till fler salar utanfér cam-
pus ndr samtliga studenter &r pa plats. I foreslagna lokaler i Sundsvall planeras for 7 1a-
rosalar. Hur ska verksamheten kunna bedrivas pa en sa hart minskad yta, finns det ex-
pansionsmdjligheter och i sé fall hur ser de ut och hur stor skulle den kostnaden kunna
bli?

Svar:

Det tillkommande behovet i Sundsvall kommer att 16sas genom nytillskott av lokaler. En
kommande upphandling far visa om detta kommer att ske i befintliga lokaler i direkt anslut-
ning till campus kompletterad med viss nybyggnad eller nybyggnad inom Akrokenomradet.

Ang inneveckor: 13 nya larosalar inkluderande Active Learning Classroom och kombisalar
ingar i lokalprogrammet och forutom detta finns bedomd ledig kapacitet inom nu befintliga
salar. Dessutom finns enligt Sundsvalls kommun méjlighet till tillfalliga inhyrningar i cam-
pus narhet. UTV har dven i uppdrag att se 6ver majligheten till spridning av inneveckorna.

Det finns tid att planera detta och vi utgar fran att detta gar att 16sa.

2.5.7 Vad kostar ett nytt bibliotek i Sundsvall

Fragor/synpunkter

e Vad kommer ett nytt bibliotek att kosta i Sundsvall finns det med i de ekonomiska be-
rakningarna — kommer inte det att bli ett dyrare alternativ?

* Outredda lokalkostnader for bl.a. biblioteket i Sundsvall. En realistisk kostnad kan
uppga till 30 miljoner (férstarkning av golv, balkar etc.)

* Hur mycket kostar en ombyggnad/utokning av bibliotekslokalerna i Sundsvall?
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Svar:
Bibliotekets lokallosning kommer att utredas av ett sarskilt delprojekt, detta kommer att
starta omgdende.

2.5.8 Logistikproblem under flytten

* Logistikproblemen som kommer i samband med flytt. Dubbelhyror - och vad ska man
gora av folket under tiden?

Svar:

En sarskild projektgrupp kommer att ta fram en detaljerad tidplan foér anskaffning av nya
lokaler och nér flyttningarna kommer att ske. Tidplanen kommer att ta hansyn till avveckl-
ingen av lokaler i Hiarndsand.

2.5.9 Schemaproblematik

* Eftersom lokalerna kommer att bli farre innebéar det att schemat kommer att bli mycket
svarare att lagga och det i sin tur medfor att det kommer att forlaggas undervisning pa
kvallstid. Det dr ingenting som varken studenter eller ldarare kan uppleva som positivt.

Svar:
En sarskild projektgrupp kommer att se 6ver planering for utbildningarna for att sakerstalla
att de behov som finns gar att tillgodose.

2.5.10 Gar det att expandera?

* Jag, och sdakert manga med mig, hoppas ju pa att universitetet nagon gang kommer att
kunna véxa igen. Det jag laser mellan raderna i rapporten ar att vi kommer att fa en
ganska trangbodd situation i Sundsvall om flytten av all verksamhet i Hirnosand ge-
nomfors. Jag undrar da stilla vad vi kommer att ha for méjligheter att hantera en fram-
tida expansion? Jag ar lite radd for att vi bygger fast oss i ndgot som ar for trangt for det.
Ostersund har fortfarande gott om plats, s i férsta hand kommer man vél att expandera
dar om det blir verklighet, men var man kan expandera handlar ju inte bara om var man
far plats utan ocksa om inom vilken disciplin man har méjlighet att vaxa. Det jag skriver
nedan ar detaljer som kanske &r for sma fragor i nuldget, men jag delger dem i alla fall da
de eventuellt kan vara av vdrde langre fram da det vantade beslutet skall verkstallas. De
inneveckor som larardistansutbildningen formodligen fortfarande kommer att ha efter en
flytt till Sundsvall, kan dessa laggas under campusutbildningarnas tentamensperioder da
Sundsvalls lokaler dnda ar underutnyttjade? Man kanske dnda maste forstarka med att
hyra andra lokaler tillfdlligtvis under belastningstoppar, men da kanske det ar klokare att
hyra lokaler for tentamina an for undervisning? For skriftliga tentor behovs ju inte AV-
utrustning och stora skrivtavlor.
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Svar:

I den langsiktiga lokalplaneringen for respektive campus ingar sdkerstillande av majligheter
till saval minskning som 6kning av lokalytan.

2.5.11 Sambiblioteket

* Det finns vissa funderingar kring Sambiblioteket och dess verksamhet. Ska allt flyttas till
Sundsvall eller vad finns det f6r avtal med Harnosands kommun. Stora delar av en viktig
litteratur for lararstuderande finns dédr som referenslitteratur. Sarskilt namndes den do-
nerade boksamlingen Bob Anderson Collection - 4gs den av universitetet eller Harno-
sands stad?

Svar:
Samlingen dgs av Mittuniversitetet och flyttas med.

2.5.12 Antalet larosalar i Hairnosand

Fragor/synpunkter:

* Undervisningslokaler efter omlokalisering - I lokalutredningen redovisas endast de
undervisningssalar som ar 6ppet bokningsbara i bokningssystemet. For Harndsand ar
det 19 larosalar och 6 foreldasningssalar, i Sundsvall 11 ldrosalar och 6 foreldsningssalar. I
forslaget pa nya lokaler i Sundsvall ligger 11 larosalar och 6 foreldsningssalar, en minsk-
ning med ca 40 %. Totalt kommer det alltsa att finnas 22 larosalar och 12 foreldsningssa-
lar. Detta i sig ar orovackande lite, men om man tittar till det lokalbestand som nyttjas i
praktiken ser det lite annorlunda ut.

I Harnosand finns idag 25 larosalar i bokningssystemet tillgangliga for undervisning, yt-
terligare 3 salar som ligger helt utanfér bokningssystemet men som anvénds for under-
visning i relativt stor utstrackning (N112 32 pl, XE3023 14 pl och XE4026 24 pl) samt en
larosal och en foreldsningssal i sambiblioteket (Olof Hogberg salen) som universitetet har
mojlighet att boka. Det dr en minskning med 6ver 60 procent.

Harnosand har i dagslaget 5 datorsalar (sambiblioteket har ytterligare en) och i férslaget
till nyproduktion finns 1 datorsal. Vi har verksamhet som anvander tva datorsalar paral-
lellt, med 30 studenter i varje sal trots att de d&r dimensionerade for 16, dven tre salar pa-
rallellt forekommer i statistikkurserna i Ped B och C.

2.5.12.1 Lirosalar

Idag

Harnésand 29

Sundsvall 11 (enligt utredningen)
Summa 39
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Efter omlokalisering

Sundsvall befintligt: 11
Sundsvall nyproduktion: 11
Summa 22

Med den samvariation i belastningsgrad mellan orterna som foreligger &r forslaget inte real-
istiskt.

Svar:

Se svar ovan betrédffande larosalar. Sammantradesrum tillhdrande institutioner finns med i
det nya lokalprogrammet och borde ocksa kunna anvandas f6r undervisning. Berakningen
av datasalar baseras pa nyttjandestatistik for befintliga datasalar i Hirnosand och Sundsvall.

2.6 Kompetens- och personalfragor

2.6.1 Stod till personalen

* Att Mittuniversitetet ser till att stotta och ge personalen den hjalp och stod (Foretagshal-
san) som behdvs genom samtal och dyl.

* Det dar ménga som mar daligt — det ar viktigt att de ses och att de far majlighet att prata —
det maste fa ta tid. Men det finns ocksa de som &r verksamma i Harndsand som ser posi-
tivt pd en flytt. I dagsldaget kan de inte sdga vad de tycker eftersom de inte vill bli utsatta
for kommentarer. Badda fallen maste lyftas fram i en riskanalys sa att relationerna i det
langa loppet inte blir drabbade.

Svar:

En sarskild grupp kommer att starta for att se over personalfrdgorna. Foretagshalsovarden
finns och kan nyttjas for dem som behover det. Fortsatt arbete med riskanalysen kommer
ocksa att ske i det fortsatta arbetet.

2.6.2 Kompetensflykt

Fragor/synpunkter:

* Argumenten later bra, men lararutbildningen har tappat mandat nar Assy Johansson
gick i pension. Jag dr radd att vi tappar ytterligare personer med bra kunskap om larar-
utbildningen om verksamheten i Hirnosand flyttas. Kan vi sdkra upp att personer med
hog kompetens blir kvar (det ar 5 ar kvar av nuvarande lararutbildningen)?

* Examensratter riskeras - professorer har redan nu signalerat att de hoppar av vid en flytt.
*  Om kompetenstapp: Det finns en del kollegor som foljer med i en flytt till Sundsvall, men
lika manga som har andra planer, vissa kan inte vilja av praktiska skal, vissa vill inte
vara med under en rorig period som kommer att paga under flera ar. Detta galler ad-
minstrativ/teknisk personal och undervisande/forskande kollegor. Det kommer med all
sannolikhet att bli ett kompetenstapp av stora matt och det kommer att stora verksam-
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heten i grunden. Jag ar orolig for vad detta kan innebara for framtiden vad galler stu-
dentrekryteringen.

¢ Utan sammanhallningen bland personalen i utbildningen och utan deras méangariga erfa-
renhet och expertis finns inte lararutbildningen. Det dr en mycket komplext varelse som
ar kanslig for forandringar i olika nyckelomraden - sddant som bara maste fungera om
helheten ska vara livskraftig. En vél fungerande VFU organisation dr en sddan, progress-
ion och tydliga forskningskopplingar ar en till, boende och parkering och andra prak-
tiska knutar dr en annan. Det finns redan oroliga studenter som hor sig for kring alla for-
andringar, och det finns en psykologisk samt en ekonomisk sparr for vad studenterna
kan klara av.

* Motivationen hos personal som flyttas med mot sin vilja. Vad hander om drivkraften inte
flyttar med?

* Humansidan - Nytt beslut innebér stor psykosocial belastning pa personalen efter en
segdragen och inte helt optimal omstallningsprocess som knappt har hunnit sjosattas.
Risk finns for att personal soker nya arbeten, att motivationen sjunker samt viss uppgi-
venhet. Nyckelkompetenser kan komma att forsvinna.

Svar:

Medarbetarna dr var viktigaste resurs och férhoppningen ar att sd manga som mojligt ska
kdnna sig motiverade att folja med i en omlokalisering. Givetvis finns det risker med en sa-
dan har stor forandring och dér dr “kompetenstapp” en av de storsta riskerna, atminstone pa
kort sikt, och det maste vi forsdka motverka sa langt som mdjligt. Pa langre sikt finns andra
risker med att inte genomfora en omlokalisering.

En sarskild grupp kommer att starta for att se over personalfrdgorna. Foretagshalsovarden
finns och kan nyttjas for dem som behover det. Fortsatt arbete med riskanalysen kommer
ocksa att ske i det fortsatta arbetet.

2.6.3 Lika villkor

* Lika villkor, "Kvinnofalla”: Manga har smabarn, vid pendling blir det svart att halla ihop
det.

Svar:

Detta har dven identifieras som en risk i riskanalysen (se bilaga 3 till rapporten). For att mot-
verka denna risk namns dar atgarder som att anpassa moten, undervisning etc till kommu-
nikationsméjligheter dar det ar mojligt, utoka anvandningen av videokonferens och webb-
baserade medel.

2.6.4 Hantering av personliga situationer vid 6vergang

* Scenario 3 innebar utvecklingspotential, som skulle kunna vara lockande for vissa med-
arbetare. Vore bra om det hittas 16sningar att hantera detta, exempelvis jobba mer hemi-
fran for att hantera personliga situationer i 6vergangen.
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Svar:

Denna synpunkt far vagas in vid planeringen av den fortsatta processen. Den projektgrupp
som arbetar med personalfradgor kommer sa snart det ar mojligt att arbeta fram riktlinjer for
hur detta ska hanteras.

2.7 Harnosand som studieort

2.7.1 Harnosand inte attraktiv som studentstad

Fragor/synpunkter

¢ Uttalandet: Hirnosand inte en attraktiv studentstad. Studentindex ar ju hogt, sa vad
grundar man uttalandet pa?

* Harnosands campus uppfyller till 95 procent vara studenters krav pa ”“studentliv”. De
studenter som studerar pa lararutbildningen kommer inte direkt frdn gymnasiet och ar
inte intresserade och inte i behov av samma aktiva studentliv som ungdomsstudenterna.

* Den unika miljon som vi har i Harndsand i form av tillgang till lampliga lokaler och
bibliotek, narhet till larare och 6vriga personal samt ett bra, billigt och vélplanerat bo-
ende finns inte i Sundsvall. Det som byggts upp under 20 ar i Hirnésand kan inte bygg-
gas upp i Sundsvall pa tva ar.

* Finns det en vilja frain MIUN om att andelen campusstudenter ska dka (det var vad som
tolkades utifrdn argumentet att Harndsand inte dr intressant fér campusstudenter)? Ar
det mojligt att den argumentationen kan tydliggoras kring varfor man vill rora sig i den
riktningen? Om campusstudenterna ska 6ka i Sundsvall — hur har man tankt kring bo-
ende och den bostadsgaranti som finns idag?

* Hur kan man bestyrka att attraktiviteten for campus Harnosand har minskat nar t ex
institutionen UTV till varterminen 2013 hade 300 forstahandssdkande till 60 platser pa
forskollararutbildningen.

Svar:

Campus Harnosand formar att attrahera studenter till olika distansutbildningar. Dar finns
ett gott soktryck generellt sett. Daremot har det under en langre tid varit svart att locka re-
guljara campusstudenter till Hairnosand. Vad det slutligen beror pa ar oklart, men det ar ett
faktum att studenterna inte valjer att studera campusutbildningar i Hirnosand utan foredrar
olika former av distansutbildning. De studenter som ldser pa campus dr ndjda med sin ut-
bildning men de ar for fa for att vi ska kunna tillhandahalla den service som man kan for-
vanta sig.

Fragan om mdjligheter till kortare och billiga former av studentboenden i Sundsvall vid en

eventuell omlokalisering dr en mycket viktig fraga. Kontakter med Sundsvalls kommun har
tagits i fragan och de utreder saken ndrmare.
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2.7.2 Har studenterna valt bort Hairnosand?

Fragor/synpunkter

Ar det s att studenterna valt bort Hirndsand som studieort? Det kanske &r en for enkel
slutsats. Nollintag idag beror generellt pa instillda utbildningar p.g.a. sankt takbelopp,
den framgangsrika distansmodellen valdes fore campusutbildning. Har Miun inte ge-
nom sin inriktning for Harnosand ocksa valt bort campusstudenter?

Sluta lamna felaktig/snedvriden information bara for att det ska gynna rektorns forslag.
300 sokanden till 50-60 platser - sdj istallet att Hairnosand ar mycket attraktivt som di-
stanscampusort?! Det ar sanningen!

Studenterna har inte valt bort Harndsand, tvartom, vi har ett stort soktryck pa vara la-
rarutbildningar och nar det galler férskolldrarutbildning sa ar vi bland de mest sokta i
Sverige.

Hérnodsands attraktionskraft for studenter - Sedan slutet av 1990-talet har Mitthogsko-
lans/Mittuniversitetets uttalade malsédttning varit att utveckla distanspedagogik och ut-
oka distansundervisning och e-larande. Verksamheten vid campus Harnosand som besit-
ter Mittuniversitetets storsta kompetens pa omradena pedagogik och distanslarande har
mycket framgangsrikt arbetat med dessa malsattningar. Andelen distansutbildning har
ocksa okat till omkring 90 procent av den totala utbildningsvolymen pa orten. Inneva-
rande lasar ar soktrycket pa distansutbildningar i Harnésand hogre an nagonsin och ge-
nomstromningen hor till de basta i landet f6r denna undervisningsform. Hogre utbild-
ning pa distans har nationellt varit ett prioriterat utvecklingsomrade som i perioder un-
derstotts av de statliga aktorerna Distansutbildningsmyndigheten och Natuniversitetet.
Manga larosaten kimpar med kvalitet och genomstromning pa sina distansutbildningar,
medan Mittuniversitetet har ett grundmurat gott rykte, t.o.m. sa att Hogskoleverket via
Lars Haikola och Lars Stahle lyft fram Miun som ett framstaende exempel vid nationella
konferenser. Enligt undersokningen N6jd Studentindex 2012 far Campus Harnosand det
hogsta vardet av vara campusorter. Trots detta pastar nu ledningen att Harndsand inte
lockar studenter, vilket 4ven kablats ut i media som ett huvudskal till flytten. Trenden i
varlden gar mot allt mer distansutbildning. Ledningens tolkning: vi maste starka cam-
pusutbildningen for att vara konkurrenskraftiga pa sikt. Argumentet att det kravs cam-
pusstudenter kdnns sdllsynt krystat for att komma fran en rektor for ett universitet med
distansprofil.

Svar:
Det har funnits mojlighet att valja campusutbildning framfor distans i Harnésand men stu-

denterna har inte valt det alternativet. En omlokalisering innebér att vi behaller valmdjlig-

heten for lararutbildningen att i framtiden erbjuda utbildning dven i annan form an distans.
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2.8 Humaniora och Energiutbildningen

2.8.1 Ar Humanioras problem kopplade till lokaliseringsort?

Fragor/synpunkter

* Humaniora till Sundsvall - Ar Humanioras problem kopplade till lokaliseringsort? Det
bor analyseras huruvida det finns andra orsaker till bristande synergier med annan verk-
samhet innan omlokalisering anges som svar.

+ Ardet en raddning for humaniora att kéra campusutbildningar i Sundsvall eller skulle
man inte kunna kora mer pa distans istallet?

* Pratet om kvalitet rimmar daligt, UTV har en bra genomstromning idag och ska hela
Campus Harnosand offras for att Humaniora ska rdddas — det ar inte rimligt!

* Utbildningsutbud - En mer langsiktig helhetsoversyn av Miuns utbildningsutbud borde
ha gjorts. Att endast titta pa UTV och HUM kan ju leda till felaktiga beslut. Pa vilkas be-
kostnad skall en utveckling av HUM och forstarkt lararutbildning med eventuellt en 4m-
nesldrarutbildning ske? Detta med tanke pa sankta anslag fran regeringen.

Svar:

En flytt till Sundsvall 6kar enligt den analys som gjorts mdjligheterna f6r Humaniora i tva
avseenden. For det forsta kan nya @&mnesmassiga kombinationer utvecklas som kan skapa
mojligheter for en fornyelse av utbudet, 6kade programinslag och nya forskningssamar-
beten. Det géller i forsta hand i relation till samhéllsvetenskapliga &mnen men dven andra
kombinationer kan vara aktuella. For det andra kan olika kombinationer av campus och di-
stansutbud provas for att skapa en battre spridning pa olika distributionsformer och ett mer
robust utbud. Bdda dessa mojligheter; utokade samarbeten och utékat programutbud och en
béttre balans mellan campus och distans; vore efterstrivansvarda for de humanistiska am-
nenas fortlevnad och utveckling.

Fakulteterna har inom ramen for omstéllningsarbetet sett over sitt utbildningsutbud, dessu-
tom pagar en oversyn av utbildningsportfoljerna inom arbetet med utbildningsstrategin.

2.8.2 Humaniorautbildningar i Ostersund

* Fran Ostersund framfordes funderingen om inte t ex Humaniora (historia och sprak) kan
placeras i bade Ostersund och Sundsvall. Har framhélls framférallt narheten till Jamtli
och till turismforskningen. Aven lararutbildningen menade manga kan forlagga viss
verksamhet till Ostersund med tanke pa att manga fran regionen laser utbildningen pa
distans idag.

Svar:

Omlokaliseringen fran Harnosand till Sundsvall dr en stor omstallning och utifran omsorg
om personalen vill vi inte 6ka komplexiteten just nu genom att infora ytterligare forandring-
ar.
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2.8.3 Humaniora och eventuell 6kning av HST

* Argumentet dr att humaniora behover flytta for att kunna utvecklas och starkas. Det be-
tyder inte att HUM ska 6ka sina HST (som vissa tycks uppfatta det som) utan HUM ska
utveckla och starka en annan utbildningsportfolj; fran A-kurser till kurser i progression
och utbildning inom program. Det tycks finnas en uppfattning om att HUM ska dta HST
av andra institutioner (1as UTV) vilket inte stimmer. Jag tror att det ar viktigt att det
kommuniceras till personalen — och att alla hjalper till med det (dven prefekter).

Svar:
HUM ska inte ta 0ver HST fran andra institutioner, verksamheten ska utvecklas och starkas
inom givna HST-ramar.

2.8.4 Energiutbildningen svar att flytta

* Energiutbildningen ar svar att flytta i sin helhet p.g.a. olika laborativa moment som ge-
nomfors i den maskinhall som finns i Harndsand. Det ar viktigt att fa tid och utrymme
for att etablera och knyta kontakter med den industristruktur som finns i Sundsvall in-
nan en flytt kan ske. Studenterna som ska péaborja sina studier H13 maste informeras om
att det sista aret ev. maste genomforas i Sundsvall.

Svar:

Energiutbildningen behover samordnas med 6vriga ingenjorsutbildningar, detta kommer att
ske oavsett lokaliseringsbeslut. Var avsikt dr att labb-miljon ska vara kvar i Harnosand och
att studenter och larare aker dit for de laborativa momenten.

2.9 Lararutbildningen

2.9.1 Lararutbildningens fortsatta inriktning

Fragor/synpunkter:

e Kommer lararutbildningen att fortsatt ges pa distans?

* Jaguppskattar, och tycker att det ar mycket viktigt, att vi som universitet satsar pa larar-
utbildning bade mot de yngre aldrarna, KPU och dmnesladrarutbildningen. Rektors for-
slag uppfyller de bada forsta utbildningarna och jag tolkade in (dock bara min tolkning)
att det dven pa sikt innebar 6ppningar for satsningar pa den langa @mneslararutbild-
ningen (med ett farre antal amneskombinationer).

Svar:

Inriktningen mot yngre ar bor vara det som ocksa inledningsvis ar fokus vid en omlokali-
sering. I vilken form den kommer att ges &r for tidigt att siga, men en samlad lokalisering i
Sundsvall 6ppnar for en flexibilitet for att erbjuda utbildningen i andra former &n som di-
stans med samlingsveckor och med annan inriktning an bara mot yngre at (ex amneslararut-
bildning).
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2.9.2 Pedagogiska rum

* Lararutbildningens planerade uppbyggnad av s.k. pedagogiska rum. Hur blir det med
dessa nu?

Svar:
Detta dr en av de angeldgna satsningar for lararutbildningen som beskrivs i rapporten, men
den ar inte kopplad till lokaliseringsutredningen.

2.9.3 Lararutbildningen och lokaler

e Omlokalisering av lararutbildningen - En minskning av lokalytan fran 16 937 m? i Harno-
sand idag till 8 450 m? i Sundsvall efter flytten foreslas. En sddan radikal minskning av
lokalytan innebar med sjalvklarhet en kvalitetssankning. Underlaget for berdkningarna
av lokalkostnader och lokalbehov ar belagda med sekretess vilket gor det mycket svart
att bedoma rimligheten i pastdendet att lokalytan ar tillracklig. Sekretessen rimmar illa
med talet om 6ppenhet i processen. En tidig rapport frdn FAS talar om en miniminiva pa
12 000 m2. Svedbergs utredning har minskat denna yta till 10 000 m?2. I vilket fall ar det
tendensiost och oarligt att redovisa en viss lokalyta i Harnosand och en annan lokalyta i
Sundsvall. Studenter och larare tar lika mycket plats oavsett vilken ort de befinner sig pa.
Kostnaden for en minskning av lokalytan i Harndsand till 8 450 m? borde ocksa redovisas
for att en jamforelse skall vara majlig.

Nu redovisas minskningen av lokalbestdndet som en kostnadsbesparing som hanger
ihop med flytten. Dessa tva saker dr oberoende. Lat vara att en nagot storre lokalyta kan
kravas i Harnosand pa grund av att det inte gar att gora samordningsvinster med verk-
samheten i Sundsvall. Men dven en niva pa 12 000 m? innebér en lagre hyreskostnad i
Hérnésand jamfort med det prelimindra kostnadsforslaget for den tillkommande ytan i
Sundsvall (12,2 milj mot 12 milj). Lokalbehovet maste utredas pa en betydligt hogre de-
taljniva for att tillracklig yta skall komma med i kalkylen.

En radande brist pa lokaler i Sundsvall i kombination med en minskning av lokalbehovet
for lararutbildningen, beteendevetenskapliga programmet, humaniora, NVD och Arkiv-
vetenskap later som ett recept pa kaos. Mittuniversitetets, och med anledning av omloka-
liseringen i synnerhet lararutbildningens rykte, ar brackligt och inget som man bor ris-
kera lattvindigt. Det saknas underlag for hur mycket befintlig undervisningsyta som
finns i Sundsvall samt uppgifter om antal och typ av undervisningslokaler, inklusive
grupprum och tillgdnglighet for dessa. Kanske finns dessa uppgifter i de sekretessbe-
lagda handlingarna. Vidare kréaver lararutbildning undervisningslokaler med stor flexibi-
litet for olika typer av undervisningsmetoder. Man kan darfor inte dra all undervis-
ningsyta 6ver en kam och tro att de ar likvardiga ur ett lokalbokningsperspektiv. I skis-

20



Synpunkter fran medarbetarna “
Upprittad av: Mittuniversitetet

Anders Soderholm MID SWEDEN UNIVERSITY

Datum:
2013-02-13

serna Over de 8 450 m? som skall tillskapas finns det avsevart mindre biytor dn i det be-
fintliga bestandet i Harnosand. Sambiblioteket och Ljushallen nyttjas idag som grupp-
rum utover de faktiska grupprummen.

Dessa ytor sviljer stora mangder aktiviteter vilka idag inte syns i lokalbokningssystemet.
Har finns ockséd en uppenbar risk for friktion i kontakten med andra institutioners verk-
samhet, som inte har samma syn pa hur undervisning bedrivs. En extra marginal i lokal-
bestandet vore dnskvard enbart av detta skal.

Om lararutbildningen skall inkluderas och bli en del i den akademiska miljon i Sundsvall
bor den processen inte forsvaras av strider kring tillgangliga lokaler. HUM har regel-
massigt anvant undervisningslokaler och grupprum utan att boka dem i systemet. Per-
sonal fran UTV som bokat lokaler for sin egen undervisning stoter regelmassigt pa
HUM-personal och studenter i dessa salar.

Detta namns inte for att beskylla nagon for oegentligheter, utan for att patala en otillfor-
litlighet i de underlag som vara tekniska system kan leverera. Pa UTV anvands ocksa i
hog utstrackning vara interna konferensrum for undervisning, och dessa finns inte med i
lokalbokningssystemet. Har detta oregistrerade lokalnyttjande tagits med i berakningar-
na for volymen pa de lokaler som kommer att behdvas i Sundsvall? Om endast statistik
fran bokningssystemet anvands finns ett stort morkertal. Dessutom anvands de stora
ytorna i Sambiblioteket ofta for gruppuppgifter och grupparbeten vilket ocksa minskar
bokningsgraden i systemet.

Ett av huvudargumenten for flytten av HUM till Sundsvall dr 6nskan att bygga upp en
campusmiljo vilket man far anta innefattar undervisning pa campus. Har denna 6kade
volym av campusundervisning tagits med i berakningen av lokalbehovet? Varifran
kommer helarsprestationerna som kommer krivas for att anta campuskurser? Det maste
ske pa bekostnad av annan verksamhet.

Undervisningsvolymen i Sundsvall skall enligt rapporten minska den narmaste tiden i
Sundsvall, finns det nagon kalkyl 6ver i hur stor omfattning den kommer att minska?
Farhagan ar att minskningen kommer vara marginell da det sankta takbeloppet leder till
att tillgangliga utbildningsplatser fylls i en betydligt hogre grad. En minskning med 10
procent ser inte ut att vara tillracklig for att den kombinerade belastningen av verksam-
heterna fran Sundsvall och Harndsand skall rymmas. Var finns mdjligheten till expansion
och utveckling med ett sa slimmat lokalprogram?

Den relativa luft som finns lokalmassigt i Harndsand ger mojligheter till snabba anpass-
ningar och ad hoc-losningar da behov uppstar, vilket ger ett mervarde for bade undervi-
sande personal och studenter. Risken dr 6verhdangande att all sadan flexibilitet forsvinner
pa grund av lokalbristen i Sundsvall.
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Schemateknisk omstrukturering av lararutbildningen for att minska belastningen pa in-
neveckor genom att forskjuta inneveckorna mellan olika kurser/program &r ingen enkel
operation. Kursintroduktioner lampar sig bast i borjan av en kurs, likaval som att en slut-
tentamen och en kursvardering med fordel skall goras i slutet av en kurs. Dessutom
samordnas regelmassigt avslutningen pa en kurs med kursintroduktionen pa den fol-
jande.

Omfattande arbete med att skriva om utbildnings- och kursplaner fér en ”staggered de-
sign” av de ingaende delkurserna kravs. Exempelvis kan ett terminsblock planeras sa att
nagon borjar med en 3,5 p-kurs, ndgon med en 5 p kurs och nagon med en 7,5-p kurs. Pa
sa satt kan innevecka 2, 3 och 4 spridas over fler veckor.

Vecka 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Block A | A A A A A
BlockB | B B B B B
Block C | C C C C C

Detta 10ser dock inte problemet med forsta och sista kursveckan som maste ligga vid ter-
minsstart och — slut. I vissa specialfall kan en annan terminstid anviandas vilket kan majlig-
gora terminsstart en vecka tidigare eller senare for en enstaka studentgrupp. Detta kan
jamna ut belastningen nagot, men vid toppar kommer fortfarande kriavas en avsevard lokal-
kapacitet. Om inte detta tillgodoses till fullo i lokalplanen i Sundsvall innebar flyttforslaget
en mangd negativa konsekvenser for lararutbildningen och en forsamrad kvalitet.

Enligt en analys av nyttjandegrader under terminstid fran FAS &r belastningen pa undervis-

ningslokaler i Sundsvall fordelad pa precis samma sitt som belastningen ar fordelad i
Harnosand. Toppar och dalar ligger alltsa under samma veckor.
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Svar:

Detta inldgg ar ett bra underlag for det kommande arbetet med utvecklingen av

undervisningsformen distans med samlingsveckor. For 6vrigt, se svar ovan gallande lokaler.

2.10 Campusmiljo

2.10.1 Hur blir det med studentlagenheter och parkeringsplatser?

Fragor/synpunkter

Distansstudenterna erbjuds i nuléget fri parkering, chans till billigt boende (liknande en
kursgard) nar de har sina inneveckor i Hirnosand . Kommer detta att kunna erbjudas i
Sundsvall?

Hur tanker man l6sa boende samt parkering for framforallt studenter men dven parke-
ring for personal i Sundsvall, och vad kommer dessa atgarder att kosta?
Studentboende- och parkeringsproblematiken ar inte 16st

Studentboenden har byggts upp i 20 ar i HSD, far studenterna inget boende kommer de
inte eller far de ett dyrt boende sa kommer de inte. Vi har studenter som kommer att be-
roras nu.

Om det blir en flytt av campus Harnosand sa maste de omgdaende borja planeras for hur
den ska ga till och alla forberedelser som handlar om lokaler och studentboende maste
paborjas. Vihar over 300 baddar i Hirnosand sa det bor finnas minst lika manga i
Sundsvall till samma humana priser.

Boendet for studenterna under inneveckorna maste 16sas; finns det berdkningar pa hur
manga rum/boenden som kan behovas — och vilken &r risken for att kostnaden fér boen-
det kommer att 6ka jamfort med i Harndsand?

Hur blir det med studentlagenheter?
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* En eventuell flytt till Sundsvall méste kombineras med satsningar pa personal och pa
lokaler, parkeringsplatser m. m. for saval studenter som personal. Vidare maste 6ver-
nattningsmaojligheter till billig kostnad (likvardigt Harnosand) garanteras i Sundsvall. I
annat fall riskerar vi att tappa studenter.

* Risker for lararutbildningen - Formen distansutbildning staller sarskilda krav. Detta gal-
ler framfor allt korttidsboende samt tillganglighet i form av parkeringsplatser for studen-
terna. Forsamrade villkor vad galler detta riskerar att medfora mindre attraktivitet och
darmed samre sokunderlag.

Svar:

Sundsvalls kommun kommer att genomfora en inventering av majliga korttidsboenden, dels
i form av vandrarhem, dels den privata marknaden. Redan idag finns ett utbud av privata
boenden i Sundsvall som har blivit resultatet av brobygget. Denna marknad borde med all
sakerhet finnas kvar efter det projektet och da vara mdojlig for vara studenter att ta del av.
Vad avser parkeringar sa har kommunen for avsikt att skapa dessa i ndra anslutning till uni-
versitetsomradet. Dessa parkeringar kommer enligt kommunens prissattning med zoner att
kosta 10 kr/dag.

Utifran STU’s underlag samt det underlag UTV tagit fram bedomer vi att det behovs boende
for ca 500 studenter per innevecka.

2.11 Kvalitet

2.11.1 Varfor blir det battre kvalitet i Sundsvall

*  Varfor blir det battre kvalitet i Sundsvall for studenterna an i Harnosand, nar vi i Harno-
sand har sa hogt studentindex. Hur har man maétt det innan ev flytt till Sundsvall
* Hur kan kvaliteten hojas med en ev. flytt till S-vall, och hur/pa vilket sdtt méts den?

Svar:

Det ar inte dalig kvalitet pa verksamheten i Harnosand idag. Bra verksamhet ska fortsatta
vara bra, dven efter en omlokalisering. Denna forandring ger oss en strategisk flexibilitet i
framtiden mot nya utbildningsformer, inriktningar m.m. for att skapa mojligheter for utbild-
ningar med annu hogre kvalitet och attraktivitet.

2.11.2 Risker for verksamheten

e Verksamheten har redan paverkats av det forslag som har lagts; folk har avbokat atagan-
den och moten p.g.a. att de har matt sa daligt. Det riskerar att lagga en an tyngre arbets-
borda pa ovriga. Det vore mycket bra om det signalerades att det dr en potentiell risk
som ledningen ser och att det darfor kan finnas omraden inom verksamheten dar vi
maste acceptera att saker laggs pa is till forman for mer akuta drenden.
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Svar:
Riskbedomning ingar i det systematiska arbetsmiljoarbetet och omfattar d&ven denna utred-
ning, i bilaga 3 till slutrapporten redovisas den hittills genomférda riskbeddmningen.

2.11.3 Ledordet Narhet

* Betraffande egna reflektioner sa bedomer jag att alla tinkbara motiv, siffermaterial och
risker redan finns beskrivna i det underlagsmaterial som finns. Det handlar mera om
analyser, tolkningar och prioriteringar av vad man lyfter fram. Detta galler bade rek-
tor/ledning och naturligtvis media. Personligen tror jag att vara fristdende kurser kan
leva vidare utan storre problem men jag dr mycket orolig for vara program som jag inte
tror vinner i kvalité och attraktion vid en flytt in i ett storre, men trangre och &nnu mera
akademiserat campus. Vart tog ledordet “Narhet” vagen? Jag ar som manga andra ocksa
mycket bekymrad for hur vi skall behalla fortroende, kvalité och service infor studenter-
na under dvergangstiden som vantar. For min alldeles personliga del s ar de foresta-
ende omstallningarna sa manga att det blir svart att bedoma vad som ar “honan eller ag-
get”.

Vidare tror jag att den kraftsamling och den samverkan med narsamhallet som aktuali-
serats i samband med denna utredning hade kunnat berika Campus Harnésand om det
hade fatt leva vidare. Daremot tror jag inte att Campus Harndsand kan 6verleva och
blomstra om vi blir kvar “pa nader”!

Svar:

Naérhet ar ett relativt begrepp, dven i fortsattningen kommer det att vara nara till distansstu-

dier vid Miun och for campusstudenter i regionen. Ledordet nédrhet innebér bl.a. tillgédnglig-

het. Den utveckling som en flytt vintas innebéra betyder att studenterna far tillgang till ett
utbud av nya dmnesmassiga kombinationer, forbattrad progression for utbildningar i huma-
niora, KPU och damneslararutbildning samt en battre spridning mellan olika distributions-
former. Med andra ord ges en narhet till ett bredare och mer robust utbud.

2.12 Tidigare erfarenheter

2.12.1 Tidigare flytt av hogskoleingejorsutbildningarna

* Taldardom av historien! Tidigare flytt fran H-sand till S-vall har medfort en mycket nega-
tiv utveckling av de amnen som flyttats trots att man, nér initiativet togs ansag att ut-
veckling, kvalitet och attraktivitet skulle komma att 6ka. Det har visat sig bli motsatsen.

Svar:

Det ar viktigt att forstd vilken tid detta var. Lasaret 1998/1999 borjade 8000 nyborjare pa hog-
skoleingenjorsprogram i Sverige. Nagra ar senare lasaret 2003/2004 var det bara 4000 nybor-
jare inom hogskoleingenjorsutbildningen. Det ar inte svart att rakna ut att ett larosdte som
har delat upp sin hogskoleingenjorsutbildning pa 4 orter och inte har mdjlighet att utnyttja
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synergier mellan inriktningar och program far problem i en sddan drastisk marknadsut-
veckling. Att flytta en utbildning nar marknaden &r i fritt fall ar mycket svart och det visar
historien. Mitthdgskolan forsokte gora det for att radda energiutbildningen. Alternativet var
en total avveckling men atgéarden var tyvarr for sen. Larosatet forlorade mycket pengar och
var tvungen att dra ned alla ingenjorsprogram drastiskt samt avveckla campus
Ornskoldsvik. Man ska komma ihag att problemen under denna tid resulterade i underskott
pa ca 100 miljoner for davarande Mitthégskolan.

2.12.2 Tidigare flytt av biologi

* Tidigare erfarenheter visar pa daliga exempel, biologi flyttade till Sundsvall gick daligt
och ar nu nedlagt — man ska vara radd om miljoer som man har varit med och byggt upp,
det handlar om maéanniskor, stora risker med kvaliteten.

Svar:

Amnet flyttade till Sundsvall efter att en majoritet av lektorerna anslutit sig till ett sadant
forslag. I Hirnosand var biologikurserna relativt populdra bland lararstudenterna och dmnet
klarade sig relativt bra. Man saknade dock laborativa forskningsmiljoer och ville flytta till
Sundsvall dér det redan fanns laborationslokaler for att kunna vidxa inom forskningen. Att
bygga upp nya laboratorier i Harnosand utan att ta vara pa synergierna med existerande i
Sundsvall dr inte mojligt for ett litet larosdte med begransade resurser. I Sundsvall utveckla-
des forskningen bra och lektorerna meriterade sig och 2012 hade @mnet 4 professorer.

Man hade inte langre lararstudenterna pa sina kurser men kunde rekrytera andra studenter
bland annat inom den vita biologin inriktad mot sport och motion. Nar den idrottsveten-
skapliga forskningsinriktningen byggdes upp i Ostersund lades denna del ner i Sundsvall.
Studentunderlaget minskade darmed kraftigt i Sundsvall och miljon inriktade sig pa utbild-
ning for internationella studenter. Om biologin valt att vara kvar i Hirndsand hade man inte
kunnat bygga upp forskningen. Under de senaste 10 dren har intresset for att studera natur-
vetenskap minskat och manga larosaten har tvingats stalla in utbildningar. Intresset ar inte
langre amnesorienterat utan mer temaorienterat. Man laser hellre miljoteknik eller utbild-
ningar i hallbar utveckling &n rena biologiprogram. Aven om kostymen ar mindre s ingar
biologidmnet i arbetet att forma en stark sammanhallen utbildning inom naturvetenskap och
teknik vid Mittuniversitetet.

2.12.3 Tas hansyn till tidigare erfarenheter?

* Tidigare erfarenhet av flyttningar av institutioner/utbildningar fran Harnosand till
Sundsvall har haft negativ utveckling. Tar man hansyn till tidigare misstag?

Svar:
Se svar ovan.
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2.13 Den fortsatta processen

2.13.1 Planer for den fortsatta processen

Fragor/synpunkter:

e Viktigt att det kommer en snabb och korrekt information, en tidsplan till berérd personal
om vad som hander dels en langsiktig 6ver alla dren tills en ev. flytt 4r genomford men
ocksa vad som hander den narmsta tiden.

e Vi far inte glomma att det dr nu hela processen borjar i Sundsvall. Omorganisering, Ser-
vicecenter, nedskdrningar, var ska jag sitta, vem blir min chef m.m. Harndsand med att
allt ska flyttas och pendling och far jag ha jobbet kvar och hur blir det med det ena och
det andra. Bada orterna men med olika scenarier, fragor och funderingar.

Svar:

Arbetet med att planera for och informera om den fortsatta processen har hogsta prioritet sa
snart ett beslut ar fattat. Det finns en grov plan, omlokaliseringen ska bedrivas i projektform
med sdrskilda resurser. Detta kommer att presenteras inom kort.

2.13.2 Samverkan med ovriga samhallet

* Hur kopplas det omkringliggande samhallet in i omflyttningen (kommun och sé vidare)

Svar:
Kontakter och samverkan finns sedan tidigare och kommer att intensifieras sa snart beslut &r
fattat.

2.13.3 Servicecenter

* Vitycker det ar viktigt att Servicecenter blir av och finns pa plats till hostterminens start
2013, sa att det &r ett etablerat koncept infor att hela Harnosandsflytten ar klar vid lasaret
2015-16. Vi ser mojligheterna nu att samla alla servicefunktioner till ett och samma hus
vid en ev. flytt av biblioteket. Man kan starta ett Servicecenter i etapper och fylla pa med
fler funktioner allteftersom bara grunden och de viktigaste fragor finns dar fran borjan.
Omlokaliseringen far inte bromsa Servicecentret, det ar otroligt efterfragat fran studen-
terna att det finns en ingang och att de kan fa hjélp med sina fragor och funderingar pa
ett stdlle. Det dr drendet som ska slussas runt i organisationen och inte studenten.

Svar:
Tidplan for servicecenter ligger kvar oberoende av beslutet.

2.13.4 Information till studenter

* Viktigt att personalen far tydlig information om vad vi ska sdga till studenter ang. ut-
bildningsutbudet och att det kan bli en ev. flytt mitt i deras utbildning.
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Svar:

En forsta information om forslaget har redan gatt ut till studenter i Harnosand (finns att lasa
pa webbsidan om lokalutredningen), kommunikationsplanering pagar for ytterligare insat-
ser ndr beslut ar fattat.

2.13.5 Valkomna Harndsandskollegorna

Fragor/synpunkter
* Viktigt att vi tar hand om Harnosandskollegorna och valkomnar dem med 6ppna armar.
* Sundsvall maste valkomna medarbetare och studenter fran Harndsand.

Svar:
Ja, det ar mycket viktigt.

2.13.6 Aterkoppling fran styrelsen

* Visom personal skulle vilja fa tillgang till det sammanstallda materialet som skickas till
styrelsen. Kan vi forvénta oss svar fran styrelsen?

Svar:
Ledningen svarar pa fragorna, detta foredras sedan for styrelsen. Det finns pa webbsidan for
lokalutredningen under www.miun.se/omstallning.

2.13.7 Kan en avgaende styrelse fatta detta beslut?

 Ardet rimligt att ett avgdende styrelse fattar ett sddant viktigt beslut och ligger genom-
forandet pa en ny styrelse som kanske inte har samma uppfattning?

* Ansvarsfragor: Vem tar ansvar sen nar styrelsen avgar och 1 ar senare om dven rektor
och UD slutar? Da ska processen vara igang och fungera. Vem ska orka?

* Beslutsmandat - Limpligheten i att en avgdende styrelse fattar ett sddant hdr avgorande
beslut kan ifragasattas. De som star bakom beslutet bor vara med och fora det hela i
hamn. Anta att ndsta styrelse ar tveksam till beslutet samtidigt som ataganden gentemot
externa parter gjorts. Vad hander?

* Kan en avgaende styrelse ldgga ett sddant tungt och stort beslut i hinderna pa den nya
styrelsen, som mojligen kan visa sig vara av en helt annan uppfattning?

Ledamoterna i universitetsstyrelsen avslutar sina mandat och nya ska utses; hur férbe-
reds de pa ett beslut om lokaliseringsflytt?

Svar:

Ja styrelsen &r fullt beslutsfor under hela sin mandatperiod fram till den 30 april. Ett flertal
ledamoter kommer att sitta kvar aven nasta mandatperiod.
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2.13.8 Vad kravs for majoritet?

* Récker det med 7 for och 6 emot for att beslutet ska ga igenom?
* Récker det med rostsiffrorna 7-6 nar styrelsen ska besluta for att det skall bli ja eller nej?

Svar:
Enkel majoritet racker.

2.13.9 Vikten av chefsnarvaro

* Det ar viktigt att det finns chefer pa plats i Harnosand — kontinuerligt &nda fram till flyt-
ten — och inte bara prefekter/avdelningschefer utan dven chefer i férvaltningen och i led-
ningen.

Svar:
Ja, vi avser finnas tillgangliga kontinuerligt.

2.13.10 Kommunikation mot potentiella studenter

Fragor/synpunkter:

* 15 april ndarmar sig, det behovs en kommunikationsstrategi sa att vi ej tappar studenter i
Harnosand for tidigt; for att man tror att verksamheten redan &dr nedlagd.

* Hur ser kommunikationsplanen ut?

* Vilket budskap ska vi ge studenterna infor hostterminen?

Svar:

Kommunikationsavdelningen jobbar med detta. Det finns annu ingen kommunikationsplan
for den fortsatta processen, det tas fram nar beslut &r fattat. Den plan som finns och som vi
jobbar efter i nuldget galler omstallningsarbetet i stort inkl lokalutredningen fram till beslut.
Kommunikationsplanering pagar av budskap och insatser nar beslut ar fattat.

213.11 Tidpunkten ar olamplig

e Tidpunkten ar valdigt olamplig, vi fasar in nya utbildningar vid lararutbildningen och
fasar ut gamla, vi star mitt uppe i det arbetet, det ar en illa vald tidpunkt att fora in nagot
helt nytt!

Svar:

Vi menar att tidpunkten aldrig kommer vara helt ratt. Men just nu har vi ratt ekonomiska
forutsattningar att gora det (utifran vart myndighetskapital) vilket gor att det ar battre att
genomfora det nu dn langre fram da studentdemografin ser helt annan ut och var ekonomi
inte kommer vara lika stark.
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2.13.12 Omflyttningar

e Det kommer att bli omflyttningar har i Sundsvall med hur och i vilka hus vi sitter och det
ar viktigt att vi tar emot Harnosandskollegor pa basta satt och blandar oss sa det inte blir
nagot vi och dom lager. Tror det kan bli omflyttningar i flera omgangar innan all om-
strukturering och férandringar &r klara.

Svar:
Alla far vara beredda pa omflyttningar, en sarskild grupp har i uppdrag att planera och ge-
nomfora detta.

2.13.13 Utmaningar med genomforandeprocessen

Fragor/synpunkter:

* Genomfdrandeprocessen - Oro finns vid eventuellt beslut att genomférandeprocessen
skapar stora risker for verksamheten. Vi dr for narvarande redan inne i en stor omstall-
ningsprocess . Att lagga pa ytterligare stora och grundldggande forandringar skapar ris-
ker for att helheten spricker. Vid sidan av de stora centrala foérandringsprocesserna finns
en ordinarie “linjeverksamhet” samt lokalt beslutade utvecklingsaktiviteter och projekt
som staten initierat. Troligen for stor belastning pa organisationen. Vi har inte kompe-
tens och resurser internt for att driva alla stora fragor som ligger framfor oss. Detta ev.
beslut innebér ny personalomstaillning, omfattande upphandlingar mm. Arbetet maste

* [Ett antal projekt ar igang vid Mittuniversitetet, svart att vara aktiv, maste kdanna delak-
tighet for att det ska bli bra, alla maste vara delaktiga, kommer att krdva stora resurser,
maste tanka pa det i framtiden, framtidsprojektet maste fa ta tid och resurser, mycket
viktigt att tanka pa det!

* organiseras sa att arbetet projektifieras och delvis drivs med andra resurser &n ordinarie
personal, vilket dven géller andra avdelningar rérande teknisk projektledning, avtals-
och entreprenadfragor samt juridik.

* Hur kommer de olika verksamheterna i Ostersund att involveras i det fortsatta arbetet
med flytt, omstallning och vidareutveckling? Det ar viktigt att hela Mittuniversitetet ar
med i detta, inte bara verksamheten i Sundsvall.

* Tidsplanen, blir det paus i verksamheten i Hirnosand i tre ar? Det behovs strategier for
att behalla utvecklingskraften.

Svar:

Genomférandet kommer att drivas som ett projekt som kommer att fa sarskilda resurser.
Inom projektet skapas ett antal delprojekt med sarskilda uppdrag (ex bygg/projektering,
flytt, utbildningsplanering etc.).

213.14 Fokus pa utveckling

* Det ar viktigt att vi gar ut med att detta ska bli bra — inte fokusera pa att Hirnosand ska
laggas ner utan mer att “nu slar vi ihop och blir battre och starkare”. Rektor méaste vara
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tydlig med sin vision om utveckling, satsning och mdjligheter till samarbete istillet for
nedlaggning och negativa rubriker.

Svar:

Denna fordndring gors just for att sdkerstélla ett starkt universitet i framtiden med attraktiva
utbildningar med hog kvalitet. Det ar viktigt att alltid poangtera vara visioner och det utgor
grunden for de vagval vi gor.

2.13.15 Kvalitetsforsamringar

* Vilka kvalitetsforsamringar ser man i utbildningen i samband med flytten?

Svar:
En sarskild projektgrupp kommer att jobba med detta for att minimera paverkan pa utbild-
ningens kvalitet.

2.13.16 Tidsplan

* Finns det en tidsplan for flytten av verksamheten?

Svar:
Inte mer detaljerad an att den ar planerad till andra halvaret 2015 i scenario 3. Bestams slut-
ligt nar upphandling av ombyggnation skett.

2.13.17 Delaktighet/arbetsmoral

Fragor/synpunker:

* Det ar viktigt att all personal far vara delaktig i flyttprocessen och att alla far hjalp med
att arbeta i en positiv anda. Detta ar viktigt bade f6r den enskilde individen och for
Mittuniversitetet framtid. De som flyttar in i Sundsvall fran Harnésand kommer i och
med detta faktiskt att f& en chans till positiv nystart och majlighet att kanske passa pa att
bygga bort gamla problem.

e Enviktig frdga - som ocksa ar svar - dr hur man uppratthaller en bra arbetsmoral och en
framatanda i Hirnosand under den flyttprocess som kommer att ta nagra ar. Det &r inte
latt att vara konstruktiv om man arbetar pa en plats som haller pa att rivas.

Svar:

En sdrskild projektgrupp kommer att arbeta med flytten. Personalen kommer att bli delaktig
i det arbetet. Cheferna har en viktig roll for att skapa en bra arbetsmoral, men det handlar
ocksa om bra planering for att skapa forutsattningar for personalen att gora ett bra arbete
trots denna stora forandring
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2.14 Allmanna synpunkter

Allméanna synpunkter som inte besvaras:

* Vi oOnskar och hoppas att rektor Anders sitter kvar en mandatperiod till efter april-14 for
att fullfolja sitt uppdrag och vara med och slutféra omstallningsarbetet och flytten.

* Manga anser att beslutet dr en utvecklingsmojlighet och inte enbart en katastrof

* Beslutet var vantat

* Den presentation som gjordes i onsdags var tydlig och val underbygd samt att rektors
framtradande var mycket professionellt. Jag har efter dragningen bara hort positiva re-
aktioner pa presentationen i allmanhet och om rektor i synnerhet.

* Avslutningsvis sdg méanga positivt pa mojligheten att fa lamna synpunkter kring lokali-
seringsfragan och flera framforde férhoppningen att det ska ges samma mojligheter
kring hur den fakultetsgemensamma resp. den universitetsgemensamma administration-
en - fraimst ekonomiadministrationen — ska organiseras. I huvudsak menar dock de flesta
att informationen pa alla nivaer i stort fungerat i bra, med hearings, informationsmoten
mm.

* En annan allmén reaktion ar att man bade i Ostersund och i Sundsvall kénner djupt med
kollegorna i Harnosand och visar stor forstaelse for att det 4r en mycket jobbig process de
nu tvingas ga igenom nu. Trots detta dr den allmédnna uppfattningen fran personalen pa
SHYV att forslaget ar ratt och att man staller sig bakom de argument som framfordes fran
universitetsledningen.

* Bade fackliga organisationer dr emot en nedldggning av campus Harndsand. Lontagar-
konsulten tycker man riskerar for mycket, och vinner for lite med flytt fran Harnosand.
Riskbedémningen av arbetsmiljokonsekvenserna visar mycket storre risker (och kostna-
der i form av atgarder) med flytt av all verksamhet, dn vid flytt av endast HUM. Kom-
munen har tydligt visat sitt stod for en fortsattning i Harndsand, inte minst med ekono-
miska bidrag. Personalens roster finns lattast att lasa i Ilontagarkonsultens rapport och i
riskbedomningen. Jag lagger dit min egen rost med en vadjan till styrelsen att vaga ris-
kerna mot vinning. Ta till vara pa den fungerande och livskraftiga verksamheten i
Harnosand.

* Flytten av lararutbildningen till Sundsvall ar nédvéandig om a) Humaniorainstitutionen
flyttar, b) naturvetenskap och teknik samlas i Sundsvall och c) universitetsbiblioteket
drar ned 6ppettider och verksamhet i Sundsvall. Med minskade kringfunktioner (service,
univ.bibliotek m.m.) och verksamhet utarmas den akademiska miljon i Harnésand vilket
leder till negativa kvalitetseffekter for lararutbildningen. Det riskerar pa medellang sikt
vara examensrattigheter. Jag menar att givet detta ar den enda rimliga slutsatsen att
ocksa lararutbildningen flyttar med till Sundsvall. Jag menar saledes att det, givet punk-
terna a-c ovan, ar det ohallbart att bara lararutbildningen ar kvar i Harnosand.

* DPositivt kan vara att vi kan erbjuda bra labbméjligheter inom de naturvetenskapliga am-
nena i Sundsvall for lararstudenter.
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* Under processen fram till beslut dr det for kédnsligt for att borja diskutera samverkans-
idéer. Det finns manga utvecklingsméjligheter for bade Sundsvall och Ostersund med
humaniora, ga vidare med att utveckla och starka band. Nagot att bygga vidare pa. Kan
ocksa vara mellan fakulteterna och inte enbart inom HUV.

* De utlovade satsningarna pa lararutbildningen ar gladjande och viktiga. Med dessa sats-
ningar visar universitetsledningen att lararutbildningen &r viktig for universitetet.

* Sundsvall: Manga anser att beslutet dr en utvecklingsmojlighet och inte enbart en kata-
strof.

* Det finns goda méjligheter for att utoka samarbetet mellan utbildningar i Ostersund och
HUM i och med flytten.
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Till Universitetsstyrelsen vid Mittuniversitetet giillande ~

Arxkiv- och datavetenskap i Hirnésand

Vi #ir idag Sveriges stdrsta utbildning inom omridet. Vi utsigs vid Hogskoleverkets senaste
utvéirdering till den enda som uppfyllde de akademiska kraven. Man studetar inte arkiv- och
informationsvetenskap vid Mittuniversitet — man studerar det i Hmdsand. Det har tagit 25
ar att komma dit vi d¢ idag — genom ett ldngt och entriiget arbete #r detta ett varuméirke som
Riksatkivarien utnimner till bist i Sverige och landshévdingen anser vara norra Europa
fréimsta,

o Fem anstillda och en master-student vid arkivvetenskapen arbetar for nirvarande i
fyra av e-delegationens delprojekt som drivs av Riksarkivet med koordinering frén
Hirnosand. Till exempel holls ett projektméte i januari hos Riksarkivet 1 Harndsand
och ett senare projektméte ska hallas hér i mars.

o  Arkiveentrum Nord i Hirntsand samarbetar just nu med avdelningen for att ta in en
férvaltningsdoktorand.

o  Stockholms stadsarkiv har Sveriges - eller virldens — modernaste e-arkivltsning och
har valt atkivvetenskapen i [irn6sand som sin utvalda samarbetspartner.

o Vihar idag en stor internationell verksamhet och star for huvuddelen av -
Mittuniversitetets deltagande i det europoeiska Erasmusprogrammet, dér vi ocksa har
haft studenter pé plats i Hérndsand fran stora delar av Europa.

o Tv# av vara anstillda deltar i dagarna i olika aktiviteter i Vancouver i formering av
virldens mest omfattande arkivvetenskapliga forskningsprojekt.

Klustret kring arkiv i Hirngsand med Mittuniversitetet, Riksarkivet, Arkivcenttum Nord och
ABM-niitverket #r utpekat av linsstyrelsen som strategiskt viktigt i den regionala tillvéxten,
Utifrén den lokala forankringen i Hiirndsand arbetar vi bide nationellt och globalt. Vi har
ocksd flera internationella partners t ex i Boston USA (Simmons College Graduate School
of Library & Information Studies) and University College London ( School of Information
Sciences) som jobbar med oss att skapa internationelle e-ldrande verktyg och verksamhet for
bade larare och studenter inom ett Digital Labb, Under 2012 har vi haft tvi gistforskare frdn
USA och en frin Nya Zeeland.

Vi har gatt frdn en disputerad l4rare 2002 till idag fem stycken varav en professor och en
docent och dessutom tvd doktorander med ytterligare en pd viig. Avdelningen har
framgangsrikt fokuserat pa den digitala sidan av arkivering och har integrerat datavetenskap
i bade utbildning och forskning. De datavetenskapliga kurser som finns har en egen profil
inom universitetet och datavetenskapen anviinds bde for att bygga upp och utbilda i vér
digitala labbmiljs.

Med utredningens forslag rycks vi upp ur arkivklustret i Hirndsand. Att omplantera friska
och livskraftiga verksamheter kan riskera hela verksamheten for inga synliga fordelar eller
vinster Sverhuvudtaget.



Vi kommer att tappa nérheten till Sveriges stérsta landsarkiv och ménga andra
arkivverksamheter som idag #ir verksamma i Arkiveentrum Nord. Vi kan kanske underhélia-
stora delar av vért ndtverk vid en flytt, men vi kan dock inte se att vi pd nagot sétt skapar
bittre forutsttningar f6r vér verksamhet.

Att argumentera for att en higre kvalitet kan nds via campusuppligg dr oprecist och oriktigt.
Vi har tillimpat “blandad undervisning” i ménga ar. Véra studenter (c:a 90 HST eller 250 -
300 st 2012) kan vilja om de vill vara fysiskt nérvarande i l&rosalen eller sitta och lyssna
online i realtid hemma vid sin dator — eller de som bara tar del av de inspelade versionerna
ndir det passar deras schema. Det viktigaste dr att studenterna finns (inte var och nér).

Med andra ord #x vi en i allra hogsta grad livskraftig verksamhet med manga studenter och
god kvalitet. Avdelningen har varit en av universitetets mest 16nsamma under &r mellan
2003-2012. Vi kénner inte igen oss i den beskrivning som nu rekforn for Mittuniversitetet
forsoker skapa av utbildningsstaden Hérndsand.

Sammantaget ser vi stora férdelar och vinster med en fortsatt satsning i Hirndsand i en vil

fungerande avdelning, det bedrivs en excellent forskning och utbildning héir som riskeras att
elimineras vid en eventuell flytt.

13-02-10 Viila Nybo Harndsand

Larsa Nicklasson Karen Anderson Brik Borglund
Avd chef Professor Docent
(Goran Samuelsson Anneli Sundqvist Hékan Sundberg

Lektor Lektor Lektor



Vill du ta ansvar for ett beslut om
Sveriges forsta nedlaggning av en
universitetsort pa dessa grunder?

Rektor siger: "Hérndsand dr Inte en attraktiv studieort”, "Studenterna har gjort sitt val”, men
o Hirndsand har hégre N6jd student Index 8n Sundsvall i Mittuniversitetets senaste
underskning
o Hirndsand har fler inskrivna studenter (individer) &n Sundsvall
o Harndsand har kraftigt dversokta utbildningar, t.ex. 600 stkande pa 60 platser |
férskolldrarutbitdningen
o Héarndsand har framgingsrikt utvecklat campus-distansutbildningar pd ledningens direkta
uppnmaning
o Ledningen har tidigare flyttat alla hogskoleingen]rsutbildningar fran Hémdsand iitl
Sundsvall, ddr de efterhand upphorde att fungera och slutligen lades ned
- Rektorsager: “Vitjdnar 11 Mkr per ér pd flytt av verksamheten”, men
o Lokalkostnaden per kvadratmeter &r bara drygt halften i Harnsand mot i Sundsvall
o Att minska antalet hyrda kvadratmeter kan goras pd vilken ort som helst
- Rektor siger: Vi férviintar oss respekt for ett gott arbete med utredningen”, men
o Detfinns flera skal att inte respektera utredningsarbetet
u  Sammanblandning av lokalutredning och verksamhetsperspektiv
u  Slutsatsen att ldgga ned Harndsand baseras pd ett péstdende om att orten inte &r
attraktiv for studenter, och i mycket fiten del pd utredningsmaterialet
r  Deninledande utredningen av Svedberg var féroldmpande dalig, men det
fortsatta arbetet baserades #nd4 pa att stryka tva alternativ utan ndrmare
utredning trots att det fanns med i utredningsdirektiven
o Inget har gjorts for att utreda forutséttningarna att utveckla
verksamheten i Hirndsand
n  Swecos rapport hiller undermalig kvalitet
o Férslag och riskanalyser uttrycker sig respektigst mot Hirndsand 1 svepande ordalag utan
saklig grund
o Sundsvall framhalls som en attraktiv studentort utan saklig grund, utan att reflektera
&ver Mittuniversitetets roll i reglonen och de studenttyper vi har
o Regionalpolitisk hansyn har inte tagits t tilirsckligt stor utstrackning och t konstruktiv
dialog med kommuner och lénsstyrelse
- Riskerna med flytten &r hoga, men problematiseras inte titlrdckligt
o Undervisningslokaler, kontor, parkeringar och studentboende i Su ndsvall dr redan fulla
o Veckovis boende for distansstudenter 1 Sundsvali finns inte till rimliga priser
o Kompetensflykt och minskat engagemang
n  Hela Jrarutbildningen riskerar att haverera, vitket kan ifrgasatta
universitetsstatusen
= Nuvarande omfattande arbete med uppdragsutbildning inom omradet [Erande
ger stora Intikter utanfor studentta ket, vilket riskerar att haverera
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Do
Till Mittuniversiteiets styrelse

Vid institutionen for tillimpad naturvetenskap och design 1 Harndsand har vi byggten av Sveriges
starkaste miljéer [ naturvetenskapernas didaktik. Vi medverkar i stort sett i alla satsningar skolverket
gbr inom naturvetenskap i skolan och leder | Sverige hela eller delar av de stora internationella
utvirderingsprojekten vad géller elevers kunskaper och intressen, PISA och TIMSS. Vi leder
universitetets vixande grundutbildning for [rare i matematik och naturvetenskap och dven
fortbildningsvolymen véxer.

Vi ser med mycket stor oro pa det forslag som rektor lagt om att sténga campus Hiérndsand, Forslaget
bygger pa mycket tveksamma premisser och hotar den verksamhet vi byggt.

Det som botjat i en lokalutredning slutar i langtgéende forslag pd verksamhetsforandringar utan att
dessa utretts ordentligt. N&gra punkter vi vill beméta foljer nedan.

Studenterna har gjort sitt val:

o Mittuniversitetet har vait att | forsta hand satsa pa distansundervisning och
campus/distansmodellen vi har utvecklat har varit mycket framgangsrik. Det dr universitetet
som valt den profilen Inte studenterna. Harndsand hade flest ndjda studenter vid senaste
mitningen och férskolldrarutbildningen hade I vr 600 sékanden till 60 platser.

Ekonomi:

o Hyrorna 3r langsiktigt klart lagre | Hirndsand &n i Sundsvall for savil universitetet som for
studenter.

Kvalité

o Technichus och Maskinhallens energisystem dr exempel pa upphyggda labmiljder for sévil
NO-lirare som Ingenjr som inte kommer att ersattas i Sundsvall. F-3 [drarutbildningen har
en speciell profil mot matematik och naturvetenskap och Technichus, dr en mycket viktig del
i denna satshing,.

o En flytt innebdr att delar av den nuvarande verksamheten raseras och vi ser redan nu
nyckelpersoner som horjat soka andra jobb. Mittuniversitetet fick de flesta examensrétter |
lararutbildningen men férsvinner nyckelpersonet hotas dessa,

o  En stark smnesdidaktisk miljs &r en nddvindig grund for framtida mojligheter att starta en
dmnestdrarutbildning och den dgmnesdidaktiska miljon i naturvetenskap kan vara en modell
f6r hur en sadan byggs upp. Planer finns pad hur motsvarande miljo i matematikdidaktik skail
byggas, men de planerade satsningarna i matematikdidaktik #r redan férsenade med dver ett
halvar pa grund av osékerheten kring ldrarutbildningen och en fortsatt omstélining under tre
ar gor att denna satsning méste liggas pé is.

o Fdrandringar och omorganisationer mdste utgé frn de verksamheter som fungerar vl

Vi uppmanar styrelsen att fatta ett langsiktigt beslut att satsa p& campus Hirndsand. D4 kan
Mittuniversitetet behalla och utveckla en framgangsrik ldrarutbildning och sin ledande stéiining inom
naturvetenskapernas didaktik. \

Personalmite med institutionen tillimpad naturvetenskap och design i Hérngsand
2013-02-11
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Reflektioner kring planerad omlokalisering av
energiingenjérsutbildningen vid Mittuniversitetets campus Hérndsand

Enetgiingenjorsutbildningen e 8t en yrkesutbildning som syfiar till, och get, atbete i néringsliv och
forvaltning, i regionen, landet och utlandet. Som flera andra utbildningar vid campus Hirndsand har
den en lang histotia och djupgéende rdtter. Den ér den enda kvarvarande av de
hdgskoleingenjorsutbildningar som en géng flyttades firdn Hrndsand till Sundsvall, och egentligen
ctt resultat av eft mdosamt arbete att starta en ny utbildning (med férsia intag 2010) efter haveriet i
samband med tidigare omlokalisering.

I det nya uppligget har man behallit den yrkesinriktade kiltnan och utvecklat kursinnehd!let med
starka inslag av hallbar encrgiproduktion och energieffektivitet. Det forsta drct 4r inriktat mot
tillimpningséimnen och beftiat frdn matematik och fysik, till skillnad frén de flesta
ingenjbrsutbildningar runt om i fandet, och troligen dven vérlden. Detta ger studenterna en unik
méjlighet till insikt i ett kanske okiint amnesomrade utan att investera eit helt & i de grundifiggande
studier som fljer under andra dret.

Denna och andra faktorer har bidragit till att ge oss en ganska intressant studentpopulation. Ungefdr
hilften kommer fifn Hambsand med omnejd, résten frin Sundsvall med omnejd. Med betoning pa
omnejd. Vi mérker ett sug efter utbildningen {rin presumptiva studenter béde i inlandet och i
omradena utanfir stiderna, och redan nu bestir niirmare hilften av studenterna av karritirbytare, i
meningen aft de #r dldre och har tidigare eller pigdende arbete och/eller studier. Enligt var mening
4r det ocksd i glesbygden som behovet av utbildning och sysselstittning &r som st0rst, pa samma
gAng som sannolikheten att hitta engagerade studenter som fulifoljer utbildningen 4r hg. Dessa
studenter mitt i livet har ofta olika forsvarande omstindigheter som heltidsjobb och/eller familj, och
en handfull av dem studerar inofficiellt p& deltid och distans.

Utbildningen dr formellt campusforlagd, men eftersom den redan utnyttjar kurser av distansprégel
har vi ganska enkelt kunnat tiligodose behovet av studenter som inte befinner sig pa nigondera ott.
Vi har inlett ett arbete for att tillgéngliggdra utbildningen 1 innu hdgre grad, och redan nu &r en stor
del av materialet i grundkurserna digitalt tillgéngligt for alla, vilket ocksd bidrar il att gdra
omlokalisering till ett annat campus mindre relevant,

En regional utbildning p4 energiomridet blir allt viktigare {or att fylla bade nuvarande och framtida
behov av kompetens, { synnethet som den av universitetet nyligen stkta YH-utbildningen inom
samma Hmnesomede inte beviljades. Ett stort antal personer i hdga befattningar inom
enetgirelaterad industri har utbildats i Hémgsand, och staden & trots senare tiders turbulens
fortfarande ett starkt varumarke som utbildningsort. Indusirins anstéliningsbehov pa omrédet 4r
stort och blir med tiden dnnu stotre, bade p g a den formliga explosionen av méjligheter och
utmaningar inom fornybar energiproduktion, och bristen p& kompetens inom traditionell
energiteknik. :

Det kommunala energibolaget HEMAB ¢ i detta sammanhang en viktig partner. En liten aktor, men
mycket mer vird &n sin storlek p g a engagemanget i utbildningen bide ekonomiskt och realt. De
bidyar med resurser for laboration och demonstration vid bl a kraftviirmeverket och en fullskalig
vindturbin, och deras medarbetare gbr insatser som ldrare pé tillimpningsintiktade kurser. Denna
koppling till framtida yrkesliv och starka laborativa inslag ir en absolut nddvindighet for att
studenterna ska vara fortrogna med tekniken och vara attraktiva att anstélla,

Huvuddelen av den laborativa verksamheten sker dock i undervisningslaboratoriet, oftast benfimnt
Maskinhallen, som innefattar ett komplett energisystem i liten men realistisk form (se vidare



https://docs.google.com/file/d/0B 1 pyHPIWIQsN WIzeDVrQ0Q5RVU/edit?usp=sharing). Hir

utfdrs moment motsvarande-Gver en tredjedel av kurspodingen, och en omlokalisering till campus
Sundsvall skulle innebira pendling flera gnger i veckan och avsevirt frsvira utnyttjandet av dessa
labresurser, som dven utbildningar vid andra institutioner hyr in sig pé i avsaknad av egna
anliggningar av denna kaliber. Det #r var uppfatining att en nyuppbyggnad av et liknande komplex
i Sundsvall efler nfgon annanstans for den delen skulle kosta 100-150 miljoner och aft nuvarande

kostnader Hr acceptabla i det storre perspektivet (se hitps:/docs.google.com/spreadsheet/ccc?
key=0AjGVkDkwlgfzdC1sY1VIM3hXWKIVSEF2UTIfcGY SNUE&usp=sharing)

Resurser, kostnader och ansvar f8r maskinhallen delas mellan Mittuniversitetet och Hérntsands
yrkeshdgskola och gymnasium. Bft nira samarbete med yrkeshbgskolan har méjliggjort utbyte av
kompetens, utrustning och lirare, och gymnasiets tekniska utbildning, som #r ett cextifierat
TeknikCollege, tar del av bade laborativa och teoretiska moment, Det finns ldngt gdngna planer p&
att géra forsta drets kursprogram (som inte kriiver annat én grundliiggande matematik och
naturvetenskap) tillgingligt for inteesserade elever pd TeknikCollege. Tanken #r att avsiutade kurser
ska generera hogskolepoiing for eleverna nir de tar gymnasieexamen, ge dem ett forspring pd
utbildningen och dirmed gtra det intressant for dem att bygga pd med resten av utbildningen.
Eftersom naturen av TeknikCollege #r regional efterstriivas utrullaing till andra intresserade skolor
efter forsdksverksamheten i Hirndsand, Dock kommer de néra banden med TeknikCollege
Hirndsand att klippas vid omlokalisering av utbildningen, vilket kommer att forsena och kanske
#ventyra denna satsning d& nya kontakter med intresserade skolor behdver knytas.

Ytterligare en lokalt beltigen tillging &r forskningsverksamheten kring biobs#insleforgasning,
Férutom att de verksamma forskarna arbetar som lirare och laborationshandiedare i specifika
moment i grundkurserna, driver de tv tillimpningsinriktade specialkurser i tredje arskursen, som
tillsammans med ett solitt block miljovetenskap bidrar till utbildningens hélibarhetsperspektiv,

Forskare och ldrare inom energiimnet i Hirndsand har under processens géng i allménhet, och i
synnerhet nu i slutfasen inte upphdrt att firvanas Sver ledningens starka intresse att flytta
utbildningen (utan att f61 den skull g8 in p4 nigon form av plan for hur det ska g till) kopplat med
ett svagt intresse for innehall, studenter och deras potentiella arbetsgivare. Med en arbetsmarknad
‘som skriker efter kompetens pé omrédet finns en stor risk f6r kompetensflykt och sgnderfall i stil
med det som intriffade i samband med féregdende omlokalisering.

Om det finns en dnskan frdn ledningen att ha kvar energiimnet i dess nuvarande arbetslivsinriktade
form bar man allvarligt dverviiga om en {lytt frdn Hirndsand av en utbildning som redan idag svarar
pé den lokala industrins behov #r ett riktigt drag, strskilt i ljuset av regionens skrala arbetsmarknad
p& méinga andra omriden, kopplat med indusirins stora anstillningsbehov pd omrédet. Sammantaget
har vi svart att se att en flytt till Sundsvall gynnar kvalitet i vare sig utbildning eller forskning. Inte
heller ser vi ndgra klara fordelar i rekrytering av studenter, lirare eller forskare, eller, kanske
vikiigast av allt, de ingenjdter som regional, nationell och global energirelaterad verksamhet sa vil
behdver.

Eot energisimnets rikning i Himndsand, gnm. Daniel Nilsson och UIf Stderlind




5.

Till Universitetsstyrelsen vid MIUN

Nagra synpunkter ur ett kvalitetsperspektiv p férslaget till
beslut i lokaliseringsfragan fér Mittuniversitetet

Med utgdngspunkt i det underlag som ni har att ta stéllning till ska ert beslut ta h&nsyn till
ekonomiska konsekvenser, savil som kvalitetsaspekter avseende den faktiska verksamheten
i bade undervisning och forskning i de tva scenarios som foreligger. Jag vill med denna text
helysa négra av dessa kvalitetsaspekter som jag upplever som viktiga, for att ni skall fa den
bild som jag kan férmedla som prefekt vid Institutionen for uthildningsvetenskap (UTV),
vilken idag 4r helt baserad vid Campus Harndsand.

Vid UTV finns tre &mnen; Pedagoglk, som &r ett av MIUN:s stdrsta dmnen, Samhdllskunskap som dr
unikt p4 s& satt att det finns | denna renodlade form, med fokus pé lararutbildning, endast vid ett
ytterligare l4roséte i landet och Bild, med fokus pd bild | [4rarutbildningen och som fristaende kurser
upp till C-niva. Den grundutbildning som idag bedrivs vid institutionen &r Lararuthildning (dér vi ocksd -
ar administrativt samordningsansvariga for hela lararutbildningen), det Beteendevetenskapliga
programmet {d&r vi samverkar med bl. a. Arkivvetenskap och Psykologi), ett Magisterprogram och ett
Mastersprogram i Pedagogik, fristdende kurser inom Pedagogik, Samhiliskunskap och Bild och
Forskarutbildning i pedagogik.

Den s.k. kirnverksamheten vid UTV bestdr idag av féljande tillsvidareanstéllda personer i olika
ldrarkategorier:

- 2,3 professorer | pedagogik {0,3 professor &r senior professor Gunnar Berg)
- 3 docenter | pedagogik

- 1 dacent i statsvetenskap

- 1docent i sociologi (ir ocksa lektor i pedagogik)

- 8lektorer i pedagogik-

- 1lektoribild

- 1lektoristatsvetenskap

- 11,5 adjunkter i pedagogik

- 12 doktoranderi pedagogik

Lararutbildning

UTV ansvarar helt for Forskollirarprogrammet och Grundlérarprogrammet for Fritidshem, Har ar hela
innehallet klassat som pedagogik, férutom Bilddmnet som UTV ocksa ansvarar for. |
grundldrarprogrammen for F-3 och 4-6 ansvarar UTV for den uthildningsvetenskapliga kérnan {UVK}
och f6r den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU), samt nagra ytterligare kurser 1 programmen.
inom dmneslirarutbildningen, som dnnu e] startat, svarar UTV fér amnet Sambhillskunskap och
betydande delar av UVK och VFU. Hér finns ocksa det Kompletterande Pedagogiska programmet
(KPU) som innehaller en termin VFU, en termin UVK och en termin silvstandigt arbete. Studenten
kommer da till MIUN med sina &mnen | bagaget. | denna variant av dmnestédrarutbildning svarar UTV



fér betydande delar av UVK och VFU, men ocksd for de sjdlvstdndiga arbeten som har dvervigande
pedagogiskt innehall eller skrivs inom dmnet Samhiliskunskap. Lararuthildningens planeringstal &r:

- Forskolldrarutbildningen 60 studenter hist och var
- Grundl&drare Fritidshem 30 studenter hést

- Grundldrare F-3 30 studenter hést

- Grundldrare 4-6 30 studenter hdst

- Amneslirare dnnu inget Intag hdst

Dessutom pagar fortfarande “den gamla ldrarutbildningen” som utbildar ldrare mot Férskolan,
Férskoleklass, Grundskolans tidigare och Fritidshem, Grundskolans senare ar och Gymnasieskolan.
Totalt &r det Idag 274 registrerade studenter och de sista limnar oss VT-15..Hir finns ocksé en
mindre def campusstudenter.

Profilering

Som framgar av det samlade underlaget avseende profileringen av ldrarutbildningen sa rader det stor
enighet om att en profilering pa kortare sikt {ca 5 ar) hor vara inriktad mot FO — 8k 6, men med forsok
med i férsta hand KPU fér att sikra examensrattigheterna for dmnesldrarutbiidningen. [ analysen av
detia talas det om vikten av att hela ldrarutbildningen finns pa samma ort och att scenarlo 4 skulfe
innebdra en "inldsning” av ldraruthildningen mot yngre aldrar, Jag vill mena att denna eventuella
"inldsning” inte &r beroende av ort. Jag vill hdvda att den “inlasning” som idag begrénsar vdra
mojligheter att bedriva &mneslérarutbildning sitter dels i fér fa sékande, men i grunden i de ingdende
dmnenas didaktiska kompetens och intresse, fér sdval yngre barns som ungdomars lrande och i
dmnenas traditioner, Min slutsats dr att en &mneslérarutbildning/KPU kan med férdel ocksa
genomforas i scenario 4. Det har vildigt lite med ort att gira, utan &r framférallt kopplat ill
involverade dmnens intresse, kompetens och tradition, med avseende pa dmnets didaktik.

VEFU

UTV har ocksa det samlade ansvaret for lararutbildningens VFU, 1 samarbete med alla kemmuner i
var region enligt avtal och med riket som helhet fér att kunna tillfredsstiilla studenters behov som
kommer frin évriga delar av landet. Ansvarig fér VFUin &r en studierektor (50%) och en samordnare
(100%). Till detta skall lggas ansvariga {drare pa institutionen och lokala ldrarutbildare och
kommunala samordnare ute i kommunerna i reglonen. Var VFU har ett mycket gott rykte nationellt
och vi dr mycket stolta Sver att kunna siga att alla studenter kan tillbringa hela sin VFU ute pa skolor,
vilket definitivt inte &r en verklighet 6ver hela landet.

Det Beteendevetenskapliga programmet
Inom detta program, som innebdr ett samarbete &mnesmassigt med bl.a. Arkivvetenskap, Psykologi
och Juridik, har vi ett intag pé 60 studenter varje hist. Detta program &r inte lika professionsinriktat
som ldrarprogrammen, men det tjinayr ven som en god rekryteringshas for vara Magister- och
Masterprogram [ pedagogik. Programmet har féljande uppldgg.

\

- Pedagogik A

- Pedagogik B

- Psykologi A

- Arkivvetenskap och Juridisk Gversiktskurs

- Pedagogik B: Utviirdering (innehdller ocksa 5v, praktik}



- Pedagogik C

Totalt 4r idag 182 studenter registrerade 1 programmet och dven hér finns en mindre del
campusstudenter idag.

Campus/distans modellen lockar mdnga studenter till Campus Hirntésand
Inom UTV bedrivs grundutbildningen | huvudsak enligt den s.k. campus/distans modellen. Under
1990-talet utveckiades modelien fér att | huvudsak gora det mbjligt for kvinnor | Norrlands inland att
studera till ldrare utan att behéva flytta fran familjen och tillbringa 3-4 &r p& campus. Idag &r det en
erkint attraktiv modell hationelit, som lockar ménga studenter till vdra utbildningar p& UTV.
Modellen innebir att studenten finns fysiskt pa campus 4-5 veckor per termin och den resterande
tiden anviinds till egna studier, Individuellt eller i grupp, via nétet, med uppgifter, hemtentamen och
inldsning av litteratur, Den ldrarledda tiden p& campus &r idag lika stor i denna modell som i reguljér
campusutbildning, Det &r riktigt att campus Hérndsand idag har véldigt liten ande! campusutbildning i
reguljir form. Det &r dock inte heller en strévan fran vér sida, da béde ldrare och studenter
uppenbartigen finner modelien attraktiv och vél fungerande. Det &r dock mycket positivt ait forslaget
till styrelsen ocksa innehéller en utvecklingspotential i sjdlva Campus/distans modellen. En sadan
utveckling skulle kunna innebira, dels ett dnnu mer professionelit hanterande av eLdrandet vid
studentens bortavaro fran campus, dels {ndr det giller Hirarutbildningen) en tydligare inrlkining mot
lararprofessionen under inneveckorna (bla. med den pdgdende utvecklingen av didaktiska rum), men
ocksd ett dnnu battre utnyttjande av eLdrande i ett didaktiskt syfte ocksé pa campus. Utdver detta
ser vi ocksd en mojlighet att optimera utldggningen av inneveckorna i tid for att ge bade lrare och
studenter bittre och mer varierade pedagogiska och didaktiska forutsétiningar i sitt arhete och
ldrande. Detta skulle ocksa kunna ge nirvaron pa campus en jimnare belastning pa lokaler &n idag.

Jag vill hivda att Campus/distans- studenter har delvis andra behov och krav pé sitt campus och sin
campusort #n traditionella campusstudenter. Dessa behov skulle kunna sammanfattas s& hér:

- Narheten till larare, administration, bibliotek och campusservice

- En schemaldggning som 3r byggd pa Campus/distans modellens pedagoglk, snarare an lediga
luckor i dagsschemat

- Billigt korttidshoende

- Goda kommunikationer och parkeringsplatser

- Engod mix av stdrre och mindre lokaler

Det “traditionella” studentlivet hinns oftast inte med av dessa studenter da inneveckorna dr fyllda
med studieverksamhet. Ett av MIUN:s ledord néirhet, dr extra viktigt for dessa studenter. Min slutsats
4r dirfor att ett ”attraktivi campus” far delvis en annan innebdrd nér fokus ligger pa studenter som
l#ser pd Campus/distans, jamfért med campusstudenter. Jag ser heller inte nagon direkt anledning
att forindra, men utveckla, ett for studenter och lrare, vinnande koncept, Soksiffrorna till varintaget
pd forskolldrarprogrammet (Campus/distans) talar sitt tydliga spréak; totalt 640 sokande och 302
forstahandssékande till 60 platser.

Forskning och forskarutbildning

Er&n hbrjan av 2000-talet har UTV successivt utvecklats frn en mer seminarieliknande institution
mot en mer traditionellt akademisk institution, Vi har idag en god forskarutbildning och
forskningsmiljs inom &mnet pedagogik. Inom forskarutbildningen har vi under senare delen av 2012



inlett ett reellt samarbete med Umed universitet avseende en gemensam forskaruthildning |
" pedagogik, Ett intresse om medverkan finns acksa fran ldrarutbildningen i Vasa. Den gemensamma
uthildningen startar nu i borjan av 2013,

Det &r viktigt att framhélla ett antal nationelit och internationellt viktiga forskningsomraden dér
dmnet pedagogik tydligt stdder bide lirarutbildning och det beteendevetenskapliga programmet vid
institutionen:

- Christina Segerho!ms internationellt kdnda utvarderingsforskning med anknytning till
grundskolans kvalitetssystem. Christina driver fér ndrvarande tva VR-projekt inom detta
omrade.

- Gunpar Bergs nationellt och skandinaviskt kiinda skolutvecklingsforskning som knyter an till
sévél skolans ledarskap bade i och utanfor klassrummet som skolans kultur och dess frirum.

- Anders Olofssons forskning nationellt om inférandet av entreprendrskap i den svenska
grundskolan, skolans ledarskap, savél nationelit som internationelit, och forskning om hogre
uthildning. Anders driver idag ett VR-projekt i samarbete med Goteborgs unlversitet,

- Ola Lindhergs och Jimmy Jaldemarks internationellt erkdnda forskning om E-ldrande.

- Ewa Alm lvarssons forskning om férskolans dokumentering och ledarskap.

- Ann Larsson-Dahlins deltagande pa flera prestigefyllda vernissager i Europa for att visa sina
kunskaper inom bild,

- Maria Styfs totalunderstkning {avhandling 2012) om forskolans ledningsstrukturer i Sveriges
kommuner.

- Lena Bostréms nationellt och internationellt erkénda forskning om Iérstilar och didaktik

- tena lvarssons nationelit och internationellt uppmarksammade forskning inom lds- och
skrivinldrning.

- Goran Bostedts nationellt uppmarksammade forskning om bl.a. demokratifragor | Sérskolan.

- Kristen Snyders internationella forskning om bl.a. Systemténkande, kaosteori och globalt
farande for skolor.

-~ Ann-Kristin Gohl-Mugais forskning inom forskoleomradet.

- Gunnar Augusissons forskning Inom bl.a. pedagogiskt ledarskap | klassrummet,

- Catarina Hoijers forskning om Ldrande i arbetslivet,

- Staffan Lofqvists forskning om specialpedagogik och idrstilar.

- Jan Persellis forskning forskning om den Nordiska utbildningsmodellen

- Conny Bjorkmans forskning om skolors forbattringskapaciteter och skolledarskap.

Under 2012 hade vi ocksa tva internationella gdstprofessorer pa plats vid institutionen.

Samverkan med ndromradet, och lite ldngre bort

UTV har av tradition arbetat mycket med samverkan {externa uppdrag). Idag séljer vi externa
’ uppdrag for ca. 3 miljoner kronor per ar. {Det gor oss, enligt uppgift frdn Samverkansenheten, till den
institution som séljer ekonomiskt stérst andel externa uppdrag vid MIUN.,) A

Vi avslutar under vdren en norsk/svensk férskolldrarutbildning, med fokus pa kulturarv och
kulturarvspedagogik, tillsammans med Dronning Mauds Minne i Trondheim, Hogskolan i Nord
Tréndelag, Jamtll i Ostersund och Sverreshorgs museum i Trondheim. Vi har just genomfért etts.k.
sméaprojekt inom INTEREG, med inriktning mot att studera Den Nordiska Utbildningsmodellen. Vi &r
just i starten av ett stérre forsknings- och utvecklingsprojekt ”Vérldens bdsta regionala




uthildningssystem” tillsammans med MittNorrlandUtbildning och tre skolor i regionen. Vi dr i
midsommarveckan, som institution, den vetenskapliga garanten for en europeisk
forskningskonferens om individuellt lirande och (drstilar (ELSIN) i Billund i Danmark, UTV tar varje
termin emot ca.10-15 internationella studenter som studerar under en termin hér hos oss. 2012
hade vi ocks3 en doktorand fr&n Universitetet i Brno pa plats, med koppling till bade SPSM och
Kristinaskolan. Fokus i avhandlingen handlade om barn med hdrselneddttningar.

Lite ndrmare i regionen genomfdr vi s.k. Kulturanalyser (teoretiskt utvecklade av Gunnar Berg) | ett
antal kommuner i regionen. Detta arbete &r ocksa kopplat till Skolinspektionens granskningar i
herérda kommuner.

| Hirndsand &r vi | bérjan pa nigot som kan bli ett stérre forskningsprojekt tillsamman med den
Specialpedagogiska Myndigheten (SPSM). Tillsammans med samma myndighet, kommuneh och
Kristinaskolan, jobbar vi med en utveckling av integrationen av elever med hérselnedséttning, pa just
Kristinaskolan. ] samarbete med SIDA i Hirndsand hat vi gjort ett forsta besok vid en lararutbildning i
Rwanda. Sedan linge samarbetar vi i var lirarutbildning ocksa pd olika satt med Technicus.
Kommunen har ocksa precis i dagarna bett oss att rékna pa ett uppdrag som skulle innebdra
genomforandet av kulturanalyser pa samtliga for- och skolenheter | kommunen, infér den stundande
inspektionen.

Avslutning

Jag har som prefekt p& Institutionen for utbildningsvetenskap full respekt fér de slutsatser som har
lett fram till det forslag till beslut i lokaliseringsfragan som nu ligger pa styrelsens bord fér beslut den
18 februari. Min avsikt med detta brev, d4 vi har fatt denna unika mdjlighet att kommentera det
underlag som ligger till grund for ert beslut, & att peka pa att det mdjligen finns alternativa slutsatser
att dra, avseende den mer kvalitetsinriktade delen av underlaget:

- Fokus behdver inte vara fler campusstudenter. Fokus kan ocksa vara en utveckling av en
redan vl fungerande Campus/distans modell. Den &r redan mycket attraktiv och vél
intrimmad under snart 20 ar.

- Studenter i Campus/distans modellen stéller delvis annorlunda krav som t.ex, ndrhet till
|srare, administration, service, ett pedagogiskt anpassat schema och billigt korttidsboende.

- Attinte skapa en inldsning av #mneslararutbildning pa sikt dr viktigt. Det kan dock ocksd vara
s att denna méjliga inldsning inte beror pé ort, utan snarare finns { dmnenas fokus,
didaktiska kompetensniva och dmnets tradition och intresse for didaktisk forskning.

- . Det finns en vixande och framgangsrik forskningsmiljé p& UTV idag och den kande
publiceringsgraden har uppmérksammats inom [drosatet.

- UTV har en omfattande samverkansverksamhet, bide i ndromradet, i regionen och ldngre
hort,

Ett beslut i enlighet med scenario 3 innebdr en flytt for UTV il Sundsvall om 2,5-3 ar. Nar
bheslutet vil 4r fattat den 18 februarl &r det sjélvklart det fattade beslutet som fokuseras fullt ut.

Min fundering, som prefekt for Institutionen for utbildningsvetenskap, dr bara om vi som ldroséte ar
heredda att ta risken att den tamligen framgangstika och viletablerade verksamhet som beskrivits
ovan, allvarligt férsvagas kompetensmassigt och/eller studentrekryteringsméssigt under
vintetiden....



Tack for att du tog dig tid att lisal

Hérntsand 2013-02-08
Conny Bjérkman
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Sammanstillning av Istitutionen for humanioras argumentation om
lokaliseringsutredning och forslag till universitetsstyrelsen

Efter rektors presentation av Jokaliseringsutredning den 6 februari har institutionen fér humaniora
haft personalméte for att diskutera utredningen och rektors forslag till styrelsen samt uppmanats att
till prefekt inkomma med kommentarer for vidarefdrmedling, alternativt sjdlva som enskilda
medarbetare kommentera utredningen och heslutsférslaget. Nedan foljer huvudsparen i inkomna
kommentarer och argument: '

Bilden av institutionens verksamhet som skor eller bricklig kdnns obekvim for manga medarbetare.
Lika fullt finns en stor medvetenhet om vetenskapsomradets utsatthet. Utbudet av kurser har en bra
balans melfan grundldggande kurser pd A, B och C niva liksom kurser pa avancerad niva. Problemet &r
att studenttillstrémningen till hégre nivaer savil pa grundniva som avancerad niva ar svag. Detta gor
att institutionens verksamhet i ekonomiska termer blir mycket A-niva tung, Bidragande till en sddan
struktur dr att Institutionens inte i namnvard utstrackning dr involverade 1 programuthildningar som
krdver djupare dmnesstudier i humanistiska dmnen. Detta | kombination med att vi inte heller har
nagot brett utbud av dmnen fér studenter att sdtta samman sin kandidat- eller magisterexamen med
leder till att studenterna lockas att ldsa vissa kursey hos oss men tar ut sin examen vid annat lroséte,
En foljd av detta har ocksa blivit att i takt med att campusmiljén | Hirndsand utarmats pa studenter,
s& har det ocksa varit svart att locka studenter till reguljdra campusbundna studier inom humaniora.
De studenter som vi lyckats fang har i allt stérré utstrdckning blivit distansoberoende nitstudenter.
Humaniora var pa vig att utveckla @mnesutbudet ndr det sénkta takbeloppet satte stopp for
expansionsplanerna. En alternativ strategi maste da tas fram. Inom institutionen bérjade ett arbete
med att s6ka ndrmare kontakt med i férsta hand samhélisvetenskapliga 8mnen som kan kombineras
med humaniora i examen. Arbetet intensifierades 1 den fas dd en ny avdelningsstruktur skulle tas
fram och samtliga avdelningsstrukturférslag som lades fram fran humanioras sida anvisade en
uppdelning av de humanistiska dmnena | nya konstellationer, i syfte att underlitta arbetet med att
skapa nya uthildningssammanhang fér humaniora och kanske pa ldngre sikt ocksa etablera
uthildningsprogram fér tkad stabilitet och rekrytering till hégre nivéer. | denna process kom fragan
om lokalisering upp pa dagordningen. Tankar pa en flytt av verksamheten har funnits under lang tid
och fran och till lyfts upp till diskussion. De senaste tvd aren har denna friga fatt ailt stérre utrymme
och under hdsten 2012 mognade i samtliga institutionens dmnen stéliningstagandet fram for en
begdran om att fa flytta verksamheten till Sundsvall fram. | korthet kan argumenten sammanfattas
pa féljande sdtt:

¢ Mdjligheterna att rekrytera till campus- eller campus/distanskurser i vdra &mnen finns inte
ldngre i Harndsand

e Rekryteringen till ndtkurser férefaller bromsa in kanske till och med avta

o Ldrarutbildningsprogrammen har krympt till en férsvinnande liten del av institutionens
verksamhet, programmen fungerar inte ldngre som “lokomotiv”’ fér de humanistiska &mnena

e Volymerna i uthildningar pa avancerad niva dr sma och behéver finna samverkan

e Forskarutbildningen har sma volymer och maste organiseras om for att klara kommande
ut\Jréiroleriﬂga—x~



o For att locka studenter maste vi kunna erbjuda en livfull akademisk utbildningsmiljé
e Lirare och forskare behover f& stimulans av en stdrre forskningsmiljé med potential f6r nya
amnesgdvergripande projekt och Skade mdjligheter till externfinansiering

Vara argument baseras pd tankar om uppritthdllande av god kvalitet i verksamheten samtidigt som
vi ocksé stirker vara méjligheter till ekonomisk stapilitet. De tre férsta punkterna hér samman med
den utveckling som praglat utvecklingen vid campus Harndsand den senaste tiodrsperfoden.
Lararutbildningen har skiftat karaktdr och domineras av forskolldrarutbhildning medan
dmnesldrarutbildningen mer eller mindre férsvunnit. Detta skifte har ocksa inneburit att
programverksamheten vid campus Harndsand gatt fran reguljdr campusverksamhet till
distansstudier, F&r det fristdende kursutbudet i humanistiska dmnen har detta inneburit en
patvingad anpassning, d& campusmiljéns successiva utarmning kommit att styra studenterna att vilja
andra alternativ. For att dverleva har inte bara distanskurser utvecklats utan dartill ndthaserade
distanskurser med studenter som aldrig kommer till campus under sin studietid. Denna véxling visade
sig fréfngé ngsrik. Emellertid f6ljde med detta ocksa problem som ldgre genomstromning och en
mycket stark tonvikt pa A-niva. Med tiden har ocksd en avmattning i tillstrdmningen till ndtkurser
kunnat markas i takt med att flera aktdrer har dykt upp pa marknaden. | detta 1dge har @mnen hdrjat
experimentera med att erbjuda campuskurser vid campus Sundsvall. Trots problematiken med att
nérheten till institutionen och ldrarna finns p& annan ort ser det ut som att dessa satsningar kan vara
en vég for att balansera distributionsformerna fér vart kursutbud. Var analys &r att en flytt av
verksamheten kommer att forstdrka rekryteringsmojligheten bland studenter som redan finns vid
Mittuniversitetet, Studenter som inom sina program lser kurser i humanistiskt &mne eller som
bygger pa sina programstudier med till exempel sprak. Med detta hoppas vi 3 ett verktyg for att
hantera en eventuell minskning av soktrycket till ndtkurser som redan forefaller vara hir.

Vill vi férsvara véra examensréttigheter pd avancerad niva liksom vara forskaruthildningar maste
radikala grepp tas pé dessa verksamheter. Inte bara de humanistiska &mnena har problem med svag
rekrytering det galler manga andra &mnen vid Universitetet inte minst inom samhéllsvetenskap, Har
kommer det att bli nddvindigt till samverkan i forsta hand inom fakulteten fér humanvetenskap for
att skapa den kritiska volym som sannolikt kommer att krdvas. En sddan muitidisciplindr miljé kan
inte skapas vid campus Harndsand. Ddremot kan de dmnen som idag finns vid campus Harndsand
verksamt bidra till att rddda ocksa andra discipliners utbildningar pé dessa nivaer genom att
verksamheten flyttas till campus Sundsvall.

Av ekonomiska skdl kemmer campusmilion | Harngsand Inte att kunna ges llka stora resurser som
hittills varit. En utarmning med forsdmrad service for studenter och anstillda kommer att resultera |
kvalitetssdnkningar. Den miljé studenterna kommer tilt maste ha livskraft och akademisk vitalitet
samt en hog service niva, Vara forskare och ldrare maste ha goda forutsittningar for att kunna
hedriva sin verksamhet, s&val undervishing som forskning. Vart universitet orkar inte bira
merkostnaderna f6r att erbjuda detta pa tre campus. FGr humanistet r inte minst biblioteksresursen
oerhdrt viktig. Vill vi behalla kompetens och locka studenter maste vi ha en god studiemiljo att
erbjuda detta finner vi inte langre vara mdjligt i Harnésand.

Vid institutionen fér humaniora finns i idag mycket god kompetens i samtliga &mnen, Ménga har
dartill aktivt arbetat fér att finna samverkan sdval forskningsmaéssigt som utbildningsméssigt med
samhéllsvetenskapliga discipliner. Stora férhoppningar knots till den nya avdelningsstrukturen och




stora férhoppningar har ocksa knutits till att komma till en annan miljé som genom fysisk narhet
underldttar byggandet av forsknings- och uthildningssamverkan Sver dmnesgridnserna. Under de
senaste ménaderna har en kiinsla av uppgivenhet och besvikelse lagt sig Sver institutionen, Beslutet
om avdelningsstrukturen upplevdes som ett stort bakslag och ett kvitto pa att de ambitioner som
prdglar humaniora inte var lika angelégna for ldrosétet i stort. De fordréjningar som varit 1
lokaliseringsfrdgan har ytterligare spétt pd kiinslan av desillusion. Hotet att den humanistiska
verksamheten inte skulle medges en flytt till Sundsvall har gett vid handen att tung kompetens bérjat
sondera terrdngen for anstéilningar pa annat hall. Redan nu har flera tjinstledigheter aktualiserats
for att prova anstéllning pa annat hall. Fér att méta och hantera detta har sdvil imnesansvariga som
institutionsstyrelse genom skrivelser understrukit vikten av att verksamheten i humantora ges
mojfighet att utvecklas i en ny och rikare miljé, Fér humanister vid Mittuniversitetet ir detta en
ddesfraga. Drojer iscenséttandet av denna flytt &r risken stor att det inte aterstar mycken
humanistisk verksamhet vid [drositet.

Fér summeringen ansvarar
Tomas Berglund
Prefekt

Institutionen fér humaniora



e Nina Eliasson, Doktorand i naturvetenskapernas dmnesdidaktik Institutionen for
tillimpad naturvetenskap och design, Campus Hirnésand

Jag skriver det hir inligget for att jag kan. For tolv &r sedan nér jag fortfarande arbetade som
drifitekniker i en helt annan miljd, hade jag visserligen mycket vilja, men inte de riitta
verktygen for att uttrycka mig. Det har jag nu.

Mitt i livet och med en ny familjesituation var det ndidvéndigt att &ndra inriktning pa
arbetslivet. Distansstudier pa ldrarprogrammet var en av de 3 mdjligheter till studier som
gick att kombinera med resten av vardagen. Jag tog den chansen och efter fyra rs studier tog
jag ut min examen som l4rare i matematik och NO for hogstadiet. Det blev dock inte sé ait jag
direkt kom ut i skolvidrden efter examen. Jag erbjdds mdjlighet att arbeta kvar i Hirnésand
inom ramen {r den internationella elevundersgkningen PISA som framgangsrikt leds fidn
Hiarndsand péd uppdrag av Skolverket. Direfter blev det ett kortare inhopp pé en
hagstadieskola diir jag fick undervisa i matematik och fysik. Sedan 2009 innehar jag en
doktorandtjinst vid Mittuniversitetet i Harnsand med inrikining mot naturvetenskapernas
dmnesdidaktik.

En av mina manga arbetsuppgifter har blivit atf undervisa l4rarstudenter i fysik. Nu &r det min
tur att ge minniskor i samma situation som jag en géng varit i, mdjlighet att forverkliga sina
drémmar. Nir kursen Naturvetenskap i tidigare skoldr” pa nytt startade varterminen 2013,
riiknade ndgon ut att medeldldern bland de 28 kursdeltagarna ér aktningsviirda 35 &r. Ménga
av dem b#r hogst synliga tecken pd att de jobbar med familjebildning parallellt med
distansstudierna. Det #r ocksd mycket tydligt niir man stér infor den héir typen av studentgrupp
att tiden, dé det eventuellt fanns eft intresse f6r att dricka 6] och busa i overall med
nationsdekaler, sedan linge &r passerad. Vid det laborationstillfille i fysik som avslutade den
senaste inneveckan, kom jag och ndgra studenter att prata om det férestdende hotet om
nedldggning. Visst fanns det nigon som sa att det blev nirmare om l4rarutbildningen flyttades
till Sundsvall (hon bodde d4r), Men, det fanns ocksa flera som uttryckte tankar om att deras
studier hade varit fullstéindigt omdjliga om de inte bedrivits pé distans. Och — det #r det som
dr den vikiiga poéingen — for samtidigt som det fran politiskt hall utrycks énskemal om att
befolkningen behdver arbeta allt lingre upp i &ldrarna sé vill man minska mojligheten till
omskolning mitt i livet genom att centralisera hdgre utbildning till firre och stérre orter.
Fragan & om Mittuniversitetet 4ven fortstittningsvis vill att ménniskor mitt i livet och med
massor av Hvserfarenhet skall fortsdtta att utbilda sig till ett av landets viktigaste yrken? Vill
Mittuniversitetet dessutom &ven fortséttningsvis erbjuda utbildning till ménniskor som
kommer {ién icke-traditionella rekryteringsmiljser? Nir man Iiser den kortfattade
sammanfaitningen av risker och mdjligheter vid en nedliggning av verksamheten i Harndsand
(av rektor uppriittad skrift med diarienummer 2012/1080) finns det inte ldngre ndgot som
tyder p4 att distansstudier av den typ som bedrivs i Hirndsand har nigot framtida vérde for
universitetet,

Jag, och ménga med mig, har valt att ta oss igenom en higre utbildning dérfor att
Mittuniversitetet sedan en tid framgangsrikt erbjudit denna méjlighet. Det forslag som nu
skickas till styrelsen for beslut riskerar dock, forutom negativa konsekvenser for Hirndsand




som kommun, att 4 allvarliga f3ljder f6r ménniskor med en bakgrund liknande min egen. Det
rader heller ingen tvekan om att denna studentgrupp inte lingre ses som en prioriterad
rekryteringsgrupp.

Tidigare rektorer vid Mittuniversitet har ocksd genomfért flytt av verksamheter mellan
campusortferna med nedsldende resultat. De har dessutom sluppit ta ansvar for dessa
misslyckanden och i vissa fall bel6nats med fornyat fértroende att f2 tycka till om vad som
tycks vara det biista for verksamheten vid Mittuniversitetet (Svedbergs utredning). Rektor har
infor sin personal hivdat att det inte ligger ndgon dold agenda bakom foreliggande forslag till
styrelsen. Jag har mycket svért att tro honom nér han séiger sd. En dold agenda ér snart den
enda rimliga forklaringen till att det betydligt mer realistiska och ekonomiskt forsvarbara
alternativet att satsa ytterligare pa campus Hirndsand sa tydligt ignoreras.
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Angaende forslag 2013-02-06 att flytta energiutbild-
ningar fran Harnésand med mera.

Jag har tagit del av rektors forslag till om omlokalisering av verksamheten i Hdrndsand, For
utbildningen i energiteknik beddmer jag att det &r ett riktigt beslut att flytta verksamheten
fran Hamdsand till Sundsvall. Jag har flera skil bakom denna slufsats.

Den studiesociala miljon for energistudenterna 4r svag. Av de 42 studenter som &r aktiva pa
ingenjorsprogrammet tre drskurser idag #r det bara 14 som bor i Harndsand. De flesta av de
aterstiende 28 studenterna bor i Sundsvalls eller Timras kommun. Eftersom Hérndsand for
Svrigt domineras av distansstudenter upplevs studiemiljén ofta 6de med sténgt café och fa
mdjligheter till studentkontakter utanfor den egna klassen.

Det dr svart att fa en effektiv samordning av utbildningsresurserna mellan ingenjdrsutbild-
ningen 1 Harndsand och utbildningarna i Sundsvall. Energiutbildningen &r fox liten for att
kunna generera tillrickliga ekonomiska resurser pa egen hand. Den samlésning som skulle
krivas i till exempel ingenjorsstédjande kurser som matematik, miljéteknik med mera ar
svar att skapa da utbildningarna bedrivs pa skilda orter.

P4 langre sikt anser jag att det dr nédviindigt att skapa en bredare och mer sammanhélilen
ingenjorsskola dér energiteknik kan vara en specialisering tillsammans med till exempel pro-
cessteknik, pappers- och massateknik men dven produktionsteknik i vidare mening. En ny-
are och modernare ingenjbrsutbildning maste utvecklas 6ver de akademiska dmnesgranser-
na. Min bedémning ar att en forutsittning for att detta skall ske &r att utbildningarna utveck-
las och bedrivs pa samma campus,

En mycket stark férankring i nringslivet 4r en nédvandighet for att en sddan utbildning
skall vara framgéngsrik. Tillverkningsindustrins regionala tyngdpunkt dr i Sundsvallsreg-
ionen och Ornskoldsvik. Fran energiteknikens synvinkel kan jag konstatera att el- och vér-
meanvindningen i Sundsvall, Timra och Hudiksvall dr samma storleksordning som Gote-
borgs energilanvindning, Dessutom utvecklas SCA Energy till att bli en av nordens storsta
vindkraftsproducenter och E.ON driver sin vattenkraftproduktion frén Sundsvall, Det finns
alltsé ur ett svenskt perspektiv en ovanligt stark energikoncentration i Sundsvall som moti-
verar att utbildningen bedrivs dér.

Campus Sundsvall: Holmgatan 10, SE 851 70 Sundsvall
Campus Ostersund: Kunskapens vég 8, SE 831 25 Ostersund
Campus Hirndsand: Universitetsbacken 1, SE 871 88 Hérndsand
Phane +46 (0)771 97 50 00. Fax +46 (0)771 97 50 01
E-mail info@miun.se. Infernet wwvw.miun.se



I den offentliga debatten har det framfdrts att Hirnosands energitekniska utbildningar varit
framgéngstika fram till den tidpunkt da de flyttades till Sundsvall, Det &r tyvérr inte sant.
Energiingenjorer (liksom Svriga traditionella hégskoleingenjorsprogram i Sverige) har haft
stora rekryteringsproblem de senaste 15 dren, En bra indikation pa utbildningens historiska
storlek #r antalet exjobb under perioden, Det dr endast tre ar under 2000-talet dér fler &n 10
exjobb for driftingenjérer och energiingenjorer slutférdes i Harndsand ndmligen 2000 (20 st,)
2001, (25 st.) samt 2004 (19 st.), Ovriga ar slutfordes atta eller firre exjobb vilket innebr att
rekryteringen efter 1998 har varit mycket svag, Det géller saval tiden £5re 2006 da utbild-
ningarna drevs i Hirndsand som tiden efter 2006 da utbildningen med tvd antagningsom-
gangar genomférdes i Sundsvall.

Den féreslagna omlokaliseringen av ldrarutbildning bertr energitekniken indirekt. Jag har
ingen annan uppfattning en den som redovisas i rektors stéllningstaganden, Jag vill betona
att férslaget dessutom kan ge en positiv paverkan pé ingenjorsutbildningarnas pedagogiska
kvalitet genom en forbattrat utbyte mellan Mittuniversitetets pedagogiska och didaktiska
verksamhet och de ldrarlag som ansvarar for ingenjorsutbildningarna vilket bor gynna in-
genjorsutbildningarnas langsiktiga konkurrenskraft,

Jag forordar alltsd att styrelsen bifaller rektors forslag om férdndrad verksamhet.

Sundsvall 2013-02-11
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Olof Bjorkqvist
Amnesansvarig Energiteknik
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Bildhéftet som presenteras for varje ledamot i Universitetsstyrelsen visar hur
attraktivt campusmiljon i Hirdsand i sjélva verket dr! Det stigs att studenterna
inte upplever Harndsand som attraktiv. UTV har en stor tillstrtdmning av
studenter (6 behoriga fér varje plats i forskoleprogrammet VT13), Méngden
studenter som kommer till Hirndsand styrs av takbeloppet — inte av
attraktiviteten”, Att UTV behéller studenterna och uppnar en hég
genomstrémning beror mer pé kvalitén i undervisningen, bemétandet och en
hallbar infrastruktur.

Det finns mycket fina, indamalsenliga lokaler for de estetiska #mnena: musik,
drama, rorelse och bild. Det finns nybyggda, vilutrustade foreldsningssalar och
gott om utrymmen f&r moten mellan studenterna och de anstéllda bade inom-
och utomhus.

Ett fint bibliotek finns med bra grupprum och manga Sppna ytor for egen
lasning, men som #ven anvinds till utstillning av studenters arbeten, samt for
musik framtrddanden.

Det finns #ven bilder pa de omgivande organisationerna som vi har utvecklat ett
rikt samarbete med (Technichus science center, Linsmuséet Murberget,
Norrdans m.m.).

Utanfor fonsterblecket finns en spannande utomhusmiljé med ménga
pedagogiska mojligheter att tillgé. Inte minst i lirarutbildningen utnyttjas denna
utomhusmiljo p& en mingd olika vis (bildSvningar, utomhuspedagogik,
matematik, naturkunskap m.m.).

En flytt av ldrarutbildningen frén Hérnosand innebér en stor forlust — inte minst
ur miljésynpunkt.

P& CD-skivorna som skickas till varje ledamot 1 Universitetsstyrelsen visas en
stérre bild av den omgivning som gar forlorad med en flytt fidn campus
Hirndsand. Dér har ndgra av lirarna visat upp delar av sina inventarier som
anvinds i undervisningen idag. Det #r inte alls en fréga om ett par flyttlddor som
ska fraktas s6derut till nya lokaler, utan om en stor méngd virdefulla
pedagogiska verktyg och 18st material av vikt for undervisning,

Det kommer att kosta mycket i kronor och dren, men dven i arbetstid och hgre
arbetsbelastning for personalen. Det #r alltid mycket stérande fér verksamheten
att flytta, Med bilderna som presenteras hér vill vi visa att det



’storandemomentet” blir omfattande, och antagligen kriver betydligt mer tid &n
vid annan universitetsverksambhet.



