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Vårt mål med en förändrad fördelning 
av verksamheter är att säkerställa 
utbildningar med hög attraktivitet och 
kvalitet. 



Universitetsstyrelsen maj 2012 
 
Uppdra till rektor att genomföra ett utredningsarbete för att fördjupa analysen 
avseende universitetets lokalförsörjning i syfte att nå styrelsens mål avseende 
lokalkostnader. Utredningen ska även redovisa olika tänkbara långsiktiga möjligheter 
avseende universitetets lokalisering och fördelning av verksamheter mellan 
campusorterna med utgångspunkt i verksamhetens krav och universitetets mål 
avseende forskning och utbildning.  
 
Utredningsdirektiv juni 2012 
 
Utredningen ska i detta avseende omfatta en genomgång av olika tänkbara scenarier 
för universitetets långsiktiga etablering av verksamheten, en bedömning av 
verksamhetsmässiga och ekonomiska konsekvenser av olika alternativ samt en 
bedömning av på vilket sätt kvaliteten i utbildningen och studenternas miljö påverkas, 
vilka effekter som respektive scenario har på kompetensförsörjningen samt en 
riskbedömning beträffande de i analysen ingående variablerna. 
 
Universitetsstyrelsen oktober 2012 
 
Fortsatt utreda de två alternativ som utredaren föreslår samt att uppdra till rektor att 
fördjupa analysen avseende långsiktiga kvalitetskonsekvenser samt ekonomiska 
konsekvenser inför ett slutligt ställningstagande av styrelsen, 
 



1.  Utredningens utgångspunkter 
2.  Studenter och utbildning 
3.  Lärarutbildningen 
4.  Övriga akademiska miljöer vid campus Härnösand 
5.  Universitetsbiblioteket 
6.  Lokaler och lokalförsörjning 
7.  Universitetsförvaltning 
8.  Personal och kompetensförsörjning 
9.  Samlad analys, strategiska ställningstaganden och förslag 

INNEHÅLL 



FÖRSLAG 
Universitetsstyrelsen kommer att föreslås  
-  att genomföra  scenario 3, det vill säga 
att verksamheten i Härnösand flyttas till 
Sundsvall 
-  att genomföra ett antal strategiska 
investeringar i den akademiska miljön 



TRE HUVUDSAKLIGA ARGUMENT 
•  Studenternas efterfrågan och 

demografi, valet är redan gjort 
•  Lärarutbildningens långsiktiga 

möjligheter 
•  Humanioras 

utvecklingsmöjligheter 



STUDENTER OCH UTBILDNING 
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Campus Härnösand är ett distanscampus där vi har mycket 
begränsad förmåga att rekrytera reguljära campusstudenter 



STUDENTER OCH UTBILDNING 
De flesta campusstudenter läser på program som nu har 
nollantagning 





HUMANIORA 
Sammanfattar man läget för Humanioras så kan det beskrivas som 
skört, ett utbud som karaktäriseras av fristående kurser på distans 
och med en liten andel programkurser ger ingen stabil bas för 
verksamheten. Lägger men till det en låg andel externfinansierad 
forskning, vilket inte är ovanligt för humanistiska ämnen, och en låg 
ersättning per student leder det till små och osäkra resurser. 
Lärarutbildningens andel i Humaniora är idag för liten för att ge den 
stabilitet som Humaniora behöver.  
 
à Humaniora har en bräcklig utbildningsportfölj utan 
utvecklingsmöjligheter 



LÄRARUTBILDNINGEN 
Lärarutbildningen är en distansutbildning (campus/distans) 
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LÄRARUTBILDNINGEN 
Lärarutbildningen har fokus på yngre år 



Det finns en stark arbetsmarknad, i första hand för lärare för yngre år 

LÄRARUTBILDNINGEN 





SLUTSATSER 
Härnösand är ett ”distanscampus”, mycket liten attraktivitet för 
reguljära studenter 
 
Humaniora behöver ges utvecklingsmöjligheter som ej är tillgängliga i 
Härnösand 
 
Lärarutbildningen i Härnösand innebär en ”instängning” i en viss 
distributionsform och en viss profilering – övriga möjligheter kommer 
att monteras ner 
 
à Den kvalitativa bedömningen är att verksamhetens långsiktiga 
utveckling gynnas av att lokaliseras till Sundsvall 
 



SÄRSKILDA SATSNINGAR 
Ø  Lärarutbildningen profileras mot yngre år 
Ø KPU-satsning 
Ø Modellprojekt för att utveckla campus/distans-
modellen för lärarutbildningen, (samv med Betvet) 
Ø  Forskningssatsning yngre år 
Ø Humaniora utvecklingsprojekt 

Ø Övrigt – bl.a. e-lärande och högskoledidaktik, 
hanteras i särskild ordning 
 



EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR 



Fakta Tolkning Slutsats 

Fakta Tolkning Slutsats 



VAD HÄNDER NU? 
•  Synpunkter sammanställs och skickas med styrelseunderlaget 
•  Styrelsebeslut 18 feb 
•  Personalmöte 19 feb 10:30-12:00 
•  Möten och handlingsplaner utifrån beslut 
•  Huvuddelen av personalen erbjuds att följa med 



Vårt mål med en förändrad fördelning 
av verksamheter är att säkerställa 
utbildningar med hög attraktivitet och 
kvalitet. 


