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Rekrytering av ldrare och
forskare dr avgorande for

framgaing

Ansvaret delas mellan
linjeorganisation och
dmneskollegier

Chefer siikerstiiller
kollegiernas engagemang

ALLMANT

Kéarnverksamheten vid Mittuniversitetet utfors av de
lararkategorier som denna anstdllningsordning omfattar.
Rekrytering av larare ar den enskilt viktigaste faktorn for att
larosatet skall vara framgangsrikt nar det galler att uppna de av
universitetsstyrelsen uppstédllda malen for utbildning och
forskning. Foreliggande anstillningsordning faststéller pa ett
overgripande plan malen for rekrytering av larare vid
Mittuniversitetet, reglerar ur ett myndighetsperspektiv
beslutsbefogenheter inom organisationen i detta hanseende samt
anger, med stod av de bilagda handlaggningsordningarna,
rutiner for hantering av anstéllningsarenden vid larosatet.

Rekryteringen av ldrare, i vid bemarkelse kompetensforsorjning,
aterfinns som all annan akademisk verksamhet bade i den sa
kallade chefslinjen och i de kollegiala organen for
medbestimmande och beslutsfattande. Anstallningsordningen ar
framfor allt fokuserad pa formellt beslutsfattande. For att en
framgangsrik rekrytering skall kunna bedrivas maste dock
processen ta sin utgangspunkt i en kollegial kontext dar
utbildning och forskning hor hemma.

De akademiska cheferna har ett sarskilt ansvar for att i dialog
sakerstdlla att den kollegiala sfaren vidmakthaller fokus pa
rekryteringsfragor. Detta sker via universitetsstyrelsens arliga
verksamhetsplaner och i form av dialoger inom organisationen,
alltifran rektor visavi dekaner och fakulteter, via dekaners
dialoger med avdelningschefer och avdelningar till
avdelningschefernas moten med @mneskollegier.
Utgangspunkten for samtalen ar de kompetensforsorjningsplaner
som universitetsstyrelsen faststdllt skall galla for universitetet.



Beslut om anstillningar

fattas av chefer efter

beredning i kollegiala organ
Det aligger den som fattar beslut i samband med anstadllningar,
det ma vara vid rekryteringar av professorer och lektorer som
vid tillfalliga anstallningar av adjunkter och vid anstallningar av
doktorander, att alltid efterstrava att till larosatet knyta de béasta
medarbetarna.

All rekrytering skall ske

med god framforhdllning

i tid. Detta kraver att fraigan om kompetensforsorjning standigt ar
aktuell inom universitetet.

Beslut om anstillningar

dr strategiska Alla beslut om rekryteringar skall kunna aterforas pa strategiska
kompetensforsorjningsbehov sddana de formuleras i de lokala
kompetensforsorjningsplanerna. Detta bor dven framga av sjdlva
beslutsunderlagen, nar beslut om rekrytering eller andra
kompetensforstarkande atgarder skall fattas, att uttryckliga
hanvisningar finns till de principer for rekrytering som har
kommit till utryck.



Hagskoleforordningen

Omfattning

Syfte

Kompletterande
anvisningar

Ml

ANSTALLNINGSORDNING

En hogskolas anstallningsordning ska finnas tillganglig vid
hogskolan. Med anstéllningsordning avses de regler for
anstéllning av larare som hogskolan tillampar enligt HF 2 kap 2 §
9 p samt Mittuniversitetets lararkategorier.

Universitetets anstallningsordning omfattar rekrytering och
anstallning av larare — professorer, universitetslektorer,
universitetsadjunkter, adjungerande larare, gastlarare,
bitradande lektorer och forskarassistenter. Vidare ingar mojlighet
till befordran till professor respektive universitetslektor.

Syftet med universitetets anstallningsordning ar att skapa och
uppratthalla ett gemensamt synsatt angdende
rekryteringspolitikens mal och arbetsgang vid rekrytering av
larare. Det ar ocksa viktigt att gora rekryteringspolitiken kand
bland personal och sokande.

Anstéllningsordningen kompletteras med utforligare
information som aterfinns i arbets- och handlaggningsordning.
Fakultetsnamnderna har majlighet att komplettera med
utforligare riktlinjer.

REKRYTERINGSPOLITIKENS MAL

Malet med universitetets rekryteringspolitik ar att de personer
som anstalls ska, forutom att de uppfyller de formella
behorighetskraven, vara skickliga inom sin lararanstallning, ha
utvecklingspotential samt kdnna ansvar och engagemang for sitt
arbete.

Lika villkorsarbete och ett aktivt mangfaldsarbete ska alltid
efterstravas i universitetets rekryteringsarbete.

Universitetets rekrytering ska kannetecknas av 6ppenhet,
saklighet och rdttssakerhet. Universitetet har som statlig
myndighet ett sdrskilt ansvar for detta. Javssituationer far inte
uppkomma.

Den sokande har rétt till en opartisk bedomning av sina meriter.



Rekryteringsstrategi

Forslag om inrattande

Beslut om inrittande

Amnesomride

STRATEGI FOR REKRYTERING AV LARARE

Universitetets 6vergripande mal for kompetensforsorjning ar att
ha tillracklig tillgang pa kvalificerad personal inom olika
vetenskapsomraden. Detta ska ske sa att universitetet kan
fullgdra sina uppgifter och vara ett attraktivt universitet for
studenter, anstallda, forskningsfinansidrer och det omgivande
samhallet.

Universitetets utgangspunkter for att forverkliga de
overgripande mal som galler for kompetensforsorjning ar:

e Att rekrytera vetenskapligt och pedagogiskt vél meriterade

larare, saval nationellt som internationellt.

e Att 06ka andelen disputerade larare for att darigenom

sakerstalla hog kvalitet inom saval utbildning som forskning.

e Att det finns kvinnliga och manliga larare i varje amne och pa

olika nivaer.

e Att fakultetsnamnd utser rekryteringsgrupper vid rekrytering

av professorer.

e Att arbeta for att andelen kvinnliga professorer ska cka.
e Att bade professorer och lektorer ska vara engagerade i

universitetets utbildning pa grundlaggande och avancerad
niva.

e Attirekryteringsprocessen sarskilt beakta lika villkors -

grunderna.
INRATTANDE AV ANSTALLNING

Forslag till inrdttande av anstallning av professor,
universitetslektor, bitradande lektor, forskarassistent och
universitetsadjunkt inlamnas fran berord avdelning till
fakultetsnamnd.

Innan en anstallning kungors ledig till ansokan ska
fakultetsnamnd fatta beslut om inrdttande av anstallning.

Amnesomradet for en anstillning beslutas av fakultetsnamnd.
Nar amnesomrade beslutas dr det viktigt att verka for att ha en sa
tydlig @mnesdefinition som mojligt.



Anstillningsprofil

Anstillningstid

Ledigkungorande

Kallelse

Fakultetsnamnd beslutar om anstéllningsprofilens utformning,
behorighet och bedomningsgrunder. I anstallningsprofilen ska
det framga vilka arbetsuppgifter som ska utféras inom
anstallningen. Fakultetsnaimnd har mojlighet att komplettera
med de kvalitetskriterier och ansokningsanvisningar som
respektive fakultet har faststallt.

Anstallningsprofilen ar utgangspunkten for hela rekryterings-
arbetet och ska utformas pa ett sddant satt att den attraherar
kompetenta sokande.

Anstéllning som bitrddande lektor och forskarassistent ar
tidsbegransade anstallningar. Anstallningstiden far inte overstiga
fyra ar heltidsanstallning och hogst sex ar sammanlagd
anstallningstid. HF 4 kap 12 a§

Anstéllning som bitradande lektor och forskarassistent
annonseras som en tvaarig anstallning med moajlighet till
forlangning i ytterligare tva ar. Innan anstéllningen forlangs skall
anstédllningen utvarderas och avbrytas om innehavaren inte
uppfyllt de mal for anstdllningen som utlysningen innehaller.
Amnesforetradaren i amnet svarar for utvirdering och
rapporterar till anstallningsradet. For bitradande lektor skall
utvarderingen explicit uttala sig rorande fardigheter betraffande
undervisning.

Innan beslut om inrdttande av anstallning fattas, ska
anstallningsprofil och former for ledigkungorande faststallas.
Anstédllningar vid universitetet ska annonseras i minst en
rikstackande tidning (eller motsvarande) och annonsen ska
finnas tillganglig pa universitetets hemsida. Vid varje
rekryteringstillfalle ska behovet av annonsering internationellt
overvagas. Anstallningsforordning 6 §.

En hogskola far om sérskilda skal foreligger kalla en person till
anstédllning som professor om anstéllningen av personen &r av
sarskild betydelse for en viss verksamhet vid hogskolan. Om en
hogskola kallar en person till anstédllning, ska skalen for varfor
anstéllningen ar av sarskild betydelse for hogskolan
dokumenteras. HF 4 kap 7 §.

Endast den som har behorighet for anstallningen enligt HF 4 kap
3 § far anstallas genom kallelse, det vill sdga, professor.

Beslut att kalla en person till anstallning fattas av rektor och far
inte delegeras. Vid anstéllning genom kallelse behover inte



nagon saddan information som avses i 6 § forsta stycket
anstallningsférordning (1994:373) lamnas.

BEHORIGHET

Professor Behorig att anstéllas som professor dr den som visat
saval vetenskaplig/konstnarlig skicklighet som pedagogisk
skicklighet. Lika stor omsorg ska dgnas provning av den
pedagogiska skickligheten som den vetenskapliga/konstnarliga
skickligheten. HF 4 kap 3 §.

I ovrigt gallande kvalitetskriterier och ansokningsanvisningar
som respektive fakultet har faststallt.

Universitetslektor Behorig att anstéllas som universitetslektor dar den som har avlagt
doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens
alternativt konstnarlig skicklighet eller har nagon annan
yrkesskicklighet som ar av betydelse med hansyn till
anstallningens amnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska
inga i anstallningen, genomgatt hogskolepedagogisk utbildning
eller pa annat satt forvarvat motsvarande kunskaper samt visat
pedagogisk skicklighet. Lika stor omsorg ska dgnas provningen
av den pedagogiska skickligheten som provning av andra
behorighetsgrundande forhallandena. HF 4 kap 4 §.

Bitridande lektor Behorig att anstéllas som bitrddande lektor dr den som avlagt
doktorsexamen eller har uppnatt motsvarande vetenskaplig
kompetens. Framst bor den komma i frdga som har avlagt
doktorsexamen eller har natt motsvarande kompetens normalt
hogst sju ar fore ansokningstidens utgang.

Langre tid dn sju ar kan motiveras med forhdllanden sdsom
sjukdom, foraldraledighet, fortroendeuppdrag inom facklig
organisation eller liknande omstandigheter. HF 4 kap 12 §

Forskarassistent Behorig att anstdllas som forskarassistent ar den som avlagt
doktorsexamen eller har uppnatt motsvarande vetenskaplig
kompetens. Framst bor den komma i fraga som har avlagt
doktorsexamen eller har natt motsvarande kompetens normalt
hogst sju ar fore ansokningstidens utgang.

Langre tid &n sju ar kan motiveras med forhallanden sasom
sjukdom, forédldraledighet, fortroendeuppdrag inom facklig
organisation eller liknande omstandigheter. HF 4 kap 12 §



Universitetsadjunkt

Befordran till professor

Behorig att anstdllas som universitetsadjunkt dr den som har
avlagt examen fran hogskoleutbildning eller har motsvarande
kompetens.

For behorighet som universitetsadjunkt vid Mittuniversitetet
kravs minst 180 hogskolepodang omfattande minst 90 poang eller
motsvarande inom det &mnesomrade anstéllningen avser,
genomgangen hogskolepedagogisk utbildning eller motsvarande
kunskaper forvarvade pa annat satt, samt visad pedagogisk
skicklighet.

Vid universitetet ska for behdrighetsgrunden “motsvarande
kompetens” i huvudsak galla utlandsk akademisk grundexamen.
I undantagsfall, inom omraden som kan hanforas till konstnarlig
skicklighet, kan eftergymnasial yrkesutbildning kombinerad
med mangarig kvalificerad och relevant yrkeserfarenhet ge
behorighet.

BEFORDRAN

En universitetslektor som ar anstalld tills vidare vid universitetet
ska erbjudas att efter ansokan provas for befordran till en
anstdllning tills vidare som professor, om universitetslektorn har
behorighet som professor.

Amnesomradet for anstillningen ska vara samma eller i nira
anslutning som for anstallningen som universitetslektor.

Ansokan om befordran till professor ska beredas med samma
kvalitetskriterier som vid rekrytering av professorer.



Befordran till
universitetslektor

En universitetsadjunkt som ar anstalld tillsvidare vid
universitetet och har behorighet som universitetslektor, ska
erbjudas att ansdka om att f& provas for befordran till anstéllning
tills vidare som universitetslektor. Amnesomradet for
anstallningen blir detsamma eller i ndra anslutning som for
anstédllningen som universitetsadjunkt.

AnsOkan om befordran till universitetslektor ska beredas inom
universitetet pa samma satt och med samma kvalitetskriterier
som vid rekrytering av universitetslektorer.

En bitrddande lektor vid universitetet skall senast sex manader
innan anstdllningstidens utgang lamna ansokan om befordran till
en anstallning tills vidare som universitetslektor. Den bitradande
lektorn skall erbjudas anstallning som universitetslektor under
forutsattning att han har behorighet till anstallning som
universitetslektor. Vid befordran fran bitradande lektor till
universitetslektor dr det ett oeftergivligt krav att den sokande
genomgatt den hogskolepedagogiska utbildningen om 15
hogskolepoang.

Amnesomradet skall vara samma eller i ndra anslutning som for
anstéllningen som bitradande lektor.

Ansokan om befordran till universitetslektor ska beredas med
samma kvalitetskriterier som vid rekrytering av
universitetslektor.

ADJUNGERAD PROFESSOR

For anstéllning av adjungerad professor géller i princip samma
behorighetskrav och bedémningsgrunder som vid anstéllning av
ovriga professorer. Framsta syftet med att anstalla en adjungerad
larare ar att forstarka universitetets kompetens inom ett
prioriterat amnesomrade. Anstillningen av adjungerad professor
kan i ménga fall ocksa leda till en 6kad samverkan mellan
universitetet och omvarlden. Forslag om anstdllning av
adjungerad professor sker efter framstallan fran berord
avdelning och @amnesforetradare.



Framstallan, som ska undertecknas av avdelningschef och
amnesforetradare, ska innehalla redogorelse for syftet med
anstallningen, dess varaktighet, omfattning och planerade
finansiering. Framstéllan ska dven innehalla bekraftelse fran
nuvarande arbetsgivare med finansieringsintyg for anstillningen
samt ansokningshandlingar fran den tilltankte professorn.
Adjungerad professor ska ha sin huvudsakliga verksamhet
utanfor universitetet, vilket innebar att anstallning som
adjungerad professor hogst kan vara 50 %. Anstallningen ska
tidsbegransas till hogst 12 &r. HF 4 kap 11 §.

En skriftlig 6verenskommelse om adjungeringen mellan
universitetet, personens arbetsgivare och personen sjalv ska inga
i beslutsunderlaget.

Anstédllningsradet handlagger arendet och lamnar forslag till
rektor om innehavare av adjungerade professuren.

ADJUNGERAD LARARE

Med adjungerad larare (dock inte adjungerad professor) avses en
deltidsanstéllning av en arbetstagare som har sin huvudsakliga
sysselsattning utanfor universitets- och hogskolesektorn. Syftet
med en adjungerad anstallning ar att tillfora sddan kompetens
som normalt inte finns i den ordinarie verksamheten och som é&r
nodvandig for en utbildning av hog kvalitet. Framsta syftet med
att anstdlla en adjungerad larare ar att forstarka universitetets
kompetens inom ett prioriterat amnesomrade. For anstdllning av
adjungerade larare géller i princip samma behérighetskrav och
beddmningsgrunder som vid anstdllning av ovriga larare.
Adjungerad larare ska ha sin huvudsakliga verksamhet utanfor
universitetet, vilket innebar att anstallning som adjungerad larare
hogst kan vara 50 %. Anstallningen tidsbegransas till hogst 2 ar
med mojlighet till forlangning enligt avtal om tidsbegransad
anstallning av adjungerad larare.

En skriftlig 6verenskommelse om adjungeringen mellan
universitetet, personens arbetsgivare och personen sjilv ska inga
i beslutsunderlaget.

Anstadllningsradet handlagger arendet och lamnar forslag till
dekan om innehavare av adjungerade lararen.
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GASTPROFESSOR

For anstéllning av gastprofessor galler samma behorighetskrav
och bedomningsgrunder som vid anstéllning av professor. Den
sammanlagda anstallningstiden far omfatta hogst fem ar, HF 4
kap 12 §. Endast person som har sin huvudsakliga verksamhet
utanfor Mittuniversitetet kan anstéllas som gastprofessor.
Anstallning ska gadlla tillsvidare, dock langst fem ar. Forslag till
en gastprofessor kan initieras fran avdelning pa samma sétt som
for en professur. Forslag fran avdelningen ska lamnas till
fakultetsnamnden.

Anstdllningsunderlaget fran avdelning ska innehdlla forslag pa
vem som ar aktuell for anstallning som gastprofessor.
Anstallning som gastprofessor behover ej annonseras. Den som
ar aktuell for anstdllning ska dock lamna in ans6kan pa samma
satt som professor. Anstéallningsradet handlagger arendet och
lamnar forslag till rektor om innehavare av gastprofessuren.

En gastprofessor som har sakkunnigprovats inom samma
amnesomrdde som den tankta gastprofessuren vid fakulteten och
funnits behorig for en motsvarande anstdllning vid ett annat
larosate far anstallas utan sakkunnigprovning.

BEDOMNINGSGRUNDER

For varje rekrytering ska det faststéllas vilka
beddmningsgrunder som ska galla och hur de ska vdgas mot
varandra. Bedomningsgrunderna framgar av den
anstallningsprofil som faststallts av respektive namnd.

Vid anstéllning av larare ska dven beaktas sddana sakliga
grunder som staimmer 6verens med allmanna arbetsmarknads-,
jamstalldhets-, social- och sysselsattningspolitiska mal.

VETENSKAPLIG/KONSTNARLIG SKICKLIGHET

Det finns en val inarbetad akademisk tradition och vana saval
vid att redovisa som att bedoma den vetenskapliga skickligheten
och att jamfora olika sokande. Som ett hjalpmedel for saval
redovisning som bedémning ska dock en enhetlig modell for
vetenskaplig meritsammanstallning anvandas. En sddan ger
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rekryteringsgrupper och sakkunniga forutsattningar att gora en
saklig och kvalitativ bedomning av den vetenskapliga
skickligheten.

Fakultetsnamnd utarbetar kvalitetskriterier for redovisning och
bedémning av den vetenskapliga skickligheten.

Den sokande ska presentera egen vetenskaplig verksamhet
genom exempelvis:

e CV med fullstindig publikationslista.

e Redovisning av genomforda och planerade
forskningsprojekt.

e Reflektion 6ver den egna forskningen och framtida
forskningsprojekt.

e Redovisning av underlag for bedomning av den sokandes
egna insatser i de projekt som resulterat i
sampublikationer.

¢ Redovisning av formdagan att erhalla externa medel

e Omdomen som redovisats i t ex nationella vetenskapliga
utvarderingar.

PEDAGOGISK SKICKLIGHET

Huvudkriterierna i pedagogisk skicklighet ar pedagogisk
erfarenhet, formdga att uppfylla den pedagogiska rollen och
formaga till pedagogisk fornyelse. Sokande kan utifran
nedanstdende kriterier och med hjilp av handlingar, referenser
m.m. fran sin verksamhet ge underlag foér bedomning av sina
pedagogiska meriter.

1. Pedagogisk erfarenhet

« Undervisningsinsatser pa olika omraden och olika nivéer pa
hogskolor och universitet (grundkurser, pabyggnadskurser,
doktorandkurser).

o Erfarenheter av pedagogiskt arbete inom naringsliv,
forvaltningar och andra organisationer.

» Handledning av studenter.

« Handledning av forskarstuderande.

« Erfarenheter av olika examinationsformer.

e Ansvar for ledning, utveckling, planering och utvardering av
kurser.

o Framstillning av laromedel och annat undervisningsmaterial.

o Internationell erfarenhet och erfarenhet av internationellt
lararutbyte.

12



2. Formaga att uppfylla den pedagogiska rollen

Den sokande bor genom en personlig redogorelse exemplifiera
hur den pedagogiska rollen ar uppfylld. Den pedagogiska rollen
kan beskrivas genom t.ex.

» Hogskolepedagogisk utbildning.

o Pedagogiska utmarkelser och intyg, exempelvis
kursvarderingar, samt exempel pa arbete med olika
pedagogiska metoder.

« Formaga att formedla forskningsinformation och
populédrvetenskap till studenter och allménheten t.ex. genom
anordnande av seminarier och symposier.

o Deltagande i lararutbyte och/eller deltagande som gastlarare
vid svenskt och/eller utlandskt universitet.

e Undervisning av utlandska studenter vid svenskt universitet
eller hogskola.

3. Formaga till pedagogisk fornyelse

For att beskriva sin formaéga till pedagogisk fornyelse bor den
sokande kunna redogora, genom en personlig berattelse, for vad
hon/han har gjort i fraga om

« Fornyelse av undervisningsmetoder, kursinnehall och
examinationsformer.

o Utveckling av nya kurser.

o Ansokningar och erhdllande av anslag for pedagogiskt
utvecklingsarbete i undervisning och examinationsformer.

« Deltagande i pedagogisk fornyelse.

ANNAN SKICKLIGHET AN VETENSKAPLIG,
KONSTNARLIG ELLER PEDAGOGISK

Vid sidan av den pedagogiska och de vetenskapliga/konstnarliga
skickligheten ska dven graden av skicklighet i andra avseenden
bedomas. Den skicklighet det framst galler ar formagan till
ledarskap samt formagan att samverka med det omgivande
sambhallet, nationellt och internationellt. Denna skicklighet maste,
i likhet med de pedagogiska och konstnarliga/vetenskapliga
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Professorer,
universitetslektorer,
bitridande lektorer
och forskarassistenter

Universitetsadjunkter

Sakkunniga

meriterna, dokumenteras och redovisas pa ett sadant satt att
anstdllningsradd och sakkunniga kan utsatta dem for en
kvalitetsbedomning.

HOGSKOLEPEDAGOGISK UTBILDNING

For behorighet som universitetslektor och universitetsadjunkt
kravs hogskolepedagogisk utbildning omfattande minst 15
hogskolepoadng eller motsvarande. Den som inte har
hogskolepedagogisk utbildning ska anda anses behorig, om
anstallningens innehall foranleder det eller om det annars finns
sarskilda skal. Den anstallde ska i sa fall tillse att
hogskolepedagogisk examen avklaras snarast.

BEREDNING AV ANSTALLNINGSARENDEN

Beredning av drenden som ror rekrytering av professorer,
universitetslektorer, bitradande lektorer och
forskarassistenter samt befordran till professor och
universitetslektor ingar i fakultetsnamndens ansvarsomrade.

Fakultetsnamnd tillsatter anstallningsrad eller
beredningsgrupper for beredningsarbetet.

Vid rekrytering av professor ska fakultetsndimnd utse en
rekryteringsgrupp.

Vid rekrytering av universitetsadjunkter bereds drendet av
avdelningen. Avdelningen foredrar drendet for dekan som fattar
beslut.

Fakultetsnamnden ska hamta in yttranden fran tva eller flera
personer som dr sarskilt fortrogna med anstdllningens
amnesomrdde vid anstéllning av professor (inbegripet
adjungerad professor) och tva personer nar det galler anstallning
som universitetslektor och forskarassistent. Vid utseende av
sakkunniga ska man forsakra sig om att det inom
sakkunniggruppen finns kompetens att bedoma den
pedagogiska skickligheten.

Sakkunniga ska hamtas utanfor universitetet.

Béde méan och kvinnor ska vara representerade bland de
sakkunniga om inte synnerliga skal foreligger.
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Om det uppenbarligen ar obehovligt behover ingen
sakkunniggranskning genomforas.

For mer information om beredning av anstallningsarenden se
separata handlaggningsordningar.

BESLUT OM ANSTALLNING

Larare anstalls genom beslut av rektor. Enligt universitetets
arbetsordning ar anstallningsbeslut avseende universitetslektorer
och universitetsadjunkter delegerade till dekanus.

OVERKLAGANDE

Nar ett beslut om anstallning lamnas till de sokande ska
information om hur man kan overklaga beslutet folja med.

YTTERLIGARE INFORMATION
For ytterligare information om anstallningsarenden, kontakta

personalavdelningen eller ber6rd handlaggare pa respektive
fakultetskansli.
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