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Vart mal med en forandrad fordelning
av verksamheter ar att sakerstalla

utbildningar med hog attraktivitet och
kvalitet.
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Universitetsstyrelsen maj 2012 M‘““.SE

Uppdera till rektor att genomféra ett utredningsarbete for att foérdjupa analysen
avseende universitetets lokalférsdrjning i syfte att na styrelsens mal avseende
lokalkostnader. Utredningen ska &ven redovisa olika tdnkbara langsiktiga mdjligheter
avseende universitetets lokalisering och fordelning av verksamheter mellan
campusorterna med utgangspunkt i verksamhetens krav och universitetets mal
avseende forskning och utbildning.

Utredningsdirektiv juni 2012

Utredningen ska i detta avseende omfatta en genomgang av olika tdnkbara scenarier
fér universitetets langsiktiga etablering av verksamheten, en bedémning av
verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser av olika alternativ samt en
beddémning av pa vilket sétt kvaliteten i utbildningen och studenternas milj6 paverkas,
vilka effekter som respektive scenario har pa kompetensférsérjningen samt en
riskbedémning betréffande de i analysen ingaende variablerna.

Universitetsstyrelsen oktober 2012

Fortsatt utreda de tva alternativ som utredaren féreslar samt att uppdra till rektor aft
fordjupa analysen avseende langsiktiga kvalitetskonsekvenser samt ekonomiska
konsekvenser infor eftt slutligt stallningstagande av styrelsen,
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INNEHALL

Utredningens utgangspunkter

Studenter och utbildning

Lararutbildningen

Ovriga akademiska miljder vid campus Harndsand
Universitetsbiblioteket

Lokaler och lokalforsorjning

Universitetsforvaltning

Personal och kompetensforsorjning
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MIUN.SE

UPPTACK DINA MOJLIGHETER

Samlad analys, strategiska stallningstaganden och forslag
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FORSLAG

Universitetsstyrelsen kommer att foreslas

- att genomfora scenario 3, det vill saga
att verksamheten i Harnosand flyttas till
Sundsvall

- att genomfora ett antal strategiska
iInvesteringar i den akademiska miljon
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TRE HUVUDSAKLIGA ARGUMENT

» Studenternas efterfragan och
demografi, valet ar redan gjort

« Lararutbildningens langsiktiga
mojligheter

« Humanioras
utvecklingsmoijligheter
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UPPTACK DINA MOJLIGHETER

STUDENTER OCH UTBILDNING

Campus Harnosand ar ett distanscampus dar vi har mycket
begransad formaga att rekrytera reguljara campusstudenter
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MIUN.SE

UPPTACK DINA MOJLIGHETER

STUDENTER OCH UTBILDNING

De flesta campusstudenter |aser pa program som nu har

nollantagning

Program Registrerade
studenter

Magister, inriktning historia (sohp)
Magister, litteraturvetenskap (sohp)
Beteendevetenskapligt program (1sohp)
Energiingenjor (180hp)

Forskollarare (210np)

Lararutbildning (330hp)

11
1,6
39,4
27,6
22,7
29,6

3
3
46
45
24
50
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MIUN.SE

Lirarstudenter som laser pa distans
415 av totalt 844 studenter bor iVasternorrland.

Figuren visar hur manga av dessa 415 studenter som bor

i resp. kommun.
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UPPTACK DINA MOJLIGHETER

HUMANIORA

Sammanfattar man laget for Humanioras sa kan det beskrivas som
skort, ett utbud som karaktariseras av fristaende kurser pa distans
och med en liten andel programkurser ger ingen stabil bas for
verksamheten. Lagger men till det en lag andel externfinansierad
forskning, vilket inte ar ovanligt for humanistiska amnen, och en lag
ersattning per student leder det till sma och osakra resurser.
Lararutbildningens andel i Humaniora ar idag for liten for att ge den
stabilitet som Humaniora behover.

- Humaniora har en bracklig utbildningsportfolj utan
utvecklingsmaojligheter
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LARARUTBILDNINGEN

Lararutbildningen ar en distansutbildning (campus/distans)
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LARARUTBILDNINGEN MIUN.SE

UPPTACK DINA MOJLIGHETER

Lararutbildningen har fokus pa yngre ar
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UPPTACK DINA MOJLIGHETER

LARARUTBILDNINGEN

Det finns en stark arbetsmarknad, i forsta hand for larare for yngre ar

TABELL 2. Forskola och skola.

Pensione- Rekryte-

Anstallda Anstallda ringar ringsbehov

2010 2019 2010-2019  2010-2019
Forskola och skola totalt 296 000 318 000 87 000 109 000
Forskollarare 65000 78 000 16 000 29000
Barnskotare 49 000 47 000 12 000 10 000
Fritidspedagoger 15000 17000 3000 5000
Grundskolan 98 000 109 000 31000 42000
Gymnasielarare 41000 36 000 15000 10000
Ovrigt skol- och férskolearbete 29 000 31000 9000 11 000
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Forskollararutbildning

Prognos over tillgang och efterfragan pa arbetskraft till 2030
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N.SE
SLUTSATSER

Harnosand ar ett "distanscampus”, mycket liten attraktivitet for
reguljara studenter

Humaniora behover ges utvecklingsmojligheter som ej ar tillgangliga i
Harnosand

Lararutbildningen i Harnosand innebar en “instangning” i en viss
distributionsform och en viss profilering — 6vriga mojligheter kommer
att monteras ner

- Den kvalitativa bedomningen ar att verksamhetens langsiktiga
utveckling gynnas av att lokaliseras till Sundsvall
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SARSKILDA SATSNINGAR

» Lararutbildningen profileras mot yngre ar
» KPU-satsning

» Modellprojekt for att utveckla campus/distans-
modellen for lararutbildningen, (samv med Betvet)

» Forskningssatsning yngre ar
» Humaniora utvecklingsprojekt

> Ovrigt — bl.a. e-larande och hégskoledidaktik,
hanteras i sarskild ordning
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Kostnadsforandring vid fullt genomférd férandring jamfért med kostnader 2012

Arliga kostnadsforandringar som
utloses av respektive forandring

Minskning av hyreskostnader i Harnésand

Okning av hyreskostnader i Sundsvall

Minskning av personalkostnader mm, férvaltning
Minskning av personalkostnader mm, bibliotek
Generella kostnadsminskningar

Inventarier och kommunikation mm

Avgar intakter fran kommun och landsting, bibliotek

SUMMA, tkr

Engangskostnader som
utloses av respektive forandring

Kostnader for fysisk flytt

Engangsinvesteringar i annans fastighet i Harngsand
Ovriga engangskostnader

Investeringar i annans fastighet i Sundsvall
Ombyggnation av bibliotek i Sundsvall
Direktavskrivning inventarier 2016

Uteblivna fastighetsinvesteringar i Harndésand
Overlappande hyra i samband med dubbel hyra

SUMMA, tkr

Scenario 3:
Flytt av verksamhet
vid campus Harnosand
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Scenario 4:
Koncentration till
lararutbildning i Harnosand
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Tolkning | | Slutsats
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UPPTACK DINA MOJLIGHETER

VAD HANDER NU?

« Synpunkter sammanstalls och skickas med styrelseunderlaget
« Styrelsebeslut 18 feb

« Personalmote 19 feb 10:30-12:00

« Mobten och handlingsplaner utifran beslut

« Huvuddelen av personalen erbjuds att folja med
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Vart mal med en forandrad fordelning
av verksamheter ar att sakerstalla

utbildningar med hog attraktivitet och
kvalitet.
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