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Bakgrund

For Mittuniversitetet dr arbetslivsanknytning en varumarkesdrivande kvalitetsfaktor. Studenterna
varderar arbetslivsanknytning hogt och behover en stark arbetslivsanknytning for att forsta och
starka vardet av sin kompetens pa arbetsmarknaden och for att bygga natverk under studietiden.
Samtidigt efterfragar det omgivande samhallet studenternas kompetens bade under och i direkt
anslutning till studierna, och i egenskap av saval anstédllda och som entreprendrer/innovatorer. I
enlighet med Kunskapstriangeln stravar Mittuniversitetet efter att forma utbildningar och kurser
som gor studenterna medvetna om sin fulla potential i dagens samhalle.

Maénga utbildningar drivs i samarbete med naringslivet och/eller offentlig sektor, med bla praktik,
foretagskopplade projekt, studiebesok, gastforeldsningar, branschrepresentation i programrad och
mentorprogram. Mittuniversitetets samverkan med néaringsliv och samhalle ar ett led i
straivandena att utveckla utbildning och forskning med malet att skapa externa relationer med ett
gemensamt ansvar for resultatet.

Fakulteten for Naturvetenskap, Teknik och Media (NMT) har en lang tradition av att arbeta i ndra
kontakt med nédringslivet. Inom Humanvetenskap (HUV) finns en rad professionsutbildningar i
vilka ingar verksamhetsforlagd utbildning, praktik och dessa utbildningar har ett sjdlvklart
samarbete med kommuner och landsting. Ocksa inom andra omraden inom HUV:s breda
verksamhet 6kar studenternas efterfragan efter insikter och erfarenhet infor ett kommande
arbetsliv.

Nastan halften av universitetets utbildningsprogram har praktik, oftast obligatorisk och minst en
halv termin lang. Yrkesprogrammen, till exempel sjukskoterskeutbildning, socionomutbildning
och lararutbildning har alla verksamhetsforlagd utbildning. Studenterna pa
civilingenjorsprogrammen erbjuds att delta i ett mentorsprogram under senare delen av sin
utbildning och kan dd knyta kontakter med naringslivet.

Mittuniversitetets fakulteter, avdelningar och centraliserade stodfunktioner har olika roller och
arbetar pa olika satt med arbetslivsanknytning. Fakultetsnamnderna ansvarar for kvaliteten i
utbildningarna. Avdelningarna med respektive &mnen har ansvar for innehallet i respektive
program och kurser. De centrala stodfunktionerna kring arbetslivsanknytning, som har sin
organisatoriska hemvist inom Samverkansavdelningen, har det centrala ansvaret att utveckla och
bidra med systematik och kvalitetssakring kring arbetslivsanknytning som arbetsomrade pa
Mittuniversitetet. Dessa funktioner stodjer ocksa fakultetsnaimnderna och avdelningarna i deras
arbete kring arbetslivsanknytning.
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Mittuniversitetets beslut kring utbildningsstrategin 2011-2015

I utbildningsstrategin som faststalldes av universitetsstyrelsen 29 oktober 2010 (MIUN 2009/1671)
pekas arbetslivsanknytning ut som ett av tva prioriterade omradet. Beslutet motiveras pa foljande
satt:

’Arbetslivsanknytningen av Mittuniversitetets utbildningar ar 6verlag bra men ganska traditionell. Detta
géaller aven samverkan med arbetslivet i regionen. Goda och innovativa exempel pa arbetslivsanknytning
finns men fler utbildningar och fler utbildningsomraden behover utveckla och systematisera
arbetslivsanknytningen. En god arbetslivsanknytning ar en kvalitetsfaktor som ar efterfragad av
studenterna.”

Malet for arbetet med arbetslivsanknytning formuleras pa féljande satt:

"Mittuniversitetet ska vara erkint framgdngsrikt for arbetslivsanknytning inom
grundutbildningen, sdvdl bland studenter och arbetsgivare som i nationella jimforelser med andra
lirosiiten. Arbetslivsanknytningen ska bedrivas systematiskt och ska vara kvalitetssikrad.”

Denna malformulering har i handlingsplanen brutits ner i f6ljande delar (som senare i dokumentet
kopplas till enskilda aktiviteter):

A. Mittuniversitets arbetslivsanknytning ska utga fran vara utbildningars forutsattningar och
personalens kompetens.

Arbetslivsanknytningen ska vara forankrad och erkand inom Mittuniversitetet.

Vi ska vara nationellt erkdnda for vart arbete med arbetslivsanknytning.

Studenterna ska uppleva att deras utbildning ar framgangsrikt knyten till arbetslivet.

Vi ska vara regionalt erkdnda for vart arbete med arbetslivsanknytning.

= m O N v

Vi ska ha en systematisk modell for att kvalitetssdkra var arbetslivsanknytning.

Malet innebar att Mittuniversitetet ska vara aktivt och drivande i utvecklingen av formerna for
arbetslivsanknytning av utbildningen. Mittuniversitetet ska under perioden utveckla och
kvalitetssakra formerna for systematisk arbetslivsanknytning av kurser och program inom alla
universitetets utbildningsomraden. Vidare ska relationen med Mittuniversitetets alumner
utvecklas i syfte att starka arbetslivsanknytningen och sédkerstalla utbildningens arbetslivsmassiga
relevans.

Strategierna formuleras pa foljande satt:

“Formerna for systematisk arbetslivsanknytning av utbildningen ska utvecklas och kvalitetssikras.
Relationen med Mittuniversitetets alumner ska stirkas.”
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Tillbakablick, perioden 2011-2013

Arbetet med arbetslivsanknytning har delats in i tre faser dar den forsta fasen, initieringsfasen,
paborjades 2011 och har strackt sig in i forsta halvan av 2013. I initieringsfasen startades ett antal
aktiviteter och projekt, dar delar av dessa satsningar var inriktade pa centralt arbete med fokus pa
inventeringar, omvarldsbevakning och systematik, daribland utveckling av Miun Karriar,
kompetenskontrakt och entreprendrskapsframjande moment i program och kurser. Andra delar
riktade sig till specifika utbildningsprogram i syfte att uppmuntra till nya och innovativa
arbetslivsanknytningskoncept, vilket bla resulterade i omformningen av turismprogrammet och
utveckling av avancerad patientsimulering pa sjukskoterskeprogrammet.

Medan ett par av satsningarna i fas 1 Ioper vidare ytterligare ett tag har arbetet gatt vidare in i fas 2
och flyttat fokus till erfarenhetsutbyte, analys och lardomar. Detta arbete ligger till grund for
utformningen av den sista fasen, implementeringen, som den har handlingsplanen primart
fokuserar pa. Har ligger tyngden pa policyarbete, larandemal, systematiska arbetsmetoder/verktyg
och kommunikation, med sikte pa det definierade malet i utbildningsstrategin. De tre faserna
illustreras i bilden nedan.

Initieringsfas Konsolideringsfas
Inventering Projektféljare

Benchmarking Analys

Modellprojekt Resultat

2013 2014 2015

Figur 1. Arbetslivsanknytnings tre faser 2013-2015.

Arbetsorganisation

I den forsta fasen formades en projektgrupp, bestdende av Mats Tinnsten, Eva Wiktorsson och
Maria Nyberg Stahl, som hade ett sammanhallningsansvar for hela utbildningsstrategin.
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Tillsammans med Kristina Radberg ansvarade denna grupp f6r samordning av aktiviteter inom
omradet arbetslivsanknytning. Initiering och prioritering av aktiviteter gjordes i RLG som ocksa dr
styrgrupp for implementering av utbildningsstrategin. Handlingsplanen for den forsta perioden
behandlades i rektors ledningsgrupp 19 september 2011.

Till arbetet kopplades ocksa en referensgrupp med Hakan Viklund som ordférande.

Gruppen fungerade som radgivande i fragor som ror omradets utveckling. Den bestod av interna
och externa personer med ett starkt intresse for samverkan mellan universitetet och naringsliv,
organisationer och myndigheter framst da det galler arbetslivsanknytning av utbildningen.

Runt arsskiftet 2012-2013 tillsattes en processledare, Robert Pettersson, for
arbetslivsanknytningsomradet och referensgruppen leds nu av processledaren. Till omradet har
ocksa kopplats en projektfoljare, Jenny Sandstrém, som jobbar tillsammans med processledaren for
att driva arbetet framat under fas 2 och 3. I gruppen finns ocksa en person, Christina Frimodig,
som fokuserar pa koordinering av kommunikation, samt Jorgen Sparf som jobbar med
referensgrupp och matmodell.

Aktiviteter

Ett antal aktiviteter och projekt har paborjats och avslutats under perioden 2011-2013 och
ytterligare ett par projekt 1oper fortfarande ytterligare en period. Projekten har belys, skapat
forstaelse och testat nya arbetssatt for arbetslivsanknytning. En beskrivning av projektens resultat
finns pa Utbildningsstrategins webbsida pd www.miun.se och en sammanstallning finns med som
bilaga 1.

Utover dessa aktiviteter och projekt har Samverkansavdelningen en basverksamhet i Miun Karriar,
MIUN Innovation och Miun Alumni som jobbar bade med stdd till programansvariga/larare och
med insatser direkt mot befintliga (och tidigare) studenter, som t ex mentorprogram,
innovationsradgivning, CV-granskningar, exjobbsdagar, inspirationsforeldsningar,
jobb/exjobb/praktikformedling mm.
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Aktivitetsplan, perioden 2013-2015

Arbetet med arbetslivsanknytning gar nu in i fas 3, implementering. Bilden nedan visar hur

Mittuniversitetet ska jobba med en systematisk modell for inventering och visualisering av

arbetslivsanknytning kopplat till en stark organisationsstruktur dar utbildningaroch det

omgivande samhallet interagerar och kommunicerar. De aktiviteter som ska genomforas i den
sista fasen dar uppdelade i utvecklingsinsatser och kommunikationsinsatser och stracker sig fram

till arsskiftet 2015/16.
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Figur 2. Principskiss fér Arbetslivsanknytningskompassen (ALA-kompassen).

Utvecklingsinsatser

AKTIVITET BESKRIVNING

1. Forma
organisationsstruktur och
resursfordelningsstrategi
kring arbetslivsanknytning

Identifiera hur organisationen kring arbetslivsanknytningsfragan kan
stirkas och effektiviseras, dvs hur samarbetet mellan utbildningarna,
samverkansavdelningen och det omgivande samhallet ska se ut i
framtiden, samt vilka resurser som bor tilldelas for
arbetslivsanknytningsarbete och hur de ska fordelas.

MAL ANSVARIG START RESURSER

B, F SAM Q42013
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2. Vidareutveckla Se 6ver mojligheten att vidareutveckla de befintliga generella

lirandemal larandemalen for utbildningsprogram/kurser sa att de omfattar
tydliga mal {6r arbetslivsanknytning som kan foljas upp, méatas och
utvérderas.
MAL ANSVARIG START RESURSER
B,D,E F SAM Q1 2014
3. Utveckla systematisk Utveckla en modell, refererad till som ALA-kompassen, for att
modell f6r program/kurser, inventera och visualisera utbildningarnas arbetslivsanknytning.
ALA-kompassen ALA-kompassen ska vara ett internt stodverktyg dar utbildningarna

pa ett systematiskt sétt ska kunna tydliggora helheten av
arbetslivsanknytning inom program/kurser, och fa underlag for
utokning och forbattring av arbetslivsanknytningen.

Separat projektbeskrivning finns och utvecklingsarbetet startade i
april 2013 (projektnamn: Konceptualisering och visualisering av
arbetslivsanknytning i hogre utbildning).

MAL ANSVARIG START RESURSER
A,B,C D,E F Jorgen Sparf Q22013
4. Utveckla en effektiv For att implementera ALA-kompassen behovs en vilfungerande
arbetsprocess kring ALA- process dar programansvariga och larare far stod i malformulering,
kompassen inventering, analys, rekommendationer och arbetsuppliagg.
MAL ANSVARIG START RESURSER
A B,CF SAM Q1 2014
5. Utforma erbjudanden Vidareutveckla Samverkansavdelningens centrala stod till
utifrdin ALA-kompassen program/kursansvariga och larare sa att deras arbete med att
(stod till forbattra och dka utbildningarnas arbetslivsanknytning i relation till
kirnverksamheten) deras malbild/nuldge forenklas, starks och effektiviseras. Stodet ska
darfor matcha utformningen av ALA-kompassen.
MAL ANSVARIG START RESURSER
A, B CD,EF SAM Q22014
6. Utforma Som en fortsattning pa utvecklingsarbetet kring ALA-kompassen ska
forskningsansokan kring en forskningsansokan utarbetas i samrad med externa nationella och
ALA-kompassen internationella parter. Ansokan galler externfinansiering av ett

forskningsprojekt vars syfte &r att validera den vetenskapliga
kvaliteten och metodmassiga reliabiliteten i den framtagna modellen
samt att prova dess internationella giltighet.

MAL ANSVARIG START RESURSER
B, C Jorgen Sparf Q32015
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Kommunikationsinsatser

AKTIVITET BESKRIVNING

7. Internt natverk for Skapa ett intern néatverk av personer som arbetar med arbetslivsanknytning for
samverkansfragor erfarenhetsutbyte, kommunikation och dialog kring utveckling.
MAL MALGRUPP ANSVARIG START RESURSER
A, B Larare SAM i 1 gang per
samarbete med | termin/start
utbildningsprog | vt 2014
rammen och
KOM
8. Paketera ALA- Paketera ALA-kompassen och processen kring ALA-kompassen som ett
k ompassens kommunikativt stodverktyg.. Till ALA-kompassen kopplas erbjudanden som stod
till karnverksamheten. Dessa erbjudanden behover paketeras, konceptualiseras och
arbetsprocess och dess kommuniceras. Ett exempel pa erbjudanden k tt stotta 13 i att start
. pel péa erbjudanden kan vara att stotta lararna i att starta
erbjudanden (stod till | ait. vidareutveckla arbetet med branschrad.
verksamheten)
MAL MALGRUPP ANSVARIG START RESURSER
A B F Larare SAM 2014 100 000:-
9. Blogg fran SAM:s For att lyfta fragor om arbetslivsanknytning startar SAM:s avdelningschef en blogg
avdelningschef dér denne skriver om olika samverkansfragor. Bloggen tydliggor vart arbete externt
och visar pa Mittuniversitets satt att arbeta. Koppla till twitter.
MAL MALGRUPP ANSVARIG START RESURSER
CE Naringsliv/offen | SAM 2014, Ett
tlig sektor i blogginldgg i
regionen, manaden
nationella
aktorer
10. Positionering, Identifiera vilka arenor Mittuniversitetet ska synas pa nationellt och vilka anstéllda
nationellt som ska synas och ta ett kliv framat i arbetet.
MAL MALGRUPP ANSVARIG START RESURSER
A, C Nationella SAM i 2014
aktorer samarbete med
rektors kansli
och KOM
11. Positionering, Identifiera vilka arenor Mittuniversitetet ska synas pa regionalt och vilka anstallda
regionalt som ska synas och ta ett kliv framat i arbetet.
MAL MALGRUPP ANSVARIG START RESURSER
A E Naringsliv/offen | SAM i 2014
tlig sektor i samarbete med
regionen internt nétverk
och KOM
12. Aktiv regional Ta fram en publiceringsplan och jobba med intern publicering.
pressbearbetning - .
MAL MALGRUPP | ANSVARIG | START | RESURSER
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B,D, E Naringsliv/offen | SAM/KOM 2014 50 000:-
tlig sektor i
regionen, larare,
studenter,
kommande

studenter

13. Utforma och dela For att fa uppmarksamhet kring arbetslivsanknytningsfragor ska ett pris tas fram.
Priset/prisen delas ut till basta foretag och utbildning gemensamt, eller bésta
student och organisation. Utdelningen sker vid ett tillfdlle dar stor uppmarksamhet
kan ges och aktiviteten kopplas till media och intern publicering.

ut pris till basta
arbetslivanknytning

o

MAL MALGRUPP ANSVARIG START RESURSER
B,D,E Naringsliv/offen | SAM/KOM 2014 50 000:-
tlig sektor i
regionen, larare,

studenter,
kommande
studenter
14. Starka Alumni- Alumni-natverket ska stirkas till innehall och funktion. Satsa pa
nitverket och aktiv ambassadorsaktiviteter. Via Alumni-nétverket och dess nyhetsbrev kommunicera
. . . aktivt med fore detta studenter for att visa hur de kan vara del av Mittuniversitetet
information till . . o . . .
dven efter sin utbildning, ex vis genom att ta emot praktikanter, halla
Alumner gastforeldsningar etc.
MAL MALGRUPP ANSVARIG START RESURSER
E Alumner, SAM/KOM i 2014
Naringsliv/offen | samarbete med
tlig sektor i utbildningsprog
regionen och rammen.
nationellt
15. Kontinuerlig For att kunna gora ett bra jobb inom arbetslivsanknytning behdver Mittuniversitetet
omvirldsbevaknin g veta hur andra jobbar, vad som hander inom omradet regionalt, nationellt och
internationellt.
MAL MALGRUPP ANSVARIG START RESURSER
C SAM 2014
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Tidplan 2013-2015

Tidplan

Org. och resurs
Larandemal
Modell ALA-kompass

Arbetsprocess ALA-kompass

Erbjudanden ALA-kompassen

Forskningsansdkan
Paketering ALA-kompass, erbjudanden
Internt natverk

Blogg

Pressbearbetning

Samverkanspris
Starka Alumni
Omvarldsbevakning

Positionering, nat och regionalt -

- Utvecklingsinsatser

Kontinuerligt arbete

Utveckling kommunikationsarbete

Kontinuerligt kommunikationsarbete
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Bilaga 1

Inf6r avrapporteringen den 2 april 2013
Vid avrapportering av arbetslivsanknytning varen 2013 kan f6ljande generella slutsatser noteras:

- Satsningen rullar pa i stort, med enstaka undantag (fradmsta fragetecknen runt HUM-projektet).

- Mycket av medlen &r beslutade/forbrukade, vilket gor det sarskilt viktigt att uppfoljning, analys och implementering fungerar bra.

- Ett viktigt tillskott for arbetslivsanknytningen blir de satsningar pa projektfoljare som startar varen 2013.

- Till satsningen har knutits flera personer inom SAM, men ocksa referensgrupp med representation fran karnverksamhet och studentkar.

- Braatt omradet fatt en organisatorisk hemvist pa SAM-avdelningen. | den fortsatta processen, och i takt med att delprojekt avslutas, blir det naturligt och viktigt med ett
centralt initiativ och beslutsmandat, i vart fall processledare och SAM-avdelning.

- Enstor utmaning ligger i att dra slutsatser av projekten for fortsatt systematisering, struktur och kvalitetssakring.

- For att systematisera, effektivisera och kvalitetssikra Miuns arbetslivsanknytning har processledningen skissat pé ett verktyg (arbetslivsanknytningskompassen) som
forvéantas bli central i det fortsatta arbetet.

- Verktyg och arenor som branschrad forvantas bli mycket viktiga for larosatets framgangar inom arbetslivsanknytning.

- Satsningen som helhet ar beroende av en ekonomisk kompetens for uppféljning och ekonomistyrning. Over huvud taget finns mycket att vinna i en systematisk och
resursanpassad ledning av satsningen.

Projektnamn Slut-eller | Start- och Finns Kan Processledarens kommentarer | Farg-
delrapport | (berdknad) konkreta projektet kodning
avslutningstid | resultat? skalas Rod/gul/gron
upp?
Karridrcoachning (Pernilla Sivertsen) Del- 062012-062014 | Ja Ja Process som systematiserats. Gron
Bra utfall.
Kompetenskontraktet (Kristina Radberg) Del- 012013-122014 | Ej annu Ja Startar sent, men lovar gott. Grén

Sannolikt ett ”gott exempel”.
Flera externa partners.

Entreprendrskap (Jenny Sandstrom) Del- 122011-112014 | Ja Ja Bedrivs mot pilotprogram. Stort Gron
internt och externt intresse.
Patientsimulator (Stefan Jansson) Slut- 022011-122012 | Ja Ja, Ett av flera projekt som Gron
sannolikt utvecklar simulering som

alternativ till externt férlagd
arbetslivsanknytning. Bra
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projekt, gott exempel.

HUM (Tomas Berglund)

Slut-?

2011-? (2015?)

Otydligt

Oklart

Aterkoppling saknas. Ingen
delrapport.

SAMLAB (Magnus Ottelid)

Slut-

032011-092012

Ja, bla.i
form av
lokaler

Kanske

Har kompetensutvecklat larare.
Ett exempel pa simulering
(”praktik inhouse”). Behover
analyseras narmare. Inte riktigt
framme &nnu.

Gul

Distansarbetsplatser (Jan Eriksson)

Del-

022012-042013

Nja

Kanske.

Kan och bor kopplas ndrmare
Alumni.

Gul

Datorsimulerad BBIC och SimChild
(Gunilla Egonsdotter)

Del-

012012-122013

Ja

Ja

Stor satsning. Kommersialiseras
i eget bolag. Rattigheter och
skyldigheter en fortsatt fraga.
Stor potential. Stort externt
intresse, lagt internt.

Gron

Turism 2.0 (Sandra Wall Reinius)

Del-

042013-122013

Ej annu.

Troligen.

Lovande projektstart. Pa
papperet lovande uppldgg. Kan
bli stilbildande for
arbetlivsankn inom program.

Gron

Karridrvagledning via webben (Hanna
Billmayer)

Del-

062012-122013

Ja

Ja

Sma medel, kan sannolikt
utokas for battre resultat.

Gron

Okad branschnirvaro (Hanna Billmayer)

Del-

122011-122013

Nja

Ja

Liten satsning. Kan skalas upp
mycket. Bor kunna bli
basverksambhet.

Gul

Examensarbetens varde (Kristina
Radberg)

Del-

012013-062013

Ej annu

Ja

Intressant men litet projekt.
Testas pa ingenjorsprogram
under varen.

Gron

Extern
kommunikation/Alumni/Karridrsok
(Pernilla Sivertsen).

Del-

092012-122013

Ja

Ja

Finns ett formedlingsverktyg
pa www.miun.se samt kampanj
inom Alumni. Bra och tydligt
resultat. Personalbrist har
sinkat implementering.

Gron
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