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Arende: Implementering av utbildningsstrategin — e-lirande

Bakgrund
Universitetsstyrelsen faststillde den 29 oktober 2010 Mittuniversitetets utbildningsstrategi 2011-2015.
I underlaget till beslutet sdgs bl. a:

Den 6vergripande strategiska inriktningen och de prioriteringar som redovisats i strategi-
dokumentet behdver preciseras ytterligare i handlings- och atgirdsplaner for respektive omrade.
Prorektor har, inom universitetsledningen, ansvaret for att arbetet i sin helhet halls samman
samt sarskilt ansvar for att insatserna inom de tvé prioriterade omradena och de tre
utvecklingsomrédena preciseras och organiseras. Infér varje verksamhetsar ska sirskilda
handlingsplaner/uppdrag formuleras avseende ndstkommande ars arbete. Prorektor har ansvar
for att bereda dessa fragor inklusive fragor om tilldelning av de resurser som avsatts for
utbildningsstrategin. Beslut fattas av rektor efter diskussion i dekanradet. Handlingsplaner och
atgédrder ska genomforas inom ramen for linjeorganisationen.

Ett av de tva prioriterade omradena i utbildningsstrategin ar e-lirande:

Mittuniversitetet ska vara erként framgangsrikt inom e-larande, saval bland studenter och arbetsliv som i jAmfdrelser med andra
laroséten. E-larande ska omfatta uthildning bade pa distans och pa campus.

Detta mal innebdr att universitetet ska vara aktivt och drivande i utvecklingen av formerna for
e-lirande. En policy och handlingsplan for e-larande ska utarbetas utifran Hogskoleverkets
rapport kring kvalitetskriterier for e-larande (2008:11R) dér fortsatt uppdrag for LRC,
LarandeResursCentrum ska framga. Handlingsplanen ska belysa resursbehoven for e-lirande i
form av ldrartid samt behoven av tekniskt och pedagogiskt stod, framst till lirare och studenter.

For att Mittuniversitetet ska bli ledande inom e-lirande krivs samordning av befintlig forskning
och resurser for ny, praxisndra forskning i ndra samverkan med universitetets utbildningar.
Vidare krévs en sérskild organisation med tydliga ansvarsomraden vilken ska driva arbetet med
att utveckla e-larandet pd universitetsévergripande niva. Lararnas professionalitet inom
e-larande varierar idag mellan &mnen och mellan institutioner och det dr dirfor angeliget att
alla larare besitter en teoretisk och praktisk grundkompetens inom e-lirande.
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Det finns ocksa en efterfragan fran lirare vad giller 6kad kompetens och utékat stod i samband
med media-produktion och samtidigt ska komplexiteten kring de olika tekniska l6sningarna for
e-lairande minska och driften effektiviseras.

Sammanfattande strategier for e-lirande:

e En policy och handlingsplan for e-lirande ska utarbetas

e Léararnas professionalitet inom e-lirande ska stirkas

e En gemensam resurs f6r mediaproduktion ska byggas upp

* Enuniversitetsgemensam teknisk plattform for e-larande ska infoéras

¢ Forskning inom e-ldrande ska utokas framst avseende praxisnira forskning

Uppdrag till prorektor

Prorektor fér i uppdrag att i dialog med dekaner, 6verbibliotekarie och universitetsdirektor utarbeta en
universitetsévergripande handlingsplan fér omradet e-ldrande. E-lirande ir ett for Mittuniversitetet
affarskritiskt omrdde vilket motiverar en samordning av de insatser som gors for att sikerstilla att
malen i utbildningsstrategin kan uppnds. Dir sd ar lampligt ska expert- eller arbetsgrupper engageras.

Handlingsplanen f6r e-larande ska omfatta aktiviteter fér att utveckla e-lirandet i enlighet med
utbildningsstrategin. I arbetet ingér en inventering av pagaende projekt i organisationen. Insatser som
stirker kvaliteten ur studentens synvinkel och insatser som stirker lararkollegiets kompetens ska
prioriteras.

I arbetet ska méjligheten att skapa ett distanscampus i Stockholm belysas.

Handlingsplanen ska innefatta de uppdrag som nedan ges till dekanerna f6r HUV och NMT och det
uppdrag som ges till verbibliotekarien. Planen ska sikerstilla att de fyra projekten bidrar till att
utveckla Mittuniversitetets kompetens och kapacitet pa en universitetsévergripande niva.
Handlingsplanen ska dven omfatta en agenda for forskning inom e-lirande vid UTV. Detta ska utvecklas
till ett larosatesdvergripande projekt och inkludera en fortsatt utveckling av verksamheten vid LRC.

En preliminér handlingsplan f6r dren 2011 och 2012 ska behandlas i RLG den 21 mars 2011. I uppdraget
ingdr att redovisa ansvar och berdkna resursbehov for foreslagna aktiviteter under 2011 och 2012.
Redovisningen ska utgora underlag infor universitetsstyrelsens strategiméte den 31 mars — 1 april.

Uppdrag till dekanerna fé6r HUV och NMT

Dekanerna for HUV och NMT far i uppdrag att redovisa planer for fyra foreslagna modellprojekt,
blended learning pd THU, frontdesk-funktion pa ITM, e-ldrande p4 SHV och kursverksamhet inom e-
larande pa UTV.

Preliminira planer under 2011 och 2012 fér de namngivna projekten ska redovisas den 15 mars och
behandlas i RLG den 21 mars 2011. T uppdraget ingér att redovisa ansvar och berikna resursbehov f6r
foreslagna aktiviteter under 2011 och 2012. Redovisningen ska utgoéra underlag infor
universitetsstyrelsens strategiméte den 31 mars - 1 april.
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Uppdrag till 6verbibliotekarien

Overbibliotekarien far i uppdrag att foresla atgarder och aktiviteter som sikerstiller kvaliteten inom e-
larande och skapar solida system for utbildningarnas planering och genomférande. I detta ingar att
utveckla sdrskilda utvecklings- och experimentinsatser i syfte att hoja universitetets kapacitet inom
omradet samt for att stimulera utveckling och nytankande.

I uppdraget ingar aktiviteter som okar prestationsgraden inom distansutbildningen till minst 70 procent.
Arbetet ska knyta an till det uppdrag som tidigare lagts pa LRC (MIUN 2009/1458).

En prelimindr plan for arbetet under 2011 och 2012 ska redovisas den 15 mars och behandlas i RLG den
21 mars 2011. Tuppdraget ingar att redovisa ansvar och berdkna resursbehov for féreslagna aktiviteter

under 2011 och 2012. Redovisningen ska utgora underlag infor universitetsstyrelsens strategiméte den
31 mars — 1 april.

Beslut:
Rektor beslutar

att uppdra till prorektor att i dialog med dekaner, 6verbibliotekarie och universitetsdirektor
utarbeta en universitetsovergripande handlingsplan f6r omradet e-ldrande. Handlingsplanen
ska bygga pa utbildningsstrategin och pa skrivningarna ovan.

att en prelimindr handlingsplan ska behandlas i RLG den 21 mars.

att uppdra till dekanerna for HUV och NMT att redovisa planer for fyra modellprojekt, blended
learning pa THU, frontdeskfunktion pa ITM, e-larande pa SHV och kursverksamhet kring
e-larande pa UTV.

att uppdra till 6verbibliotekarien att foresla atgarder och aktiviteter som sdkerstiller kvaliteten
inom distansutbildningarna och skapar solida system for utbildningarnas planering och
genomforande. Arbetet ska knyta an till det uppdrag som tidigare lagts pa LRC.

att for uppdragen till dekanerna och till 6verbibliotekarien giller att en prelimindr plan for arbetet
under 2011 och 2012 ska redovisas den 15 mars och behandlas i RLG den 21 mars 2011. I
detta ingdr att redovisa ansvar och berdkna resursbehov for foreslagna aktiviteter under
2011 och 2012. Redovisningen ska utgora underlag infor universitetsstyrelsens strategimote
den 31 mars—1 april.
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