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1 Sammanfattning

Detta dokument dr en modell 6ver hur MIUN och regionens gymnasieskolor ska organiseras
och operationaliseras for att uppna en systematisk, langsiktig och hallbar samverkan.
Erfarenheter fran tidigare regional samverkan visar pa ett behov av att skapa en varaktig och
personoberoende struktur pa respektive organisation. For att nd dit kravs bland annat ett
uppbyggande av en ny enhetlig struktur med nya gemensamma malformuleringar och
samverkansformer med hjalp av resurser som inte konkurrerar med redan befintlig verksamhet i
respektive organisation.

2 Inledning

2.1 Bakgrund

I Mittuniversitetets utbildningsstrategi 2011-2015 har regional samverkan skrivits in som ett
av fem prioriterade omraden. Malet dr bland annat att utveckla en systematisk och langsiktig
samverkan med lirare och elever i regionen. Syftet ér att stimulera god 6msesidig utbildning, att
oka overstromningsfrekvensen, det vill saga att fa fler invanare 1 var region att vilja och kunna ga
vidare till hégre studier, samt att stirka MIUNSs roll som regionens universitet och till att vara en
sjalvklar samverkanspart.

Under hosten 2011 inleddes ett omfattande projekt dar representanter fran RUN, de
humanvetenskapliga och naturvetenskapliga fakulteterna och samtliga institutioner, sattes
samman till en projektgrupp med syfte att utveckla en mera effektiv plattform att stimulera,
organisera och genomféra uthallig samverkan tillsammans med regionens gymnasieskolor.
Plattformen dr ett organisatoriskt nytinkande dir universitetet pabérjat att samordna resurser och
personal pa ett sitt som inte gjorts tidigare. Malen dr att projektet ska hitta strukturer, former och
resurser fOr en organisation som kan std pa egna ben, infér perioden efter 2015 samt att hitta
torbattrade och langsiktigt hallbara former f6r den operativa delen d.v.s. sjilva verksamheten
kring samverkan.

Gymnasiesamverkan ska handla om gemensamma utbyten mellan universitetet och
gymnasieskolan. Den ska verka for att 6ka forstaelsen och etablera goda relationer mellan
organisationerna. Pa gymnasiet ska samverkan omfatta inte bara eleverna och lirarna utan hela
skolorganisationen. Eleverna t ex bor mota universitetet, under nagon form, 1 varje arskurs av
gymnasietiden. Likasa dr det viktigt att utveckla samverkan med gymnasielirarna genom bl a
fortbildning, méjlighet till tjanstevaxling, ha gemensamma utvecklings- och forskningsprojekt
m.m. Rektorer, skolchefer och skolpolitiker dr ocksa viktiga att inkludera och informera vid

regelbundna triffar.

2.2 Problembakgrund

MIUN och regionens skolor pa alla nivaer har blandade erfarenheter av regional
samverkan. Manga goda erfarenheter finns, men nar de inte varit goda kan det ha berott pa att
kontakterna varit personberoende och kortlivade, vilket inneburit att utbytet varit sarbart och
kortsiktigt. En annan svirighet har varit att astadkomma reell samverkan dir parterna tillsammans

sitter upp mal och bygger verksamheten.
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Gymnasiet har uttryckt en svarighet att komma 1 kontakt med ritt personer. Det finns
ingen sjalvklar kanal in till universitetet. Likasa har dven personalen pa MIUN upplevt att det
varit svart att fa tilltride till gymnasiet samt att intresset for vart kursutbud varit svalt hos
gymnasielirarna. Vidare sa har regional samverkan frimst handlat om elevsamverkan som oftast
skett sporadiskt och som framfor allt ligger inom omradet fér marknadsféring som Oppet Hus,
studiebesok och liknande. Det ir iven mest gymnasieskolorna i nirheten av Ostersund och
Sundsvall som har kontakt med MIUN. En del institutioner har mycket verksamhet medan andra
nistan inte har nagonting alls.

Sammanfattningsvis kan man siga att den befintliga samverkan dr beroende av personligt
initiativ och engagemang hos medarbetare i bada organisationerna och att dagens
gymnasiesamverkan inte ér systematiserad och inte heller tillganglig f6r samtliga skolor 1 regionen.
Konsekvenserna av detta dr bl a att samarbeten fungerar under en viss tid f6r att sedan upphora
nir personal byts ut. Manga saker “rinner ut i sanden”.

2.3 Framgangsfaktorer
Lirare och skolledare vid regionens gymnasieskolor har uttryckt sig positiva kring planerna

att starka och forbattra samverkan och inkommit med synpunkter pa vad som krivs f6r en lyckad
samverkan:

- Kontakt/organisation med tydlig struktur och formellt uppdrag.

- Kontaktpersoner bade pa universitetet och pa gymnasiet, girna amnesvisa.

- Organisationsbunden samverkan — ej personbunden.

- Motesarena — kontinuitet och langsiktighet. Skapa tid och maojlighet att motas.

- Resurser avsatta bade pa universitetet och pa gymnasiet.

Framgangsfaktorerna ar sammanfattningsvis kontakt, tid och resurser.

2.4 Syfte

Syftet med denna modell f6r systematisk, lingsiktig och hallbar samverkan ir:
- Att skapa permanenta strukturer, bade organisatoriska och operativa, pa universitet och
gymnasieskola som ger en grund och forutsittning for samverkan.

- Att samordna, utveckla och effektivisera universitetets resurser kring gymnasiesamverkan.

2.5 Mal

Milet med denna modell for systematisk, langsiktig och héllbar samverkan ar:

- Att uppni en systematisk, langsiktig och hallbar samverkan mellan Mittuniversitetet och
regionens gymnasieskolor.

- Att samverkan ska bli ”personoberoende men personlig”.

- Att utveckla och kvalitetssikra den operativa delen av samverkan genom samverkansavtal
mellan universitetet och gymnasieskolan.

- Att alla institutioner pa Mittuniversitetet har en aktiv samverkan med regionens
gymnasieskolor.
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3 Modell for gymnasiesamverkan

For att uppna malet med en systematisk, langsiktig och hallbar samverkan har denna
modell, som innehaller en organisatorisk del och en operativ del, uppkommit. Det har
framkommit att det krivs en organisatorisk grund pa respektive organisation
(gymnasieskola/universitet) och att verksamheten maste fi vixa fram pa lirarnivad i form av
dialog mellan skola och universitet. Modellen har tagit form utifran dialog inom projektgruppen,
med skolledare, skolpolitiker och lirare pa gymnasiet, med studentrekryteringen och andra internt
pa MIUN.

3.1 Organisationen pa Mittuniversitetet

Hir presenteras ett forslag pa hur MIUN fortsittningsvis kan organisera sig for att kunna
verka och utveckla en stark regional samverkan. Denna grund kan dven pa sikt ge mojlighet att
successivt utbka samverkan till hela utbildningssektorn.

Forslaget bygger pa inférandet av ett team som bestdr av tva tjanster med beteckningen
koordinator samt en fast resurs med viss procent i sin tjanst pa varje institution, se figur 1.

3.1.1 Koordinatorerna

Koordinatorerna ska fungera som den samordnande och sammankallande delen 1 teamet
och vara en kanal in och ut fran universitetet. Den organisatoriska tillhérigheten for
koordinatorerna ska ligga pa forvaltningsniva, se figur 1. Detta for att fa en battre 6verblick och
insyn pa universitetet samt att komma nirmare andra verksamheter som har nirliggande agendor
och malgrupper (samverkan, studentrekrytering, kommunikation och marknadsféring etc.).
Kopplingen till RUN ska finnas kvar och ett forslag dr att se 6ver den organisationen och lyfta
upp RUN fran HUV fakulteten till f6rvaltningsniva.

Det dr dven viktigt att koordinatorerna har ett fértroende pa institution och uppdraget kan
med fordel férdelas mellan institution och forvaltning. Vidare édr det ocksa viktigt att de tva
tjansterna representerar respektive fakultet och dr placerad pa respektive ort,
Sundsvall/Hirnésand och Ostersund.

Arbetsuppgifter for dessa koordinatorer kan vara att:

* Ansvara for att halla en kontinuerlig kontakt med gymnasieskolornas skolchefer,
rektorer och kontaktpersoner, i syfte att kartligga behov och 6nskemil f6r en fortsatt
utveckling av samverkan.

e Ansvara for att skapa motesplatser mellan gymnasiet och universitetet. Vara den
sammanhallande och sammankallande parten.

* Ansvara for att ssmmankalla institutionernas samordnare for dessa fragor. Det ar
viktigt att lira och inspireras av varandra.

e Arbeta nira 6vriga medarbetare pa RUN och férvaltningsavdelningen for att ta del av
och utbyta information samt samordna insatser dir det finns gemensamma intressen
och malgrupper.

* Ansvara for kontinuerlig utvirdering, uppféljning och aterrapportering av samverkan.

e Ansvara f6r hemsidan, www.miun.se/gymnasiesamverkan
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3.1.2 Samordnare gymnasiesamverkan pa institution

Utover de tva koordinatorerna ska varje institution ha en samordnare f6r
gymnasiesamverkan med en viss procent i sin tjanst. Denna del 1 tjdnsten ska finansieras centralt
da det ger ett tydligare och mera formellt uppdrag. Varje institution blir da tvungen att tillsitta
denna tjanst. Det ar viktigt att personen som far uppdraget kianner starkt engagemang for
fragorna och att det inte blir ett sitt att fylla ut nagons tjanst. Det blir viktigt med uppféljning och
aterrapportering.

Det maste finnas en budget for samverkansinsatser pa varje institution. Summan bér minst
motsvara det belopp som centralt finansieras for tjinsten som samordnare f6r
gymnasiesamverkan. Vidare foreslas att ytterligare medel ska kunna askas vid behov for speciella
samverkansinsatser som kriver extra resurser, se under stycket 3.4.

Gymnasiesamordnare ska alltsd vara en fast resurs pa institutionerna och ska omfatta minst
10-20 % i tjansten. Denna procentsats ska dock vara anpassad till institutionens olika
forutsittningar samt dven kunna forandras beroende pa hur aktiv institutionen ar. En stor
institution och/eller som verkar 6ver flera campusorter bor ha en storre del till exempel.

Arbetsuppgifterna for dessa samordnare kan vara att:

e Van institutionens kontaktperson gentemot regionens gymnasieskolor.

¢ Samordna och organisera samverkansaktiviteter pa institutionen.

+  Skapa forutsittningar for gemensamma utvecklingsprojekt och/eller forskningsprojekt
dir bade gymnasieskolan och universitetet kan fa sina behov tickta.

* Ha en aktiv roll som samarbetspart samt ha en medlande och uppféljande roll.

» Ska dven ha en samordnande roll och kunna férmedla information till kollegiet och
institutionen samt samla thop kollegiets tankar och idéer om samverkan tillbaka till
gymnasieskolan.

*  Delta som institutionens representant vid méten som ber6r ansvarsomradet, bade interna
liksom externa moten.

. Arligen skriva en utforlig aterrapportering om institutionens verksamhet kring
gymnasiesamverkan.

3.2 Organisationen pa gymnasiet

Det ir rimligt att gymnasiet méter upp universitetets organisation pa nagot satt. I kontakt
med skolledare frin regionens gymnasieskolor framkommer att de flesta dr positiva till nigon
form av formaliserad och strukturerad samverkan. Diremot tror de att organisationen kommer
att beh6va se olika ut beroende pa hur forutsittningarna ser ut. Vidare tycker de att imnesvisa
kontakter/triffar dr viktiga och om méjligt “bygga in” ett samverkansuppdrag i tjinsteférdelning.
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3.3 Operativa delen

I utbildningsstrategin star bl a att en kvalitetscertifierad samverkan ska erbjudas
gymnasieskolorna i regionen. Efter diskussioner med MIUNS institutioner samt med skolpolitiker
och skolledare i regionen har det uppkommit ett forslag pa ett samverkansavtal som kan vara
ett annat satt att stirka och férdjupa samverkan mellan skola och universitet. Vitsen med ett avtal
ar att formalisera samverkan sa att man kan fa till strukturer pa MIUN och gymnasiet som
underlittar framtagandet, utférandet och utvecklingen av samverkan mellan parterna.

3.3.1 Samverkansavtal

Samverkansavtalet finns som ett separat dokument.

3.4 Finansiering och budget

Tabell 1 redogér f6r de resurser som skulle behdvas per ar f6r gymnasiesamverkan.

Tabell 1: Kostnader och finansiering av MIUNs gymnasiesamverkan.

Kostnadspost Budget/ar Finansieras av
Personalkostnader for 2 koordinatorer med 950 000 Rektor

50 % tjinst vardera

Personalkostnader f6r 8 samordnare pa 800 000 Rektor
respektive institution (10 % i tjinst)

Ombkostnader for koordinatorerna + 100 000 Rektor
samordnare; resor, material etc

Medel £6r speciella insatser* 100 000* Rektor
Totalsumma 1 950 000 Rektor
Verksamhetskostnader £6r varje institutions | 100 000 Respektive institution
samverkan

* Forslag att avsitta en pott pengar varje ar som institutionerna kan dska vid behov for
speciella samverkansinsatser som kraver extra resurser, se figur 2.

3.5 Tidsplan

Den nya organisationen med tva koordinatorer och atta samordnare pa respektive
institution kan forslagsvis starta den 1:a januari 2014 och sedan efter utvirdering kunna bli en
permanent struktur pa universitetet efter 2015.

Verksamheten med inférande av samverkansavtal startar sa fort denna form har blivit
godkind av universitetet.

4 Summering

Projektgruppen for gymnasiesamverkan ger hir ett forslag pa en rad olika atgirder (se tabell
2) som dr ett sdtt att stirka och sikerhetsstilla en uthallig samverkan med regionens
gymnasieskolor. Tanken dr att dessa atgarder ska implementeras under perioden 2013 — 2014 och
sedan kunna bli en permanent 16sning.

Utover nedanstiende atgirder finns ocksa ett forslag pa ett samverkansavtal som ar ett sitt
att stirka och sikra den operativa delen av gymnasiesamverkan.
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Tabell 2: Foreslagna atgarder for att stirka Mittuniversitetets samverkan med regionens
gymnasieskolor.

Foreslagna atgirder Omfattning Finansiering Placering

Koordinator NMT 50 % Centralt Forvaltning
Sundsvall/Hirnosand

Koordinator HUV 50 % Centralt Forvaltning Ostersund

Samordnare pa inst. 8 st med 10-20 % | Centralt

Samverkansfond 100 000/ 4r Centralt

Budget f6r samverkan | 100 000/4r Respektive institution

pa institution*

* Minst den summa som motsvarar det belopp som centralt finansieras for tjansten.

MIUN star f&r hela kostnaden, utifran ett
marknadsfénngsvirde. Exempelvis C")ppet hus,
Gratis Marknadsféring studiebesdk, skugga en student m.m. Viktigt att det
sker ett utveckhngsarbete med utgngspunkt 1

efterfrigan hos gymnasieskeolan.

la Fast resurs pé institution med egen budget.

1t Fast resurs pd gymnasieckolorna,

50/50 2 En sdkbar resurs som budgeteras inom MIUN

och som kan motfinansieras av regionens
aktérer, ex Regionférbundet.

Bestillningsuppdrag dir MIUN fakturerar hela
kostnaden. Exempelwis vissa fall av forthildmng av
gymnasielirarna och spetsuthildning inem

100% pF—— Uppdrag

gymnasieskolans dmnen.

Figur 2: Definition av begreppen marknadsforing, samverkan och uppdrag. Samverkan kan
definieras som att kostnaden och/eller insatserna for en viss aktivitet delas jimt mellan parterna.
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Tva koordinatorer som representerar
respektive fakultet placeras pd
férvaltningsniva, En 1 Gstersund ochen
Sundsvall/Himé&sand. Koordinatorerna har

en samordnande och sammankallande rell.

Universitetsdirektor

Férvaltning

TITTI UL

studentre

gymnasiesamverkan
2y

Varje institution tilldelas en wiss procenti
finst, finansierad centralt. Arbetsuppgifter
mnom denna tjanst dr att vara samordnare

fér mstituticnens gymnasiesamverkan.

Schematisk bild over strukturen med koordinatorer och samordnare for

Figur1

gymnasiesamverkan inom Mittuniversitetets organisation.
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