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Syfte och Bakgrund ¢ quicksearch

SYFTE

Medarbetarundersdkningen ar ett viktigt hjélr)medel for att kartlagga arbetssituationen pa Mittuniversitetet i syfte att
skapa delaktighet och engagemang i utvecklingsprocesser.

Syftet ar att fa en bild av hur medarbetarna upplever sin arbetssituation i da%, analysera och prioritera
forbattringsomraden inom foretaget. Resultatet ska resultera i en handlingsplan fér Mittuniversitetet totalt samt
avdelningsvisa handlingsplaner.

METOD

Datainsamling via webbenkater. Sex automatiska paminnelser har skickats till respondenter som ej svarat eller slutfort
sin undersokning inom tidsramen.

Undersdkningen genomfordes av Quicksearch som garanterar anonymitet och sekretess.

Period: 2014-11-10—2014-11-25

Totalt antal utskick: 1015
Totalt antal svar: 722
Svarsfrekvens: 71 %



Bakgrund

@ quicksearch

e

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

ox 25% 50% 75% IOO;G
Undersdkningen bestdr av omrddena:

»» M3l och strategier
Organisation
Ledarskap
Arbetsklimat
Fysisk arbetsmiljo

Du kan nar som helst avbryta ditt deltagande och komma
tillbaka till undersékningen vid ett senare tillfalle via lanken
i ditt e-mail. Du kommer d3 forst till startsidan och
darefter till den fréga som stod nast i tur att besvaras.

:»)

Angra ‘<J

Undersbkningen innehaller:

6 bakgrundsfragor (Kon, aldersgrupp,
anstallningstid, arbetsstalle, befattning,
chef/medarbetare)

29 fragor ar indexfragor.




Bakgrund

@ quicksearch

o )
0x 25% SOX 5% 1003

Jag kdanner mig motiverad av de mal jag har i mitt arbete.

J Y

Instammer Instammer
inte alls helt
Vet ej/
Ingen asikt

Sexgradig svarsskala.

Alla fragor har ocksa svarsalternativet "Vet ej/Ingen asikt”.

Nojdhetsgrad (%) raknas pa alla svar fran
1.Instammer inte alls — 6. Instammer helt.

Vet ej/Ingen asikt raknas INTE in i néjdhetsgraden (index).



Medarbetarindex 2014

@ quicksearch

66 ()

Medarbetarindex

64 ) 74 @

Mal och strategier Organisation

62 63

Arbetsklimat Fysisk arbetsmiljo

66

Ledarskap

Ett utdrag fran Quicksearchs
benchmarkingdatabas fran
olika branscher under 2013.

TOTAL Benchmark
Ar 2013 71%
Medarbetar

Bransch e
Bank 74%
Detaljhandel 75%
Energibolag 71%
Hotell 74%
Industri 70%
IT-bolag 73%
Media 72%
Myndighet 73%
Universitet/Hogskola 68%

Benchmarksiffrorna i rapporten
baseras pa resultatet fran de
larosaten som genomférde en
medarbetarundersokning ar 2013.

0-59 @ - Lagt resultat
60-69 . — Forbattringspotential
70-100 @ - Godkant resultat



MI ur olika perspektiv
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Kon Man
Kvinna
0%
Aldersgrupp a0 8
30-40 &r
41-55 &r
55 ar -
0%
Anstallningstid

0%

0-59 @ - Ligt resultat
60-69 () - Forbattringspotential
70-100 @ - Godkant resultat

' Total Index

T67% (434)

100%

Total index

'l Total Index

—

i 5% (328)

100%

'l Total Index

66% (343)

100%

Total index



MI ur olika perspektiv

quicksearch

Befattnin '
efattning FORSKARSTUDERANDE Il Total Index
|
T/ A-PERSONAL 169% (321))]
| + I |
UNIVERSITETSADIUNKT
|
UNIVERSITETSLEKTOR 3
ANNAN UNDERVISANDE O FORSKANDE
PERSONAL
PROFESSOR
0% 100%
Total index
Chef/medarbetare Bl Total Index
0% 100%
Total index
Arbetsstille HARNOSAND Bl Total Index
SUNDSVALL
OSTERSUND
0% 100%

Total index

059 @ -Lagtresultat
60-69 () - Forbattringspotential
70-100 @ - Godkant resultat



Frageomrade; Mal och strategier ¢ quicksearch

QS Benchmark

Arbetsinsats bidrar - 75%

Kénner till/férstar évergripande mal Kl - 61%
Motiverad av mina mal - 73%

Stolt arbeta pa Institution/motsvarande - 78%
Tydlig koppling mal - 58%

Arbetsinsatsen bidrar

Miun dvergripande mal och strategier
Motiverad av malen

Stolthet - Avdelning/motsvarande
Stolthet - Miun

Tydlig koppling mellan mal
0-59 @ - Lagt resultat

60-69 () - Forbattringspotential
70-100 @ - Godkant resultat

Overgripande mal genomsyrar verksamheten

Area Total
0% 100%
M3l och strategier
Respondenter: 768
Arbetsinsatsen bidrar Jag kanner att min arbetsinsats bidrar till och &r viktig for Mittuniversitetets verksamhet och resultst.
Miun dvergripande mal och Jag kanner till och forstar Mittuniversitetetsovergripande mal och strategier.
strategier
Motiverad av malen Jag kanner mig motiverad av de mél jag har i mitt arbete.

Stolthet - Avdelning/motsvarande Avdelningen/motsvarande

Stolthet - Miun Mittuniversitetet
Tydlig koppling mellan mal Jag ser en tydlig koppling mellan de mal jag har i mitt eget arbete och Mittuniversitetets Gvergripande mal.
Overgripande mal genomsyrar Jag upplever att Mittuniversitetets dvergripande mélgenomsyrar hela verksamheten.

verksamheten



Frageomrade; Organisation ¢ quicksearch

QS Benchmark

Engagerande arbete - 82%

Jédmlikhet - 73%

Klar bild 6ver mitt ansvarsomrade - 65 %
Méjlighet att paverka beslut - 59%
Tillrdcklig kompetens - 82%

Engagerande arbete

Jamlikhet

Klarbild éver ansvar/befogenheter
Majlighet att paverka

Tar eget ansvarfar information

Tillracklig kompetens
0-59 @ - Lagtresultat

Area Total 74% (746) 60-69  » - Forbattringspotential
70-100 @ - Godkant resultat

0% 100%

Qrganisation
Respondenter: 746

Engagerande arbete Jag tycker att mitt arbete ar intressant och givande (det engagerar mig).

Jamlikhet Jag upplever min avdelning och Mittuniversitetet i dvrigt som en arbetsplats dar lika villkor rader (oavsett kon,
konsidentitet eller konsuttryck, sexuell laggning, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning eller alder).

Klar bild dver ansvar/befogenheter  Jag upplever att jag har en kiar bild av mitt ansvarsomrade och mina befogenheter.

Majlighet att paverka Jag har méjlighet att paverka beslut som tas pa min arbetsplats.

Tar eget ansvar for information Jag tar ansvar for stt ha tiligang till den information jag behover for stt utfora mina arbetsuppgifter.

Tillracklig kompetens Jag anser st jag har tillracklig kompetens for att utfora mina arbetsuppgifter.



Jamlikhet
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Jag upplever min avdelning/motsvarande som en arbetsplats dar lika villkor rader (oavsett kén, kénsidentitet eller
kénsuttryck, sexuell ldggning, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning eller alder).

1. Instammerinte alls

29% (206)

6. Instammerhelt
vet ej/Ingen 3sikt

Jamlikhet
Respondenter: 721

1-3 pa ovan fraga:
Inom féljande omréade (-n) upplever jag att det inte rader
lika villkor pa min arbetsplats (under det senaste aret).

Kan

Annat

&lder

Etnisk tillhérighet
Kaénsidentitet eller kénsuttryck
Vet ej/Ingen asikt
Funktionsnedsattning

Sexuell l3ggning

Religion eller annan trosuppfattning

rader inte lika villkor
Active filter: Svarsalternativ 1-3 jamlikhet
Respondenter: 118

4-5 pa ovan fraga:
Inom féljande omréade (-n) upplever jag att det inte rader
lika villkor pa min arbetsplats (under det senaste aret).

Vet ej/Ingen Ssikt

Kan

Annat

Etnisk tillhérighet

lder

Funktionsnedsattning
Kénsidentitet eller kénsuttryck

Sexuell laggning

Religion eller annan trosuppfattning

Rader inte lika villkor
Active filter: Svarsalternativ 4, 5 Jamlikhet
Respondenter: 371



Frageomrade; Ledarskap ¢ quicksearch

QS Benchmark

Fértroende fér ledning - 62%

Fortroende fér ndrmaste chef - 75%
Nérmaste chef bra férebild - 70%
Nérmaste chef ger aterkoppling - 58%
Nérmaste chef leder for att na mal - 67%
Fértroende far ledning B 60% (727 Nérmaste chef stddjer och inspirerar - 67%

Férebild
Fartr. dekan/éverbib/farvchef/prorektor

Fartroende far avdelningschef

Fértroende far narmaste chef
Leder motgemensamma mal
Stéd, uppmuntran & inspiration

0-59 @ -Lagtresultat
60-69 () - Forbattringspotential

Area Total {66% (730)] 70-100 @ - Godkant resultat

0% 100%

Aterkoppling

Ledarskap
Respondenter: 730

Forebild Min narmaste chef ar en bra forebild.
Fortr. Jag har fortroende for min dekan/Gverbibliotekarie/forvaltningschef/prorektors satt att leda och utveckia var
dekan/overbib/forvchef/prorektor verksamhet. (Har &r det en person som ska bedomas; T.ex. Om du jobbar inom forvaltningen ar det

forvaltningschefen du bedomer och om du jobbar inom HUV &r det dekanen vid HUV etc.)

Fortroende for avdelningschef Jag har fortroende for min avdelningschefssatt stt leda och utveckla min enhet.

Fortroende for ledning Mittuniversitetets ledningsgrupp bestar av rektor, prorektor, dekaner, dverbibliotekarie och forvaltningschef.
Jag har fortroende for Mittuniversitetets ledningsgrupps satt att leda och utveckla var verksamhet.

Fortroende for narmaste chef Jag har fortroende for min ndrmaste chefs satt att leda och utveckia min enhet.

Leder mot gemensamma mal Min narmaste chef leder och driver verksamheten s& stt vi tillsammans kan uppna vara mal.

Stod, uppmuntran & inspiration Min n&rmaste chef stodjer, uppmuntrar ochinspirerar mig som medarbetare.

Aterkoppling Min n&rmaste chef ger mig fortiopande aterkoppling pa mina prestationer och arbetsresultst.



Fortroende for ledning ¢ quicksearch

1. Instammerinte alls 4% (30)

2.
3,
4.
5,

6. Instammerhelt

Vet ej/Ingen Ssikt

Fartroende for ledning
Respondenter: 727



Fortroende for dekan/overbibl/forvchef/

@ quicksearch

prorektor

1. Instadmmerinte alls 2% (11)
2. 7% (51)

3.
4,
5.

168% (129)
10% (76)

6. Instarmmerhelt

Vet ej/Ingen dsikt

Fartr. dekan/éverbib/forvchef/prorektor
Respondenter: 727



Fortroende for avdelningschef ¢ quicksearch

1. Instammerinte alls 3% (23)
6% (41)

2,

29% (210)

6. Instarmmerhelt

Vet ej/Ingen dsikt

Fértroende for avdelningschef
Respondenter: 727



Fortroende for narmaste chef ¢ quicksearch

1. Instammerinte alls 2% (18)

2,

3.

4,

N oo

32% (233)

6. Instammerhelt

5% (33)

Vet ej/Ingen dsikt

Fértroende far narmaste chef
Respondenter: 725



Fortroende for narmaste chef
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De som svarade 1-3 pa foregaende fraga

Fatta beslut och vara tydlig i sitt beslutsfattande
Stérre helhetssyn vid beslutsfattande
Battre organisation och struktur

Se och hantera konflikter

Leda enhetens arbete mot vara gemensamma
mal

Tydligare strateqi far att nd malen

Mer stéd, uppmuntran och inspiration
Merrespekt for medarbetare

Skapa stérre 6ppenhet

Stdrre tillganglighet

Visa mer uppskattning

Stirre férutsattningar for god sammanhalining
Tydligare ansvarsomraden
Skapafarutsattningar fér mer samarbete
Varamer ledare och mindre dmnesexpert
Annat

Hjalpa mig att prioritera och valja bort

Mer Sterkoppling

Mer uppféljning

Féljande max tre tgarder skulle férbattra mitt fartroende fér min narmaste chefs ledarskap.
Respondenter: 105

De som svarade 4-6 pa foregaende fraga

Annat

Tydligare strateqi fér att nd malen
Skapaférutsattningar fér mer samarbete
Tydligare ansvarsomraden

Mer stéd, uppmuntran och inspiration

Mer Sterkoppling

Stirre férutsattningar fér god sammanhallining
Fatta beslut och vara tydligi sitt beslutsfattande

Hjalpa mig att prioritera och valja bort

o
Leda enhetens arbete motvara gemensamma
mal

Se och hantera konflikter

Battre organisation och struktur

Mer uppfélining

Starre tillganglighet

Stdrre helhetssyn vid beslutsfattande
Skapa stérre 6ppenhet

Visa mer uppskattning

Varamer ledare och mindre dmnesexpert

Merrespekt far medarbetare

a0,
a

o (45)

Féljande max tre dtgarder skulle ytterligare férbattra mitt fértroende fér min narmaste chefs

ledarskap.
Respondenter: 580



Medarbetarsamtal ¢ quicksearch

Jag har under den senaste 12-manadersperioden haft/erbjudits medarbetarsamtal.

Ja _J

Ja, jag har blivit erbjuden ett medarbetarsamtal
men avbéjt
Mej, jag har inte erbjudits ndgot
medarbetarsamtal
Mej, jag &r nyanstalld

Haft/erbjudits medarbetarsamtal

Respondenter: 717

v
Mitt medarbetarsamtal.

MS - val forberett av chef
MS - Jag ar nojd

MS - val dokumenterat
MS - tydligt

MS - gav gemensarm bild

MS - val forberett av mig

0% 100%

Medarbetarsamtal



Frageomrade; Arbetsklimat ¢ quicksearch

QS Benchmark

Administrativa stédsystem - 66%
Arbetsgladje - 71%

Arbetsméngd - 62%

Bra balans arbete/privatliv - 63%
Bra balans krav och kunskap - 74%
Uppskattning av kollegor - 71%

Arbetsgladje

Arbetsmangd

Balans arbete och privatliv

Balans mellan krav och kunskaper
Kanner mig utvilad

Uppskattning

Area Total

0-59 @ - Lagt resultat
0% 100% 60-69 () —Forbattringspotential
70-100 @ - Godkant resultat

Arbetsklimat
Respondenter: 713

Arbetsgladje Jag kanner arbetsgladje (det &r roligt stt ga till arbetsplatsen).
Arbetsmangd Jag upplever att jag, generellt, har en arbetsmangd som jag trivs med.
Balans arbete och privatiiv Jag upplever att jag har en bra balans mellan mitt arbete och mitt privatiiv.

Balans mellan krav och kunskaper Jag upplever att det rader en bra balans mellan de krav mitt arbete staller pa mig och mina kunskaper och
formagor att beméta dessa.

Kanner mig utvilad Jag sover gott och nar jag vaknar p& morgonen kanner jag mig alitid utvilad.

Uppskattning Jag far uppskattning av mina kollegor om jag gor nagot bra.



Frageomrade; Fysisk arbetsmiljo ¢ quicksearch

Administrativa stddsystem
Fysisk arbetsmilja
Area Total 63% (713)

0% 100%

Fysisk arbetsmilja
Respondenter: 713

0-59 @ - Lagt resultat
60-69 () —Forbattringspotential
70-100 @ - Godkant resultat

Administrativa stodsystem Jag upplever att de digitala administrativa stodsystemen (datorprogram och system) vi har for verksamheten
fungerar bra.

Fysisk arbetsmiljdo Jag upplever att den fysiska arbetsmiljon, generellt sett, ar bra t.ex. arbetsutrymmen, arbetsredskap (dstorer
etc.), arbetsplatsens utformning, inredning och utrustning (skrivbord, stol etc.), belysning och ljudniva, den
allménna ordningen, lokalvard mm.



Trakasserier, mobbning/krankande sarbehandling ‘@ quicksearch

Jag har sjélv blivit utsatt for mobbning/ trakasserier/krénkande sdrbehandling pa min arbetsplats under de senaste sex
manaderna.

Har ej blivit utsatt

Annat

Kén

Alder

Etnisk tillhérighet
Funktionsnedsattning

Kansidentitet eller kénsuttryck
Religion eller annan trosuppfattning

Sexuell ldganing

Utsattfar diskriminering/krankande sarbehandling
Respondenter: 709



Trakasserier, mobbning/krankande sarbehandling ‘@ quicksearch

Ange din relation till den person som har utsatt dig for mobbning/trakasserier.

Arbetskarrat
Chef

Annan
Student

Handledare

VYem utsatte digfér diskriminering och/eller krankande sarbehandling/mobbing?
Respondenter: 113

Till vem har du vént dig for att patala det du utsatts for?

Arbetskamrat

Har ej vant mig till ndgon
Marmaste chef

Annan person

Den som utsatte mig
Fackligt ombud
Overordnad chef
Skyddsombud

Firetagshalsovarden

Lika villkorshandlaggare/lika villkorsombud

Till vern har du vant dig fér att patala det du utsatts far?
Respondenter: 113



Hot och vald ¢ quicksearch

Jag har, under det senaste aret, personligen upplevt hot, eller hot om vald i mitt arbete.

Jag har, under det senaste aret, personligen upplevt hot, eller hot om vald i mitt arbete.,
Respondenter: 737



Styrkor ¢ quicksearch

Diagrammet visar de fragor dar storst andel medarbetare har angivit det hogsta svarsalternativet
”6. Instdmmer helt”. Detta visar omraden dar medarbetarna har starka asikter kring situationen pa Mittuniversitetet.

3% (713) |1
1% (740)

1% (740) |0 4
0% (74¢) I 5

APT - deltar i arbetsplatstraffar &
Vet vart vanda mig inom - Personal
Tar eget ansvarfar information

Engagerande arbete

s
Stolthet - Avdelning/motsvarande 1% (749)
Vet vart vanda mig inom - Ekonomi —§ 1% (740)
Hittar info om - Min avdelning 1% (744)

MS - val forberett av chef -§ 13% (487)

MS - Jag &r ndjd 9% (487)
Fértroende fér narmaste chef —§ 5% (724)
0 100%

alla skalfrégor

2% (1532)

25 4% (1531)

‘ ﬁTo'(alt antal svar
Procentandel som svarat

Vet ej/ingen asikt



Forbattringsomraden ¢ quicksearch

Diagrammet visar de fragor dar storst andel medarbetare har angivit de lagsta svarsalternativet
1. Instdmmer inte alls”. Detta visar omraden dar medarbetarna har starka asikter kring situationen pa
Mittuniversitetet.

23% (733) [l L
H:
K
9% (718) [ 4

43% (733) |IM 5
6

Paverkas av - centr. administrativt stod
Paverkas av - centr. fakultetsadministratérer 35% (733)
Gernarmaste chef Sterkoppling

paverkas av - farvaltningens omorganisation
Paverkas av - borttagande av inst. 32% (733)

Tid att fullfélja arbetsuppaifter 1% (713)

MS - val dokumenterat 18% (487)

Kanner mig utvilad 1% (713)
Aterhamtning 2% (713)
Aterkoppling 8% (719)

0 100%

alla skalfrdgor

25 2% (1532)

25 4% (1531)

‘ ﬁTo'(alt antal svar
Procentandel som svarat

Vet ejlingen 3sikt



Rekommendation (eNPS) ¢ quicksearch

Employee Net Promoter Score, eNPS, ar en metod for att mata rekommendationsgraden och lojaliteten
hos medarbetaren. Karnan i metoden utgérs av fragan "Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera
din arbetsplats till en van eller bekant?”. Medarbetaren besvarar fragan pa en skala fran 0 (Inte alls
sannolikt) till 10 (Extremt sannolikt). Baserat pa val av svarsalternativ kategoriseras medarbetaren som
Ambassador (9-10), Passivt nojd (7-8) eller Kritiker (0-6).

En av de viktigaste forutsattningarna for att ett féretag ska kunna uppna och behalla en hég kundlojalitet
ar lojala och engagerade medarbetare. Engagerade medarbetare ar entusiastiska infor sitt arbete och
for sitt foretag. Entusiasm smittar av sig pa andra medarbetare och pa kunder. Medarbetare som ar
ambassadodrer skapar en stark affarsutveckling darfor att de skapar en battre kundupplevelse, de
narmar sig sitt arbete med positiv energi vilket i sin tur skapar effektivitet, kreativitet och innovativa idéer
for foretagets produkter, processer och tjanster.

Ambassadorer (9-10) ar lojala och entusiastiska medarbetare som tydligt rekommenderar foretaget
till andra.

(7-8) ar néjda men tillbakalutade medarbetare.
Kritiker (0-6) ar kritiska medarbetare som ser brister i organisationen och som skulle kunna sprida en
negativ bild om arbetsgivaren.

Réakna ut ditt Employee Net Promoter Score (eNPS) genom att ta andelen medarbetare som ar
Ambassadorer och subtrahera det med andelen Kritiker. Resultatet blir ett varde mellan -100 och 100.



Rekommendation (eNPS) ¢ quicksearch

Hur troligt &r det att du skulle rekommendera avdelningen/motsvarande som arbetsplats till en kollega, véan eller bekant?

(Fragan avser om du kan rekommendera arbetsplatsen, bortse fran problematiken att arbeta tillsammans med en vén eller bekant.)

- O

0.Inte alls sannolikt
o Utmarkt resultat (Valdigt manga Ambassadorer)

¢ Mycket Bra (Manga fler Ambassadérer an Kritiker)

* Bra (Fler Ambassadérer an Kritiker)

11% (80)

e Inte Bra (Fler Kritiker &n Ambassadorer)

¢ Inte alls bra (Manga Kritiker, fa Ambassadorer)

e ey

Respondenter: 712 *Mycket daligt (Valdigt manga Kritiker)

10.Mycket sannolikt

Rekormmendation

-100 100
elPS



eNPS per arbetsstélle ¢ quicksearch

40 +
HARNOSAND | ﬂ‘. 13 (108) _”‘ Bl Rekommendation |_ « Utmirkt resultat (Valdigt minga Ambassadérer)
SUNDSWALL
OSTERSUND o Mycket Bra (Manga fler Ambassadérer &n Kritiker)
-100 100
eMNPS * Bra (Fler Ambassadérer an Kritiker)
e OK

e Inte Bra (Fler Kritiker &n Ambassadorer)

¢ Inte alls bra (Manga Kritiker, fa Ambassadorer)

*Mycket daligt (Valdigt manga Kritiker)




eNPS ur olika perspektiv quicksearch

Kon Man BN |l Rekommendation
Kvinna
-100 100
eNPS
Aldersgrupp 308y 7‘ Bl Rekommendation
30-40 3r
41-55 3r
55 ar -
-100 100
eNPS
Anstillningstid 8 "”j‘ Bl Rekommendation
1-2 ar
3-6 ar
7-10 ar
10 &r - 5 (324)

-100 100
elPs



eNPS ur olika perspektiv ¢ quicksearch

Befattning ANNAN UNDERVISANDE O FORSKANDE
PERSONAL

FORSKARSTUDERANDE
PROFESSOR

T/ A-PERSONAL
UNIVERSITETSADIUNKT

UNIVERSITETSLEKTOR

-100 100
elPS

Chef/medarbetare Ja B Rekormmendation

Mej

-100 100

elPS



Rekommendation (eNPS) ¢ quicksearch

Vad &r det i férsta hand som gér att du inte rekommendera avdelningen/motsvarande som arbetsplats?
(De som svara 0-8 pa fragan om rekommendation.)

Majligheten till utveckling
Annat
Mina arbetsuppaifter

Ledarskapetinom avdelningen

Mina kollegor

Rekormmendation -
Respondenter: 448



Rekommendation (eNPS) ¢ quicksearch

Vad ér det i férsta hand som goér att du skulle rekommenderar avdelningen/motsvarande som arbetsplats?
(De som svara 9-10 pa fragan om rekommendation.)

Mina arbetsuppaifter
Majligheten till utveckling
Mina kollegor
Ledarskapetinom avdelningen

aAnnat

Rekormmendation +
Respondenter: 264



Rekommendation (eNPS)

Your value Performance

79%

66,5%

S54%

m &4,
& s4.
A 34,
v 82
® s
& 15
% 23
W11,
® 13
® 13,

0,33

0,55
Correlation with Rekommendation

0,77

@ quicksearch

De 10 skalfragor som korrelerar mest med
rekommendationsfragan

Avd - erbjuderforskarseminarier

Avd - forskarseminarer god kvalitet
Avd - attraktiv forskningsmiljé
Forskarstudier - diskutera forskning
Arbetsgladje

Klarbild dver ansvar/befogenheter
Majlighet att piverka

Arbete praalas av vardegrundsprinciper
Stolthet - Miun

Stolthet - Institutionen/motsvarande

Fokusera pa de fragor med
lagt index.

Rekommendation 10frigor
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