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Synergi 14

KK-stiftelsen inbjuder Sveriges nya laroséten att ansoka om finansiering av Synergi.
Programmet syftar till att vara ett viktigt verktyg i ldrosdtets ambition att profilera och
utveckla sin verksamhet. Detta sker genom att ett larosdte bygger upp en internationellt
konkurrenskraftig forskning inom en avgriansad och for néringslivet relevant frage-
stdllning.

Fragor om innehéllet i utlysningen besvaras av:
Obligatorisk intresseanmalan

Mats Waltré, programansvarig ska ha inkommit senast

mats.waltre@kks.se 08-56 64 81 58 den 11 november 2014

Susanne Andersson, handlédggare
susanne.andersson(@kks.se 08-56 64 81 41 Ansékan ska ha inkommit
senast den 2 mars 2015

Birgitta Olsson, projektadministrator ki 15:00
birgitta.olsson@kks.se 08-56 64 81 12

For teknisk support kontakta:
info@kks.se
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Om KK-stiftelsen

KK-stiftelsen ar hogskolornas forskningsfinansidr med uppdrag att stirka
Sveriges konkurrenskraft. Vi finansierar forskning och kompetensutveckling
vid Sveriges nya universitetet och hégskolor, nir den sker i samverkan med
néringslivet.

Bakgrund till programmet

Under senare ar har ansdkningar inom HOG-programmet okat i omfang.
Exempelvis fanns det ar 2009 totalt 3 st ansdkningar som dversteg 4 miljoner
kr. 2013 fanns det 17 st ansokningar mellan 4 och 8 miljoner kr.

A ena sidan utmanar de allt mer omfattande ansdkningarna syftet med
programmet, dvs. att med en avgridnsad vetenskaplig fragestéllning till-
sammans med industripartners bedriva ett projekt under en begriansad tid.
Stora ansdkningar tenderar att ta formen av mer tematiska satsningar. A andra
sidan visar de allt stérre ansokningarna pa en 6kad ambition fran ldrosétena
och deras industripartners. En viktig aspekt som bor beaktas och stimuleras.
Vi har tidigare kunnat konstatera att steget fran att soka medel for ett enskilt
forskningsprojekt till att soka medel for en profil for manga forskargrupper
har visat sig vara for stort. Mot denna bakgrund utvecklar KK-stiftelsen ett
nytt program “Synergi”’, en programform som inbegriper flera delprojekt
vilka kompletterar varandra for att svara pa en komplexare fragestillning.
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Syfte och mal for programmet

Programmet syftar till att vara ett viktigt verktyg for ldrosdten som vill
koncentrera inriktning av forskningen utifran en definierad kérnfriga.

Programmets méil 4r att ldrosdten pd ett systematiskt sdtt koncentrerar
forskningen inom en vél avgrinsad och for ndringslivet relevant frage-
stillning (kdrnfrdgan). Synergi ska gora det mojligt for ett larosite att
utveckla en plattform som blir en bas for en profilansdkan.

Satsningens utformning

En sérskild egenskap hos Synergi ér att den koordinerande faktorn &r en (1)
kirnfrdga. Det dr denna kdrnfradga som delprojekten inom Synergiprojektet
ska samverka for att besvara. Detta skiljer Synergi frin bade HOG, dir det ar
den vetenskapliga frigestillningen som &r 1 fokus, och fran Profil-
programmet, ddr det dr utvecklingen av ett forskningsomrade som é&r 1 fokus.
Denna egenskap hos Synergi 6ppnar for fragestédllningar som kan behova ta
kompetens fran flera olika vetenskapsomraden i ansprak, vilket bor svara mot
ménga av de utmaningar svenskt néringsliv har.

Ett Synergiprojekt definieras av en kérnfriga.

Synergiansokan ska utgoras av den samlande synergidelen och minst 3
sarskilda och preciserade delprojekt. Behovet av dessa delprojekts bidrag till
att besvara kdrnfrdgan maste framga tydligt. Deras inbordes storlek och
placering i tid (inom given tidsram) bestimmer den sdkande utifrdn vad som
bést passar kirnfragan for Synergi.

Synergiprojektet ska omfatta 3-4 ar och stodet omfatta 6-12 miljoner kr. De
medel som soks fran KK-stiftelsen ska medfinansieras totalt i minst samma
grad frdn deltagande néringsliv. Daremot behdver varje enskilt delprojekt i
Synergi inte uppfylla detta krav.

De olika delprojektens utformning och mal bestdms av kidrnfrigan. Det gor
att ett konceptuellt upplégg for Synergi kan se ut pa manga olika sitt.
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Delprojekten kan vara sekventiella eller parallella, och de kan vara av olika
storlek. Det finns inte krav pa att Synergi madste vara inom ett (1)
dmnesomrade. Varje delprojekt méste motiveras utifrdn den kidrnfriga som
definierar Synergiprojektet.

Projektledarens roll dr viktig for Synergi. Darfor kommer sérskild vikt att
liggas vid bedomning av tilltdnkt projektledare. Projektledaren for Synergi
kan dven vara projektledare for nagot av delprojekten.

De enskilda delprojekten ska motiveras utifrédn att de behovs for att kunna
besvara kiarnfragan. Synergins kdrnfrdga maste vara tydlig ocksa for att kunna
beddma om ett enskilt delprojekt pd ett avgdérande sdtt genererat resultat till
att besvara, och/eller utveckla den.

I den érliga aterredovisningen av Synergiprojektet kommer krav att stillas pa
en redovisning av hur den ursprungliga planen utvecklas utifran att
kirnfrdgan ska kunna besvaras, eller om den behdver revideras med hénsyn
till hur delprojekten vaxer fram.

Vem kan soka?

Utlysningen riktar sig till 1drosétet. Sokande, tillika rektor &r ansvarig for
ansOkan, inte den enskilde forskaren eller forskargruppen.

Endast Sveriges nya universitet och hdgskolor kan ansoka.

Ett ldrosite har mojlighet att limna in flera ansdkningar.

Vad kan sokta medel anvandas till?

Budgetering av medel ska folja de anvisningar som finns tillgdngliga i
dokumentet ”godkénda kostnader” se www.kks.se

En budget for Synergi ska redovisas i ansdkan (bilagemall). Den bestér i en
aggregering av budgetarna for de olika delprojekten samt omkostnader for att
driva sjidlva Synergin (projektledning, artiklar/publikationer av synergi-
resultat, m m)

Ansokan ska inte omfatta OH-péslag. Detta beréknas och ingér 1 bidraget om
ansokan beviljas finansiering av KK-stiftelsen.
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KK-stiftelsens medel far endast anvéndas till att finansiera forskning vid nya
laroséten.

Larosatets medverkan

Larositet ska bidra med organisatoriska forutséttningar for att Synergi ska
uppfylla de i ans6kan uppsatta malen.

KK-stiftelsen vilkomnar men stéller inte ett formellt krav pa att lirositet ska
medfinansiera. Lirosdtets eventuella medfinansiering ska folja de
anvisningar som finns tillgéngliga i dokumentet ”Godkénda kostnader”.

Naringslivets medverkan

Projektet ska bedrivas i samproduktion med nédringslivet. Samproduktion
innebér att akademi och néringsliv, gemensamt utifrdn sina respektive
perspektiv, utformar och svarar pa vetenskapliga problemstéllningar. Fér mer
information avseende stiftelsens syn pa samproduktion se www.kks.se

Med néringsliv avser KK-stiftelsen framforallt privatiagt naringsliv. I de fall
da det finns ett offentligt dgande i1 ett bolag vars verksamhet &r helt pa en
konkurrensutsatt marknad och bolaget finansierar sin verksamhet pa sétt som
foretag gor inom ndringslivet, kan dven denna verksamhet inrdknas i
begreppet. Detta innebér att foretaget inte far ha offentliga bidrag eller
avgifter som en avgorande del av sina intdkter. For all verksamhet géller att
den inte ska vara av enbart fOrvaltande karaktdr. Verksamheten ska
framforallt producera produkter eller tjdnster. Foretagen ska vara verksamma
1 Sverige 1 en sadan utstrackning att deras insatser utgor ett virde for
samproduktionen och att de har mgjlighet att integrera resultaten frin
samproduktionen i sin verksamhet hir.

Minst tvd av varandra oberoende foretag ska medfinansiera varje delprojekt i
Synergin. Det ska finnas en balans 1 foretagens medfinansiering.
Sammantaget ska deltagande néringsliv bidra med resurser till
Synergiprojektet, som minst motsvarar den finansiering som soks fran KK-
stiftelsen. Dock behover inte varje enskilt delprojekt uppfylla detta krav.
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For foretag med farre én 10 anstillda eller mindre dn 10 miljoner kr i arlig
omsittning (senaste bokslut) ska sirskilt tydligt beskrivas foretagets
forutséttningar att samproducera i1 projektet.

Om ekonomi- eller personbindning finns mellan ingdende foretag, mellan
foretag och larosite eller mellan foretag och enskild forskare ska detta anges.
I projektplanen ska eventuella personbindningar goras tydliga och
individernas olika roller 1 foretaget respektive pa larosatet klargoras.

Formella krav

Foljande krav ska vara uppfyllda for att ansdkan ska komma i fraga for KK-
stiftelsens beddmning. I det fall ansokan inte uppfyller nedanstdende krav
kommer ansdkan att avslas pa grund av formaliaskal.

o Ansokan ska ligga i linje med utlysningens inriktning, syfte och mal.

e Om ekonomi- eller personbindning finns mellan ingdende foretag,
mellan foretag och hogskola eller mellan foretag och enskild forskare sa
ska detta anges 1 ansokningsblanketten. Specificera till exempel
aktiedgande, styrelseposter eller anstdllning/konsult.

o Budgetering av medel ska f6lja de anvisningar som finns tillgéngliga 1
dokumentet ”godkinda kostnader” se www.kks.se.

» Tidigaste starttidpunkt for projektet d&r 2015-09-01. Senaste starttidpunkt
ar 2015-11-01.

o Minst 50 % av forskningstid finansierad av KK-stiftelsen maste utgoras
av seniora forskare.

o Ansokan ska innehédlla specificerad medfinansiering fran deltagande
foretag 1 enlighet med krav faststéllda 1 utlysningen.

o Ansokan ska undertecknas av rektor.

Bedomning

Ansokningarna granskas av KK-stiftelsens kansli avseende de formella
kraven. Beslut om finansiering fattas av KK-stiftelsens styrelse efter
rekommendation av vd. Synergin bedoms av KK-stiftelsens externa
bedomargrupp. De i Synergi ingdende enskilda delprojektens vetenskapliga
kvalitet granskas av internationell expertis (peer review). KK-stiftelsens
externa bedomargrupp triffar sokande for de ansdkningar som bedoms ha
grundliaggande forutsittningar for att genomfora en Synergi vid hearing.
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Daérefter gors en samlad beddmning och gruppen ldmnar en rekommendation
till stiftelsens vd.

Beddmningsprocessen mojliggor inte kompletteringar.

Beddmningskriterier

Vetenskaplig kvalitet

Synergin

o  Hur vél kopplar kédrnfragan till relevant forskningsfront?

»  Varje enskilt delprojekts vetenskaplighet bidrag till synergin (hur vél
kopplar den vetenskapliga fragestillningen till synergins mal)?

Per delprojekt

o Hur god ér kiinnedomen om relevant forskning? Hur vél kopplar den
vetenskapliga problemstillningen till denna?

o Hur tydliga och realistiska &r de vetenskapliga malen?

e Hur tydliga och relevanta ér de vetenskapliga metoderna?

o Hur hog ér den vetenskapliga kompetensen i projektgruppen?

Nytta for niringslivet
Synergin
e Hur relevant ér kdrnfragan i relation till deltagande foretags behov?

Per delprojekt
« Foretagens nytta av de enskilda delprojekten de deltar i?

Forvintade resultat och effekter

Synergin

o I vilken utstrickning forvintas synergin bidra till positionering av
forskningen vid larosétet?

e I vilken utstrickning fOrvidntas synergin bidra till utveckling och
fornyelse av forskningsomraden?

o I vilken grad genererar synergin vetenskapliga resultat av god kvalitet
(t.ex. vetenskapliga publikationer)?

Genomforande

Synergin

e Vil definierad kidrnfrdga samt malbeskrivning for projektet.
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o Tydlighet i hur varje enskilt delprojekt formulerats utifran behovet att
besvara kirnfragan.

e  Projektledning

o Realism i projektplan (helheten)

Per delprojekt

o Tydlighet 1 hur varje enskilt delprojekt pa ett avgorande sitt genererar
resultat for att kdrnfrdgan ska besvaras.

o Hur vél &r arbetet i1 delprojekten planerat och organiserat, med sérskilt
fokus pé de olika delprojektens forvintade bidrag?

e  Hur vél 6verensstimmer budget med projektplan?

Intresseanmalan

De ldroséten som avser att inkomma med ansdkan om stod for en Synergi ska
anmaéla detta till KK-stiftelsen genom en intresseanmélan. Intresseanmélan ar
en forutséttning for att senare kunna l&dmna en fullstdndig ansdkan.

o Intresseanmédlan far omfatta hogst tva sidor och ska skickas till
info@kks.se senast 2014-11-11.

o Till intresseanmilan bifogas CV for tilltdnkt projektledare.

o Intresseanmilan ska vara undertecknad av rektor.

Eftersom Synergi 14 dr den forsta utlysningen i detta program kommer KK-
stiftelsen att ha ett sirskilt informationsméte den 20 november. Informations-
motet riktar sig till de som skickat in intresseanmélan.

Intresseanmélan utgor inte en grund for beddmning av projektet.
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Ansokan

KK-stiftelsen anvinder ett elektroniskt ansokningsforfarande. Det innebér att
sokande gér in pa stiftelsens webbplats, www.kks.se, fyller i ansdknings-
formuléret med bilagor och skickar ansdkan elektroniskt till stiftelsen.

For att kunna ldmna in en ansOkan maste den sokande skapa ett
anviandarkonto. Med hjdlp av anvdndarkontot kan man sedan logga in pa
ansokningstjansten. Om sdkanden redan har ett anvindarkonto hos KK-
stiftelsen kan detta anvindas.

Ansokningshandlingarna bestar av elektroniska blankettsidor och bilagor som
laddas upp elektroniskt. For nagra av bilagorna ska sirskilda blanketter/
mallar anvidndas. Mallarna kan laddas ner fran stiftelsens webbplats,
www .kks.se, eller fran ans6kningsportalen.

Ansdkan bor skrivas pa engelska for att mojliggora internationell
vetenskaplig granskning och beddmning av Synergin och dess delprojekt.

For att underlétta granskning av ans6kan med hjilp av vetenskaplig expertis
ombeds sdkanden att féresld namn pd minst tva internationella experter for
Synergins kérnfraga samt minst tva internationella experter per ingdende
delprojekt. Dessa ska av den sokande beddmas som icke-jdviga.

Utdver blankettsidorna ska ansdkan innehélla 4 bilagor, varav 2 ska skrivas i
sdrskild mall.

Bilagorna ska disponeras enligt foljande:
1. Beskrivning av Synergi (max 30 sidor)

1.1 Synergiprojektets karnfraga (ca 2 sidor)
e Beskriv kdrnfrdgan for Synergin samt fragans relevans for
ndringslivet.
e Forklara och motivera de olika delprojektens bidrag till att svara pa
kérnfragan.

1.2 Mal (max 1sida)
e Formulera mal for synergiprojektet.
e Formulera mélen for de ingdende delprojekten samt hur dessa mal
relaterar och stodjer mélet for synergiprojektet.
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1.3 Organisation, strategi, riskanalys (ca 5 sidor)

Beskriv synergiprojektets organisation (projektledning, styrgrupp,
administration och vetenskapliga ledning).

Beskriv relevant forskningsmiljos organisation och vetenskapliga
ledning. Om Synergin berdr mer &n en (1) forskningsmiljo s& beskriv
ocksa dessa.

Beskriv hur Synergiansdkan passar in i ldrosétets strategi.

Beskriv larosdtets, ndringslivets och KK-stiftelsens medfinansiering
av bade synergiprojektet och de ingédende projekten dver tiden.
Redovisa en riskanalys.

1.4 Redovisning per delprojekt (max 18 sidor, ca 6 sidor per delprojekt,
inkl. publikationslista)

Beskriv forskningen 1 respektive projekt i relation till motsvarande
forskning i Sverige och internationellt.

Redovisa de enskilda projektens projektplan (fragestillning, metod,
resurser, tidplan etc.)

Lista de publikationer ansdkan dnskar aberopa. Hogst tre
publikationer per forskare.

Beskriv delprojektets néringslivsrelevans. Beskriv foretagens
insatser, behov och nytta.

Beskriv hur samproduktionen mellan foretag och hdgskolan ska ske.

1.5 Samlad projektplan (max 3 sidor)
e Redovisa projektplanen (inkl. tidplan) for hela Synergiprojektet och

beskriv hur genomforandet av de olika delprojekten relaterar till
helheten och besvarandet av kadrnfragan.

2. Meritforteckning
o Bifoga CV fran nyckelpersoner i projektet, savil hogskola som

néringsliv (max 2 sidor per person inklusive relevanta publikationer
inom omrédet).

3. Projektbudget (bilagemall, endast stiftelsens egen mall godtas).

4. Signaturer frian hogskolan (bilagemall)
e AnsoOkan ska undertecknas av rektor.
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Tidplan och beslut

En intresseanmélan ska ha inkommit till KK-stiftelsen senast
2014-11-11.

En informationsdag for de som ldmnat in en intresseanmélan kommer
att hallas 2014-11-20.

Ansokan ska ha inkommit till KK-stiftelsen senast 2015-03-02 k1.15.00.
Formaliagranskning av samtliga ansokningar gors snarast efter att de
inkommit. KK-stiftelsens vd fattar beslut om avslag pa grund av
formaliafel under februari.

Internationell vetenskaplig expertis granskar ansdkans vetenskapliga
kvalitet under varen 2015.

Efter en forsta beddmning av extern bedomargrupp kommer en hearing
att hdllas under senvéren 2015.

Den externa bedomargruppen avldmnar efter hearing och bedémarméte
sin slutliga rekommendation till KK-stiftelsens vd.

KK-stiftelsens styrelse/VD beslutar om finansiering 1 juni 2015



