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VI UPPTACKER OCH

FORVERKLIGAR NY KUNSKAP

Mittuniversitetet dr en plats dir manniskor mots,
inspireras och tanker nytt. Har finns lirare, forskare
och motiverade studenter som ar en stor tillgang for
omvirlden.

Mittuniversitetet har ett brett utbud av utbildningar med ett
hogt soktryck och for Sverige flera unika utbildningar. Nagot som
utmdrker universitetet dr satsningar pa att knyta vdra utbildningar
ndrmare till arbetslivet och satsningar pa e-ldrande.Var ambi-
tion att erbjuda flexibla studieformer med ett stort utbud av
distansutbildningar gér det ocksd maojligt for fler att ta del av
hogre studier.

Forskning och samverkan med naringsliv och organisationer
ar vardefulla delar i Mittuniversitetets verksamhet. Det ger vara
studenter utbildningar med arbetslivsanknytning, samtidigt som
féretag och organisationer far tillgang till ny forskning och majlighet
att rekrytera réatt kompetens.

Mittuniversitetets forskning utvecklas allt mer positivt. Flera
forskningsmiljder haller hdg internationell klass, ndgot som
en omfattande utvdrdering av all var forskning visar: Andelen
externa forskningsmedel dkar och vi tar en storre plats som
partner i olika innovationsmiljder. Ett aktivt arbete inom vara
profilerade forskningsomraden &r en sjdlvklarhet — Skogen som
resurs, Industriell IT och digitala tjdanster, Hélsa, idrott och sport-
teknologi, samt Turism och upplevelser: Aven andra forsknings-
omraden inom universitetet utvecklas positivt.

Med ett stort utbud av utbildningar och en livlig forskning, kan
och vill vi vara en resurs for var omvarld. Med ett malmedvetet
kvalitetsarbete skapar vi en hogkvalitativ verksamhet som préglas
av narhet, nytta och nyfikenhet. Hos oss skapas ny kunskap och
nya begavningar som Sppnar maojligheter for bade individer och
samhdlle att vdxa.

Mittuniversitetet i april 2014
Anders S6derholm, rektor

MITTUNIVERSITETET
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UTBILDNING

STORT UTBUD OCH STARK

KOPPLING TILL ARBETSLIVET

Vid Mittuniversitetet finns breda utbildningsprogram,
kortare yrkesinriktade utbildningar och ett stort utbud
av kurser. Flera av Mittuniversitetets utbildningar ar
mycket eftersokta och vil forankrade i arbetslivet.
Mest populira ar utbildningarna till psykolog, journalist,
sjukskoterska och forskollirare samt webbutvecklings-
programmet. Ungefir hilften av vara utbildningar ges
pa distans, de dvriga pa nagot av vara tre campus.

VARA CAMPUS

Campus Harndsand ar Mittuniversitetets minsta campus. Har
finns ldrarutbildning, beteendevetenskapligt program samt
utbildningar inom humanistiska och naturvetenskapliga @mnen
och inom arkiv- och informationsvetenskap. Infor hdstterminen
2016 kommer verksamheten pa Campus Harndsand att flyttas
till Campus Sundsvall.

Campus Sundsvall kdnnetecknas av utbildningar inriktade mot
naturvetenskap, teknik och medier samt utbildningar inom
samhdllsvetenskap och vard.

Campus Ostersund utmirks av samhillsvetenskapliga och be-
teendevetenskapliga utbildningar, bland annat turism-, socionom-
och psykologutbildning. Har finns dven utbildningar inom vard
och idrott samt vissa tekniska utbildningar
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DISTANSUTBILDNINGEN BREDDAR MOJLIGHETERNA

Knappt hélften av Mittuniversitetets studenter ldser pa distans,
antingen helt via nétet eller med samlingsveckor eller andra
former av tréffar under utbildningen. Fér manga &r distans-
utbildningen det enda séttet att fa en akademisk utbildning och
for andra dr den ett komplement till campusutbildningen. Den
anvands ocksa av redan yrkesverksamma som vill fortbilda sig.
Distansutbildning och e-ldrande ar en profil for Mittuniversitetet
och ett omrade vi satsar pd att utveckla. Med hjdlp av ny teknik
och pedagogisk utveckling dr malet att bli framst i landet pa
e-ldrande. Som stod for bade e-lirande och campusbaserad
utbildning finns Larande-och resurscentrum, LRC. De samordnar
stoéd for bade ldrare och studenter och finns pa varje campus i
ndra anslutning till respektive universitetsbibliotek.

UTBILDNING MED NARA KOPPLING TILL ARBETSLIVET
Mittuniversitetet satsar pa att ha utbildningar som tydligt knyter
an till och utvecklas i samverkan med arbetslivet. Med hjdlp av
gastforeldsare, mentorer fran foretag, studiebesok, praktikperio-
der och examensarbeten finns en tydlig arbetslivsanknytning i
utbildningarna. Karridrdagar, exjobbsdagar och CV-granskning ar
nagra exempel pa det fyrtiotal aktiviteter som vi anordnar varje
ar. Dessutom jobbar vi med det sa kallade Kompetenskontraktet,
vilket dr ett sétt att hitta langsiktiga och strategiska samarbeten
kring exjobb, praktikplatser och jobb. | dagsldget finns 30 under-
tecknande kompetenskontrakt, och fler dr pa gang.
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UTBILDNING

STORT INTRESSE FOR SOMMARUNIVERSITETET

Intresset for Mittuniversitetets sommarkurser har 6kat stort un-
der flera ar i rad.Vi har ett stort utbud av kurser men har dock
fatt krympa det jamfort med tidigare ar eftersom regeringen har
minskat vart utbildningsuppdrag. Sommarkurserna ar ett bra sitt
att bredda eller spetsa sin ordinarie utbildning. De nyttjas ocksa
av dem som vill ldsa mer inom ett specialintresse eller av dem
som vill prova pa hur det dr att Idsa vid ett universitet.

OKAD INTERNATIONALISERING

Mittuniversitetet stravar efter att ka det internationella utbytet
och samarbetet pa alla nivaer.Vara studenter ska med framgang
kunna verka i en internationell och mangkutturell milj¢. Under
2013 inriktades arbetet med internationalisering pa att utveckla
en effektiv organisation fér internationaliseringsarbetet, att
intensifiera insatserna for att skapa bdttre balans mellan antalet
ut- och inresande, samt att stdrka samarbetet med ett antal
utldndska ldrosdten.

Mittuniversitetet har i dag utbytesavtal med cirka 150 partner-
universitetet och hdgskolor runt om i vadrlden. Vi ingar dven i ett
antal natverk for mobilitet av studenter och ldrare. De flesta stu-
denter som reser ut gdr det genom att anvdnda partneruniver-
siteten. Studentutbytena anordnas inom ramen for ett antal olika
stipendier, som till exempel Erasmusstipendiet. Ungefdr halften av
vara utresande studenter gor utlandspraktik.
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NYCKELTAL | GRUNDUTBILDNINGEN

Utbildningsvolym 2011 2012 2013
Totalt antal hst 8492 7743 7 082
Totalt antal hpr 6 547 6 088 5899
Andel hst inom program 60% 64% 69%
Internationellt studentutbyte, antal individer

Utresande 101 104 104
Inresande 955 639 520
Genomstromning:

Campusutbildning 89% 89% 93%
Distans, total 65% 68% 72%
Totalt 77% 79% 83%
Studenterna:

Antal registrerade studenter 19 594 7836 15009
Dérav andel man 38% 37% 38%
Rldersstruktur, andel av hst

—24 &r 41% 43% 43%
25-34 ar 39% 38% 39%
35 ar- 20% 19% 18%

Heldrsstudenter, hst, dr antalet studenter som dr registrerade pad ett kurstill-
fdlle multiplicerat med kurstillfdllets podngomfattning under en viss period
dividerat med 60, det vill sdga antalet studenter om alla ldste pd heltid.

Heldrsprestation, hpr, dr summa avklarade podng pd kurs/delkurs under
en viss period dividerat med 60.




-

Soktrycket till Mittuniversitetets utbildningar har 6kat under
flera ar i rad. Infér hostterminen 2013 6kade antalet sokande
med 36 procent jamfort med 2012.

Mest populdra ar utbildningarna till psykolog, journalist, sjuk-
m skoterska och forskollarare samt webbutvecklingsprogrammet.

ANTAL HELARSSTUDENTER

) Design 3%
Ovrigt 5% Humaniora 9%
Juridik 2%

Medicin 5%

Samhalls-

Vard 16%

Naturvetenskap 0%

Teknik 18%

ANTAL HELARSSTUDENTER o
ANDEL AV DESSA SOM STUDERADE PA DISTANS, 2013

Totalt (hst) Darav Andel
2013 distans distans
Harndsand I 621 511 93%
Sundsvall 2562 899 35%
Ostersund 2717 907 33%
Ovriga orter 181 24 13%
7 082 3 341*
Andel distans 47%
*varav | 917 hst utgjorde helt ndtbaserade kurser




FORSKNING

ANVANDBAR FORSKNING

MED HOG KVALITET

Nyfikenhet, nirhet och nytta idr i hogsta grad relevanta
ledord for Mittuniversitetets forskning.

Drivkraften i universitetets forskning ar nyfikenhet — att utveckla
ny kunskap och att 16sa komplicerade problem. Grundldggande
for all var forskning dr att den ska vara av hdg vetenskaplig kvali-
tet. Det finns en tydlig strévan att vara till nytta for samhdllet och
att forskningen ska vara lattillgdnglig och ndra var omvarld.

Mittuniversitetet genomfér och nyttiggdr en stor del av
forskningen i direkt samverkan med externa, regionala, nationella
och internationella intressenter. Kopplingen mellan universitetets
grundutbildningar och forskningen ar viktig for utbildningarnas
forankring i aktuella vetenskapliga rén och fragestéllningar.

Vid Mittuniversitetet finns bade dmnesforskning och profilerad
forskning. Under 2013 har, for forsta gangen, all forskning vid
Mittuniversitetet utvdrderats av internationella expertpaneler.
Utvdrderingen visar att manga forskningsmiljoer haller en mycket
hog klass och ger goda exempel pa resultat ur forskningen.

FYRA STARKA FORSKNINGSOMRADEN

Den profilerade forskningen &r ofta tvérvetenskaplig, ddr forskare
fran olika &mnen och omraden samverkar, i manga fall med
ledande externa aktdrer. Det dr ocksa hér nya och banbrytande
resultat ofta uppstar och resultaten bidrar till utveckling och tillvaxt.

8 MITTUNIVERSITETET

Kérnan i Mittuniversitetets forskning ar fyra starka profilomraden,
som har ett forskningscentra knutet till sig.

»  Skogen som resurs (forskningscentra FSCN)

* Industriell IT och digitala tjdnster (forskningscentra STC)
» Halsa, idrott och sportteknologi (forskningscentra NVC)
» Turism och upplevelser (forskningscentra ETOUR)

FEM ANDRA CENTRALA FORSKNINGSOMRADEN
Mittuniversitetet har ytterligare fem forskningsomraden med hog
kvalitet ddr olika @mnen samverkar Till nagra av dessa omraden
finns forskningscentra knutna.

*  Bank, forsakring, pension (forskningscentra CER)

*  Medier och kommunikation (forskningscentra DEMICOM)
* Risk och kris (forskningscentra RCR)

* Lérande, bildning och kulturarv

*  Entreprendrskap och foretagsutveckling

Mittuniversitetet har ocksa en rik och hdgkvalitativ dmnesforskning.
Den &r grunden for bade utbildning och for den profilerade
forskningen. Den dr ocksa en forutsattning for kompetensforsérining
och kompetensutveckling samt for att kunna utveckla ny kunskap.



NYCKELTAL FORSKNING
OCH FORSKARUTBILDNING

2011 2012 2013
Professorer (personar) 70 72 75
Andel disputerade larare 57% 58% 60%
Antal forskarstuderande 242 243 216

Examina inom forskarutbildningen vid Mittuniversitetet

Avlagda doktorsexamina 24 14 39
I Avlagda licentiatexamina 17 21 15
——

ANSLAGSGIVARE FORSKNING 20I3,PROEENTUELL
FORDELNING AV 371 312 TKR I INTAKTER

Svenska forskningsstiftelser 0% Svenska foretag

och organisationer 3%

Kommuner och
Landsting 2%
EU-medel, inkl.

Statliga strukturfonder 13%

myndigheter 16%

Forskningsrad 29

Utlandska foretag
och organisationer
Ovriga intdkter
samt rdntor 1%

VID MITTUNIVERSITETET FINNS FORSKARUTBILDNING
| FOLJANDE AMNEN:

Biologi Medie- och kommunikationsvetenskap
Data- och systemvetenskap Omvérdnad

Ekoteknik och miljovetenskap Pedagogik

Elektronik Psykologi

Engelska Socialt arbete

Foretagsekonomi Sociologi

Historia Sportteknologi och kvalitetsteknik
Halsovetenskap Statsvetenskap

Kemi Teknisk fysik

Kemiteknik Turismvetenskap

Matematik Amnesdidaktik

Statens
forskningsanslag 53%

| E—



FORSKNINGSCENTRA

FORSKNINGSCENTRA

— SPJUTSPETSAR | FORSKNINGEN

Mittuniversitetets forskningscentra fungerar som spjut-
spetsar for profilomradena och for ytterligare ett par
forskningsomraden, men ocksa som arenor for samver-
kan med finansidrer och andra intressenter.Vid univer-
sitetet finns for ndrvarande sju olika forskningscentra.

FIBRE SCIENCE AND COMMUNICATION NETWORK, FSCN
FSCN:s forskning fokuserar pa skogsindustriella tillverknings-
processer och produkter: Nar det giller effektivisering av
mekanisk massatillverkning dr FSCN:s forskning vérldsledande.
Kunskaperna anvands i allt hdgre grad dven inom andra omraden
for att minska miljépaverkan och utveckla nya fibermaterial, na-
turliga polymerer och brédnsle fran biomassa. Ett nytt huvudom-
rade f6r FSCN:s forskning dr avancerade pappersmaterial med
utdkad funktionalitet for nya hallbara produkter och tjdnster: Har
integreras pappersteknologi med kemi, materialfysik, design och
elektronik tillsammans med forskningscentrat STC. | centrum
star fornyelsebara energisystem och kompositer med utékade
funktionaliteter. Forskningen resulterar i manga avknoppningsfo-
retag som bidrar till det regionala industriella ekosystemet.

SENSIBLE THINGS THAT COMMUNICATE, STC

STC utvecklar sensorbaserade system och tjdnster inom elek-
tronik och datateknikomradet med fokus pa industriell IT. Det
innebdr innovativ forskning inom allt fran nya sensorer for att
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effektivisera industriella processer till sensorbaserade tjanster for
att skapa nya kundrelationer. All forskning vid STC sker i sam-
verkan med foretag. Stora foretag med egen forskningsbudget
vander sig hit, men ocksa mindre féretag med speciella 6nskemal
eller problem som behdver I6sas.

NATIONELLT VINTERSPORTCENTRUM, NVC

NVC &r ett multidisciplindrt idrottsvetenskapligt forskningscentra
med omfattande internationellt forskningssamarbete och nira
samverkan med ledande foéretag inom sport- och outdoor-
sektorn. Inom NVC finns tva huvudsakliga forskningsinriktningar:
prestationsidrott, dir NVC idag ar varldsledande inom skidforsk-
ning, och fysisk aktivitet och halsa. Utvecklingsarbetet sker i ndra
samarbete med Sveriges Olympiska Kommitté och specialidrotts-
forbund. Ett mal for NVC &r att anvdnda kunskap fran elitidrott
dven inom hélsoomradet. NVC 4r olympisk nationalarena for
utbildning och testning. Har finns ocksa en utvecklingsenhet for
prevention och rehabilitering av idrottsskador:

TURISMFORSKNINGSINSTITUTET ETOUR
Turismforskningsinstitutet ETOUR utvecklar och kommunicerar
forskningsbaserad kunskap om turism. Forskningen bedrivs i ndra
dialog och samverkan med aktérer inom turistndringen. Ett prio-
riterat forskningsomrade dr naturbaserad turism som har fokus
pa friluftsliv och hallbar turismutveckling. Ett annat omrade &r






FORSKNINGSCENTRA

informationsteknologi och turism som fokuserar pa det digitala
samhdllets utmaningar, mojligheter och effekter for turistnaringen
ur frimst ett management- och marknadsféringsperspektiv.
Destinationsutveckling som handlar om utveckling av platser och
regioner till attraktiva besdksmal &r ytterligare ett viktigt omrade.
Forskning om evenemang, arbetsliv inom turism, samt popkultur-
turism bedrivs ocksa vid ETOUR.

CENTRUM FOR STUDIER AV DEMOKRATI

OCH KOMMUNIKATION, DEMICOM

DEMICOM:s forskning inom medie- och kommunikations-
vetenskap omfattar en rad omraden. Forskningen genomfors

i forskargrupper som ar verksamma inom huvudsakligen tre
omraden: medieutveckling, organisationers kommunikation och
politisk kommunikation. De tre omradena férenas av ett fokus pa
relationer mellan demokrati och kommunikation och dess villkor
i ett fordnderligt samhalle.
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CENTRUM FOR FORSKNING OM

EKONOMISKA RELATIONER, CER

CER bedriver forskning om foretags och individers ekonomiska
relationer, sprider uppnadda resultat, initierar motesplatser och
arrangerar ssmmankomster for praktiker; forskare och studenter.
| centrum for verksamheten finns branscherna bank, fastighet,
forsakring, pension och revision samt deras leverantdrer och
kunder: En viktig del av verksamheten bedrivs i ett ndtverk med
foretrddare for universitetet och foretag/organisationer i de fem
branscherna.

RISK AND CRISIS RESEARCH CENTRE, RCR

RCR samlar forskare som studerar risker och kriser i samhéllet.
Verksamheten bestar av forskning, utbildning och samverkan
med féretag, myndigheter och allmédnhet. Genom RCR finns en
unik mojlighet att ta del av forskningsresultat om bland annat

hur ménniskor bedémer risker; hur organisationer hanterar kriser
och vad som paverkar samhdllets sdkerhet och sarbarhet. RCR ar
ndra knutet till risk- och krishanteringsprogrammet.






SAMVERKAN

NARHET TILL NY KUNSKAP

GENOM SAMVERKAN

Att samverka med naringsliv och samhille dr ett sitt
att utveckla universitetets utbildning och forskning.
Mittuniversitetets externa relationer ska vara till nytta
for bade samhiille och individ.

Samverkan bidrar till en dubbelriktad kunskapséverféring, Okad
kunskap bland aktérer utanfér universitetet om pagaende projekt
och forskning biaddar for ett fortsatt samarbete. Okad arbets-
livsanknytning i utbildningarna, ett omrade som &r prioriterat for
Mittuniversitetet, 6ppnar fér nya majligheter till praktikplatser,
examensarbeten och mentorer fér studenter.

Mittuniversitetet samverkar med det omgivande samhdllet pa
olika satt inom utbildning och forskning, bade pa universitetso-
vergripande niva och i enskilda kurser eller forskningsgrupper.

Inom utbildningen sker samverkan genom till exempel
branschrad, faltstudier, studiebesdk, praktik och examensarbeten.
Lédrare och studenter medverkar i nitverk och konferenser med
foretag och organisationer.

Flertalet projekt inom forskning genomférs i samarbete med
ndringsliv, myndigheter och organisationer: Har dr vara forsknings-
centra ett tydligt exempel pa arenor f6r samverkan.
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INNOVATIONSSTOD
MIUN Innovation stodjer studenter och forskare i entreprendr-
skap och kontakter med néringslivet. Sedan starten 2009 har
MIUN Innovation stottat utveckling och start av drygt 70 foretag.
Betydligt fler an sa har fatt radgivning och aktiviteterna har lockat
ndrmare 5 000 deltagare. Parallellt med radgivning arbetar MIUN
Innovation med att utveckla metoder fér entreprendriellt ldrande
i Mittuniversitetets utbildningar MIUN Innovation &r dven sam-
mankallande f&r Mittsvenska Innovationsnétverket, som samlar ett
femtontal aktorer for att tillsammans stétta studenter; forskare och
ovriga medborgare kring entreprendrskap och foretagande.
Tillsammans med Karlstads universitet, Orebro universitet och
Linnéuniversitetet bildar Mittuniversitetet Innovationskontoret
Fyrklévern dér vi samarbetar kring innovationsfragor. Fyrklévern
ansvarar bland annat for Mittuniversitetets idébank — en bank
som ska underlatta for forskare att nyttiggéra sina forsknings-
resultat. | idébanken anvdnds metoden Easy Access IR som inne-
bar att forskare som inte sjdlva vill kommersialisera sina resultat
kan sprida dem genom en sdrskild process och enkla licensavtal.
Mittuniversitetets har dessutom ett holdingbolag, MIUN Holding
AB, som &kar méjligheterna for vara forskare att kommersialisera
sina forskningsresultat genom att ge dem finansiellt stod.






UNIVERSITETSBIBLIOTEKET

UNIVERSITETSBIBLIOTEKET

— NAVET PA CAMPUS

Mittuniversitetet har egna bibliotek i Sundsvall och
Ostersund. | Hirnésand ingar Mittuniversitetet till
och med 2016 i Sambiblioteket tillsammans med
Harnésands kommun och Viasternorrlands ldns-
bibliotek. Universitetets bibliotek erbjuder service
till studenter, anstillda och allmanhet.

Nyttjandet av biblioteket ligger pa en stabil och hég niva.
Anvédndningen av de fysiska biblioteken &r fortsatt hdg och bib-
lioteken dr centrala punkter pa respektive campus. Nyttjandet av
digitala medier har 6kat patagligt, det ligger i linje med anstrang-
ningarna att utveckla det digitala utbudet och att stimulera larare
och studenter att anvdnda e-media.

Biblioteket anvander sig av anvandarstyrt forvdry, PDA
(Patron Driven Acquisition). Det dr en metod som ger bibliote-
kets anvdndare storre inflytande. Ett stort antal e-bocker gérs
tillgdngliga for anvandarna. Bocker forvérvas och inforlivas sedan i
samlingarna nar vissa kriterier ar uppfyllda, till exempel nér de har
ldnats minst tre ganger. Anvandarstyrt forvarv adr ett ekonomiskt
effektivt sitt att erbjuda ett storre medieutbud dn vad som an-
nars skulle ha varit majligt.

Biblioteket haller regelbundet undervisning och workshops for
studenter. Malet dr att studenterna ska tilldgna sig tillrdckligt
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kunnande for att kunna genomféra sjdlvstandiga arbeten.
Biblioteket har ocksd utvecklat sitt stod till universitetets viaxande
forskning, en verksamhet som fyller en viktig strategisk roll. Det
handlar om allt fran att bidra till att publikationer registreras
med bibliografisk fullstandighet, till att analysera publicering och
genomslag. Biblioteket ska ocksa stédja publiceringsformer som
medger sd kallad "open access”.

LARANDE- OCH RESURSCENTRUM

STODJER LARARE OCH STUDENTER

Vid universitetsbiblioteket finns Ldrande- och resurscentrum,
LRC. Uppgiften dr att samordna och utveckla lirandestodet till
universitetets ldrare och studenter. Det gér LRC bland annat
genom att forbdttra anvandningen av nya medier och ny teknik
inom e-larande.Verksamheten vid LRC samordnas med universi-
tetets Svergripande utbildningsstrategi for e-larande.

LRC har en koordinator pa varje campusort som samordnar
stodet till larare och studenter: Utéver det finns dven student-
mentorer pa plats i biblioteket som hjdlper studenterna med
enklare [T-fragor och anvandning av program. Syftet dr att avlasta
ldrarna vissa fragor och stodja studenterna att prestera béttre i
sina studier.






EKONOMI OCH PERSONAL

ANSTALLDA 2013 FORDELADE
PA TJANSTEKATEGORIER

Bibliotekspersonal 4%

Teknisk och
administrativ

personal 33%

Doktorander 12%

18 MITTUNIVERSITETET

Undervisande
och forskande
ersonal 519%

EKONOMI OCH PERSONAL

andel kvinnor

P—
2011 2012 2013
Ekonomi
Omslutning mkr 909 927 932
varav grundutbildning 558 556 561
varav forskning 352 371 371
Personal
Antal anstéllda (individer) 125 1070 1063
54%  54% 54%
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