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Inledning

I enlighet med en, for alla parter, vl fungerande och rattvis lénepolitik ska en utgangspunkt vara att
astadkomma en l6nesdttningi vilken l6neskillnader mellan kvinnor och mén intekan relateras till
konstillhorighet.

Enligt diskrimineringslagen (DL) 3 kap 10-11§ ska arbetsgivaren vart tredjear kartldgga och analysera
om det finns oskéliga 16neskillnader pa grund av kon. Resultatet av dessa samt dtgarder for att uppna
lika I6n for arbetesom é&r att betrakta som lika eller likvardigt ska inga i den handlingsplan for
jamstéllda loner som arbetsgivaren har en skyldighet att uppratta.

Mittuniversitetet som arbetsgivarehar mot bakgrund av ovanstdende valt att genomfora denna
kartldggningisamverkan med de fackliga parternasa att samsyn och strategier for utformandet av
atgardsprogram grundlaggs sa tidigt som mdjligt.

Nedan redovisas resultatet av 16nekartlaggningmed tillhdrande analys. Utifran analysen har vi tagit
fram en handlingsplan for genomférande under perioden 2014-2016.

Aktiviteter 2009 - 2013

Den foregdende lonekartlaggningen och tillhorandehandlingsplan pekade ut treomréaden att fasta
stor vikt vid for atgarder:

1. En fortldpande utjimning av léneskillnaden mellan teknisk/naturvetenskaplig fakultet
och humanistisk/samhillsvetenskaplig fakultet

Vid periodens start redovisades en 16neskillnad mellan vara fakulteter om cirka fyrahundra kronor for
adjunktsgruppen och cirka sjuhundra kronor for lektorsgruppen till NMT -fakultetens fordel. For
gruppen professorer (befordrade) var skillnaden cirka tvatusen kronor till HUV -fakultetens fordel.

Vid samtliga lI6nedversyner har parterna gatt igenom och analyserat Ionestrukturen for de olika
lararkategorierna. Personalavdelningen har haft genomgangar med respektive chefer for attlokalisera
eventuella I6neskillnader som kan betecknas som osakliga bland annat mot bakgrund av kén. Detta
har lett till att olika satsningar/prioriteringar har genomfdrts for att korrigeraloneskillnader mellan
och inom fakulteterna.

For gruppen lektorer/docenter har dessa lett till en minskad skillnad. Betraffande
professorsgrupperna och adjunkterna kan vikonstatera att skillnaderna mellan fakulteterna till storsta
delen bestar.

2. En adekvatloneinplacering
Mittuniversitetet har sarskilt uppmarksammatdet som ror de 16pande 16neinplaceringar som gors vid
myndigheten. Kvaliteten pa de processerna har en stark direkt och indirekt paverkan pa

lonestrukturen sdval kort som langsiktigt.

Genom kontinuerliga insatser i form av information, utbildning och stod till 16nesattande chefer i
deras arbetemed Ioneinplaceringar forsoker viforebygga uppkomsten av osakliga Ioneskillnader.



Vidarehar dialogen och samradet mellan chefer och personalavdelningutvecklats saval kvalitativt
och kvantitativtunder perioden. Det har dveni vissa fall inneburitl6nejusteringar vid sidan om
ordinarielonedversyner.

3. En levande virderings/vikiningstabla

Ett varderings- och viktningsinstrument maste standigt uppdateras sa det avspeglar de faktiska
forhallanden som rader for de tjanstebefattningar som varderas. Vid de arliga Ionekartlaggningar som
genomfors tillsammans med de fackliga organisationerna, har parterna gemensamt avstamt
varderingstabldn vid Mittuniversitetet.I samband med den 16nekartlaggning genomforts under 2013
har en genomgripande revision gjorts av saval befattningsindelning som varderings/viktningstabla.

Lonekartlaggning ar inte isolerat frdn det omkringliggande samhaéllet utan skall vara 6ppet for
forandrings- och utvecklingsprocesser som praglar vart samhalle. Mittuniversitetet har arligen gjort
genomlysningar av Ionestrukturen utifran ett jamstélldhetsperspektiv for hela verksamheten. Det har
lett till att det genomforts insatser bland annat for att hoja kompetensen och medvetenheten kring
léner och 16nebildning ur ettjamstalldhetsperspektiv for att forebygga uppkomsten av osakliga
loneskillnader. Det har 4ven vidtagits konkreta atgarder for korrigera lonesattningen fér grupper och
individer.

Loneprinciper och lonekriterier for [6neséattning

Lonesdttning vid Mittuniversitetet baseraspa val uttalade objektiva kriterier vilka aterfinns i
Mittuniversitetets 16nepolicy, se bilaga 1. Vidare utgor dessa kriterier viktiga faktorer vid de arliga
lénesamtal, som erbjuds alla anstdllda dédr 16n och 16neutveckling kopplas till uppnédda resultati
verksamheten. Gillande 16neprinciper dr anstédllningens karaktar och kompetenskrav, den anstalldes
kompetens, erfarenhet och formaga att inom sin tjanst na uppfyllda mal. Samtliga Ioner ar satta
individuellt utom for doktorander vilka dr Ionesatta efter en sé kallad doktorandtrappa.

Lonekartlaggning
Metod och resultat
Mittuniversitetet har valt Lonelots som metod for I6nekartlaggningen.

De olika tjanstebendmningar som anvands inom larosétet har forts sammanigemensamma
befattningar for de som beddémts innehalla lika eller i allt vasentligt likartade arbetsu ppgifter. Dessa
har getts en specifik benamning och identifieras genom en sk befattningskod. Totalt finns 29 sadana
befattningar och det dr dessa som blivit foremal for vardering och analys.

En viktningstabla har utformats omfattande de tre huvudgrupperna, kunskap och firdigheter, ansvar
samt arbetsforhillanden. Den forsta gruppen bestar av trekategorier, den andra gruppen bestar dven
den av tre kategorier och den tredje gruppen bestar av tvéa kategorier. Pa sa vis skapar vi en
kodningskonstruktion som m&jliggdr en varderings/viktnings modell med bade djup och bredd.
Viktningsmodellen avspeglar arbetets karaktdr, medarbetarnas kompetens och ansvar, samt
arbetsmiljoforhallanden kopplat till befattningen.

Resultatet av arbetsvarderingenisin helhet aterfinnsibilaga 2.
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Analys av lika arbete

Mittuniversitetets 16nebild for de olika befattningarna framgar av bilaga 3.

Inom de olika befattningarna har det genomforts en systematisk genomgéng utifrdn andel kvinnor
respektive médninom gruppen, lagsta kontra hogstalon, medel och medianlén samt kvinnors
medellon redovisati andel procent jamfort med mannens medellén. Dessutom har den totala

lénebilden dar viser kvinnornas respektive méannens placering i 16nehierarkin samt aldersstrukturen

studerats.

Nedan redovisas resultatet av den analys som gjorts avseende de l6neskillnader som framkommit.

BEF | Bendmning Total/ | Analys
Andel
kv
3100 | PROFESSOR 30 Kvinnor tjanar 96 % av mannens 16n. Ser vi pa den samlade
REKRYTERAD pers/ lénebilden, skiljer det ca 1000 kr mellan lagsta lénen for kvinnor

30 % respektive médn och mannen har nagot stérrelénespridning. Av de
fem hogst betalda finns en kvinna. Dessa 16ner kan forklaras av
marknadsfaktorer, internationellt rekryteradesamt behallandeav
tidigare chefstillagg.

BEF | Bendmning Total/ | Analys
Andel
kv
3101 | PROFESSOR 43 Kvinnor tjanar 97 % av ménnens 16n. Kvinnornas medellén ar
BEFORDRAD pers/ 55 000 kr och ligger ca 1 800 kr under mannens. Lonespridningen &r

19 % storre for mannen. Kvinnorna tjdnar som hogst 58 300 kr. De sex
hogst betalda 4r mén och finns inom 16neintervallet 59 200-64 200
kr. Dessa loner kan forklaras av marknadsfaktorer samt behallande
av tidigare chefstillagg.

120 | AVD.CHEF 10 Kvinnor tjanar 97 % av mannens 16n. Kvinnornas medellon ar
pers/ | 49 150kr jamfort med médnnens medelloén 50 917 kr.

40 % Lonespridningen ar mycket storre for man an for kvinnor (1 400 kr
for kvinnor och 15 000 kr for mén). Hogsta Ionen beror pa
marknadsfaktorer och drar upp snittet for méan. Om man raknar
bort den hogsta 16nen skiljer det ca 1 000 kr pa medellonen vilket
kan forklaras med att mdnneni gruppen generellt har langre
erfarenhet. Medelaldern for ménnen ar 7 ar hogre dn kvinnornas.

3102 | PROFESSOR 10 Kvinnor tjanar 101 % av mannens 16n. Kvinnodominerad. Ej sa
GAST pers/ sammanhallen grupp. Lonen paverkas av pa vilket annat ldrosate

60 % de har sin grundanstéllning. MIUN har begransad mojlighet till
styrningav lénebildningen.

3200 | LEKTOR 159 Kvinnor tjanar 97 % av mannens 16n. Kvinnornas medellon ar
pers/ | 39 703 kr och ménnens medellon ar 40 799. Lonespridningen ar

44 % mycket storre for ménnen &n for kvinnorna (16 000 respektive
8 500). De 8 hogst betalda ar méan. Deras 16neldge paverkasav att
man behallit tidigarelonetilldgg, 16n fran tidigarebefattningar eller
marknadsfaktorer isamband med rekrytering.

3220 | LEKTOR 37pers | Kvinnor tjdnar 99 % av mannens 16n. Jamt foérdelad grupp. Normal
DOCENT /43 % | lonespridning.




130 | BIB.CHEF 4 pers/ | Kvinnor tjdnar 97 % av mannens I6n. Kvinnodominerad. Manlig

75 % bibliotekscheflénesatt utifran grundtjanst som lektor. Ej relevant

lonejamforelse.
1415 | HANDLAGGARE 5 pers/ | Kvinnor tjanar 99 % av mannens 16n. Kvinnodominerad. Jamn
PERSONAL 80 % l6nespridning.
3300 | ADJUNKT 200 Kvinnor tjanar 98 % av mannens 16n. Kvinnodominerad. Jamn
pers/ lénespridning mellan kvinnor och méan. Fler mén pa 16neniva over

60 % 40 000 kr. Detta forklaras av marknadsfaktorer (klinisk kompetens)

samt lonesdttning paverkad av tidigare chefstjdnster.
3105 | BITR LEKTOR 14 Kvinnor tjanar 96 % av mannens 16n. Innefattar tre olika

pers/ | meriteringstjénster (postdoktor, forskarassistent och bitrddande

36 % lektor). Skillnader i 16n bland de hogst avlonaderelaterad till
erfarenhet och prestation.

1410 | HANDLAGGARE 25 Kvinnor tjanar 95 % av ménnens 16n. Kvinnodominerad. Av de 8
EKONOMI pers/ hostalonernadr 7 kvinnor och 1 man. Endast 4 méan totalt varav en

84 % chefslon som slarigenom pa medelvardet. Av de 21 kvinnorna slar
inte de hogst avlonade kvinnornas loner igenom lika starkt.

1450 | HANDLAGGARE 17 Kvinnor tjanar 80 % av mannens 16n. Kvinnodominerad. Endast
FAKULTET pers/ | fyraman och dess ligger bland de fem hogst betalda.

76 % Lonesédttningen paverkad av att en ar disputerad lektor, en &r
erfaren lararemed tidigare proprefektlon, en projektedare
rekryterad fran privat sektor med hogt marknadslonelédge.

BEF | Bendmning Total/ | Analys
Andel
kv

1400 | HANDLAGGARE 20 Kvinnor tjanar 102 % av mdnnens 16n. Innehéller ett antal olika
pers/ | tjdnstebendmningarmed varierande arbetsuppgifter inom ett flertal

65 % omraden.

1460 | HANDLAGGARE 30 Kvinnor tjanar 97 % av mannens 16n. Kvinnodominerad. Gruppen
STUDENT pers/ | innehaller endast tre man varav tva ar studievégledare vilket dr den
90 % bést betalda yrkeskategorin inom gruppen.
1475 | HANDLAGGARE 10 Kvinnor tjanar 86 % av mannens 16n. Kvinnodominerad. De tva
SAMVERKAN pers/ | hogstalonerna innehasav mén. Rekryteradeexternt fran privat
KVAL 60 % sektor och jobbar med nyttiggérandeav forskning. Lagsta lIoner
relateradetill kortareerfarenhet.
1430 | HANDLAGGARE 16 Helt mansdominerad grupp. Tva hogstalonerna har en
IT pers/ nédtverksansvarigsamt en erfaren projektledaremed lang erfarenhet

0% och med delar av en chefslon kvar. I 6vrigten relativt
sammanhallen 16nebild.

1420 | HANDLAGGARE 24 Kvinnor tjdnar 100 % av méannens 16n. Kvinnodominerad. 17
KOMMUNIKATIO | pers/ | kvinnor och 7 mén.Relativtstor variation pa arbetsuppgifter.
N 71 %

1470 | HANDLAGGARE 8 pers/ | Kvinnor tjanar 94 % av ménnens 16n. Kvinnodominerad. Lagsta
SAMVERKAN 63 % l6nerna ar relateradetill kortast erfarenhet. Ovriga skillnader beror

pa arbetsuppgifternas art och graden av eget ansvar.
2100 | BIBLIOTEKARIE 24 Kvinnor tjanar 101 % av mannens 16n. Kvinnodominerad. Relativt
pers/ | sammanhallenlonebild.
71 %




4200 | DOKTORAND 138 Doktorander &r anstdllda under utbildningoch 16nesatts enligt
pers/ | lonetrappa- ejindividuell 16nesattning.
54 %
1530 | ADMINISTRATOR | 19 Kvinnor tjanar 101 % av mdnnens 16n. Relativt sammanhallen
IT-SUPPORT pers/ 10nebild.
21 %
1515 | ADMINISTRATOR | 9 pers/ | Kvinnor tjanar 84 % av mannens 16n. Kvinnodominerad. Endast en
PERSONAL 89 % man. Mannens Ionesattning beror pa att han behallit 16n fran
tidigarebefattningar och darmed har en 16nenivé som inte ar
representativ for gruppen.
1540 | ADMINISTRATOR | 52 Kvinnor tjanar 95 % av ménnens 16n. Kvinnodominerad. Endast
UTB/FORSKN pers/ | fem man. Tva madnhar med sig tidigarelonesattningar fran andra
90 % uppdrag/befattningar och har behallit 16nen.
5200 | VAKTMASTARE 14 Kvinnor tjanar 99 % av ménnens 16n. Mansdominerad. Lagst
pers/ betalda kvinnan har begrdnsadearbetsuppgifter som vaktmastare.
29 %
1500 | ADMINISTRATOR | 16 Kvinnor tjanar 104 % av madnnens 16n.
. ALLMAN pers/
56 %
1510 | ADMINISTRATOR | 9 pers/ | Helt kvinnodominerad grupp.
. EKONOMI 100 %
1520 | ADMINISTRATOR | 7 pers/ | Helt kvinnodominerad grupp.
RECEP/VXL 100 %
2200 | BIBLIOTEKS.ASS 16 Kvinnor tjdnar 100 % av méannens 16n. Kvinnodominerad.
pers/
94 %
5100 | LOKALVARDARE | 6 pers/ | Helt kvinnodominerad grupp.
100 %

Indelning och analys av likvirdiga arbeten

Utifran den erhallna varderingen har en genomgang skett for att faststalla vilka befattningarsom ar
attbetrakta som likvardigaifrdga om arbetets krav.Nedan ses indelningen i likvardiga arbeten for

Mittuniversitetets med tillhorande kommentarer.

Virdering | Grupp | BEF | Bendmning Mer dn | Likvdrdiga arbeten

intervall 60 % kv

(viktad)

82 A 3100 PROFESSOR REKR Grupp A bestar av tva

3101 PROFESSOR BEF likvdardiga arbeten.

81 B 120 AVD.CHEF Véarderingnéra grupp A. Fors
ej ihop pga chefsjobb och
skilda rekryteringskrav.

74 C 3102 PROFESSOR, GAST K F likvardigt med annat.

73 D 3200 UNILEKTOR Grupp D bestar av tva

3220 UNILEKTOR DOC likvdardiga arbeten.

69 E 130 BIB.CHEF K Véarderingnéra grupp F och
G. Fors ej ihop pga chefsjobb
och skilda rekryteringskrav.




68 F 1415 HANDL PERSONAL K E likvardigt med annat.Se
grupp E.

66 G 3300 UNIADJUNKT K E likvardigt med annat.Se
grupp E.

60 H 3105 BITR LEKT Véarderingnéra grupp L. Egen
grupp pga sarskild
rekryteringenl.
hogskoleférordningen.

59-60 I 1410 HANDL EKO K Grupp I bestar av tva

1450 HANDL FAKULTET K likvardiga arbeten.
55-56 J 1400 HANDLAGGARE K Grupp ] bestar av fyra
1460 HANDL STUDENT K likvdardiga arbeten.
1475 HANDL SAM KVAL K
1430 HANDL IT

53 K 1420 HANDL KOM K Grupp K bestar av tre
1470 HANDL SAM K likvdardiga arbeten.
2100  BIBLIOTEKARIE K
45 L 4200 DOKTORAND B likvardigt med annat.
Sarskildarekryteringskrav
enl. HF.
43 M 1530 ADM IT-SUPPORT E likvardigt med annat.
38-40 N 1515 ADM PER K Grupp N bestar av tva
1540 ADM UTB/FORSK K likvardiga arbeten.

35 O 5200 VAKTMASTARE Grupp O bestér av tre
1500 ADM ALLMAN likvardiga arbeten.
1510 ADM EKO K

29 -31 P 1520 ADM REC/VXL K Grupp P bestar av tva
2200 BIBLIOTEKSASS K likvardiga arbeten.

22 Q 5100 LOKALVARDARE K E likvardigt med annat.

Analysen av de befattningar som bedémts som likvardiga syftar till att upptacka om det finns en
strukturell undervérderingav arbetsuppgifter som ar eller har varit typiska for kvinnor. Analys sker

inom varjelikvardighetsgrupp betraffandeloneskillnader mellan en lagre avléonad kvinnodominerad
befattningmed hogre avlonade som ej dr kvinno-
dominerade. Aven i det fall en kvinnodominerad befattning med hogre virderingér lagre avlénad dn

en befattningmed ldgre varderingsom ej ar kvinnodominerad skall en analys goras av orsakerna till

léneskillnaden. Foljande analys dr gjord avseende likvardiga arbeten.

Grupp | Arbete Kv- Antal | Lagst Medel Hogst Analys
dom
A PROFESSOR REKR 30 52450 58948 66900 Loneskillnaden
PROFESSOR BEF 43 51400 56484 64200 forklaras av extern

konkurrens vid
rekryteringav
befattningen
rekryterade professorer.

B AVD.CHEF 10 48600 50210 59700 Endast en befattning.

C PROFESSOR, GAST K 10 49000 56775 69750 Endast en befattning.




E BIB.CHEF

4

40000

41450

43900

Endast en befattning.

F HANDL PERSONAL

K

5

35400

38100

41000

Endast en befattning.

G UNIADJUNKT

K

200

26000

33255

41900

Endast en befattning.
Lagre medellén an
grupp H, bitradande
lektor, trots hogre
vardering. Detta pga de
sdrskilda krav som stalls
pa bitradandelektoreri
hogskoleférordningen
avseende vetenskaplig
meritering.

H BITR. LEKTOR

14

30800

34886

39000

Endast en befattning.

Grupp | Arbete




DOKTORAND 138 23900 25444 27600 Endast en befattning.
ADM IT-SUPPORT 19 23000 27934 30250 Endast en befattning.

e S A el S
dom

LOKALVARDARE 19450 20275 20700 Endast en befattning.




Sammanfattande analys och kommentarer

Den 6verviagandedelen (65 %) av de anstélldainom universitetet arbetar pa befattningar som direkt
involverar utbildning och forskning. De &r en del av ett karridrsystem som har den akademiska
meriteringen som ett grundlaggande element. Frdgan om jamstalldaloner i den akademiska varlden
aren del i en helhet som omfattar &ven andra komponenter inom ramen for de vi bendmner lika
villkor.

Nar vi inom det omréadet ser pa varaloner kan vi konstatera att det finns I6neskillnader, om dn
begrdnsade, mellan man och kvinnor pa de olika typerna av akademiska befattningar.I den analys
som genomforts och som redovisatsi tidigare delar forklarar videssa.

Karridrvdagarnas utformning med bland annat befordringsméjligheter f6r adjunkter och lektorer
kombinerat med sméa populationer avseende bade @mnes- och konstillhorigheter utgor forsvarande
faktorer for att se och analysera skillnader utifrdn bland annat ett jamstalldhetsperspektiv.
Tillforlitligheten hos vara statistiska matt blir helt enkelt lagre.

Det vi dock ser dr att det inom ramen for de olika befattningarna finns 16neskillnader mellan den
humanvetenskapliga fakulteten (HUV) och fakultetens f6r naturvetenskap och teknik (NMT). Nar det
géller de tvabefattningarna med flest antal anstéllda, adjunkter och lektorer, finns en 16neskillnad till
fordel for NMT-fakulteten. Aven vid den forrakartldggningen fann vi samma ménster.

De bakomliggande orsakerna till detta kan vara flera. Ser vi pa NMT-omradet utifran ett allmént
samhallsperspektiv sa dr det i generella termer pa méanga satt prioriterat framfor
humanistisk/samhallsvetenskaplig sektor vilket resulteratiett storre genomslag fér marknadens
speciella strukturer. Utbudet av utbildningsplatser och forskningsmedel har 6kat relativt sett
samtidigt som efterfragan fran larosdtena pa personal dkar. Manga ganger sker det i konkurrens med
andra sektorer/arbetsgivare. Det dr ocksa ett omrade med traditionellt sett lagreandel kvinnor. Vi kan
emellertid hitta samma foutsattningar inom delar av det humanvetenskapliga omradet sa detta ar
varken en entydig eller generell forklaringsmodell.

For Mittuniversitetets del betrdffandelektorer och docenter kan vikonstatera att lektorslonerna ligger
hogre inom NMT-fakulteten det skiljer ca 2,9 % relaterat tillmedellonen. Andelen som
docentmeriterar sig dr dock hogre inom HUV -fakulteten, 26 % av totala antalet lektorer/docenter, att
jamforamed 14 % for NMT-fakulteten. Slar man ihop befattningarna lektorer och docenter sa
reduceras loneskillnaden mellan fakulteternatill ca 1,2 %. Dar har de insatser som gjorts badeinom
l6nebildning och forskningsmeritering bidragit. Detta dr en utveckling som bidrar till gynnsamma
effekter vad galler kvinnors loner och lonerelationerna mellan konen pa kort och lang sikt. Av det
totala antalet docenter inom HUV -fakulteten utgors for narvarandehaélften av kvinnor. Ser vi det i ett
langre karridrperspektivinnebéar det att viunder aren framdver borde fa ett 6kande antal kvinnor som
befordras till professorer inom HUV -fakulteten.

For gruppen adjunkter kan vi se motsvarande skillnad mellan fakulteterna nar vijamfor totalt bade
maén och kvinnor. NMT-fakulteten har en nagot hogre medellon och dér finns ocksa storre
léneskillnad mellan kvinnor och méan. Faktorer som bidrar till detta dr att kvinnornainom NMT -
fakulteten har en medeldlder som ar sex ar lagre &n mannens. Andelen kvinnliga adjunkter endast ar
31 % av totala antalet. For HUV-fakulteten ddaremot ar huvuddelen av adjunkternakvinnor, 72 %, och
deras medelédlder ar tvéd &r hogre 4n mannens. Dar har vien Ionestruktur som visar en jamn spridning
mellan kénen och dar medellonen é&r i princip lika.



Sammanfattningsvis ar detta ett omradesom fatt 6kad uppmarksamhet inom Mittuniversitetet och
dar vi ocksa ser en positiv utvecklingmed en stérremedvetenhet och ett 6kat intressemen dven en
hogre kunskapsniva kring lonestrukturfradgor kopplat till akademin i allmadnhet och jamstalldhet i
synnerhet. Det arbetet behover fortsatta och utvecklas ytterligare.

Inom det administrativa omradet aterfinner viresterande 35 % av universitetets anstédllda. Det ar etti
hogsta grad kvinnodominerat omrade ddr andelen kvinnor ligger pa 70 %. Ser vi till de olika
befattningarna sa finns det egentligen bara ett fatal som traditionellt kan betecknas som i viss man
manliga och det dr vaktmé&stare samt befattningarnainom IT. I 6vrigt &r det en blandningav yrken
som dr dominerade av kvinnor eller dar det som en effekt av rddandetrender pa arbetsmarknadeni
ovrigt,i allthogre grad, 4r omraden dit kvinnor soker sig och anstélls. Vihar lagt ihop ett antal olika
roller-yrkenivad vi kallar befattningar. Det ar dessa som i sin tur utgjort grunden for var
arbetsvardering. En del av befattningarna ar véaldigt enhetliga till sitt innehall medan andrahar en
nagot stérrespridning vad betraffar uppgifternas innehall vilket paverkar mixen av kompetens som
behovs for 16sa uppgifterna pa ett professionellt sétt. Det i sin tur har en paverkan pa lonebilden.

Nar vi med detta som utgdngspunkt analyseratlénebilden avseende kvinnor kontra man inom ”lika
arbete” sa kan vi konstatera attien del fall 4r kvinnornaloneledande medan det i andra &r mannen
som har de hogstalonerna. P4 samma sétt ar det nér vi betraktar deldgsta lénernainom respektive
befattning.I en del fall star orsaken till skillnaden i medellon till madnnens fordel att finnai att man
behallit en 16n fran en tidigare befattning. I ovrigt speglar lonesattningeniallt vasentligt individuella
skillnader grundat pa kriterier som finns fastlagdai var lénepolicy.

Sammantaget dr varaslutsatser att det inte féreligger nagon strukturell I16nediskrimineringbaserad pa
koén inom respektivebefattning.

Vid jamforelsen av “likvardiga arbeten” har vitva fall dar det inom samma grupp funnits
loneskillnader mellan en kvinnodominerad befattning kontra en mansdominerad.I det ena fallet,
handlaggarestudent kontra handléggarelT, ligger den kvinnodomineradebefattningen nagot lagre i
medellon vilket har sin forklaring i att ett par individer inom handlaggarelT har en markant hogre
16n &n 6vrigai den gruppen. Skélen till dessa d4r marknadsfaktorer isamband med rekrytering samt
léneinplacering i tidigarebefattning.

I det andra fallet, vaktmastarekontra administrator allmén, 4r det den mansdomineradebefattningen
som ligger betydligtldgre. Detta pa grund av 4 ena sidanen férdndrad kravbild/vardering och a andra
sidanen trogheti genomslaget pa bade den externa och internalénebilden.

Inget av dessa bagge fall anser vi vara ett uttryck fér I1onediskriminering beroende pa kon.

Sedan har vi en jamforelse mellan en kvinnodominerad befattning, administratdr utb/forskning, som
har en hogre vardering dn befattningen administrator allmén, med en jamn konsférdelning, men som
ddremot har en lagre medellon. Nar vi tittar ndirmare pa dessa tva befattningar sa visar de en
lénespridningsom ér likartad. Bada befattningarna innehaller yrkeskategorier som traditionellt
dominerats av kvinnor. De fyramed hogst 16n inom befattningen dr kvinnor. Med den
utgangspunkten anser vi inte att I1éneskillnaden har sitt ursprungikon till nackdel for de inom
befattningen administrator utb/forskning,.

Vi anser dock att det inom det administrativa omradet finns skal till att se 6ver 16nebilden infor
kommande I6nedversyner for nagra av dessa befattningar men da ur ett allmént 16nepolitiskt
perspektiv.
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Atgards-och handlingsplan for jamstallda
|Oner 2014 - 2016

For Mittuniversitetet foranleder denna analys foljande atgarder den kommande tredrsperioden

Analys

Atgird

Klart

Ansvarig

Lonepolicyn dr vart viktigaste
styrdokument nér det galler
lénebildningen. Den far ddarmed
aven konsekvenser for hur
lénerna ur ett jamstalldhets-
perspektiv utvecklas. Nagon
genomgripande 6versyn har inte
genomforts sedan den
upprattades 2005.

Genomgang och revidering av
Mittuniversitetets Iénepolicy.

Senast
2015

PER

Lonesamtalet syftar till att chef
och medarbetaren gar igenom
den gangna periodens resultat
och sétter dei relation till
nuvarandelon och de kriterier
som enligt 16nepolicyn ska styra
lénesédttningen. Den dialogen ar
ocksa ett viktigt instrument for
att sdkerstdlla att Ionesattningen
inte styrs av vilket kon den
anstalldehar. Utifran den
aspekten dr det viktigt att strdva
efter att hojabade kvalitet och
kvantitetiutférandet av
lénesamtalen.

Genomgéng och revidering av
process for Ionesamtalinkl
stodmaterial f6r chefer och
medarbetare.

Senast
2015

PER

Lonesattningbade vid
nyrekryteringochlépande i
samband med exempelvis vara
lénedversyner spelar en
avgoranderoll for arbetsgivaren
isin stravan attloneskillnader
grundade pa kon ej ska
forekomma. De atgiarder som
genomforts de senastedren har
bidragit positivtidet arbetet.

Fortsatta kvalitetshojande
atgdarder inom omradena
léneinplacering och 16nesattning.

Lopande
under
perioden

PER
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Lonebildningen inom akademin
hanger samman med en rad
olika faktorer bade internt
larosatet men ocksa i det
omgivande samhaéllet. Darfor
kravsett aktivt arbetemed
informations-inhdmtning och
analys som grund for vidare
stallningstaganden och atgarder
for att sakralarosatets tillgang pa
kompetens pa langre sikt.

Fortlépande analys av
l6nestrukturer och loneskillnader
externsamtinom och mellan de
tva fakulteterna.

Lopande
under
perioden

PER

Behov av ett mer proaktivt
uppféljningsarbeteisamband
med de arligalonedversynerna.

Dokumentera och genomfora
arlig process for uppfoljning av
l6nestruktur, viktningar och
virderingar.

2014

PER
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