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1. Forord

Mittuniversitetet har haft universitetsstatus under kort tid och uppvisar i manga avseenden en imponerande ut-
veckling med en kraftfull utbyggnad av forskningen och forskarutbildningen, dels inom de &mnen dar forskningen
sedan tidigare var stark, dels genom uppbyggnad av nya &mnen och forskningsomraden i anslutning till dessa.
Innovationsaspekten har fatt en allt storre betydelse sa att excellent forskning ska leda till innovation och utveck-
ling i samhéllet.

Grundutbildningen har under de senaste aren utvecklats positivt med ett starkt ckande soktryck. De begransningar
i takbelopp som successivt genomfors innebar anda att det totala antalet studenter kommer att minska. Fokuse-
ringen pa goda larandemiljéer och e-larande fortsatter, inte minst inom ramen for universitetets stora ataganden
inom distansutbildning dar vi for nirvarande &r en av de stdrsta aktdrerna i landet.

Samverkansfragorna har kommit att stallas allt mer i forgrunden, bade som ett satt att forbattra utbildningen och
som en nddvandig del i innovationssystemet i universitetets omedelbara narhet. Samverkan med omgivande sam-
halle kommer aven fortsattningsvis att utgora ett omrade inom vilket vi vill verka aktivt och med héga ambitioner.
| detta ingar ocksa ett aktivt arbete med att implementera kunskapstriangelns intentioner.

Under 2009 antogs Mittuniversitetets utvecklingsplan 2009 — 2012 efter ett omfattande strategi- och férankrings-
arbete. Intentioner och strategier i denna utvecklingsplan &r fortfarande aktuella. Foreliggande utvecklingsplan in-
nehaller darfor endast nagra mindre aktualiseringar jamfort med foregaende version.

Utmaningarna under de kommande aren ar manga. Universiteten kommer att provas hardare i olika utvarderingar,
konkurrensen kommer inte att mattas av och dessutom reformeras stora delar av de forutsattningar for var verk-
samhet som regering och riksdag styr 6ver. Utvecklingsplanen anger i 6versiktliga ordalag riktningen for universi-
tetet under de kommande éaren. Vi har samlat 6versiktliga visioner och mal som sedan ska ge riktning och stadga
for mer precisa strategiska 6vervaganden inom vara olika verksamhetsomraden. Pa sa satt ska utvecklingsplanen
vara ett underlag for konkretisering i olika underliggande strategier pa universitetsovergripande niva saval som
inom olika delar av universitetet.



2. Mittuniversitetets uppdrag och langsiktiga utmaningar

Mittuniversitetet har, som ett av de statliga universiteten, sitt grundlaggande uppdrag fran riksdag och regering.
Regeringens mal r att utbildning och forskning vid universitet och hogskolor ska halla en internationellt sett hog
kvalitet och bedrivas effektivt.

I budgetpropositionen infor 2009 poéngterar regeringen att den higre utbildningen ska bidra till studenternas per-
sonliga utveckling, samhéllsengagemang, kritiska tdnkande och bildning. Den tilltagande globaliseringen stéller
ocksa universiteten infor nya utmaningar och regeringen anger det som angelaget att de svenska universiteten del-
tar i den nya globala utbildningssektor som vuxit fram. Kvalitetsfragorna prioriteras av regeringen snarare an en
fortsatt utbyggnad av volymerna. Detta har ytterligare forstérkts i budgetpropositionen 2013.

Sverige ska vara en framstaende forskningsnation, dér forskning och innovation bedrivs med hog kvalitet och bi-
drar till samhéllets utveckling och néringslivets konkurrenskraft. Politiken ska syfta till att forstarka Sveriges
stélining som forskningsnation for att darmed oka rikets konkurrenskraft. Gemensamt for universiteten och hog-
skolorna betonas sarskilt kvalitetsfragor, mer sjalvstandiga larosaten, universitet och hogskolor som attraktiva ar-
betsplatser samt det Gvergripande malet att starka Sverige som forskningsnation.

| strategin Europa 2020 med dess sju huvudinitiativ betonas begreppen smart tillvéaxt, hallbar tillvaxt och tillvaxt
for alla. Mittuniversitetets verksamhet och strategiska utveckling drivs sedan lang tid i denna anda, och forskning-
en ligger till grund for vetenskapliga framsteg, nya produkter och tjanster samt nya metoder i naringsliv och of-
fentlig sektor.

Utifran de 6vergripande politiska prioriteringarna ar sektorn nu inne i en intensiv reformperiod dar forutsattning-
arna for bade forskning och utbildning stegvis forandras. Forskningspolitikens inriktning mot 6kad andel konkur-
rensutsatta anslag och fokusering pa traditionell inomvetenskaplig excellens bryts mot innovationspolitikens krav
pa okad narhet och bidrag till tillvaxt och utveckling i omgivande samhalle. En detaljerad styrning av forskning
och utbildning bryts pa ett liknande satt mot en stravan efter storre sjalvstandighet och avreglering.

Forutom den statliga styrningen sa ar sjalvfallet universitetets verksamhet beroende av en mangd andra faktorer.
Studenttillstrémningen styrs av gymnasieskolans effektivitet, arbetsmarknadens utveckling, utbildningarnas at-
traktivitet och attityder till hogre utbildning for att bara ndmna nagra faktorer. P4 samma satt ar den externa forsk-
ningsfinansieringen en komplex produkt av tillgangliga medel, samverkanspartners samt de enskilda forskarnas
och forskargruppernas kvalitet och effektivitet.

Det finns dven en forvantan om att universitetssektorn behdver kraftsamla och att universiteten bor profileras i
syfte att battre nyttja tillgangliga resurser. Det ar i det avseendet aktuellt att diskutera universiteten i forhallande
till varandra och i forhallande till regional, nationell och internationell omgivning.

Samverkan ar en integrerad komponent i forskning och utbildning och ska salunda realiseras i samband med att
forsknings- och utbildningsverksamheten planeras och genomfdérs. Genom samverkan med regionala, nationella
och internationella aktcrer sker en dubbelriktad kunskapsoverforing vilket ocksa bidrar till att garantera relevan-
sen i universitetets verksamhet. Mittuniversitetet har en dokumenterad styrka vad galler samverkan bade inom ut-
bildningsomradet och inom ramen for forskningen.

Uppenbarligen ar det stor rorelse i den for universiteten intressanta omvéarlden och aven ett 6kat politiskt intresse
for sektorn som i sin tur kan innebara omvalvande forandringar. Det gor att det &r 4n mer nédvandigt att forma var
agenda och den 6vergripande riktningen for de narmaste aren for att darigenom sékerstalla var plats i universitets-
och hogskolelandskapet.

Sélunda &r utvecklingsplanens yttersta syfte att ange en 6vergripande riktning fér verksamhetsutvecklingen inom
de olika omraden dar vi ar verksamma. Planen ska darmed vara en hjélp for att battre definiera var plats i det in-
ternationella landskapet av universitet och hdgskolor och for att harleda den arliga planeringen till den langsiktiga
utvecklingen av l&rosatet.



3. Mittuniversitetet — Narhet, Nytta, Nyfikenhet!

Mittuniversitetet ar det unga, dynamiska universitetet som préglas av nytdnkande, engagemang och tillganglighet.
Mittuniversitetet ska erbjuda utbildningar som foérbereder for arbetslivet och som &r néra kopplade till den forsk-
ning som bedrivs. Forskningen ska genomfdras i ndra samverkan med omgivande samhdlle och bidra till innova-
tion och utveckling. Mittuniversitetets verksamhet ar darigenom uppbyggd enligt de intentioner som varit vagle-
dande for att definiera samverkan mellan utbildning, forskning och innovation (den sa kallade Kunskapstriang-
eln).

Engagemang och tillganglighet ger oss en verksamhet med stor nérhet. Det &r ndrhet mellan studenter och larare,
mellan forskning och utbildning, mellan utbildning och arbetsliv, mellan forskning och omgivande samhalle, och
narhet till universitetet genom verksamhet pa flera orter, flexibla utbildningsformer och distansutbildningar. Nér-
heten har en stéttande och inkluderande funktion och bidrar till att medarbetare och studenter kénner sig som en
del av en storre helhet. Det skapar kvalitet och fordelar som &r utméarkande for Mittuniversitetet och som ska vara
vagledande for var verksamhetsutveckling.

Engagemang och nytédnkande innebar att Mittuniversitetet har sarskilt goda forutséattningar att bygga upp en verk-
samhet som hénger val samman med studenternas, naringslivets, den offentliga sektorns och det akademiska sam-
hallets behov av ny kunskap, forskning och bildning. Ytterst leder det till att universitetet star for nytta i ordets
allra basta bemarkelse. Ett nyttigt universitet ar en framgangsrik formedlare och producent av kunskap for bade
akademin och partners i omgivande samhalle samt en viktig part i regionens innovationssystem. Mittuniversitetet
vill vara en miljé som gor det mojligt for studenter, forskare och partners att forverkliga sina mal tillsammans
med andra for att uppna storsta majliga nytta.

Att varda och utveckla narhet, nytta och nyfikenhet som de fordelar vi ger studenter, partners och medarbetare &r
centralt for var framgang och en stor utmaning i framtida verksamhetsutveckling. Framtiden uppstar dock inte ge-
nom enkla beslut. Den skapas av oss sjalva, i utbyte och samarbete tillsammans med manga andra runt om i regi-
onen, riket och internationellt. Genom att fokusera pa vara fordelar ger vi oss sjalva den storsta mojligheten att
skapa var framtid. Mittuniversitetet ska kannetecknas av saval narhet och nytta for akademi studenter, partners
och medarbetare som av en nyfikenhet som ser styrkan i utveckling och mangfald.



4. Verksamhetens forutsattningar

4.1 Verksamhetens forutsattningar

Alla ménniskors lika varde ar en sjalvklar och grundlaggande forutsattning for verksamheten vid Mittuniversite-
tet. Saval anstallda som studenter ska behandlas och bemétas med respekt och vardighet och hansyn tas till olik-
heter for att framja individens mojligheter till arbete eller studier.

For ett universitet ar personalen genom kompetenta och engagerade medarbetare en nyckelresurs. Darigenom blir
ett gott ledarskap, ett val fungerande medarbetarskap och en positiv arbetsmiljo sarskilt viktiga framgangsfakto-
rer. Genom att chefer saval som anstéllda kanner sig trygga i sina respektive uppgifter och har det stod som be-
hovs sa utvecklas ocksa arbetsmiljon i positiv riktning. En god arbetsmiljo ar inget som kan tas for givet. Det kréa-
ver arbete, uppmarksamhet och standig utveckling. Varje chef ar ansvarig for arbetsmiljon inom sitt verksamhets-
omrade och for sin personal. Varje medarbetare ar ansvarig for sitt deltagande i arbetsgemenskapen genom att
verka for att uppna de gemensamma malen och att respektera dvriga medarbetares uppgifter. For att skapa ett gott
ledarskap ar det viktigt att fora en kontinuerlig dialog om ett gott ledarskap och att nya chefer starks i sin roll ge-
nom utbildning och mentorskap.

Den narhet som préglar universitetet har ocksa betydelse for medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo. Det ar
nara till chefer och ledare inom universitetet och det ar enkelt att fora en dialog med personer pa olika platser i
universitetets organisation. Narheten kraver samtidigt respekt for organisatoriska strukturer och gallande rutiner
sd att inte genvagar leder till komplikationer i senare led. En viktig forutsattning for en god arbetsmiljo ar att alla
medarbetare kanner sig informerade och inforstadda med verksamhetens mal.

For att universitets uppgifter ska kunna fullgoras kravs effektiva och andamalsenliga administrativa rutiner. En
val fungerande administration ar nddvandig saval for att fullgora universitetets aligganden som myndighet som att
fungera som ett stod for universitetets strategiska arbete. Det administrativa arbetet ska praglas av en hdg grad av
professionalism och utformas kostnadseffektivt. | detta ingar dven att verka for att optimera kostnaderna for infra-
struktur och tjanster. Universitetets totala administration & summan av de administrativa funktioner som finns pa
olika organisatoriska nivaer. En optimal uppdelning av funktioner ska efterstravas for att undvika dubbelarbete
samtidigt som en god serviceniva ska uppratthallas for alla nivaer.

Universitetsbibliotekets uppdrag &r att tillgodose larosatets behov av biblioteksresurser for anstéllda och studenter
péa samtliga vara campusorter och for distansstuderande. | det évergripande uppdraget ingar dven att utveckla och
modernisera formerna for biblioteksverksamheten i takt med verksamhetens behov. Biblioteksverksamheten ar
central for att ge forskare tillgang till publicerat material i tryckt och elektronisk form samt att folja larosatets ut-
veckling i bibliometriska termer. Biblioteksverksamheten ar &ven en central larresurs for studenter och den upp-
giften ska utvecklas inom bibliotekets verksamhet genom att sérskilt fokusera tillganglighet och service for stu-
denter samt genom att vara en samlande resurs for universitetets stod for larande.



4.2 Mal for Verksamhetens forutsattningar

Mittuniversitetet ska praglas av alla manniskors lika vérde och ge alla lika villkor. Detta innefattar saval anstéllda
som studenter

Ledarskapet vid Mittuniversitetet ska praglas av professionalism och chefer pa alla nivaer ska vara engagerade
och utgora goda féredémen. Det ska finnas en levande dialog kring verksamhetens behov och inriktning. Medar-
betare ska ké&nna sig uppmarksammade och varderade i sitt arbete. Chefer ska ha stdd i sin ledarskapsutveckling

De administrativa rutinerna ska utformas sa att en optimal fordelning av uppgifter mellan olika nivaer uppnas dar
effektivitet kombineras med hdg serviceniva. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at att skapa ett effektivt och val
fungerande samarbete mellan olika administrativa nivaer.

Universitetsbiblioteket ska vara en viktig resurs for utbildning och forskning vid Mittuniversitetet samt erbjuda
kreativa motesplatser fysiskt och virtuellt. Biblioteket ska aktivt delta i och stddja en 6kad informationskompetens
hos studenter, larare och anstéllda.



5. Grundlaggande utbildning

5.1 Grundlaggande utbildning

Mittuniversitetets utbildning ska vila pa vetenskaplig grund. Forskningen ska ges ett direkt genomslag i utbild-
ningen tack vare att aktiva larare pa ett tydligt satt anknyter utbildningens innehall till forskningsfronten och den
egna forskningen. Déarigenom garanteras formagan till reflektion och kritiskt tankande.

Mittuniversitetet &r en viktig resurs for omgivande samhdlle genom den utbildning som bedrivs inom universite-
tets ram. | flera avseenden har utbildningen varit innovativ och nydanande till sin karaktar. Davarande Mitthog-
skolan var i forsta ledet nar det gallde reformeringen av lararutbildningen. Universitetet har varit féregangare vad
géller utveckling av e-larande. Flera unika utbildningsprogram och pedagogiska metoder har utvecklats vid hég-
skolan och senare universitetet. Mittuniversitetet har ocksa tidigt Bolognaanpassat utbildningarna och har en hog
ambition att internationalisera utbildningsutbudet.

Utvecklingen av utbildningen vid Mittuniversitetet ar dock inte enbart en fraga for universitetet. | de allra flesta
fall sker nara samverkan med offentliga organisationer och privata foretag inom ramen for universitetets kurs- och
programutveckling. Det gor att utbildningens relevans och riktighet sékerstélls genom den ndra kopplingen till ar-
betsmarknad och avnamare. Under utbildningens gang ges manga majligheter till kontakter med framtida arbets-
marknad genom till exempel praktik, gastforelasningar, mentorer i néringslivet, examensarbeten, projektarbeten
och bransch- eller programrad knutna till utbildningen. Aven universitetets bibliotek &r en viktig resurs i detta av-
seende, inte minst genom formaliserad samverkan med kommuner, myndigheter och néringsliv i biblioteksfragor
vilket &ven gynnar universitetets anstallda och studenter. Verksamheten préglas av en pedagogisk medvetenhet
och en uppslutning kring flexibelt larande som en barande ide.

Var utbildningsverksamhet préaglas ocksa, tack vare sin relativa litenhet, av en stor narhet mellan larare och stu-
denter. Mittuniversitetet har séllan stora och anonyma studentgrupper utan arbetar hellre med mindre och interak-
tiva grupper vilket garanterar en narhet och personlig relation mellan larare och student. Utifran medveten och ut-
vecklad pedagogik, utbildningens arbetsmarknadsanknytning och det aktiva motet mellan larare och studenter
sakras utbildningens kvalitet langsiktigt.

I en vérld med starkt 6kande globalisering ar den internationella dimensionen viktig i all utbildning. Ett 6kat in-
ternationellt utbyte saval som utokande internationella inslag i utbildningarna ar darfor nodvandigt. En intressant
mojlighet pa detta omrade &r etablerandet av gemensamma utbildningar mellan flera larosaten i olika lander.

For kommande ar ar det nédvandigt att an tydligare markera arbetslivskopplingen bade i planering av utbildning-
ens innehall och i genomfarandet av utbildningarna. Rekryteringsanstrangningarna behover intensifieras i syfte att
na en uthallighet i verksamheten. Universitetet ska vara aktivt och drivande i utvecklingen av formerna for e-
larande. Sarskilda insatser behdver goras for att utveckla anvandandet av modern teknik och pedagogik bade pa
distans och pa campus. Studerande pa samtliga nivaer ska kunna tillgodogora sig bade bredd och djup i sin ut-
bildning och kunna delta i en kritisk och insiktsfull debatt kring for utbildningen centrala fragestallningar. Forma-
gan till reflektion ar viktig for all bildning Genom reflektion kan den studerande orientera sig i en foranderlig om-
vérld.



5.2 Mal for Grundlaggande utbildning

Mittuniversitetet ska erbjuda attraktiva, &mnesmassigt hdgkvalitativa och rekryteringsmassigt uthalliga utbild-
ningar i nara samverkan med arbetslivet och med tydliga bildningsinslag och forskningsanknytning.

Utbildningarna karakteriseras av pedagogisk medvetenhet, narhet, flexibla utbildningsformer och en internationell
studiemiljo. Mittuniversitetet ska vara erkant framgangsrikt inom e-larande, saval bland studenter och arbetsliv
som i jamforelser med andra laroséten. E-larande ska omfatta utbildning bade pa distans och pa campus. Forma-
gan till kritiskt tdnkande och egen kunskapsinhdmtning &r nyckelbegrepp i all utbildning.



6. Forskning och forskarutbildning

6.1 Forskning och forskarutbildning

Forskningen vid Mittuniversitetet inriktas mot strategiska omraden dar universitetet kan bedriva forskning av hog
internationell kvalitet och dar stark forskningsverksamhet svarar mot regionens eller det 6vriga samhéllets behov.
Till detta kommer forskning som &r av avgorande betydelse for att garantera utbildningens vetenskapliga anknyt-
ning

Mittuniversitetet har en bred forskningsportfélj bestdende av amnesforskning och ett antal profilomraden. Amnes-
forskningen ar grunden bade for forskarutbildning och for den profilerade forskningen. Flera @mnen, eller delar av
amnen, kan samarbeta i ett profilomrade. Syftet ar att genom interdisciplinar samverkan angripa komplexa pro-
blemomraden. Det ar ofta i interaktionen mellan olika discipliner som banbrytande forskningsresultat uppstar. For
ett profilomrade galler att véletablerad och internationellt konkurrenskraftig forskning ska bedrivas i samverkan
med starka aktorer i omgivande samhélle och i internationella forskningsnétverk.

Forskningen sker till stor del i samproduktion med naringsliv och offentlig sektor dér ingaende aktorer gemen-
samt identifierar behov, mojligheter och problem och tillsammans genomfor aktiviteter som skapar émsesidig
nytta och larande. Samarbetet med externa aktorer ar val utvecklat saval regionalt som nationellt och internatio-
nellt. Universitetets forskare verkar i ndra samarbete med industrin och offentlig sektor genom att forma och driva
forskningsprojekt gemensamt och genom olika former av branschanknutna samrad. Universitetet bedriver ett ak-
tivt arbete med att stodja kommersialisering av forskningsresultat.

Forskningen bedrivs i huvudsak i internationella natverk och forskningens kvalitet jamférs med motsvarande
forskningsomraden nationellt och internationellt. Forskningens kvalitet jamfort med motsvarande forskning vid
andra larosaten utgdr grund for prioritering.

| stor utstrackning har den statliga finansieringen av forskningen kunnat kompletteras med externa medel fran rad,
fonder och samarbetspartners. Den externa finansieringens omfang ar dven ett matt pa forskningens framgangar
och relevans for reella behov i omvarlden. For framtiden ar det ocksd nodvandigt att an tydligare fokusera pa den
externa finansieringen i syfte att na en storre andel externfinansierad forskning, sarskilt den europeiska finansie-
ringen behdver starkas. Forskningsprofileringen behdéver sakerstallas och forskningsverksamhetens kvalitet konti-
nuerligt utvarderas samt relateras till fordelningen av fakultetsmedel. | detta ingar dven att folja och analysera
publicerings- och citeringsfrekvenser.

Forskarutbildningen préglas av narhet genom de tata miljoer dar forskarutbildningen bedrivs. Seniora forskare
och doktorander har en stor tillgang till varandra och det finns manga kopplingar mellan forskarutbildningen och
dess tillampning i industrin, offentlig sektor eller andra organisationer inte minst genom de industri- och forvalt-
ningsdoktorander som ar verksamma vid Mittuniversitetet. Det &r anda viktigt att sékerstélla en god handledning
genom den utbildning av handledare som redan ges och genom systematisk uppféljning av de forskarstuderandes
situation och prestationer. Forskarutbildningens internationella inslag ska starkas och de forskarstuderande ska be-
redas lampliga moéjligheter att bygga upp internationella natverk for sin framtida karriér.



6.2 Mal for Forskning och forskarutbildning

Mittuniversitetets forskning ska ha hog akademisk kvalitet och vara av relevans for omgivande sam-
héalle. Samproduktion med externa aktorer och 0kad extern finansiering ska efterstrévas.

Forskningen ska drivas i internationell samverkan och halla hég internationell kvalitet. Inom profile-
rade omraden ska Mittuniversitetets forskare vara bland de internationellt ledande.
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7. Slutord

Utvecklingsplanen &r underlag for styrelsens samlade beddmning av utvecklingsbehov, planering och
uppfoljning av universitets verksamhet och ska vara ett dokument som styr universitetets strategiska
inriktning och som anvands i det kontinuerliga utvecklingsarbetet.

Malen for de omraden som utgor utvecklingsplanen fokus — uthildning, forskning och verksamhetens
forutsattningar — ska omséttas i strategidokument. Sa har ocksa gjorts for utbildning (2010-2015),
forskning (2011-2016) och for verksamhetens forutsattningar (2013-2017). Strategierna innehaller
preciserade mal och prioriteringar av de ambitioner som uttrycks i utvecklingsplanen och ar underlag
for handlingsplaner dér angeldgna insatser beskrivs.

Till de mal som anges i planen har ocksa indikatorer och index knutits som visar pa graden av malupp-
fyllelse. Indikatorerna ska kunna ge en beskrivning av verksamheten i férhallande till planens mal och
vara kvalitetsdrivande for utvecklings- och fornyelsearbetet inom universitetet.

Utvecklingsplanen, tillsammans med underliggande strategier och handlingsplaner, ar ocksa centrala
utgangspunkter for universitets arliga verksamhetsheslut och uppdragsgivning inom universitetet samt
for namnders, institutioners, forvaltningsorganisationens och bibliotekets verksamhetsbeslut. Samtliga
namnder, styrelser och beslutsfattare inom universitetet har ett ansvar for planens forverkligande inom
sina respektive omraden.
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