1

2015-02-25

Overgripande "metautvirdering” av arbetet med
Mittuniversitetets utbildningsstrategi och dess
implementering

av

Mats Ericson



Innehallsforteckning

Sid 3 -
Sid 5 -
Sid 5 -
Sid 6 -
Sid 7 -
Sid 8 -

Sid 12 -

Sid 13 -

Sid 14 -

Sid 26 -

Sid 29 -

Sid 31 -
Sid 32 -

Sid 36 -

Sammanfattning
Forord

Om rapportférfattaren
Uppdraget
Tillvagagangssatt

Utvardering av hur den valda modellen med processledare har fungerat.
Implementeringsmetod, fordelning av medel samt kommunikation och
kommunikationsstrategi.

Bedomning av om ratt forutsattningar givits for att fa fram, utveckla och
implementera de konkreta idéer som valts ut i avsikt att stodja att MIUN uppnar
de satta strategimalen.

Beddmning av om de satsningar som gjorts (avslutade eller pagaende) skapat
forutsattningar for att stodja att MIUN uppnar de satta strategimalen.

Beddmning av om de valda processomradena och konkreta projekten behover
omgrupperas, ombendamnas, riktas om, avgransas, utvidgas och/eller tillkomma
framover for att uppna de i utbildningsstrategin satta malen.

Beddmning av om de uppsatta malen i utbildningsstrategin fortfarande ar
tillrackligt relevanta eller skall modifieras, tas bort eller bytas ut mot andra
mal?

Beddmning av om utbildningsstrategin behover kopplas narmare MIUN:s
forskningsstrategi.

Referenser
Bilaga 1, Forteckning over till utredaren éverlamnade dokument.

Bilaga 2, Forteckning Over intervjupersoner.



Sammanfattning

En Gvergripande metautvardering av arbetet med Mittuniversitetets utbildningsstrategi har
genomforts for perioden 2011-2014. Mittuniversitetet har valt att sarskilt satsa pa omradena e-
larande, arbetslivsanknytning och regional gymnasiesamverkan, internationalisering,
kvalitetsutveckling och agenda for utbildningsportféljen. For detta har 50 miljoner kronor
avsatts 2011-2015.

Den externa utvarderaren (professor Mats Ericson) bedomer att under de forhallanden som
varit for handen under perioden sa har anda ratt forutsattningar i huvudsak givits for att fa
fram, utveckla och implementera de konkreta idéer som valts ut i avsikt att stodja att
Mittuniversitetet uppnar de satta strategimalen.

Valet av projektformen for implementering av strategin kan ifragasattas i forhallande till att
driva utvecklingsfragorna med tillhérande resurser direkt i den ordinarie verksamheten. Vid
valet av projektformen som arbetsmetod har anvandningen av processledare anda varit helt
nddvandig.

Processledarjobbet har generellt sett varit svart med otydliga mandat och mycket av en
medlarroll. Processledarna skulle ocksa ha behdvt rustats, utbildats och backats upp mer an
vad som nu blev fallet men har pa det stora hela taget anda gjort ett utomordentligt arbete.

Fordelningen av medel skedde mdjligen allt for framtungt under projektperioden och det var
kanske inte alltid de basta projektidéerna som gavs stod, men det torde vara ofrankomligt i en
process dar man prioriterar att komma igang och att uppna nagot slags férankring och rattvisa
mellan &mnen, avdelningar och institutioner. Under de forutsattningar som varit radande
sedan 2011 har anda tillrackliga forutsattningar givits for att fa fram och utveckla de konkreta
idéer som valts ut. En nagot mindre forcerad och mera noggrann och dppen process hade nog
dock varit av godo. Pa det hela taget har det mesta av avsatta projektmedel och ménskliga
resurser hittills varit val anvanda men det finns fortfarande en stor potential att ta ut i sjalva
spridnings- och implementeringsfasen. Huruvida en bredare implementering av vunna
erfarenheter kan komma till stand &r dock for tidigt att uttala sig om.

Kommunikation och kdnnedom om den strategiska satsningen bedéms ha varit sa god som
man kan forvanta sig i en akademisk organisation och synes efter forutsattningarna ha
fungerat mycket val.

Utvérderaren beddmer processerna kring samverkan (arbetslivsanknytning och regional
gymnasiesamverkan) som mycket framgangsrika varfor de sa snart méjligt genom adekvat
bemanning och finansiering bor inlemmas i den ordinarie verksamheten men fortsatt &nda for
Mittuniversitetet som helhet ges en stark strategisk tyngd.

Vad galler fraigan om anvandande av e-larande inom utbildningen bedéms Mittuniversitetet
som nationellt mycket framstdende men att flera stora utmaningar och osékerheter inom
omradet finns infor framtiden. Processomradet ”E-lirande” foreslés dndra namn och delvis
andra inriktning till ”E-lirande och utbildningsmiljéer”. E-larande bedoms innehalla den



kanske storsta och mest grundlaggande utmaningen for Mittuniversitetet framover och
behdver darfor stort engagemang fran ledning och personal i de vagval och
tyngdpunktsforlaggningar som fortfarande finns att géra mellan begreppen

2% 99

”Campusutbildning”, ”Blended learning” och ”E-ldrande”.

Vad betraffar internationalisering av studiemiljon bedéms Mittuniversitetet ha natt en
acceptabelt god niva. Det finns dock en stor obalans mellan antalet in- och utresande
studenter. Universitetets larare bor ocksa ges 6kad stimulans och majlighet till att under
perioder vistas och verka vid utlandska larosaten. Internationalisering behdver énda om det
skall kvarsta som prioriterat omrade ett rejalt omtag da det lange saknats tydlig ledning,
styrning och samordning pa omradet.

Vad géller processomradet Kvalitetutveckling” har Mittuniversitetet &nnu lang vag att ga
aven om utvarderaren reser en varning mot alltfér mycket av ’métande”.

Ocksa for ”Agenda for utbildningsportféljen” anser utvirderaren att det fortfarande finns
mycket kvar att gora. Mittuniversitetet anses behdva jobba strategiskt mycket mer aktivt
framover vad galler utformandet av och innehallet i utbildningsutbudet med sikte pa att
generellt sett na en hogre kvalitet.

De i uthildningsstrategin uppsatta malen bedéms vara val valda och fortsatt relevanta dven
om processomradet “E-ldrande” foreslas andra namn till ”E-lidrande och utbildningsmiljéer”
och delvis ges en bredare inriktning som tar ett helhetsgrepp pa Mittuniversitetets olika
studiemiljoer. Da malen och skrivningarna i utvecklingsplanen for perioden 2014-2016 har
utvidgats i forhallande till den aldre utvecklingsplanen vad giller ”E-lirande” sa bor detta
beaktas och prdvas nar det géller det fortsatta arbetet med utbildningsstrategin. Det finns
ocksa flera mal i utvecklingsplanen for grundutbildningen som inte omfattas av strategiarbetet
och det bor provas om det fortsatt skall vara sa eller inte.

En starkare koppling mellan utbildnings- och forskningsstrategin rekommenderas varmt
samtidigt som universitetet ges radet att vervaga att ocksa ta fram en uttalad
”Samverkansstrategi” sa att en sammanhallen strategi for larosatets tre huvuduppgifter
(Utbildning, Forskning och Samverkan) kan implementeras.



Forord

Undertecknad har fatt i uppdrag att géra en overgripande “metautvardering” av arbetet med
Mittuniversitetets utbildningsstrategi och dess implementering. Utvarderingen fokuserar
framst pa de olika aktiviteter som genomforts som ett led i den flerariga (2011-2015) satsning
som beslutades av rektor i november 2011. Satsningen innehaller en méangd delaktiviteter som
vars resultat jag framst tagit del av via skriftliga rapporter men ocksa ett mindre antal
intervjuer. Som utifran kommande &r det forstas latt att missa detaljer eller att ge en
orattvisande bild av skeenden som kanske bast forstas av de som varit direkt inblandade.
Medveten om detta har jag anda forsokt mig pa att forsoka gora en 6vergripande beskrivning
av Mittuniversitetets utbildningsstrategi och dess implementering for att ge underlag for ett
organisatoriskt larande och végledning infor det fortsatta arbetet med att utveckla
Mittuniversitetets utbildning mot de kdnnetecknande ledorden — Narhet, Nytta och
Nyfikenhet”. For innehallet i denna metautvirderingsrapport svarar undertecknad ensam.

Stockholm 2015-02-25

Mats Ericson

Om rapportforfattaren

Mats Ericson, ar for narvarande anstélld vid KTH som professor i industriell arbetsvetenskap.
Han var under tiden 1999-2002 prorektor vid Mitthégskolan. Han har tidigare varit
generaldirektor och chef for Myndigheten for Sveriges Natuniversitet. Han har ocksa varit
rektor for Gymnastik- och ldrottshégskolan (GIH) och rektor for Forsvarshdgskolan (FHS).
Han &r idag vid sidan av sin professorsanstélining verksam som férbundsordférande for
Sveriges Universitetslararforbund (SULF).



Uppdraget
Uppdraget till mig som utvérderare pa metanivan har formulerats enligt nedan:

Mittuniversitetet ska under hosten 2014 utvardera utbildningsstrategin och arbetet med att
implementera den. Utdver de externa utvarderingar” som gors avseende e-larande,
arbetslivsanknytning och regional gymnasiesamverkan genomfors ocksa interna
utvarderingar rérande omradena internationalisering, kvalitetsutveckling och agenda for
utbildningsportféljen.

Darutover ska en metautvardering goras. For metautvarderingen har professor Mats
Ericson, KTH, engagerats som extern utredare.

De dvergripande malen med metautvarderingen av utbildningsstrategin ar att:

e Beddma om ratt forutsattningar givits for att fa fram, utveckla och implementera de
konkreta idéer som valts ut i avsikt att stodja att MIUN uppnar de satta
strategimalen.

e Beddma om de satsningar som gjorts (avslutade eller pagaende) skapat
forutsattningar for att stodja att MIUN uppnar de satta strategimalen.

e Beddma om de valda processomradena och konkreta projekten behover
omgrupperas, ombendmnas, riktas om, avgransas, utvidgas och/eller tillkomma
framover for att uppna de i utbildningsstrategin satta malen.

e Beddma om de uppsatta malen i utbildningsstrategin fortfarande ar tillrackligt
relevanta eller skall modifieras, tas bort eller bytas ut mot andra mal?

e Beddma om utbildningsstrategin behdver kopplas narmare MIUN:s
forskningsstrategi.

Vid sidan av de 6vergripande utvarderingsmalen ska en utvardering goras av hur den valda
modellen med processledare har fungerat. Implementeringsmetod, fordelning av medel
samt kommunikation och kommunikationsstrategi skall ocksa behandlas.

Underlag for metautvarderingen ar dels projektrapporter, dels rapporter fran
utvarderingarna av e-larande, arbetslivsanknytning, kvalitetsutveckling,
internationalisering, regional gymnasiesamverkan samt utveckling av
utbildningsportfoljen. Dessa stalls till utvarderarens forfogande sa snart de fardigstéllts,
dock senast den 15 november. Det star utvéarderaren fritt att genomfora intervjuer.

Processledargruppen utgor diskussions- och referensgrupp for metautvarderingen och
fragestallningarna ska diskuteras i ledningsgruppen sedan arbetet inletts.

Vad giller Regional gymnasiesamverkan gjordes en intern beddmning fast med externa “respondenter”.



Tillvagagangssatt

Metautvarderingen har huvudsakligen baserats pa till utredaren éverlamnade dokument i form
av olika dvergripande beslut, redovisningar och styrdokument rérande Mittuniversitetets
grundutbildningsverksamhet. Dartill kommer en stor mangd del- och slutrapporter kring olika
projekt utférda inom ramen for utbildningsstrategiarbetets olika processomraden (bilaga 1).
Utover genomlésning tillkommer platsbesdk och intervjuer med framférallt processledarna
men ocksa olika personer i utrednings- eller chefsbefattningar (bilaga 2).



Utvardering av hur den valda modellen med processledare har fungerat.
Implementeringsmetod, fordelning av medel samt kommunikation och
kommunikationsstrategi.

Processledarna

Av de handlingar jag tagit del av och de intervjuer med processledarna som jag genomfort sa
synes det mig som att anvandandet av processledare har varit helt nodvandigt for att fa bade
styrsel och kraft i arbetet. Till en borjan startades projektet upp utan processledare da fokus
enligt min tolkning lag pa att alla delar av organisationen skulle fa ta del av de ekonomiska
resurser som frigjordes och fa atminstone nagot projekt att jobba med for att kanna
delaktighet. En del betraktade nog den strategiska satsningen som mer av “’skatteaterbaring”
pa fran grundutbildningen tidigare avskilda medel och att nu skulle alla fa sin beskarda del.
Kanske ocksa som en lindring i férhallande till de besparingar som orsakats av neddragningen
av antalet studieplatser. Hur medlen och projekten sedan har hanterats har uppenbart varierat
valdigt mycket mellan institutioner/avdelningar och de bégge fakulteterna. Dekaners,
prefekters och avdelningschefers uthalliga engagemang och medverkan i denna strategiska
satsning pa utbildningsstrategin synes ocksa ha varierat betydligt. | denna situation bedémer
jag att det har varit nédvéndigt att anvanda sig av processledare aven om deras situation och
mojlighet att verka har varierat mellan de olika processomradena. Delvis beror detta pa om
processledarna har haft en redan befintlig och etablerad plattform och nétverk att verka ifran
eller om man mera har varit organisatoriskt fristiende och fatt borja fran noll med att bygga
sina natverk. Betydelsefullt har det ocksa uppgetts vara att ha haft en omgivning med
medarbetare som man i sin relativa ensamhet som processledare anda har kunnat stéta och
bl6ta sina problem. Processledarna har inte haft nagon formell makt och befogenheter att styra
over de enskilda projekten som &g inom deras ansvarsomraden. Daremot har de forstas haft
mojlighet att till de olika projektledarna patala saker de ansett behover patalas men ocksa att
lyfta fragor till hogre niva. Nagon av processledarna har uppgivit att de inte i ndgon
utstrackning alls har haft mojlighet att mandat att egentligen géra nagonting konkret da det pa
universitetet har funnits manga olika och okordinerade viljor och agendor. En tydligare
malsattning och mer uttalat mandat till processledarna hade sannolikt varit av godo inom
nagra av processomradena, inte minst internationaliseringsomradet (se sid 22-23).

Att processledarna har haft prorektor som sin narmaste chef verkar ocksa haft stor positiv
betydelse vid sidan av det processtod som tillhandahallits av forvaltningen i form av en
projektsekreterare. Processledarna har haft aterkommande moten da man kanske framst har
informerat varandra om status i de olika processerna och projekten men dar man ocksa har
haft vissa mojligheter att utbyta erfarenheter och ge varandra rad och stod. | samband med
dessa méten har ocksa prorektor deltagit och givit arbetsledning. Trots detta stod och ibland
forekommande arbetsledning kan man nog dnda saga att processledarna verkar ha varit
ganska ensamma och utelamnade at att Fru Fortuna har statt dem bi. Flera processledare har
efterfragat utbildning i processledning. Man har ocksa beklagat sig éver att ekonomisystemet
ar tungrott och svarbegripligt (las Agresso) och ger daligt underlag for styrning av de olika
projekten. Det uppfattas ha varit svart att fa delprojekten att styra mot malen som har upplevts



som diffusa. Processledare borde ha klatts pa” och rustats lite ytterligare med utbildning och
forberedelser.

Sammanfattningsvis gor jag bedémningen att med det val av metod for implementering av
utbildningsstrategin som gjorts sa har processledarna varit nédvandiga, och generellt sett
mycket engagerade och betydelsefulla. Den tid (ekonomi) som avsatts for processledarjobbet
har ibland varit i minsta laget och det har varit svart att utfora samtidigt som processledarna
har haft andra arbetsuppgifter. Slutligen bor det betonas att processledarjobbet har inneburit
nagot av en diplomat- eller medlarfunktion och har darmed varit ett ganska svart jobb att
utfora.

Implementeringsmetod

Vad géller valet av metod for implementering av utbildningsstrategin hyser jag en viss
tveksamhet infor valet av att arbeta med ofta fristaende projekt som nu varit fallet. Jag skulle
foredra att 6vervdaga att gora denna typ av implementering inom ramen for de ordinarie
systemen av kollegial- och linjestyrning. Nar man lagger satsningarna lite vid sidan av sa som
nu gjort, sa riskerar engagemanget och det langsiktiga organisatoriska larandet och
engagemanget att utebli. | en utvardering av Radet for hogskoleuthildning pedagogiska
satsningar pa 90-talet benimnd “Eldsjilar och institutionell utveckling” (Hanson, Siljo,
Ludvigsen 2000) kunde man konstatera att utvecklingsmedel som férdelats till olika
angelagna pedagogiska projekt runt om pa landets larosaten inte namnvart eller snarare inte
alls paverkat de medelstagande institutionernas arbetssatt. Utvecklingen skedde i stort sett
enbart i sma Gar kring den enskilde lararen eller gruppen av larare som sokt och fatt
projektmedlen. Da hogskoleverksamheten i stor grad bygger pa projekt och individuella
insatser i forskning och utbildning sa ar det generellt sett svart att fa till stand det
organisatoriska larande och den institutionella utveckling som behdvs for att fa en bestaende
paverkan pa hogskolans satt att arbeta. Mot bakgrund av detta ar jag tveksam till det valda
arbetssattet men har forstaelse for att det a&nda organiserats som det gjorts. Den sannolika
konsekvensen av detta ar dock att de bestaende férandringar som om nagra ar kan avléasas av
denna sérskilda satsning pa utveckling och implementering av Mittuniversitetets strategi
kommer vara begransad. Det finns forstas fortfarande tid, inte minst till 2017 att ratta till
detta. Lyckas man da battre om man forlagger en dylik satsning och fokusering i de ordinarie
kollegiala organen och i linjen? Inte nddvandigtvis. Ocksa i dessa system &r ombytligheten
betydande och uthalligheten begransad. For att implementeringen av valda strategier skall ga
att uppna fullt ut (eller sa langt som mojligt) sa maste forberedelsearbetet och forankringen
infor besluten i universitetsstyrelsen vara betydande. For att astadkomma varaktig forandring
maste en kombination av top-down och bottom-up processer vara vid handen. Givet de
forutsattningar som gallde vid tillfallet for beslut om implementering kanske det inte fanns
nagot annat alternativ an anvandandet av en projektmodell. Nackdelen med projektmodellen
vid sidan av bristen pa spridning och institutionellt larande &r ju att kompetensen och
aktiviteten snabbt forsvinner sa snart projektfinansieringen upphor. Att fran projekt 6verga i
ordinarie verksamhet ar en erkant svar sak att astadkomma.
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Fordelning av medel

Har kan man forstas ha olika uppfattningar om hur det gick till och varfor och om det hade
funnits battre alternativa satt. Vad jag tycker mig ha forstatt sa fordelades en del resurser
mycket snabbt till olika aktiviteter som antingen tidigt identifierats som angelagna utifran
strategiimplementeringen alternativt som av andra skal ansags viktiga men inte hade nagon
finansiering och som nu med viss skohornshjalp kunde inrymmas under denna satsning.
Darefter gjordes en utlysning dar Mittuniversitetet ambition i alla fall vara att s& noggrant som
mojligt prova olika inkomna forslag pa satsningar. Jag har dock fatt intrycket av att denna
andra fas av medelsfordelning ibland &nda praglades av nagot slags rattviseprincip dar alla
institutioner/avdelningar skulle fa sin slang av sleven och kénna sig delaktiga. Ibland lever vi
tron pa nagon slags hogre rattvisa dar vi efter utlysningar, ansokningar och prévningar
kommer fram till vad som é&r allra bést. Problemet &r att det i slutdandan &nda ar ganska
subjektiva bedémningar som avgor, men att det upplevs som mer rattvist da det ar inom
ramen av nagot slags byrakratiskt system. Alternativet vore t.ex. att det &r en
befattningshavare/beslutsfattare som efter olika bedomningsprocesser och prévningar anda ar
den som faller det slutliga avgérande och gor det med sitt tjansteansvar och heder i pant. Det
sistnimnda kan vara nog s effektivt sa som det mera traditionella ”ans6kningsforfarandet”. 1
en akademi kommer man ju forstas osckt in pa tanken att det borde goras med hjélp av peer
review, i ett kollegialt ssmmanhang. Dessa riskerar ju att lida av oférmagan att géra
prioriteringar utan att resurserna fordelas mer utifran ett “rattviseperspektiv’’ och dar
forutsattning for att en skall fa resurser &r att ocksa de andra far. Alltsa inte en helt
okomplicerad process att fordela medel. Processen for fordelning av resurser kan ju ocksa
paverka sjalva implementering da resursfordelningen kan paverka acceptansen av olika
16sningar nér de sedan skall spridas och implementeras. Det sk "NIH-syndromet” (not
invented here) &r ju alltid starkt och pekar pa behoven av att manga skall kunna kanna sig
delaktiga och ha inflytande pa hur arbetet utvecklas. Da det gick mycket fort i borjan i
fordelningen av medel till olika projekt sa ar det nog ganska uppenbart att en del av projekten
inte hade beviljats medel om man haft lite mera tid pa sig och prévat dessa mot strategimalen
tydligare. Generellt kan man ocksa parékna en enklare och snabbare implementering om man
lagt ordentligt med tid och kraft pa information och delaktighet i borjan av ett projekt. Har
man i brattom i boérjan far man som regel lagga mer tid pa genomfoérandefasen, bortsett fran
att manga inte kanner sig tillrackligt delaktiga vilket i sig ofta utgor ett arbetsmiljoproblem.

Kommunikation och kommunikationsstrategi

Det &r ofta helt nddvandigt som nu skedde att en kommunikationsansvarig fran borjan utsags
for att hantera stodprocessen internkommunikation. Det ar uppenbart att universitetsledningen
pa manga satt med stod av den kommunikationsansvarige aterkommande har forsokt att
sprida kannedom om implementeringsarbetet.

Mer an halften av medarbetarna vid Mittuniversitetet (59%) har pa varen 2012 sagt sig kanna
till att e-larande har varit ett av insatsomradena medan férre dn halften kande till de andra
processerna. Om det &r lite eller mycket kan alltid diskuteras men det ar uppenbart att fragan
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om e-ldarande har trangt igenom organisationen sa som kant att vara ett prioriterat omrade.
Vad jag tycker mig ha forstatt definitivt borde ha kunnat bli battre pa
internkommunikationssidan &r att informera om vad som hittills faktiskt ar genomfort, uppnatt
och idag redan tillgangligt som resurs for hela universitetet. Da kunskaper om de olika
delprojekten (som ofta drevs i en ganska snav krets av personer) sannolikt inte &r sa spridd
over Mittuniversitetet sa kvarstar en utmaning att forsoka skapa nyfikenhet bland fler sa att
resultat och erfarenheter kraftfullt kan spridas och implementeras pa storre bredd och djup.
Klarar man inte att skapa en nyfikenhet och efterfragan pa resultaten sa ar risken uppenbar att
manga projekt bara har blivit tillfalligt flammande ljus som sedan nér finansieringen upphort
slocknar och gléms bort. Mot bakgrund av detta bor det évervagas hur hela denna satsning
samlat bor dokumenteras till eftervarlden for att i alla fall ge mojlighet till
kunskapsatervinning i ett senare skede. Har borde det kanske laggas ett tydligt uppdrag
kopplat till dokumentation och arkivering kring insatserna i hela denna aktivitet med
utbildningsstrategisatsningen.

Den valda modellen med processledare har fungerat val men hade kunnat fungera annu
battre om processledarena givits battre forberedande utbildning och tydligare mandat.
Implementeringsmetoden med anvandning av projekt ar tveksam utifran de erkéanda
svarigheterna att inom en akademisk organisation fa spridning av resultaten. Processerna
kring medelsfordelning hade kunnat ske 6ppnare och kanske nagot langsammare och
noggrannare men innehaller & andra sidan inga uppseendevéckande problem med det som
gjorts. Kommunikation och kommunikationsstrategi kring arbetet med utbildningsstrategin
synes efter forutsattningarna ha fungerat mycket val.
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Bed6mning av om rétt forutsattningar givits for att fa fram, utveckla och implementera
de konkreta idéer som valts ut i avsikt att stodja att MIUN uppnar de satta
strategimalen.

Beaktande det som skrivits under punkten ovan vill jag rikta viss kritik mot att processen att
ta fram och prova idéer och sedan omvandla dem till projekt nog verkar ha gatt lite val snabbt
i borjan. Mot bakgrund av att satsningen till en borjan avsag perioden 2011-2015 sa har de
flesta aktiviteterna och fordelning av medlen dartill skett ganska framtungt. Stora delar av de
ekonomiska medlen var fordelade redan 2012. Férbrukningen av medel daremot har i manga
fall skett betydligt langsammare vilket paradoxalt nog tydligen har berott pa brist pa personal
att driva de olika delprojekten, samtidigt som personalneddragningar har varit for handen.
Satsningen pa implementering av utbildningsstrategin har kommit till samtidigt som en
neddragning av personal har gjorts som en f6ljd av minskat utbildningsuppdrag fran statens
sida har varit for handen. En svér situation att “béde gasa och bromsa samtidigt”. Aven om
man kan agna kritik at att det gick val fort i borjan att allokera projektmedlen sa beskylls ofta
universitet och hogskolor for att vara sa langsamma i sina processer och ibland kan det vara
motiverat att snabbt komma till ratta med upplevda problem. Jag tror dock anda att en béttre
styrning och kanske lite langsammare igangsattning av projekten hade gynnat kvaliteten. En
battre (ndgot langsammare, nagot noggrannare) process for val av projekt hade varit av nytta
samtidigt som man hade hunnit tagit fram en fungerande processledarfunktion samt utbildat
saval processledare som projektledare i projektledning och projektgenomférande. En nagot
langsammare uppstartsprocess hade férmodligen varit till fordel i implementeringsfasen
langre fram i processen.

For att fa en battre forankring for hela aktiviteten skulle man kunna ha gjort en allmén
utlysning men dar man bjudit in manga, manga fler i processen att vélja ut vilka projekt som
skulle fa vilka medel. Kanske genom nagot slags ”omrostningsforfarande” eller pa annat sétt
lockat eller tvingat en storre del av organisationen att ta stallning till vilka projekt som bést
skulle styra mot och stddja malen i utbildningsstrategin. En bredare och mer transparent
process for beslut om vilka projekt som skulle beviljas medel hade sannolikt 6kat den
generella kdnnedomen om vad som pagick inom strategiarbetet och givit battre forutsattning
for snabb och bred implementering av i olika modell- och férsoksprojekt uppnadda resultat.

Under de forutsattningar som varit radande sedan 2011 anser jag att tillrackliga
forutsattningar givits for att fa fram och utveckla de konkreta idéer som valts ut. En nagot
mindre forcerad och mera noggrann och 6ppen process hade nog dock varit av godo.
Huruvida en bredare implementering av vunna erfarenheter kan komma till stand ar dock for
tidigt att uttala sig om.
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Beddmning av om de satsningar som gjorts (avslutade eller pagaende) skapat
forutsattningar for att stodja att MIUN uppnar de satta strategimalen.

Om de hittills gjorda och pagaende satsningarna kommer vara tillrackliga for att stodja
Mittuniversitetet att uppna satta strategimal beror nu framférallt pa framgangen i den fas som
just inletts med att konsolidera gjorda projekterfarenheter, sprida kunskap brett i
organisationen och sedan klara av att 6verga fran projektorganisation till stadigvarande
verksamhet. En del av de gjorda satsningarna kan i ndgon mening redan anses avslutade och
inlemmade i verksamheten, t.ex. inom processomradet Internationalisering dar ratt mycket ar
pa plats men som givetvis fortsatt maste vidmakthallas och utvecklas i den ordinarie
verksamheten. Samma sak kan sagas gélla Gymnasiesamverkan som ar langt kommet men
som behover dverforas i ordinarie verksamhet for att fa sékerstallas fortsatt liv efter
projekttidens slut. Malen &r dock sannolikt till stora delar redan uppnadda. Ockséa inom andra
processomraden finns det enskilda projekt och aktiviteter som nu ingar i eller fortvarigt kan
sagas ha paverkat den ordinarie verksamheten pa ett satt som kan sdgas stodja att
Mittuniversitetet uppnar de satta strategimalen.

Den prolongering av satsningen som nu gjorts for perioden 2015-2017 &r helt nédvandig for
att verkligen fa alla sma 6ar av enskilda projektaktiviteter att kunna spridas och utnyttjas
bredare inom universitetet. Det skall ju enligt fattade beslut inte goras ndgon ny utlysning av
nya projekt. Daremot skulle Mittuniversitetet kunna gora ett omtag i att nu brett presentera
uppnadda resultat och lata manga anstéllda och studenter vara med och paverka vilka projekt
och aktiviteter som extra kraft och resurser skall laggas pa for spridning och évergang till
ordinarie verksamhet. Detta for att fa en bredare forankring av arbetet med strategin nar det
nu gar in i mer av en verklig implementeringsfas. Det finns alltsa en stor potential att ta hem
och utnyttja i redan genomforda projekt genom att verkligen se till att resultaten efter
utvérdering kan spridas. Att svara pa fragan i rubriken fullt ut &r alltsa vid denna tidpunkt inte
mojligt. Visserligen skulle jag som utvarderare kunna peka pa projekt som sannolikt inte
bidrar i sarskilt stor utstrackning till att uppna nadda mal men det paverkar ju inte
fortsattningen sarskilt mycket, i alla fall inte om Mittuniversitetet gor ett grannlaga arbete i att
valja ut vad man nu skall fokusera pa under den nu inledda prolongeringsperioden. Namnas
skall ocksa att man i denna typ av utvecklingsprocesser ocksa maste vaga vara lite
experimentell och vaga prova osékra kort, men ocksa vaga och tillata sig att ibland
misslyckas. Att dd som utvérderare sitta och vara efterklok och peka ut vissa saker som
misslyckade &r enkelt men ganska oklokt da det i framtiden kan hamma kreativitet och
dristighet i en felriktad ambition att i en framtid undga kritik.

Pa det hela taget vill jag alltsa saga att det mesta av avsatta projektmedel och manskliga
resurser ar val anvanda men att det fortfarande finns en stor potential att ta ut i sjalva
spridnings- och implementeringsfasen.
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Bedomning av om de valda processomradena och konkreta projekten behover
omgrupperas, ombenadmnas, riktas om, avgransas, utvidgas och/eller tillkomma
framover for att uppna de i utbildningsstrategin satta malen.

Forutsatt att de i utbildningsstrategin satta malen ar de ratta (se nedanstdende resonemang och
bedémningar, sid 26-28) sa torde det fortsatta arbetet med att implementera
utbildningsstrategin fokusera pa att forsoka omvandla de mest lyckade eller kanske snarare de
viktigaste och mest angeldgna projekten till en &ndamalsenlig ordinarie verksamhet. Ett
projekt man lyckats genomfdra enligt plan behdver ju inte nddvéandigtvis vara det for
Mittuniversitetet mest angelagna. Snarare kan det vara sa att flera av de mest angelagna
fragorna ar ocksa de kanske svaraste att losa i praktiken, annars hade de inte kvarstatt som
olosta och angelagna. Som jag har uppfattat det kommer inga eller mycket fa nya projekt
darfor startas upp inom ramen for den fortsatta sarskilda satsningen pa implementering av
utbildningsstrategin. Inga nya utlysningar av projekt kommer i alla fall géras. |1 en mangd av
delprojekten men ocksa i bedémningar gjorda av externa utvarderare och processledarna i de
olika prioriterade omradena uttalas en oro for vad som hander nar projektmedlen forsvinner.
Om de hittills gjorda satsningarna inom utbildningsstrategiomradet kan anses riktigt lyckade
kan ocksa i nagon mening vara for tidigt att sdga innan de implementerats pa bred front, blivit
en del av larosatets ordinarie verksamhet och darefter pa olika satt, genom métningar eller
annat kan sagas ha paverkat t.ex. kvaliteten eller efterfragan pa utbildningarna. Denna
metautvardering kan darfor inte ha funktionen att déma av vad som i slutindan kommer
kunna anses ha varit riktigt lyckat, daremot att ge omdomen om vilka processomraden och
projekt av de hittills genomforda eller fortfarande pagaende som borde éverforas till ordinarie
verksamhet.

I maj 2014 inlamnades till rektor ett forslag till beslut om prolongering av utbildningsstrategin
till och med 2017 (Dnr: MIUN 2009/1671). Av forslaget framgar foljande uppgifter:

Ca 50 projekt med olika karaktar har startats fran 2011 till och med 2013. | knappt halften
pagar aktiviteter i enlighet med de projektplaner som besluten om tilldelning av medel
bygger pa. Ovriga &r avslutade. De beviljade projekten kan grupperas péa foljande séatt
(detaljer finns i en "halvtidsrapport” frdn 2013-09-25):

e atta var forstudier och inventeringar varav ett projekt pagar,

e atta var modellprojekt enligt rektorsbeslut och av dessa pagar tre,

o fjorton var utvecklingsprojekt infor évergang till ordinarie verksamhet dar fem
fortfarande pagar,

e sju var projekt med operativ inriktning och flertalet avslutas 2014,

e sex (plus ett nytillkommet) var projekt med utbildningsfokus varav tva l6per under
2014,

e tva var pedagogisk/tekniska projekt som &r avslutade,

e tva avsag medfinansiering i EU-projekt som pagar ocksa 2014 och

e tva var kommunikationsinriktade projekt som avslutas 2014.
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Vi har lagt 13,3 mkr pa e-larande, 12 mkr pa arbetslivsanknytning, 8,6 mkr pa
internationalisering, 12 mkr pa regional (gymnasie)samverkan och 3,4 mkr pa utveckling
av utbildningsportfoljen.

Universitetsstyrelsen fattade sedan beslutet att prolongera utbildningsstrategin enligt nedan:

Universitetsstyrelsen beslutar

att prolongera Mittuniversitetets utbildningsstrategi 2011-2015 till och med 2017,

att uppdra till rektor att fortsatt driva implementeringen med malet att sékra Gvergang till
ordinarie verksamhet av viktiga resultat och funktioner,

att uppdra till rektor att redovisa finansieringen av ytterligare resurser for
prolongeringsperioden vid universitetsstyrelsens augustisammantrade,

att tillkommande medel ska fordelas pa omraden som ar av sarskild betydelse for att na
strategins mal,

att inga utlysningar av nya projekt ska géras under prolongeringsperioden

Tyngdpunkten i styrelsens beslut ligger pa att implementeringsarbetet drivs sa att en 6vergang
till ordinarie verksamhet kan sakerstallas for de viktigaste funktionerna och resultaten.

Innan man tar stallning till eventuella forandringar av processomraden och olika projekt sa
vore det forstas bra att veta vilka projekt som i nagon mening redan idag kan anses avslutade
och overforda, pagaende och lever vidare i den ordinarie verksamheten, antingen i form av
gjorda och nu utnyttjade investeringar i infrastruktur eller rutiner eller om de lett till
kompetenshdjning hos personalen som nu fortsatt ocksa kan anvandas. Det &r fortfarande for
mig lite oklart. T.ex. verkar det som att den del av internationaliseringen som handlar om att
ta Mittuniversitetet upp pa en godtagbar niva vad avser informationsinfrastruktur pa engelska
gar att bocka av som genomfort. Att ga igenom varje delprojekt ligger dock pa en for stor
detaljeringsniva sa jag koncentrerar mig darfor till en borjan pa de 6vergripande
processomradena.

Forslag till fortsatt hantering av processomradena (i nagon slags angelagenhets- och
prioritetsordning):

1. Regional gymnasiesamverkan — Av allt att ddma torde detta vara ett av de mest
lyckade processomradena och projekten. Enligt min mening borde aktiviteten
”Regional gymnasiesamverkan” sd snart som mdjligt 6verga 1 ordinarie verksamhet
med en tydlig och langsiktigt uthallig bemanning och finansiering. Aktiviteten starker
bl.a. samverkan och fortroendet mellan olika regionala aktorer i utbildningskedjan.
Den bidrar sannolikt till en langsiktig 6kad andel ungdomar i regionen som valjer att
paborja postgymnasiala studier. Den bidrar till kompetensutveckling av lararna vid
saval gymnasierna som Mittuniversitetet. Sist men inte minst kan aktiviteten hjalpa till
att 6ka nyfikenhet och kunskaper hos nasta generation. Jag rekommenderar
Mittuniversitetet starkt att prioritera och langsiktigt satsa pa samverkan med regionens
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gymnasieskolor som idag sker pa ett bra satt och med en 6msesidig entusiasm (men i
projektform) som rimligen aldrig tidigare har varit fallet. Resultaten har enligt min
beddémning skapat stor goodwill for Mittuniversitetet som det nu galler att inte tappa
bort genom att lata projektet avslutas utan att ha baddat for en fortsatt lyckad
verksamhet. Risken dr da uppenbar att det i stillet snabbt genererar ”bad will”. Skall
Mittuniversitetet bli/forbli en trovardig samarbetspartner sa géller det att halla i!
Mittuniversitetet bor ocksa 6vervaga om man mer tydligt skall bredda samverkan till
att omfatta inte bara gymnasieskolan utan hela skolsystemet inkluderande ocksa
forskola och grundskola, till en borjan i samarbete med de ”6vningsskolor” som nu
satts upp i regionen. Att pa allvar anta det regionala naringslivets utmaning att skapa
”Virldens bésta regionala utbildningssystem”.

Vad giller den organisatoriska tillhorigheten f6r ”Gymnasiesamverkan” vill jag nog
rekommendera ”’If it ain’t broke, don’t fix it!”, dvs eftersom det fungerar mycket bra
redan nu sa lat verksamheten fortsatt ligga kvar i direkt narhet till
lararutbildningsverksamheten och RUN (Regionalt Utbildnings Natverk) men se
samtidigt till att stérka lanken till Samverkansavdelningen (organisatoriskt placerad
direkt under rektor) sa att det finns en tydlig koordinering och erfarenhetséverforing
mellan Mittuniversitetets olika samverkansaktiviteter, oavsett om de organisatoriskt
utgar fran Samverkansavdelningen eller inte.

. Arbetslivsanknytning — Detta processomrade verkar mycket lovande och har sarskilt
granskats av en extern grupp av tre utomstaende utvéarderare som lamnat lovord men
ocksa manga goda rad om det fortsatta arbetet. Utredarna skriver i sin
sammanfattning:

”Arbetslivsanknytning som profilering ar effektivt for att skapa en god foérankring i
regionen och bidra till sdval utveckling som kompetensférsorjning och tillvéaxt. Det
ar ett strategiskt val som ger Mittuniversitetet goda forutsattningar for en stark
regional stillning”

| detta instammer jag till fullo! Det som féranleder mig att prioritera detta omrade
hogst (tillsammans med regional gymnasiesamverkan) ar att det dels handlar om att pa
ett systematiskt sétt ta sig an hogskolesektorns tredje uppdrag — samverkan och
kommunikation med omvérlden utanfor den egna sektorn. Det kanske framst skélet ar
dock att en val utbyggd arbetslivsanknytning av Mittuniversitetets utbildningsutbud
enligt min mening &r en for presumtiva studenter mycket viktig faktor. Studenter som
gar yrkesanknutna utbildningar forvantar sig idag att larosatet skall ha goda kontakter
med den bransch och de arbetsgivare som utbildningen framst riktar sig emot.
Studenter hoppas pa att en bra arbetslivsanknytning ger ékade chanser att fa jobb efter
utbildningen da larosétet genom sina branschkontakter har en relevant inriktning och
kvalitet som erkanns inte bara inom hogskolesystemet (mellan lararna pa de olika
hogskolorna, via externa utvarderingar sa som UKA:s kvalitetsutvarderingar eller
olika rankingar) utan ocksa av de potentiella arbetsgivarna (regionalt, nationellt eller
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internationellt). Studenter hoppas ofta pa att larosatets branschkontakter underlattar att
fa bra majligheter till examensarbeten och praktik som sedan kan leda till den forsta
anstéllningen efter examen.

En val utbyggd och genuin arbetslivsanknytning av utbildningarna skapar ocksa en
starkare koppling till det omgivande arbetslivet vilket 6kar kontaktytorna mellan
hogskolan och omvérlden och bidrar ocksa om anknytningen skots val till att
hogskolans rykte i den egna néra omgivningen Okar.

Mittuniversitetet bor enligt min mening borja planera for en dverforing av
processomradet Arbetslivsanknytning (och ett urval av projekten) till ordinarie
verksamhet. Vilken den lampligaste tidpunkten for en sadan 6verforing kan vara ar
svarbedémt men det sannolikt basta ar att redan nu besluta att verksamheten skall
overforas till ordinarie verksamhet ar 2017 men att det som process och med ett
mindre antal utvalda projekt med forstérkt finansiering drivs &n mer fokuserat vad
géller erfarenhetsspridning och implementering. Genom en fortsatt organisatorisk
placering av Samverkansavdelningen direkt under rektor med prorektor som narmaste
chef ges samverkan den legitimitet och tyngd den behover for att kunna paverka och
integreras med larosatenas traditionella sétt att arbeta med forskning och utbildning.

Vad géller samverkansarbetet vid Mittuniversitetet vill jag sarskilt namna tva
aktiviteter som fangat mitt intresse och det ar ”Arbetslivskompassen” respektive
”Kompetenskontraktet”. Min beddémning ar att verktyget Arbetslivskompassen nu ar
sa val utvecklat att det ar fardigt att borja anvanda pa bred front for att analysera och
deklarera alla Mittuniversitetets programutbildningar med. Systematiskt genomfort
tillsammans med aktiv marknadsforing av att alla utbildningar deklareras med detta
verktyg skulle ge en tydlig komparativ fordel i denna dimension i forhallande till
manga andra larosaten. Satt darfor garna malet (tillsammans med allokering av
tillrackliga resurser) att Mittuniversitetets samtliga utbildningar skall vara
»Arbetslivskompass-deklarerade™ innan 2017 ars utgang! Kompetenskontraktet ar i sin
tur enligt mitt férmenande ett utmérkt verktyg for att tydliggora det émsesidiga
atagandet mellan Mittuniversitetet och det omgivande arbetslivet.
Kompetenskontraktet torde vara val lampat att anvanda i marknadsforingen av savl
Mittuniversitetet som de féretag och organisationer som tecknat kontraktet.
Kompetenskontraktet ger tillsammans med Arbetslivskompassen en tydlig visibilitet
som med ratt kommunikationsstrategi 6kar saval larosatets som regionens
attraktionsférmaga.

Utover en uppskalad och langsiktig satsning pa Arbetslivskompassen och
Kompetenskontraktet bér Mittuniversitetet Gvervéaga att ocksa utveckla kurser och
program pa ett satt sa studenterna blir &n mer aktiva aktorer och subjekt jamfort med
att riskera att bli passiva objekt, konsumenter och mottagare av utbildning. Har kan
studentkarerna ha en viktig roll att spela men ocksa lararna maste stalla storre krav pa
studenternas egen initiativformaga och vilja till utveckling. Studenterna bor positivt
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utmanas till att bli innovativa och féretagssamma. Det kan sékert goras pa olika satt
men en fortsatt och uppskalad satsning pa projektet “Entreprendriellt larande” skulle
kunna vara en sadan aktivitet som tillsammans med regionens arbetsgivare skulle
kunna utvecklas till nagot riktigt intressant. Det dominerande mind set som jag tror de
flesta har &r att vi inom hoégskolesystemet framst utbildar studenterna till att bli
“lontagare” och inte foretagare och arbetsgivare. Har borde saval Mittuniversitetet
som hogskolesystemet som helhet ta sig en rejél funderare. Studenterna kritiserar det
fokus som under nagra ar, inte minst efter inforandet av Bolognaprocessen ligger pa
”Anstillningsbarhet” till nackdel for bildning och studerande for sin egen skull, men
kanske borde ett tredje perspektiv, foretagarperspektivet fa ett storre utrymme i
debatten framdver?

Om inte lararkaren sjalva (och studenter som medaktérer) i ndgon storre utstrackning
vill starta egna foretag inom ramen for mojligheten till bisyssla sa bor universitetet
kanske i stéllet hitta former for att fa till samarbeten med omvérlden dér vana
foretagare och entreprendrer istallet star for kommersialiseringen av de idéer som
larosatets forskning och utbildning genererar. L&rarna behover kanske inte vara aktiva
foretagare men det skulle inte skada om sa manga som méjligt genom egna
erfarenheter forvarvade pa ett eller annat satt anda forstar foretagandets villkor.

Att sarskilt notera vad galler de tva samverkans- och arbetslivsanknutna processerna
beskrivna ovan ar att de maste utvarderas och vidareutvecklas i dialog med foretradare
for saval det regionala skolsystemet (Regional gymnasiesamverkan) sa som arbetslivet
som studenterna (Arbetslivsanknytning). Skall dessa aktiviteter lyckas utvecklas
vidare framover sa far universitetet inte titta for mycket inat.

E-larande — Detta ar det kanske svaraste processomradet att ta stallning till. Bade
kvantitativt och kvalitativt torde Mittuniversitetet ligga val till bade nationellt som
internationellt inom e-larande. Enligt uppgift utgdrs idag ungefar 45% av
Mittuniversitetets utbildningsutbud av kurser och program helt eller delvis i e-larande
och distansutbildningsform. Med en sa stor andel e-larande kan Mittuniversitetet i
nagon mening sagas redan ha gjort sitt strategiska val vilket ocksa uttrycks i den
sarskilda strategiska satsningen pa detta omrade som nu gors.

Varfor anser jag da att fragan om e-larande ar sa svart att ta stallning till? E-larande
kan betyda sa manga olika saker och kan ocksa paverka ett larosates utveckling pa
manga satt. Redan idag kan vi konstatera att e-larande (tillsammans med ett minskat
antal utbildningsplatser) har mojliggjort eller tvingat fram (vélj det som énskas)
nedlaggningen av campus Harnosand. En stor andel e-larande med tyngdpunkt pa
frihet 1 tid och rum (”distans”) paverkar de fysiska miljoerna och personalens
arbetsmiljo, pa gott och ont. En stor andel distansutbildning ger mojlighet att battre na
studenter ocksa utanfor campusorterna, saval regionalt, nationellt som internationellt.
E-larande kan ocksa ges innebdrden av ett andrat arbetssatt och pedagogik i den
traditionella campusutbildningen med mer inslag av dar larare i stéllet &r pa distans i
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form av inhyrda nationella/internationella forelasare saval som inspelade och fritt
tillgangliga forelasningar pa natet (YouTube, TED, Kahn Academy, MOOC:s etc),
och dar den pa campus kursansvarige lararen med kollegor mer jobbar i seminarieform
med studenterna i det som numera populért kallas ”flipped classroom” eller "active
learning”. En sak verkar klar och det ar att dagens och framtidens studenter sannolikt
onskar mycket mer av ”personalization” i utbildningen och att de flesta laroséten,
inklusive Mittuniversitetet standigt kommer ligga minst ett halvt steg bakom
studenternas 6nskemal. Att ligga i framkant vad galler E-learning &r lite som att skjuta
pa ett rorligt mal.

En del siar om att den hdgre utbildningen fortsatt alltmer kommer att globaliseras via
natet. Styckkostnaderna for utbildning kommer kunna pressas nedat genom ett storre
antal studenter per kurs/utbildning men ocksa genom mindre kostnader for lararloner
da allt fler larare arbetar péd korta kontrakt och ”16sa timmar” (*’zero paid workers”).
Nagot av en proletarisering av den akademiska lararens roll som vi redan idag kan se i
lander som USA och England men ocksa i delar av det 6vriga ekonomiskt
krisdrabbade Europa. En del befarar att ett handelsavtal mellan USA och EU
ytterligare 6ppnar upp hogre utbildning for ett 6kat marknadstdnkande. Redan idag
lierar sig flera stora internationella (framst amerikanska) utbildningsféretag med
utvalda prestigeuniversitet for att pa bred bas forsoka sélja utbildning world wide. Jag
tror inte det ar nagon vild gissning att séga att globaliseringen pa gott och ont ocksa
kommer paverka den hogre utbildningen allt mer framover, fragan ar mera i vilken
takt.

Om det nu &r sa att Mittuniversitetet kan sagas redan ha gjort sitt strategiska val vad
galler e-larande sa kravs det fortfarande valdigt, valdigt mycket innan universitetet kan
fa full utvaxling pa sitt strategival. Innan jag gar vidare med vad jag anser kravs for att
Mittuniversitetet kan fa genomslag vad galler e-larande vill jag dock bara utmana Er
pa Mittuniversitetet genom att pasta att valet av e-larande kanske har varit mer av
nodvandighet i de for larosatet aterkommande kriserna i brist pa sokande studenter,
mer &n det har varit ett aktivt val kring dvertygelsen av att det &r med e-larande som
arbetssétt och kursupplagg universitetet vill utvecklas och kannetecknas. Flertalet
svenska larosédten har 1 brist pa ’kris” (dnnu?) inte kommit sérskilt 1dngt vad géller e-
larande och distansuthildning da de nastan aldrig har haft den typen av kriser i
studenttillstromning som Mittuniversitetet (och Mitthdgskolan) historiskt har haft. Ett
mig annu mer narstaende laroséte an Mittuniversitetet har i sin framtidsvision och
strategi hogtidligt deklarerat att man skall bli ledande pé “E-learning”. Nagot jag starkt
tvivlar pa kommer intréffa eftersom det inte finns ndgon ekonomisk kris och darmed
mycket mattliga dagliga incitament for lararna att andra sitt traditionella arbetssatt.
Visserligen anvands IT alltmer i utbildningen men det kan knappast kallas e-larande sa
som vi normalt k&nner det. ”E-larande” star idag for mycket mer dn
”distansutbildning”. ”E-ldrande” kan utgora lite grann av ett paraply for att arbeta bade
med campusforlagd utbildning och pa distans.
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Sedan nagra ar finns det vasentligt fler sokande till hogskoleuthildning an det finns
platser, ocksa sa generellt for Mittuniversitetet (vissa typer av utbildningar har dock
lagt soktryck ocksa vid flertalet andra larosaten). Om nu inte Mittuniversitetet far
vasentligt fler utbildningsplatser framéver och antalet sokande generellt sett ar fler an
antalet platser, finns det da tillrdckligt mycket "’kris” eller andra incitament for att med
kraft verkligen fullt ut ga i mal med de strategiska ambitionerna med e-larande? Lat
mig tvivla. Den dominerande kulturen som sitter i vdggarna pa saval Mittuniversitetet
med dess larare och studenter sa som vid de andra svenska larosatena ar den
traditionella campus- och forelasningsdominerade. Internationella erfarenheter av att
vid ett befintligt laroséte forsoka infora ny pedagogik och arbetssatt, t.ex. i form av
“problembaserat larande” (PBL eller motsvarande) ar att det ar i stort sett omojligt.
Det enda egentliga framgangsreceptet ar att starta ett helt nytt universitet/hogskola och
selektivt rekrytera larare som &r villiga och ivriga att arbeta pa ett nytt satt, med i detta
fallet PBL. Min bedémning ar att samma konservativa mekanismer finns ocksa vad
det galler att konvertera ett traditionellt arbetande larosate till ett som huvudsakligen
arbetar med e-larande och distansutbildning som dominerande koncept.

Sa lange Sverige som stora delar av évriga Europa har en avgiftsfri hogre utbildning
sa dr det sannolikt den “marknadslogiken” Mittuniversitetet méste beakta. Om det ar
sd att Mittuniversitetets ledning och personal gér bedémningen att ni ocksa framover
kommer ligga pd marginalen med stora svangningar i soktryck beroende pa
arbetsmarknad och pa for tillfallet ford utbildningspolitik vad galler antalet
utbildningsplatser da ar nog en fortsatt satsning pa distansutbildning och e-larande
ocksa framdver vagen att ga. Om Mittuniversitetet inte vill fokusera pa
ungdomsstudenter utan mer pa dldre, kanske yrkesaktiva studenter mitt i livet” som
snabbt och tillgangligt behdver hégskoleutbildning for sin kompetensutveckling eller
karriarvaxling da ar distansutbildning och e-larande ("flexibel utbildning”) ocksa ratt
vag att ga. Om Mittuniversitetet dessutom &r intresserade av att forsoka skapa mer av
uppdragsutbildning i relation till saval naringsliv och offentlig sektor da ar ocksa mer
av distansutbildning och e-larande helt ratt. Om ni daremot ar néjda med att ha en
volym utbildningsplatser som gor att ni 6ver tid har ett starkt och tryggt soktryck av
“ungdomsstudenter” dé &r det inte distansutbildning ni fortsatt skall satsa pd. Daremot
bor Mittuniversitetet anda anvanda, vidga och kanske byta begreppet e-larande till att
bredare inkludera méanga fler aspekter pd ”Utbildningsmiljo”.

Idag forsoker saval Mittuniversitetet sa som en del andra larosaten att jobba med vad
som kallas ”Blended learning”, ddr man i samma kurs eller program har studenter
saval pa campus som pa distans. Risken med Blended learning ar att det blir varken
hackat eller malet. Sarskilt om inte infrastrukturen fungerar pa ett tillforlitligt satt. For
en larare ar det alltid en anspanning att traffa en grupp studenter. Ar man tillrackligt
forberedd, hur skall det ga idag, vad kommer studenterna att tycka? Om det dessutom
ar sa att den tekniska infrastrukturen i sal inte &r tillforlitlig, lattarbetad och anpassad
for Blended learning da tillkommer ytterligare ett stressmoment och potentiellt
arbetsmiljoproblem. Blended learning har ibland valts for att det har varit det enda
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sattet att genom storre grupper av studenter (pa campus och pa distans) fa ekonomin
att ga runt i utbildningarna. Detta tyvarr alltfor ofta pa bekostnad av saval lararnas som
studenternas upplevda arbetssituation. Blended learning kan ocksa vara lésningen pa
att inte behdva ta stallning till om man verkligen fullt ut skall satsa pa
distansutbildning, att fortsatt kunna leva i bédgge varldarna.

Som jag ser det har Mittuniversitetet tre huvudsakliga arbetssatt inom utbildningen.
Traditionell campusbaserad undervisning, Blended learning och E-larande och kanske
ar det en trygg och bra lésning, i alla fall kortsiktigt. Att halla alla d6rrar 6ppna tills
man ser vart utvecklingen gar. Om nu Mittuniversitetet genom att ha en sa stor andel
av sitt utbildningsutbud pé “distans” kan det ségas ha passerat en tipping point”. Da
bor larosétet snarast tydligt bestdimma vilka utbildningsprogram (och enstaka kurser)
som fullt ut skall vara distans- (och tids?) oberoende, vilka som drivas som i Blended
learning form och vilka som kors pa traditionellt sétt enbart pa campus. Déarefter
behover universitetet fullt ut och utan tvekan kompetensutveckla sin lararkar sa att de
verkligen behdrskar den utbildningsform som de huvudsakligen bedéms komma att
arbeta med. Det &r enligt min mening naivt att tro att larare i allménhet skall kunna
beharska alla tre arbetssatten samtidigt. Dartill maste Mittuniversitetet genomfora en
langtgaende Gversyn och standardisering av den infrastruktur som skall betjana
respektive arbetssatt. Generellt satt maste ett fokus laggas pa maximal driftsakerhet
och forutsagbarhet. Larare och studenter far inte standigt riskera att 6verraskas av att
teknik och 6vrig infrastruktur och service inte fungerar. Har bér Mittuniversitetet satsa
pa enkla, robusta och vl utprovade losningar framfor avancerade framtidslosningar i
utvecklingsfronten men med Iag tillforlitlighet och spridning. Dessutom likadant
installerade och fungerande teknik éver hela universitetet, oavsett ort eller byggnad
vilket forstas kan komma att krava betydande infrastrukturinvesteringar genomforda
pa kort tid och inte utspritt Gver langre tid i takt med att byggnader och installationer
normalt 4nda renoveras. Det behGvs en generell lagstaniva som alla kan lita pa. Mitt
rad for framtiden &r darfor att tydligt satsa pa enkelhet och tillforlitlighet; - Enkelhet,
Enkelhet, Enkelhet!

Den osakerhet infor min bedomning av processomradet e-larande som jag inledde med
maste forstas utifran den avgérande betydelsen for framtiden som de bakomliggande
strategiska valen har dar jag ocksa i texten ovan forsoker utmana Mittuniversitetet till
att besinna vilket typ av strategiskt val ni gjort, frivilligt eller av n6d? Vilken
“marknadsposition” inom grundutbildning ser ni framover? Att saval universitetets
ledning som dess personal med l&rarna i spetsen inser vilka betydande
kompetensutvecklingsinsatser och kulturférandringar som behdvs.

Vad galler processomradet e-larande sa har tre sarskilda externa utredare och experter
lamnat var sin rapport. Dessa har ocksa skriftligen sammanfattats av processledaren pa
omradet. Dessa experters delvis ganska detaljerade och omfattande rad &r forstas av
yttersta varde att ta vara pa om Mittuniversitetet vill fullfélja sin strategiska satsning
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pa e-larande. Att notera ar dock att dessa forstas redan ar dedikerade och fullt ut
anhangare av att arbeta med e-larande.

Jag vill inte har Iamna ett bestamt rad kring vilket vagval Mittuniversitetet fortsatt
skall gora. Det maste komma ur diskussioner och beslut i savél den kollegiala som den
linjestyrda delen av larosatet med universitetsstyrelsen ytterst ansvarig. For att anda ge
universitetet maximal handlingsfrihet framéver men anda kunna halla ett rimligt
utvecklingstryck uppe sa skulle jag vilja rekommendera att processomrade “E-
lirande” dops om till ”E-lirande och utbildningsmiljoer” eller nagot liknande. Detta
for att kunna se dver samtliga utbildningsmiljoer, oavsett om de praglas av traditionell
campusutbildning, ”Blended learning” eller utpraglad distansutbildning. Jag ar
overtygad om att ocksa den traditionella campusutbildningen alltmer kommer att
praglas av teknik och arbetssatt som ursprungligen utvecklats bl.a. i
distansutbildningssammanhang. ”E-ldrande” kommer pé sikt omfatta nistan alla
utbildningsmiljéer inom hégskolesektorn. De tre externa utvarderarna av
processomrade e-larande kommer samfallt fram till, men uttryckt pa lite olika satt att
det behdvs satsningar inom infrastruktur/teknikstod, pedagogisk kompetensutveckling
av larare samt en kraftfullare forskningssatsning (forskningscentrum”?) kring e-
larande. Det sista for att Mittuniversitetet skall fa tillgang till en egen
utvecklingskompetens och lyskraft inom omradet. Jag kan bara ansluta mig till dessa
uppfattningar i det fall Mittuniversitetet verkligen vill ga hela véagen i sin satsning pa
e-larande. Hur detta processomrade organisatoriskt skall utformas framdver har jag
svart att bedoma i dagslaget. Kanske ar det fortfarande for mycket snack och for lite
verkstad?

Sammanfattningsvis rekommenderar jag Mittuniversitetet att med dppet sinne
(&terigen?) bedoma sin position pa den svenska och internationella
“utbildningsmarknaden” och hur olika strategival betraffande fortsatt e-larande eller
inte paverkar vart man sannolikt befinner sig om 10-20 ar. Oavsett eventuell
omprévning av strategivalen sa bor processomradet inom nuvarande satsning till och
med 2017 ombendmnas till ndgot liknande ”E-larande och utbildningsmiljoer”.
Satsningar pa standardiserad, robust och forenklad teknisk infrastruktur bor ocksa inga
framover, kanske i form av ett nytt eller omformulerat projekt inom ramen for
processomradet. Detta géller ocksa en kraftigt utvidgad satsning pa lararnas
kompetensutveckling vad avser pedagogiskt arbetssatt.

Internationalisering — Jag foreslar att det for detta processomrade tas ett rejalt omtag,
alternativt stryks fran det fortsatta arbetet med den strategiska utvecklingen av
utbildningsstrategin. Vid ett omtag sa bor fragan om internationalisering inom ramen
for utbildningsstrategin ges en ordentlig genomgang med utgangspunkt i att det i
Mittuniversitetets utvecklingsplan star foljande: ”... Utbildningarna karakteriseras av
pedagogisk medvetenhet, narhet, flexibla utbildningsformer och en internationell
studiemiljé..... . Savitt jag kan se av de handlingar jag gatt igenom har
Mittuniversitetet inte ndrmare definierat vad man menar med “karakteriseras av .... en
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internationell studiemiljo”. Avser det endast t.ex. att universitetets olika
informationsmaterial, skyltar och service skall vara engelsksprakiga eller avser det att
i studiemiljon t.ex. ocksa skall finnas tillrackligt manga studenter och larare ifran
andra lander narvarande i utbildningarna sa att de kan sagas ges en internationell
pragel, oavsett vilket sprak utbildningen ges pa eller vilka perspektiv larandet
innefattar?

Som det ar nu uppfattar jag att frdgan om “internationalisering” inom utbildningen
hanteras pa Mittuniversitetet pa ett for de flesta larosaten i landet ganska oprecist,
trevande och spretigt satt. Det saknas enligt min mening pa Mittuniversitetet (och
manga andra larosaten) en tydlig strategi for internationalisering (av
grundutbildningen) pa den Gvergripande universitetsledningsnivan. Idag hanteras
internationaliseringen pa fakultetsniva valdigt olika dér det uppenbart ar sa att
respektive fakultet i avsaknad av en dvergripande strategi arbetar med olika synsatt
och prioriteringar. Alla fragor behdéver forvisso inte nddvandigtvis bestammas pa
overgripande universitetsniva utan kan med fordel lamnas till respektive fakultet att
sjalva bestdmma, men da bor det anda vara klart uttalat att det &r sa det skall vara och
att man tar hansyn till fakulteternas frihet pa omradet nar man organiserar fragor kring
internationalisering pa universitetsniva (inklusive i férvaltningen). Det &r uppenbart att
det spretar vasentligt och saknas savél samordning som bredare samsyn inom
Mittuniversitetet vad galler Internationalisering.

Internationalisering behdver inte fortsatt prioriteras inom utbildningsstrategin om det
efter analys kan bedémas ha kommit upp till en tillracklig niva som framst handlar om
att pa ett rimligt och sitt (’good enough”) ta hand om de studenter inom EU/EES-
omradet (avgiftshbefriade studenter) som véljer att soka sig till Mittuniversitetet.
Mittuniversitetets ledning borde t.ex. aktivt ta stallning till om det &r hanterbart och
acceptabel att det idag reser in 4-5 ggr fler studenter &n vad som reser ut inom ramen
for de internationella utbytesprogrammen, en bristande balans mellan in- och
utresande. Mittuniversitetet borde enligt mitt férmenande anta utmaningen att forsoka
fa fler bade studenter och larare att vilja aka utomlands (med motsvarande utbyte av
inresande studenter och larare). For lararna kan detta kanske paverkas genom att
tydligare gora utlandserfarenheter till en merit i den akademiska karriaren. Fragan om
internationalisering ar dock beroende av Mittuniversitetets strategival vad géller e-
larande och distansutbildning. Om beddmningen &r att Mittuniversitetet med
engelsksprakiga E-learningkurser skall forsoka ga ut pa en internationell marknad
(med eller utan avgifter) da kommer saken forstas i en annan dager. Att vdga av om en
lansering pa den internationella e-learningarenan vore lamplig eller inte ligger utanfor
detta uppdrag att diskutera eller bedoma.

Kvalitetsutveckling — Denna process verkar ha blivit rejalt paverkad och i ndgon
mening forsenad av allt arbete som lagts pd UKA:s kvalitetsutvarderingar av
Mittuniversitetets olika utbildningsprogram. Det har tagits fram olika matt, bl.a. index
pa nojdheten hos studenterna men hur de olika matten verkligen anvants i praktiken ar
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for mig nagot oklart. De externa utvarderarna av processomradet Arbetslivsanknytning
framhaller starkt att Mittuniversitetet bor bli mer aktivt pa att faktiskt mata olika
kvalitetsparametrar och lata dessa ligga till grund for styrningen och utvecklingen av
verksamheten. I det militdra sdger man ibland, utan spaning, ingen aning”. Index och
olika kvalitetsmatt i alla &ra sa behdvs det mycket annat for att utveckla kvalitet i
verksamheten och dér ett alltfér omfattande och fyrkantigt matande kan ta kraft och
utrymme fran det professionella omdomet och utvecklingskraften. Att notera ar att det
idag 1 den politiska debatten finns en stark kritik mot allt for mycket av "New Public
Management” och att t.ex. larare och vardpersonal lagger alltfor mycket tid och kraft
pa matning och dokumentation. Som jag uppfattar det sa ar det forst nu 2015 och fram
mot 2017 som arbetet med att utarbeta matt pa och félja kvaliteten kan fa sitt
genomfdrande och eventuella spridning. Ett ord pa vagen dock: - Ta inte i for mycket,
med for manga matt och index och for mycket av matande och dokumentation. Det
skapar sallan nagon storre entusiasm och arbetsgladje i en akademisk miljo!

Ett annat grepp an att mata och folja utvecklingen av olika kvalitetsindikatorer &r
forstas en rejél satsning pa pedagogisk utveckling dar larosatet efter involverandet av
sina egna studenter tar fram ”guider”, "kurser” och “handledningar” for saval larare
som studenter. Nagot som gjorts vid en del andra svenska larosaten med lovande
resultat. Detta kan 6vervégas att inrymmas i ett prioriterat omrade kallat ”E-larande
och utbildningsmilj” (se sid 22). Sveriges forenade studentkarer (SFS) driver sedan
en tid tillbaka starkt fraigan om att svenska larosaten maste anvanda modern och
vetenskapligt férankrad hogskolepedagogik i sin utbildning (SFS 2013). SFS beklagar
sig Over att flertalet av oss universitet- och hogskolelérare inte har kompetens eller
vilja nog att anvanda oss av evidensbaserade metoder for framgangsrik
hogskoleutbildning. Vid arsskiftet 2014/2015 tog SFS styrelse beslut om att sjosétta
ett projekt ("M.U.P.P.”) for att synliggtra och skapa opinion for pedagogik som en
viktig kvalitetsfraga. Har skulle Mittuniversitetet kunna utmana sig sjalva genom att
forsoka uppfylla och uppna de krav och nivaer som SFS sa tydligt kraver. Kanske kan
Mittuniversitetet bli ”SFS-mérkt” (om det nu fanns en sddan certifiering) for att ni
(enligt SFS och den lokala studentkaren) i tillracklig utstrackning anvander modern
och vetenskapligt forankrad hogskolepedagogik. En sadan kvalitetsanalys av
utbildningsmetoderna skulle ocksa kunna inga i det system for kvalitetssakring som
enligt uppgift planerar att utvecklas tillsammans med de andra tre senast inrdttade
universiteten. Att dessa fyra unga och hungriga universitet pa sa satt systematiskt kan
anta den pedagogiska utmaningen formulerad av Sveriges forenade studentkarer.

. Agenda for utbildningsportfoljen — Att utveckla saval innehallet, som storleken och
kvaliteten pa sitt utbildningsutbud kan ju forstas séagas vara den kanske viktigaste
strategiska fragan och darmed hamna hogst prioriterad pa dagordningen. Da jag tycker
mig se att arbetet inom detta processomrade har skett synnerligen osystematiskt och
slumpmassigt (att likna vid en hagelsvarm eller slumpmassiga stank pa vaggen) sa
foreslar jag att det antingen stryks ur den fortsatta fokuserade strategisatsningen fram
till 2017 alternativt pa allvar plockas upp och integreras i fragan om e-larande och val
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av framtida utbildningsmiljéer. Fragan om utbildningsportféljens innehall har ju ocksa
starka kopplingar till arbetet med Samverkan dar bl.a. frigan om matchning mellan
studenters- och arbetsmarknadens efterfragan behéver hanteras. Att arbeta med
utvecklingen av larosatets utbildningsportfélj kan forvisso vara av strategisk betydelse
men bor i det lage som Mittuniversitetet for narvarande befinner sig i vara en naturlig
del av det normala arbetet i saval de kollegiala organen som i linjen och inte behdva
hanteras separat i en egen dedikerad strategiprocess. Huruvida paborjade men
eventuellt &nnu ej avslutade enskilda projekt skall fa fortsatt finansiering fram till
2017 &r upp till andra att avgéra men om en eventuell fokusering pa farre
insatsomraden inom utbildningsstrategin skall ges ytterligare kraft kan resurser behéva
omfordelas till de kvarvarande mer fokuserade insatsomradena.

Man kan tycka vad man vill om Hogskoleverkets/UKA:s kvalitetsutvarderingar de
senaste fyra aren men utfallet for Mittuniversitet har i dessa utvarderingar inte varit
sarskilt bra och orsaken till detta kan forstas diskuteras. | de omddmen som utlandska
studerande gor vad géller parametern “’larande” ligger Mittuniversitetet ocksa
forhallandevis illa till i jamforelse med andra. Dessa tva indikationer bor féranleda att
Mittuniversitetet tar sig en rejal funderare pa hur det egentligen forhaller sig med
kvaliteten i utbildningen. Om man kopplar ihop omradet Kvalitetsutveckling och
Agenda for utbildningsportfoljen pa ett bra sétt sa kanske kvaliteten i
utbildningsutbudet kan fa ett storre fokus i kollegiet framover i stallet for fragor som
soktryck, genomstromning, ekonomi och organisation. Risken &r uppenbar att det vid
ett larosate under det stora omvandlingstryck som Mittuniversitetet tid till annan har
varit utsatt for sa riskerar kvalitetsfragan att komma i bakgrunden. Fragan om
utbildningens kvalitet inom olika omraden bor vara en parameter nar Mittuniversitetet
gar igenom sin utbildningsportfélj dar man bor 6vervaga att avveckla de utbildningar
(kurser och program) man eventuellt gér beddmningen att dar man inte med rimliga
medel och inom rimlig tid kan na upp till den lagsta acceptabla kvalitetsniva
universitetet 6nskar ligga pa. Smartsamt men ibland nodvandigt.

De tva 6vergripande samverkansprocesserna (Regional gymnasiesamverkan,
Arbetslivsanknytning) ar mycket framgangsrika och bor sa snart som maéjligt inlemmas i den
ordinarie verksamheten men ges fortsatt strategisk tyngd. Processomrddet "E-ldrande”
foreslas andra namn och delvis andra inriktning till ”E-lirande och utbildningsmiljoer”. E-
larande innehaller de kanske storsta och grundlaggande utmaningarna for Mittuniversitetet
framover och behdver darfor stort engagemang fran ledning och personal i de vagval som
fortfarande finns att gora. Internationalisering behéver om det skall kvarsta som prioriterat
omrade ett rejalt omtag da det lange saknats tydlig ledning, styrning och samordning pa
omradet. Arbetet med Kvalitetsutveckling har dnnu lang vag att ga. Det galler ocksa Agenda
for utbildningsportfdljen som dar Mittuniversitetet generellt sett bedéms behdva hoja
kvaliteten i utbildningsutbudet.



26

Bedémning av om de uppsatta malen i utbildningsstrategin fortfarande ar tillrackligt
relevanta eller skall modifieras, tas bort eller bytas ut mot andra mal?

Mittuniversitetets utbildningsstrategi for perioden 2011-2015 (Dnr MIUN 2009/1671) som
genom beslut under ar 2014 prolongerats till 2017 inleds i kapitlet ”Utgangspunkter for
arbetet” med texten:

I Mittuniversitetets utvecklingsplan for aren 2009-2012 laggs riktningen for den
grundlaggande utbildningen fast. Utbildningsstrategin bygger vidare pa visionerna och
malen i utvecklingsplanen och pa den tidigare utbildningsstrategin for aren 2007-2009.
De évergripande malen for Mittuniversitetets utbildning i utvecklingsplanen ar:

att Mittuniversitetet ska erbjuda attraktiva, amnesmassigt hogkvalitativa och
rekryteringsmassigt uthalliga utbildningar i nara samverkan med arbetslivet och med
tydliga bildningsinslag och forskningsanknytning. Utbildningarna karakteriseras av
pedagogisk medvetenhet, narhet, flexibla utbildningsformer och en internationell
studiemilj. Férmagan till kritiskt tinkande och egen kunskapsinhamtning ar
nyckelbegrepp i all utbildning.

Om man skall modifiera utbildningsstrategin maste man enligt min mening forst klarlagga om
de angivna malen i utvecklingsplanen for Mittuniversitetets grundutbildning skall ligga fast.
Utvecklingsplanen (Dnr MIUN 2008/820) beslutades i maj 2014 att fortsatt galla till 2016. De
mal som anges dar ar med nagra undantag identiska med de som angavs for perioden 2009-
2012.

Mittuniversitetet ska erbjuda attraktiva, &mnesmassigt hogkvalitativa och
rekryteringsmassigt uthalliga utbildningar i nara samverkan med arbetslivet och med
tydliga bildningsinslag och forskningsanknytning. Utbildningarna karakteriseras av
pedagogisk medvetenhet, narhet, flexibla utbildningsformer och en internationell
studiemilj6. Mittuniversitetet ska vara erkant framgangsrikt inom e-larande, saval
bland studenter och arbetsliv som i jamforelser med andra larosaten. E-larande ska
omfatta utbildning bade pa distans och pa campus. Férmagan till kritiskt tankande och
egen kunskapsinhamtning ar nyckelbegrepp i all utbildning.

Den text som 2014 tillkommit till malen angivna i utvecklingsplanen ér:

Mittuniversitetet ska vara erkant framgangsrikt inom e-larande, saval bland studenter
och arbetsliv som i jamforelser med andra larosaten. E-larande ska omfatta utbildning
bade pa distans och pa campus.

Om man utgadr ifran att den i maj 2014 beslutade utvecklingsplanen fortfarande skall galla till
2016 och ligga till grund for eventuell ominriktning av malen i den utbildningsstrategi som
fortsatt skall galla till 2017, da bor man forst och framst beakta de tva nya meningarna om e-
larande som tillkommit (se ovan). Det ar rimligt att tolka det sa att Mittuniversitetet i beslut
2014 vill ge annu storre tyngd at fragan om e-larande och i sa fall bor det ge avtryck i det
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fortsatta arbetet med implementeringen av utbildningsstrategin. Mittuniversitetet kanske inte
beh6ver omformulera de 6vergripande utbildningsstrategiska malen, daremot tarvar en
explicit tyngdpunktsforskjutning mot e-larande (om det nu var det som var meningen med den
tillagda texten om i den nya utvecklingsplanen, se ovan) att omradet e-larande far en rejal
oversyn kring vilka begrepp, definitioner och delstrategier som behdver anvandas framover.
Om Mittuniversitetet verkligen menar allvar med sin satsning mot e-larande sa som det anges
I utvecklingsplanen sa bor universitetet ga “all-in” vilket torde innebéra stora framtida
ytterligare prioriteringar av resurser i form av ledarskapets dedikation, uppmérksamhet och tid
pa alla nivaer i universitetet, men givetvis ocksa betydande och langsiktigt uthalliga
investeringar i infrastruktur och kompetensutveckling av personal. Som framgar i den
utvérdering av insatsomrade e-larande som gjordes av tre internationellt framstaende experter
(Cleveland-Innes 2014, Ossiannilsson 2014, Price 2014) sa ligger Mittuniversitetet redan
mycket langt framme pa omradet men har en bit kvar for att bli saval nationellt- som
internationellt ledande pa omradet. En sadan ytterligare satsning pa e-larande innebar ju
forstas ett tydligt risktagande da “e-larande” omradet bade fortsatt utvecklas snabbt men
ocksé har svart att na den "tipping point” som behovs for att det skall anses allmént
accepterat. A andra sidan kan omradet vara tillréckligt stort for att utgéra den nisch som
Mittuniversitetet ocksa fortsatt dnskar utnyttja.

For att vidare vardera de nu géllande strategiska malen sa bor malen angivna i
utvecklingsplanen granskas lite ytterligare. Dar anges t.ex. ”..tydliga bildningsinslag och
forskningsanknytning...”, ”Utbildningarna karakteriseras av pedagogisk medvetenhet”,
»Formagan till kritiskt tankande och egen kunskapsinhamtning ar nyckelbegrepp i all
utbildning”.

Fragan ar da om dessa malformuleringar i utvecklingsplanen ocksa fortjanar att uttryckas som
mal i utbildningsstrategin? Enlig min mening borde det nog gora det, inte minst da flertalet av
dessa mal i stort sett explicit gar att finna i den lag- och forordningstext som reglerar
hdgskolans verksamhet. VVad galler forskningsanknytningen se stycket nedan som beror
kopplingen mellan Mittuniversitetets forsknings- och utbildningsstrategier. Fragan om
bildningsinslag bor 6vervagas att arbetas in och tydliggoéras i satsningen kring attraktivt
utbildningsutbud. Den pedagogiska medvetenheten bor kopplas till saval pedagogisk
kompetensutveckling av lararkaren sa som i all kurs- och utbildningsplanering. Har bor
betonas att Sveriges Forenade Studentkarer (SFS) starkt argumenterar for att de svenska
larosétena i storre utstrackning (an vad de upplever ar fallet idag) skall anvénda sig av
vetenskapligt férankrad kunskap och fardighet vad galler hogskolepedagogik. VVad avser
formagan till kritiskt tankande och egen kunskapsinhamtning sa vill jag starkt ifragasatta om
vi vid de svenska laroséatena verkligen ger studenterna de fardigheter till kritiskt tdnkande som
vi ocksa vid olika offentliga tillstallningar prisar sa hogt och sager att vi gor. Om férmagan till
kritiskt tankande &r ett uttalat mal inte bara i lagar och férordningar inom hogskolevésendet
utan ocksa ges plats i larosatets mal for grundutbildningen vill jag starkt rekommendera att
Mittuniversitetet pa ett sjalvkritiskt satt genomlyser utbildningsverksamheten och varderar om
dessa mal verkligen uppnas. Min egen bestamda uppfattning &r att vi allmant inom
hogskolesektorn tenderar att fylla utbildningarna med mer fakta och teorier &n med faktisk
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och praktisk formaga att tanka kritiskt och ifragasatta information, vetenskapliga resultat eller
radande paradigm.

De i utbildningsstrategin uppsatta malen upplevs av mig som utvarderare val valda och
fortsatt relevanta. Som tidigare namnts sa foreslas dock omrade processomrddet ”E-lirande”
andra namn till "E-ldrande och utbildningsmiljéer” och delvis ges en bredare inriktning som
tar ett helhetsgrepp pa Mittuniversitetets olika studiemiljoer. Da malen och skrivningarna i
utvecklingsplanen for perioden 2014-2016 har utvidgats i férhallande till den aldre
utvecklingsplanen vad giller "E-lirande’ sa bor detta beaktas och provas nar det galler det
fortsatta arbetet med utbildningsstrategin. Det finns ocksa flera mal i utvecklingsplanen for
grundutbildningen som inte omfattas av strategiarbetet och det bor prévas om det fortsatt
skall vara sa eller inte.
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Beddmning av om utbildningsstrategin behdver kopplas narmare MIUN:s
forskningsstrategi.

Har vill jag inledningsvis paminna om en av de grundlaggande principerna angivna i
Universitetens rattighetsforklaring Magna Charta (1988):

Undervisningen och forskningen vid universiteten far inte atskiljas om utbildningen ska
kunna motsvara forandrade behov, samhallets krav och vetenskapliga framsteg. ”

Denna princip ansluter till den tradition som grundlades vid Humboldt universitetet i Berlin
och som sedan dess omhuldas av manga. Om Mittuniversitetet fortsattningsvis ocksa vill
ansluta sig till detta sa torde det vara nddvandigt att alltid kritiskt granska och préva om
grundutbildning och forskning vid ett laroséte &r tillrackligt koordinerade. A andra sidan sa
foljer utbildning och forskning olika logiker, dels i form av férutsattningar givna i den forda
nationella utbildnings- och forskningspolitiken dar en samordning mellan omradena knappast
kan sagas vara vid handen. Men ocksa olika logiker i form av att forskningen normalt
konkurrerar pa en internationell arena medan grundutbildningen konkurrerar pa en nationell-
eller mer regional arena. Icke desto mindre sa finns det klara dverlappningar framforallt pa
grundutbildningens avancerade niva (mastersnivan) och pa forskarutbildningsnivan
(doktorandutbildningen). Har kan nog den generella rekommendationen till samtliga svenska
laroséten vara att framforallt genomféra masters- och doktorsutbildningar inom de
forskningsomraden dar man har en stark kompetens och konkurrenskraft. Inte minst
mastersutbildningar tenderar att inte ga ihop sig ekonomiskt om man inte kan fa tillrackligt
stora studentgrupper. Det behdvs ocksé en tydlig samordning och koppling till befintlig
forskning i form av rejalt &mneskompetenta larare och for studenterna intressevackande och
relevanta forskningsprojekt inom vars ram man kan utfora t.ex. examensarbeten.

| den del av utbildningsstrategin som riktar in sig pa att hoja attraktiviteten i
utbildningsutbudet s& kan en genomtankt samordning mellan grundutbildning och forskning
vara lamplig. Noteras kan dock att utbildningar pa grundlaggande niva (bachelor) kan vara vél
sa attraktiva utan att ett larosate behover vara sarskilt framstaende eller aktivt inom omradet
rent forskningsmassigt. | enstaka fall finns det exempel pa (historiskt ocksa pa
Mitthogskolan/Mittuniversitetet) yrkesutbildningar som har haft stor attraktionsférmaga bland
studenterna men ocksa gott rykte bland avnamarna (de potentiella arbetsgivarna) utan att man
for den delen knappt har haft nagon forskning alls utan i stallet satsat pa goda kontakter och
utbyte av larare med den aktuella branschen till vilken den aktuella yrkesutbildningen har
varit kopplad.

Jag tycker mig inte kunna ge nagra konkreta rad kring vilka specifika &mnes- och
utbildningsomraden en 6kad koppling mellan utbildnings- och forskningsstrategi bor goras
enligt ovanstaende resonemang. Daremot vill jag rekommendera Mittuniversitetetet att vid
sidan av en specifik utbildnings- och forskningsstrategi ocksa tydligare formulera en strategi
for samverkan med det omgivande samhéllet, inte minst arbetsgivare, fackférbund och
professionsforeningar for att starka kvaliteten och relevansen i universitetets olika
yrkesutbildningar. Idag har vi i Sverige i allmanhet en enligt min mening alldeles for liten
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rorlighet av personal mellan hogskolesektorn och arbetslivet vilket ar till forfang for kvalitén i
vara yrkesutbildningar.

Forutom koordinering av strategierna for utbildning och forskning och kanske ocksa for
samverkan sa bor Mittuniversitetet 6vervaga om dessa strategier och
verksamhetsutvecklingen pa universitetet skulle vara betjant av en 6vergripande vision pa lat
oss saga femton, tjugo ar sikt. Universitetet kan sakert utvecklas vél ocksa utan en vision men
en del av de jag intervjuat har anda efterfragat en sadan.

Jag rekommenderar Mittuniversitetet att infor revision av den utvecklingsplan som nu géller
for 2014-2016 ta nya tag och i nagon form av matris dar sa befinns mojligt och lampligt
samordna saval grundutbildning, forskning sa som samverkan med det omgivande samhallet.

Utbildningsstrategin behdver definitivt kopplas narmare till Mittuniversitetets
forskningsstrategi men en motsvarande plan for den “tredje uppgiften” — “Samverkan” borde
ocksa tas fram och ocksa den samordnas med strategierna for utbildning och forskning.
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