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Inledning

Den 22 och 23 september genomférdes 2014 &rs RUN-konferens i Sundsvall respektive Ostersund,
med temat pedagogiskt ledarskap for forsteldrare och rektorer. Inbjudna till konferensen var
skolchefer, rektorer, forstelarare, lektorer och utvecklingsledare i RUNs samverkanskommuner. Infor
konferensen fick deltagarna mojlighet att besvara en webbenk&t om karriartjanster. Fragorna i
enkaten togs fram tillsammans med de bada utvecklingsnatverken i Jamtland respektive
Vasternorrland/Halsingland. Enkaten gick ut till ca 250 personer och besvarades av 164. Nedan finns
fordelningen av svar fran de olika malgrupperna.

Forstelarare 93 57%
Lektor 2 1%
Rektor 48 29%
Forskolechef 0 0%
Skolchef 5 3%
Utvecklingsledare 7 4%
Ovriga 9 5%
Rekior [48]
—— Farskolechef [0]
— Dwriga [9]
Férstelirare [93]

Svaren har sammanstallts av Regionalt utvecklingsnatverk, RUN. | sasmmanstallningsarbetet har vi
dels titta pa alla svar tillsammans, men ocksa sarskiljt grupperna skolchefer/rektorer samt
forstelarare/lektorer for att se likheter och skillnader i svaren mellan dessa grupper. Arbetet med att
dra slutsatser av webbenkatens svar har gjorts i samverkan mellan RUN och de tidigare namnda
utvecklingsnatverken i regionen. Utifran webbenkatens resultat har forslag pa insatser tagits fram for
att stédja kommunerna i arbetet med att utveckla karridrtjanstereformen till ett kvalitetsdrivande
verktyg for undervisning och skolutveckling. Dessa forslag pa insatser diskuteras slutligen med
regionens skolchefer och utformas darefter som aktiviteter i RUNs handlingsplan for 2015 respektive
2016.
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Nedan féljer nu en redovisning av sammanstéallningen av de fyra fragorna i enkéaten;

1. Vilka uppdrag har forstelarare/lektorer i din kommun?
2. Vad tycker du att innehallet i férstelarar-/lektoruppdraget bor vara?

3. Hur ser skolhuvudmannens malbilder ut for vad man vill uppna med karriartjansterna i din

kommun?

4. Vad ser du som viktiga stod for att kunna utveckla karridrtjanstereformen till ett kvalitetsdrivande

verktyg for undervisning och skolutveckling?

De tva forsta fragorna redovisas med siffror och diagram. Nar det géller de tva sista fragorna som éar
kvalitativa och behandlar vilka malbilder skolhuvudmannen har for karriartjansterna och vilka stod
som behdvs for att utveckla karridrtjanstereformen till ett kvalitetsdrivande verktyg for undervisning
och skolutveckling har svaren sorterats i rubriker och underrubriker for att tydliggéra monster. Varje
rubrik har en kort inledning och en sammanfattning samt daremellan exempel pa svar fran

webbenkaten sorterade under underrubrikerna.

Enkatsvar om forsteldarare och lektorers uppdrag

Vilka uppdrag har férsteldrare/lektorer i din kommun?

Forslag

Ansvarar for introduktionen av nyanstéllda larare

Ansvarar for lararstuderandes verksamhetsférlagda utbildning, VFU
Gor klassrumsbesok

Handleder andra larare

Har skolutvecklande uppdrag utifran ett specifikt undervisningsamne
Initierar pedagogiska samtal

Initierar och leder projekt i syfte att forbattra undervisningen

Leder arbetslag

Ar drivande i sitt arbetslag utifrén sitt uppdrag

Leder det systematiska kvalitetsarbetet

Ar drivande i det systematiska kvalitetsarbetet

Leder kollegialt larande

Leder konferenser

Ar drivande vid konferenser utifran sitt uppdrag

Undervisar

Ar examensansvarig pa gymnasieskolan eller inom vuxenutbildningen
Ar huvudansvarig for ett undervisningsamne

Ar samverkanssamordnare skola-universitet

Ovriga

Antal
svar

49
41
56
99
87
75
86
29
60
14
50
75
34
46

129

2
36
16
36

Andel

30 %
25%
34 %
60 %
53 %
46 %
52 %
18 %
37 %
9%
30 %
46 %
21 %
28 %
79 %
1%
22%
10 %
22%
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Bild férsteldrare/lektorers uppdrag 1

Ansvarar for intr_..
Ansvarar far lara...
Gor klassrumsbesdk
Handleder andra I...
Har skolutvecklan...
Initierar pedagog...
Initierar ach led...
Leder arbetslag

Ar drivande i sit...
Leder det systema...
Ar drivande i det...
Leder kollegialt ...
Leder konferenser

Ar drivande vid k...
Undervisar

Ar examensansvari...
Ar huvudansvarig ...
Ar samverkanssamo....

Ovriga
0 26 52 78 104 130
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Vad tycker du att innehdllet i forsteldrar-/lektor uppdraget bér vara? Max fem férslag.

Forslag
Ansvara for introduktionen av nyanstallda larare

Ansvara for lararstuderandes verksamhetsférlagda utbildning,
VFU
Gora klassrumsbesok

Handleda andra larare

Ha skolutvecklande uppdrag utifran ett specifikt
undervisningsamne
Initiera pedagogiska samtal

Initiera och leda projekt i syfte att forbattra undervisningen
Leda arbetslag

Vara drivande i sitt arbetslag utifrén sitt uppdrag

Leda det systematiska kvalitetsarbetet

Vara drivande i det systematiska kvalitetsarbetet

Leda kollegialt larande

Leda konferenser

Vara drivande vid konferenser utifran sitt uppdrag

Vara ansvarig for kontakt med universitet/hdgskola

Vara examensansvarig pa gymnasieskolan eller inom
vuxenutbildningen
Vara huvudansvarig for ett undervisningsamne

Undervisa
Ovriga

Antal svar

35
26

19
94
87

62

102

11
42
16
48
91

3
24
23

0

24
87
14

Andel
21 %
16 %

12 %
57 %
53 %

38 %
62 %
7%
26 %
10 %
29 %
55 %
2%
15%
14 %
0%

15 %
53 %
9 %
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Bild férsteldrare/lektorers uppdrag 2

Ansvara for intro...
Ansvara for larar...
Gora klassrumsbesok
Handleda andra la...
Ha skolutveckland...
Initiera pedagogi...
Initiera och leda...
Leda arbetslag

Vara drivande i s...
Leda det systemat...
Vara drivande i d...
Leda kollegialt ...
Leda konferenser

Vara drivande vid... -

Vara ansvarig for...

Vara examensansva...
Vara huvudansvari...

Undervisa

Ovriga

o

20 40 60 80 100 120
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Enkitsvar om skolhuvudmannens malbilder

Hur ser skolhuvudmannens madlbilder ut fér vad man vill uppnd med karriéirtjéinsterna i din
kommun?

Denna fraga har fatt manga olika svar i webbenkaten. Nar svaren sorterats framtrader dock tydliga
monster som fangats in under ett antal rubriker; 6vergripande malbilder, kvalitet och resultat,
forskning, pedagogiskt och didaktiskt arbete, utvecklingsarbete samt handledning och stéd. En del
svar skulle med sdkerhet kunna sorteras under flera rubriker, men har lagts under en rubrik. Det som
ar mest sldende i bade svaren fran skolchefer/rektorer samt forstelarare/lektorer ar att
skolhuvudmannens malbilder manga ganger ar otydliga eller inte alls formulerade eller
kommunicerade.

Nedan féljer de olika underrubrikerna med exempel pa svar ur webbenkaten och darefter en
sammanfattning av de monster som kan skdnjas med koppling till respektive rubrik.

Overgripande malbilder

Under denna rubrik finns exempel pa svar ur webbenkaten som beskriver mer 6vergripande
malbilder fér vad skolhuvudmannen vill uppnd med karriartjansterna. Svaren under denna rubrik ar i
sin tur sorterade i underrubriker.

Otydlig malbild

Vet inte mycket mer dn vad som star i Skolverkets beskrivning.

- De mal som finns i beskrivningen for uppdraget for forstelarare, och darmed kunna utveckla
verksamheten och bidra till 6kad kvalitet. Troligen kommer dessa malbilder att bli mera tydliga under
detta andra ar.

- Fran hogsta niva ar malbilden valdigt luddig. Det ar mycket diffust, oklart an.

- Huvudmannen har inte formulerat en gemensam malbild.

- Kénner inte till nagon malbild. Ingen malbild har presenterats annu.

- Malbilden stammer inte 6verens med verkligheten.

- Vad forsteldrarnas uppdrag ar, kan variera fran larare till larare.

Tid och pengar

- Skolutveckling framst pa den egna skolan och detta i man av tid eftersom det inte finns pengar for
att ersatta forsteldrarna under del av tiden.

- Tillsammans med davarande rektor for rektorsomradet kom vi fram till min uppgift. Nagon tid for
att utfora detta var dock inte klart sa det mesta av arbetet skedde pa min fritid.

Karridrtjanster

- Karriartjanster inrattas for att bidra till verksamhetens utveckling, elevernas maluppfyllelse och det
livslanga och lustfyllda larandet och inte bara bli ett I6nelyft for enskilt skickliga larare.

- Organisationen kan innehalla olika typer av karriartjanster t ex forstelarartjanster pa olika nivaer
eller med olika uppdrag.

- Karriartjanster kan rikta sig till hela kommunen, skolan, vissa omraden, skolenheter, stadier, &mnen
etc.

- Organisationen ska utformas sa att utvecklingen kommer fler larare till del.

- Att visa vara mal utanfor skolan - fér allmanheten.

Sida 8 av 26



- | uppdraget som forstelarare finns tva nivaer:

1. Den egna skolan. Rektor beslutar om vilken roll/uppdrag forstelararen far pa den egna enheten.
2. Kommunovergripande. Ett ndtverk med alla forsteldrare skapas dar deras samlade erfarenheter
och utvecklingsprojekt tas tillvara.

- | dagslaget finns en malbild med att forsteldrarna bade ska stédja den skola de jobbar pa men sen
dven kommunovergripande. Innehall och mer konkreta mal kommer att satta sig under
hostterminen.

- Genom inférandet av karridrtjanster hoppas man kunna gora lararyrket mera attraktivt, nagot som
man pa sikt hoppas ska leda till att lararnas status hojs. Samtidigt ses satsning pa forsteldrare som en
satsning pa skolutveckling.

- Férhoppningen ar att forsteldrarna ska bidra till 6kad kvalitet i skolans verksamhet. Vad de faktiskt
ska bidra med och hur ar mindre tydligt, vilket ger skolorna ett forhallandevis stort friutrymme nar
det géller att sjalva utforma dessa uppdrag/tjdnster i den lokala praktiken.

Nitverk

- Bilda natverk.

- Skolradet: representerar personalen i skolradet.

- Kanske driva pedagogiska kaféet?

- Ett natverk med alla forstelarare skapas dar deras samlade erfarenheter och utvecklingsprojekt tas
tillvara.

Attraktionskraft och status

- Synliggdra och beldna extra duktiga larare.

- Att lararen far uppskattning for att han/hon ar en bra larare.

- Ta vara pa duktiga pedagoger.

- Ge skickliga larare mojlighet att géra karriar inom skolan.

- Tanken &r att lyfta fram larare som jobbar pa ett satt som ledningen vill framja.
- Hoja lonen for skickliga larare.

- Hoja statusen for lararyrket.

- Starka lararrollen.

- Oka attraktionskraften inom lararyrket.

Sammanfattning

Manga anger i sina svar att skolhuvudmannens malbilder dr okdnda, diffusa eller att de kan variera
fran larare till larare. Det ar tydligt att uppdragen for forstelarare ser valdigt olika ut, inte bara mellan
kommunerna i regionen, utan ocksa inom kommunerna. Uppdragen kan variera fran att gélla
overgripande skolutvecklingsarbete i kommunen eller pa flera skolor till enskilda projekt pa den skola
dar forstelararen ar anstalld. Pa nagra hall verkar det som att brist pa tid och pengar varit
begrdnsande for forsteldrarnas majlighet att utféra uppdragen.

Bland de 6vergripande malbilderna finns vidare uppdrag att bilda, driva eller delta i olika former av
natverk. En malbild som uttrycks i svaren dr ocksa att ta tillvara samlade erfarenheter och
utvecklingsprojekt genom ett natverk fér samtliga forstelarare.

Malbilderna handlar i en del svar ocksa om att 6ka attraktionskraften inom lararyrket genom att
synliggdra och premiera skickliga larare samt skapa mojligheter for dem att utvecklas och goéra karriar
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inom lararyrket. Detta r mer framtradande i svaren fran skolchefer/rektor &n i forsteldrare/lektorers
svar.

Kvalitet och resultat

En del av svaren i webbenkéaten visar att skolhuvudmannens malbilder for karriartjanstereformen
handlar om att forbattra kvaliteten och héja resultaten i skolan. Nedan féljer exempel pa svar ur
webbenkaten som handlar om kvalitet och resultat och som sorterats i grupper med underrubriker.

Oka maluppfyllelse

- Allmén kvalitetsutveckling och 6kad maluppfyllelse fran forskola till gymnasium.
- Oka maluppfyllelsen bland eleverna.

- Hogre maluppfyllelse via hogre kvalitet i klassrummet.

- Hogre maluppfyllelse via fordandrat arbete i klassrummet.

Oka kvalitet

- Hoja och starka kvaliteten i skolan.

- Oka kvaliteten framst inom Ma, Eng, Sv.
- Likvardighet.

Hoéja resultat

- Oka kunskaperna hos eleverna och pa sa satt hoja meritvardena.

- Hoja elevresultaten.

- Hogre resultat pa skolorna genom att forstelararna jobbar med allmanpedagogiska uppdrag pa
annan skola an den egna.

Sammanfattning

Bland svaren finns beskrivningar av malbilder som handlar om 6kad kvalitet i skolan och battre
skolresultat. Det kan handla om att 6ka elevernas kunskaper generellt eller inom sarskilda &mnen.
Det kan ocksa handla om att arbetet i klassrummet ska férdandras for att maluppfyllelsen ska bli
hogre. Svaren som handlar om kvalitet och resultat ar samstdmmiga fran bade gruppen
skolchefer/rektorer och gruppen forsteldrare/lektorer.

Pedagogiskt och didaktiskt arbete

| en stor andel av svaren i webbenkat handlar skolhuvudmannens malbilder om pedagogiskt och
didaktiskt arbete. Svaren kan sorteras in under tre underrubriker; modellarare och férebild,
undervisning samt utveckla pedagogik och didaktik. Om man sarskiljer gruppen skolchefer och
rektorers svar fran gruppen forstelarare och lektorers svar ar den senare gruppens svar nagot mer
konkreta och precisa nar det giller detta omrade.

Modelldrare och forebild

- Forsteldrarna ska vara inspirerande och kvalitetsmedvetna bade i och utanfor klassrummet.

- Vara en forebild som hjalper skolan framat i det pedagogiska arbetet.

- Forega med gott exempel och dela med sig av sin kompetens.

- Visa pa goda exempel i pedagogiska fragor samt bemotande av elever.

- Forstelarare ska forega med gott exempel och dela med sig av sin erfarenhet till de som sa 6nskar
och behover.
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- Verka som modellarare.

- Sprida sitt goda arbetssatt.

- Nyckelroll vad galler skolans auskultationsprojekt.
- Gora klassrumsbesdk och ge kolleger handledning
- Inbjuda till klassrumsbesok.

- Ta emot klassrumsbesok.

- Ta emot kolleger for auskultation.

Undervisning

- Identifiera framgangsrik undervisning och sprida det inom kommunen.

- Systematiskt utveckla undervisningen i kommunen s3 att resultaten okar.

- Forstelarare ska vara en resurs pa den egna skolan och i kommunen som helhet nar det galler
utvecklingsarbete kring undervisning.

- Forstelararna ska i forsta hand verka pa sin hemskola/skolomrade med undervisning.

- Delta i och driva utvecklande arbete for undervisningen pa den egna skolans utvecklingsbehov.
- Utveckla undervisningen mot skolans mal.

- Resurs i utvecklingsarbete kring undervisning.

- Projekt som syftar till att forbattra undervisningen, t.ex. formativ bedomning.

- Utveckla pedagogernas undervisning och bedémningskompetens genom bl.a. formativ bedémning
och sambedémning.

- Undervisningen ska forbattras och maluppfyllelsen bli hogre.

- H6ja undervisningens niva.

- Det finns tydlig malbild som har sin utgdngspunkt i att skapa kollegialt larande for att hoja
undervisningens niva.

- Larare ska fa hjalp med sin undervisning.

- Fler elever ska fa ta del av battre undervisning. Nyare undervisningsmetoder implementeras utifran
aktuell forskning.

- Forbattring for eleverna i undervisningssituationen.

- Vara en duktig pedagog som utvecklar undervisningen med eleverna.

Utveckla pedagogik och didaktik

- Oka den pedagogiska medvetenheten och férmagan i det pedagogiska arbetet.

- Fa igang forutsattningarna for att standigt utveckla didaktiken i undervisningen och fa béttre
likvardighet.

- Driva utvecklingen av undervisningsmetoder och didaktisk formaga.

- Utveckla undervisningsmetoder och bidra till utvecklingen av den didaktiska férmagan hos larare.
- Utveckla larandet pa sin skola.

- Battra stotta elevers larande och utveckling sa att alla elever ges mojlighet att nd malen.

- Primaért férbattra elevers formaga och majlighet att fullfélja sin studier. Utveckla pedagogik och
didaktik inom @mne/amnen.

- Starta en arbetsgrupp som jobbar med hur vi bast ska hjalpa eleverna att lara in.

- Oka anvandandet av modern teknik.

- Matematikutvecklare fér andra skolor.

- Vara lokal lararutbildare.
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Sammanfattning

Manga av malbilderna for karriartjansterna handlar om undervisningen — det pedagogiska och
didaktiska arbetet. Har ryms exempelvis malbilder som handlar om att forsteldrarna genom att
fungera som forebilder ska dela med sig av sin kompetens och sina erfarenheter av god undervisning
samt kunna inspirera och entusiasmera sina kollegor till att utveckla undervisningen.

Det kan rora sig om att systematiskt arbeta pa 6vergripande niva med att utveckla undervisningen
och sprida framgangsrik undervisning sa att elevresultaten 6kar. Men oftare handlar det om att pa
den egna skolan driva utvecklingsarbete i olika former kring undervisningen, exempelvis att
implementera nyare undervisningsmetoder utifran aktuell forskning.

Att utveckla undervisningsmetoder och darmed bidra till utvecklingen av den didaktiska formagan
hos larare samt 6ka deras pedagogiska medvetenhet och formaga i det pedagogiska arbetet lyfts
ocksa fram som viktiga malbilder for karriartjansterna.

Utvecklingsarbete

Utvecklingsarbeten i olika former aterfinns ocksa i svaren i webbenkaten. Det kan réra sig om allt
ifrdn dvergripande, generella skolutvecklingsprojekt till avgriansade konkreta projekt. Aven nir det
galler detta omrade ar svaren fran forstelarare/lektorer mer konkreta och precisa dn svaren fran
skolchefer och rektorer.

Skolutveckling generellt

- Karriartjansterna ska bidra till skolutveckling.

- Bidra till det livslanga och lustfyllda larandet.

- Fungera som ett kvalitetsutvecklande verktyg pa den egna skolan och i férvaltningen som helhet.
- Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

- Vara drivande i det pedagogiska utvecklingsarbetet.

- Fa en O0kad pedagogisk utveckling av den totala verksamheten.

- Skolutveckling inom olika omraden.

- Utveckla skolan i den verksamhetsnara praktiken.

- Starka i omraden som respektive skola identifierar.

- Forsteldrarna ska driva och utveckla arbetet pa den egna skolan. Bade pa individ, grupp och
organisationsniva. Vilket omrade jag som forsteldrare ska fokusera pa beror pa vilka utvecklingsmal
som skolan har och den kompetens och erfarenhet jag som forsteldrare besitter.

- Huvudmannen har inte direkt en gemensam malbild. Att karridrtjansterna ska bidra till att 6ka
maluppfyllelsen &r évergripande, men varje skolenhet har olika omraden som behdéver utvecklas.
- Arbeta med skolutveckling pa “"hemmaskolan”.

Samverkan

- Att hela skolan arbetar mot samma mal.

- Bidra till utvecklingsarbete bland kollegor.

- Vara aktiv i amnessamverkan. Vara drivande i utvecklingen av amnet.

- Uppna en samsyn kring utvecklingsarbetet och en hogre maluppfyllelse genom att utnyttja allas
kunnande och de goda exempel som finns.
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Konkreta projekt

- Efter 6verenskommelse med rektor ska férsteldraren jobba med skolans utvecklingsomraden. P3a
min skola har vi arbetat fram en plan for kompetensutveckling som jag ar delaktig i. Malet med det
arbetet ar att forebygga matematiksvarigheter.

- Driva arbetet med bedémningsdiskussioner pa sin skola.

- Nolltolerans mot krdankande behandling.

- Bidra i utvecklingsarbetet centralt mot larande/formativ bedémning som férhallningssatt.

Sammanfattning

Det &r tydligt i manga av svaren att en av malbilderna for karriartjansterna ar att dessa ska bidra till
skolutveckling. Vad skolutvecklingsarbetet ska innefatta kan dock se olika ut. Det kan innebara att
forstelararna ska arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet pa 6vergripande niva i kommunen
eller pa skolan. Det kan ocksa innebara att forsteldrarna ska fungera som motorer i
skolutvecklingsarbetet pa skolan for att fa alla att arbeta mot samma mal och att driva arbetet
framat. Slutligen kan det innebéra att arbeta med konkreta projekt som ska bidra till skolutveckling.

Handledning och stod

| manga av svaren i webbenkaten framgar att skolhuvudmannen i malbilder for karridrtjansterna ser
att forsteldrare och lektorer ska bidra till sina kollegors kompetensutveckling. Det kan handla om allt
ifran att vara ett stod och en resurs i storsta allmanhet till mer konkreta uppdrag som innefattar
handledning, mentorskap eller att anordna kompetensutvecklingsinsatser. Nedan finns svaren
sorterade i de olika omraden som kan rymmas i skolhuvudmannens malbilder. Svaren fran
forstelarare/lektorer spanner 6ver alla nedanstdende omraden, medan svaren fran
skolchefer/rektorer fokuserar pa kollegialt larande, coachning och generell kompetenshdjning.

Kollegialt ldirande

- Kollegial skolutveckling kommunalt och lokalt.

- Sprida sitt goda arbetssatt och starka kollegor och darigenom bidra till att fler
elever far ta del av battre undervisning.

- Fa igang det kollegiala larandet i kommunen.

- Framja det kollegiala larandet.

- Kollegialt larande — regelbundna traffar med bl.a. studiecirkel och diskussionsforum.
- Leda pedagogiska samtal i syfte att forbattra undervisningen.

- Frdmja samarbete kollegor i mellan

- Okad kollegial samverkan.

- Aktivt diskutera pedagogiska fragor pa arbetsplatsen.

Mentorskap
- Vara mentor for larare.
- Dela med sig av sina kunskaper: mentorskap for nyexaminerade larare (introduktionsaret).
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Handledning

- Handledning av kollegor (t.ex. klassrumsbesok)

- Ge kollegor handledning via auskultation och klassrumsbesok.

- Att stotta kollegor genom klassrumsbesok foljt av handledning.

- Gora klassrumsbesok for att ge kollegor handledning for 6kad maluppfyllelse.

Stod och resurs

- Fungera som ett stod for 6kad maluppfyllelse.

- Stottning for utveckling pa individ-, skol- och organisationsniva.

- Stotta lararna som ar den enskilt viktigaste faktorn for elevernas studieresultat.
- Starka kollegor.

- Vara ett bollplank gentemot kollegor.

- Inspirera och tipsa andra.

Coachning

- Skolutveckling ska ske pa skolan med hjalp av coaching som ska starka lararen i yrkesrollen.
- Forstelararna ska fungera som coacher och pa olika satt dela med sig av sin kunskap.

- Coacha enskilda larare eller arbetslag att utvecklas och ta konkreta steg i sin professionella
utveckling.

- Coacha andra larare genom auskultation eller lektionsbesok.

VFU och nya medarbetare
- Introducera nya medarbetare.
- Vara handledare inom VFU.

Kompetensutveckling

- Hoja den totala kompetensen kring larandet.

- Kompetenshdja skolorna i kommunen.

- Kompetenshojning bade lokalt och kommunalt.

- Halla i utbildningar/fortbildningar inom sitt &mnesomrade eller 6vergripande for hela skolan.
- Aktivt medverka till att all personal deltagit i kompetenshdjande insatser.

- Bidra till att andra an dem sjalva utvecklas i sin larargarning.

Sammanfattning

Att forsteldrarna ska arbeta med kollegialt larande i olika former framgar av svaren i webbenkéaten.
Det handlar om att forsteldrarna ska sprida sitt goda arbetssatt och goda undervisningsmetoder och
pa sa satt bidra till att fler elever far ta del av battre undervisning. Svaren beskriver att detta kan
gbras genom att forsteldrarna stéttar och starker sina kollegor i vardagsarbetet, men ocksa genom
mer strukturerade former sasom handledning, coachning och kompetensutveckling. Att vara mentor
for nyutexaminerade larare och lararstudenter ar ocksa ett arbete som lyfts fram har.
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Forskning

Slutligen &r forskning ett omrade som framtrdder i svaren fran webbenkéaten nar det galler malbilder
for karridrtjanstereformen. Vart att notera ar att forskning enbart lyfts fram i svar fran gruppen
forsteldrare/lektorer. Exempel pa svar ur enkdten foljer har.

Forskning och undervisning

- Verka for att ny forskning och kunskap tillampas i verksamheten.

- Med lektorer som har forskning i sin tjanst utvecklas larares gemensamma kunskapsbas.
- Oka graden av forskningsanknuten undervisning.

Sammanfattning

Kopplingen mellan aktuell forskning och undervisning lyfts fram som en del i skolhuvudmannens
malbilder. Det handlar om att utveckla larares gemensamma kunskapsbas samt att bygga
undervisningen i klassrummet pa den kunskap som forskningen tillfor skolverksamheten.

Enkatsvar om stod for att utveckla karriartjanstereformen

Vad ser du som viktiga stod for att kunna utveckla karridirtiéinstereformen till ett kvalitetsdrivande
verktyg foér undervisning och skolutveckling?

Aven denna frdga har fatt manga och vl utvecklade svar i webbenkiten. N&r svaren sorterats
framtrader ménster som fangats in under rubrikerna organisationsniva, individniva, systematiskt
kvalitetsarbete, forutsattningar for karriartjanster och samverkan. Precis som med den kvalitativa
fragan om skolhuvudmannens malbilder skulle en del svar kunna sorteras under flera rubriker, men
har enbart lagts under en rubrik.

Nedan féljer de olika underrubrikerna med exempel pa svar ur webbenkaten och en sammanfattning
av de monster som kan skénjas med koppling till respektive rubrik.

Organisationsniva

| webbenkéatens svar framgar tydligt att det efterfragas stod bade pa organisationsniva och
individniva for att kunna utveckla karriartjanstereformen till ett kvalitetsdrivande verktyg for
undervisning och skolutveckling. Nar det galler organisationsniva ser manga att viktiga stod ar
tydlighet och transparens, bade vad géller rekrytering, uppdrag och kommunikation. Nedan féljer
exempel pa svar sorterat i underrubriker for stod pa organisationsniva.

Rekrytering

- For att systemet och karridrlararna ska fa hog legitimitet ar det viktigt att tjansterna utlyses och
tillsatts i en 6ppen hantering och att kriterierna for att komma ifraga blir tydliga.

- Att vi i kommunen utverkar ett underlag for rekrytering.
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Oppet klimat och transparens i verksamheten

- Oppenhet och tydlighet.

- Tydlig malstyrning och transparens i verksamheten for att undvika avundsjuka.

- Att rektorer och skolomradeschefer uttrycker for kollegiet visioner och mal, ofta och tydligt.

- Att det ar ett 6ppet klimat pa arbetsplatsen och att rektorer grundar for detta i samtalet med
kollegor.

- Forstelararna behover stod i att hitta former for sitt gemensamma arbete och for det egna arbetet
pa skolan. De behover en genomskinlig organisation, dar det ar latt att synliggora sitt arbete och att
se andras. De behover darfor, forutom tid for traffar, ocksa tillgang till en plattform pa natet.
Genomskinligheten bor ocksa kunna innebara att man vet hur och var man kan séka pengar for
sarskilda satsningar.

- Informera 6vriga larare pa skolan vad forsteldraren gor.

Tydligt uppdrag och mandat

- Tydliggéranden om syften med reformen samt hur det konkret ska hanteras pa skolorna.

- Tydligare krav fran huvudmannen pa vad det innebér att vara forsteldrare samt nar dessa ar
utsedda, ta fram en specificerad plan vad var och en kan bidra med utifran sina styrkor.

- Tydliga och realistiska mal for uppdraget, utifran huvudmannens behov (verksamheten) och
forstelararens kvalitéer och 6nskemal, samt utvardering av dessa.

- Tydlig organisation och ansvarsfordelning. Tydliga uppdrag, uppféljning och samverkan.

- Tydliga riktlinjer, pengar for nedsattning ska komma centralt sa att alla ges samma forutsattningar.
- Gemensamma riktlinjer for alla forsteldrare i kommunen. Lite mer detaljerat.

- Forvaltning och rektorer maste ha en plan for utvecklingsarbetet och det maste vara tydligt vilken
roll forsteldrarna har i detta arbete.

- Tydliga ramar for vad som forvantas av forsteldraren. Riktlinjer och stottning fran skolledningen.

- Tydlighet och stdd fran rektorshall vad som forvantas / ingar.

- Rektors mandat till forstelararen att driva forbattringsarbete i form av att héja nivan pa
undervisningen.

- Mandat att fa driva den utveckling som gjorde att man fick tjansten.

- Viktigt ar att forsteldararna har mandat hos sina kollegor och skolledningen att driva undervisnings-
och utvecklingsfragor.

- Bland personalen férankrade uppdrag.

- Behov av tydlig arbetsbeskrivning och begransade uppdrag.

- En tydlig plan for forsteldrarnas insatser pa den egna skolan, utformad av rektor tillsammans med
forsteldrarna och forankrad pa skolan. Viktigt att forvantningarna pa forsteldrarna éverensstammer
med deras uppdrag enligt skolans plan.

Kommunikation/dialog

- Ndra samarbete och dialog mellan forstelarare och rektor sa att malbilden for utvecklingsarbetet ar
samstammigt.

- Att fa aterkoppling pa hur ledningen ser pa forsteldrarens egna arbete.

- Att det finns en tydlig kommunikation kring tjdnsternas innehall mellan personalen pa skolor runt
om i kommunen och rektorer.

- Tid ges for samarbete och kommunikation med all personal kring det som ska utvecklas.

- Stod fran ledning och kollegor.
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- Verktyg att kunna sprida erfarenhet och goda exempel.
- Mojligheter fér den som driver utvecklingen att inom ramen for sin tjanst na sa manga som mojligt.

Sammanfattning
En 6ppen och strukturerad rekryteringsprocess ger legitimitet till karridartjansterna. Ett underlag for
rekrytering behovs for att uppna detta.

Genom Oppenhet och tydlighet fran skolledningen kring karriartjansterna vad galler malbilder och
forsteldrarnas uppdrag, kan ett 6ppet klimat i verksamheten skapas som motverkar avundsjuka och
lagger grund for ett effektivt och synligt arbete. Vikten av ett 6ppet klimat och transparens i
verksamheten nar det géller karriartjansterna ses som ett stod av gruppen forstelarare/lektorer.
Gruppen skolchefer och rektorer har inte namnt detta i sina svar i webbenkaten.

Att ha ett tydligt uppdrag och mandat lyfts fram av bade gruppen skolchefer/rektorer och gruppen
forsteldrare/lektorer som ett viktigt stod for att kunna utveckla karridrtjanstereformen till ett
kvalitetsdrivande verktyg for undervisning och skolutveckling. Med tydlighet kring uppdrag och
mandat kan karridrtjansterna bli en del i en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet i
kommunen och skolan.

Kommunikation och dialog har till viss del koppling till tydlighet kring uppdraget och mandat att
utfora detta. Men det handlar ocksa om att uppna ett mer effektivt utvecklingsarbete genom att
forstelarare och rektor samarbetar och for dialog kring arbetet samt att forstelararen far
aterkoppling fran rektor pa det genomférda arbetet.

Individniva

Stod pa individniva som kan bidra till att utveckla karridrtjanstereformen till ett kvalitetsdrivande
verktyg for undervisning och skolutveckling kan sammanfattas handla om kompetensutveckling,
erfarenhetsutbyte och kollegialt Iarande for forstelarare/lektorer sorterat under nedanstaende
rubriker.

Natverk

- De som innehar nagon form av karriartjanst ska finnas i ett gemensamt sammanhang for att ocksa
sjalva fa ta del av ett kollegialt larande samt fa stdd/handledning.

- Vi har ett bra uppldgg med en samordnare som ordnar med regelbundna natverkstraffar och
utbildningar for oss forsteldrare. Natverkstraffarna ger tillfalle till reflektion och stottning fran
varandra.

- Traffar med de andra forsteldrarna pa skolan/kommunen for att utbyta erfarenheter.

- Att forsteldararna har natverk och knyts till kommunens utvecklingsenhet.

- Traffar for forstelarare, gemensam fordjupning i forskning och diskussioner, erfarenhetsbyte

- Traffar kollegor emellan for att skapa en rod trad.

- Mojlighet till erfarenhetsutbyte mellan forsteldrare.

- Natverk mellan forsteldrare i kommunen, fortbildning, pedagogiska diskussioner, kollegiala samtal,
besdka varandras klassrum/skolor.

- Natverk for forsteldrare for att kunna diskutera, ge och fa idéer fran varandra.

- Ett 6nskat stod dr samtalsforum med andra forsteldrare som har samma fokus i sitt uppdrag.

- Att tillsammans med andra forstelarare diskutera vad som skapar framgangar i klassrummen.

- Utbildning och ett stort natverk, samt att tillsammans med alla pedagoger arbeta pa skolan med
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utvecklingsarbetet.
- Fortlopande aktivt samarbete med rektor och andra forstelarare.

Kompetensutveckling/utbildning

- Att forsteldrarna far delta i egen kunskapsbildning.

- Mojlighet att fa ga pa relevant fortbildning.

- Utbildning/handledning for forstelararna.

- Fortbildning i handledning, och god tillgang pa fortbildning som mojliggor att forstelararna kan
bedriva metodisk omvarldsbevakning.

- Utbildning i form av konferenser o.d.

- Utifran behovsinventering; kompetensutveckling utifrdn kommunens behov.

- Att fa ga pa foreldsningar som inspirerar och ger fordjupad kunskap i pedagogik. Att i min tur
ansvara tillsammans med specialpedagog for ett 6kat ldrande i mitt arbetslag/ pa min skola.

- Forstelararen ar ju (ofta till skillnad fran rektorer) @mnesexperter och mycket insatt i
undervisningens majligheter och svarigheter och torde darfor lattare kunna na fram néar det géller att
prata om/leda just dmnesutveckling som leder till stérre maluppfyllelse. Allman skolutveckling klarar
dven rektorer av for all personal pa skolan.

- Samarbete med Mittuniversitetet, fortbildning.

Aktuell forskning

- Koppling till forskning t.ex. via hégskola/universitet.

- Mojlighet att ta del av universitets/hogskolors forskning i didaktik och amnen.

- Hjalp att hitta vagar till aktuell pedagogisk forskning.

- Fordjupa sig i ny forskning och standigt fortbilda sig inom sina @mnen och sin pedagogik.

- Tid att ta del av aktuell skolforskning.

- Tid att verkligen satta sig in i olika forskningsresultat och sjdlv kunna genomfora projekt i
klassrummet.

- Tid att kunna lasa in sig pa ny forskning och utveckla den egna undervisningen for att sedan kunna
inspirera och entusiasmera kollegorna.

- En sténdigt pagaende diskussion om vad skolutveckling &r. Var ar vi? Vart ska vi? Hur tar vi oss dit?
Denna diskussion bor ske i ett gemensamt forum for forsteldrare sa man ar nagorlunda 6verens om
vilken forskning vi ska stddja oss pa och vad som varit framgangsrikt pa andra skolor.

Sammanfattning

De svar som handlar om stéd pa individniva for att utveckla karridrtjanstereformen till ett
kvalitetsdrivande verktyg for undervisning och skolutveckling kommer néstan uteslutande fran
gruppen forstelarare/lektorer.

Natverk for forstelarare, framst pa kommunniva, efterfragas av manga som svarat pa fragan.
Natverket behovs for erfarenhetsutbyte, larande, kompetensutveckling och for att finnas i ett
sammanhang med andra som har liknande uppdrag.

Forsteldrarna behover egen kompetensutveckling, dels utifran innehallet i sina uppdrag och dels
utifran sin roll som férstelarare. Utifran den egna kompetensutvecklingen kan forstelarare darefter
fordjupa larandet i den verksamhet/organisation de verkar i.
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Det finns ett stort intresse och behov av att som forsteldrare satta sig in i aktuell forskning och
koppla den till sin egen undervisning for att utveckla den och vidare inspirera sina kollegor. Ingangar
till den aktuella forskningen och tid for att ta del av den framstar som viktiga faktorer for att lyckas
med detta.

Systematiskt kvalitetsarbete

Webbenkatens svar signalerar att om karriartjanstereformen ska kunna bli ett kvalitetsdrivande
verktyg ar det av vikt att forstelararens uppdrag kopplas till det vardagliga systematiska
kvalitetsarbetet.

Undervisning och utvecklingsarbete

- Uppdraget ska innebédra undervisning och utveckling av larandet inte leda till administrativt arbete.
- Att de fortsatter att undervisa i hog grad och fungera som stdd endast pa sin skola.

- Forsteldararna maste ocksa finnas kvar i ordinarie undervisning.

- Driva forbattringsarbete i form av att hoja nivan pa undervisningen.

- Att man fran forvaltningens sida har en gemensam syn pa hur god undervisning ska bedrivas sa att
forsteldraren kan anpassa sitt projekt i linje med detta. Det maste finnas en rod trad fran
beslutsfattare till Iarare.

- Att det ingar i det vardagliga systematiska arbetet.

- Fa rektorer att forsta att de kan anvanda mycket av arbetet vi gor i sin egen
kvalitetsutvecklingsdokumentation.

- Att det inriktar sitt arbete pa det omrade vi kan héja oss i jamforelse mot de kunskapskrav vi stravar
mot. Ingar som en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet.

- Utvecklingsbehovet kommer att faststallas utifran verksamhetens maluppfyllelse och resultat.

- Att rektor ges ett reellt inflytande/paverkansmojligheter avseende forsteldrarnas uppdrag, vilket
borde grunda sig pa de av rektor bedomda utvecklingsbehoven for respektive skola.

- Att det utgar fran verksamhetens behov i kombination med forsteldrarens specifika kompetens.

- Fokusera pa framatsyftande insatser.

- Forsteldraren kan férmedla och initiera olika fragor som berér det utvecklingsarbete som ska
bedrivas.

- Att fa prova sig fram.

- En vilja att utvecklas pa den skola dar forsteldraren ska driva projekt.

- Att utveckla och tolka kursplaner och darfér bidra till 6kad maluppfyllelse.

Utvirdering och uppféljning

- Viktigt med utvarderingar och analyser.

- Utvardering och uppféljning kopplat till strategisk kompetensutveckling.

- Att kdnna att man har tid till att testa olika saker och tid till att utvardera och folja upp arbetet.
- Att vi diskuterar undervisning och utveckling, att vi testar och utvarderar.

Sammanfattning

Att fokusera forsteldrarens uppdrag pa att utveckla undervisningen och driva utvecklingsarbete som
ar en del i det systematiska kvalitetsarbetet framstar som goda stod i utvecklandet av
karridrtjanstereformen till ett kvalitetsdrivande verktyg.
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Att prova, folja upp och utvardera som en systematisk del i férsteldraruppdraget blir bade ett stod
for forstelararen och en naturlig del i kvalitetsarbetet.

Forutsattningar for karriartjanster

Som vantat lyfts forutsattningar for forstelarare/lektorer att utfora sitt uppdrag fram i enkdten som
ett viktigt stod i utvecklandet av karriartjanstereformen. Men ocksa forutsattningar for 6vriga
pedagoger att delta i de utvecklingsarbeten som kan ligga i forstelararuppdragen samt for skolledare
att kontinuerligt félja upp och ge respons pa forsteldrarnas arbete.

Forutsattningar for forsteldarare/lektorer

- Tydligt formulerat uppdrag fran regering/huvudman.

- Malbilder fran skolhuvudmannen.

- Ett centralt stod fran forvaltningen, for att kunna skapa natverk, kompetensutvecklingsdagar med
relevant innehall. En struktur fér arbetet som ger forutsattningar for forsteldrarna att genomfora sitt
uppdrag.

- Det ar dven viktigt att rektorer och skolchef tydliggor vad de forvantar sig av oss forstelarare
(kommunikation).

- Aterkommande méten med skolchefen for att férankra beslut dver kommunen.

- Aterkommande méten med rektorn pa min skola for att kunna delge vad jag gor/ forankra beslut.
- Fa vara delaktig vid skolledartraffar for att kunna delge alla skolledare om vad som hinder/ ar pa
gang.

- Stod fran rektor for att kunna skapa en tydlighet pa den egna arbetsplatsen om vad uppdraget
innebar.

- Jag tror att vara forsteldarare behover stottning i sin roll. Att rektorer och forsteldrare har en dag
tillsammans nu ar en mycket bra satsning!

- Skolchef, rektorskollegor, min handlingsplan for pedagogiskt ledarskap.

- Rektorns stottning och tid!

- Regelbunden uppfoljning i samrad med ansvarig rektor.

- Att man ar fler forsteldrare pa den egna skolan.

- Utbildningar som ger oss verktyg att lyckas med vara uppdrag.

- Utbildning i form av konferenser o.d.

- Samverkan, tydlighet och utvardering.

- Ge tid och tillfalle att |ata forstelarare traffa varandra och utbyta erfarenheter.

- Stod i bade tid och inférskaffande av modern teknik.

- Att kommunen har rad att ge forsteldrare nedsattning i tjdnsten sa att det finns tid till att utveckla
verksamheten.

- Tid i sin tjanst for att utveckla uppdraget.

- Tid for att bedriva utveckling.

- Vi behover tid att forverkliga och genomfora det utvecklingsarbete som vi 6nskar bedriva samt
regelbundet aterkommande tillfallen med arbetslagen dar forstelararen kan férmedla och initiera
olika fragor som beror det utvecklingsarbete som ska bedrivas.

- Tiden for att kunna utveckla.

- TID. Vill hellre ha tid i tjansten for detta istallet for hogre 16n...

- Tid och stdd av rektor.

- Tid, att dessa larare far tid, sa att de kan frigéras for att gora detta arbete, annars blir det mer
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begrdnsade resultat pa respektive skola.

- Tid till att genomfora kvalitetshdjande arbete.

- Tid och utrymme i vardagen.

- Tid i tjansten for forstelararuppdraget.

- Mojlighet till erfarenhetsutbyte mellan forstelarare.

- Mdjlighet att fa ga pa relevant fortbildning.

- Tid i tjansten.

- Tid for uppdraget.

- Tid for skolutveckling for forstelararna.

- Tid for reflektion.

- Tid i natverk.

- Tid for forstelararen att utfora sitt uppdrag. Stod av rektor i uppdraget.

- Tid att ta del av aktuell forskning.

- Tid att skapa traffar och traffar att utbyta idéer mellan olika skolor och stadier
- Tid att kunna lasa in sig pa ny forskning och utveckla den egna undervisningen fér att sedan kunna
inspirera och entusiasmera kollegorna.

- Planering av tiden.

Forutsattningar for évriga pedagoger och skolledare

- Skolledningen har huvudmannens stod for att utveckla karridrtjansterna till ett av verktygen att 6ka
kvalitet i skolan.

- Stod till rektor for att kunna vara en pedagogisk ledare i samverkan med forsteldrarna.

- Tillgang till andra larare som kan skota basuppgiften. Stupar bade pa lararunderskottet och att
denna del maste finansieras av kommunen sjalv.

- Det ar viktigt att karriartjansterna raknas in i personalbudgeten.

- Uppdrag som kommer "underifran", fran kollegor och arbetslag.

- Det ar bra med utvecklingsomraden inifran varje verksamhet. Skolan kan da styra utifran sitt behov.
- Att uppdraget pa den enskilda skolan tydliggors och att det skapas rimliga forutsattningar for alla
som berors av arbetet.

- Viktigt att hantera de fragor det vacker bland de larare som forvantas delta men som inte fatt
nagon ersattning.

- Tid for att arbeta med projektet dven for de pedagoger som ingar.

- Tid for kollegor att kunna delta i det forstelararen vill genomfora.

- Tid for rektor att kunna dela tankar och ta del av uppdraget.

Sammanfattning

Det finns manga synpunkter i svaren nar det géller hur férutsattningar for forsteldraruppdraget kan
fungera som effektiva stod. Har kommer tydligt formulerade malbilder och uppdrag, stdd, dialog och
uppfoéljning med forvaltningsledning och skolledning samt utbildning och natverk tillbaka. Det stod
som lyfts fram mest frekvent ar tid. Framfor allt &r det gruppen forsteldrare/lektorer som framhaller
tiden som ett viktigt stod. Tid for att kunna genomféra olika delar i forsteldraruppdraget. Gruppen
skolchefer/rektorer framhaller i hogre utstrackning forutsattningar fér évriga pedagoger och
skolledare bland annat med fokus pa lararférsorjning, budget och rektors majlighet att ha inflytande
pa forsteldrarnas uppdrag.
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Har framgar att dven skolledning kan behova stéd av huvudmannen i utvecklandet av
karridrtjansterna samt att det ar viktigt att det skapas rimliga forutsattningar att delta i
utvecklingsarbetet dven for 6vriga pedagoger som berdrs av det uppdrag som forstelararen har.

Samverkan

Karriartjanstereformen ar ny och alla kommuner arbetar med att hitta formerna for att inforliva
reformen i sina organisationer och verksamheter. Kommunerna stalls infor samma mojligheter och
svarigheter och kan genom samverkan ta del av erfarenheter, fa inspel samt mojligheter att diskutera
situationer som man star infor.

Samverkan med universitet och hogskolor

- Okat samarbete med t ex universitet och hdgskolor fér att koppla verksamheten nidrmare utbildning
och forskning.

- Samarbete med Mittuniversitetet, fortbildning och avsatt tid i tjansten.

- Samarbete med andra forsteldrare dar forskning och mer eller mindre lyckade pedagogiska knep
stots och blots.

- Hjalp att hitta vagar till aktuell pedagogisk forskning.

Samverkan mellan kommuner

- Samverkan i och mellan kommunerna.

- Garna natverkande ocksd med andra kommuner for att lara av varandra.

- Samarbete med @mneslaget, andra forsteldrare bade i kommunen och utanfor.

- Traffar med diskussion kring hur man gér med karriartjanster i andra kommuner.

- Fungerande natverk i kommunen och regionen.

- Det ar viktigt med ett erfarenhetsutbyte mellan skolor i landet och forum behdvs for att ta upp
angelagna fragor som ror karridrtjanster som resurs.

Samverkan inom kommunen

- Att en nyckelperson haller ihop hela processen och att forstelararnas arbete sker utanfér och
mellan kommunens skolor.

- Jag tror att kommunernas forvaltningar behéver samarbeta (som denna konferens) for att hitta
vagar och strategier.

- Ett bra samarbete med skolledning dar bade deras och mina férvantningar kan utvecklas i
praktiken.

- Samarbete mellan forsteldrare i utvecklingsarbetet, och stéttning av kollegor, nya som gamla.

- Bra om det ar tva inom samma amne som kan samarbeta pa skolan, driva projekt.

- Fungera som ett gott exempel pa den egna skolan och inom ramen fér konferenstid/planeringstid
jobba med kollegialt Iarande t ex genom att halla i diskussioner, foresla gemensamma
utvecklingspunkter.

- Fa till ett kontinuerligt kollegialt 1arande for ALLA larare pa skolan som ingar som ett moment varje
vecka inom arbetstidens ram (som t ex Matematiklyftet)
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Sammanfattning

Att samverkan kan vara ett gott stéd i utvecklandet av karridrtjanstereformen framgar tydligt i
enkaten. Samverkan forst och fraimst inom kommunen, men dven kommuner emellan och pa
regionniva efterfragas, liksom samverkan med universitet och hogskolor, exempelvis med
Mittuniversitetet.

Slutsatser

Slutsatser utifrdn webbenkéatens svar far utgora grund for de forslag pa insatser som RUN kan
genomféra under hosten 2015 och aret 2016 inom ramen for insatsomradet Karriartjanster i RUNs
verksamhetsplan 2014-2016. Insatserna syftar till att vara ett stod for kommunerna i arbetet med att
utveckla karridrtjanstereformen till ett kvalitetsdrivande verktyg.

Slutsatser fran diskussioner i utvecklingsnitverken
Slutsatser som kan dras av materialet fran webbenkaten om karridrtjanster har tagits fram av RUN i
samverkan med utvecklingsnatverk 6stra och vastra.

Malbilder och uppdrag

- Svaren kan tyda pa att forsteldrarna far rollen som stéllforetradande pedagogiska ledare eller
rektorns forlangda arm.

- Att handleda andra larare lyfts fram som ett uppdrag som manga forsteldrare har och ar ocksa ett
uppdrag som ocksa manga anser att forstelarare ska ha.

- Viktigt att det finns en tanke och en strategi for hur karridrtjansterna ska forbattra for eleverna i
klassrummet.

- Bra att det inte blivit sd manga uppdrag som inte har med pedagogiskt arbete att gora. Fokus ligger
pa undervisningen.

- Inte konstigt att det &r olika uppdrag fran larare till larare. Kommunen har olika utvecklingsbehov
och da blir det olika uppdrag.

- Ma, Sv och Eng, dar nationella prov halls, 4r de &mnen dar de flesta kommuner ligger daligt till
betygsmassigt. Darfor ar dessa dmnen overrepresenterade i forstelarar/lektor gruppen.

- Hur ska kommunerna hantera karridrtjansterna nar de statliga medlen tar slut? Tills vidaretjanster
eller viss tids anstallningar?

- Skolorna har styrts av skolverkets direktiv vid rekrytering av forsteldrare. Svaren i enkaten kan
darfor sagas spegla skolverkets direktiv.

- Stimulera arbetet med tydliga malformuleringar, kvalitetskrav och uppdragsformuleringar.
Rektorer och skolchefer i kommuner bér enas om vad man vill med karridrtjansterna. Exempelvis kan
en dag med skolverket/SKL anordnas for att jobba med detta.

Forutsattningar

- Det &r bara forsteldrar/lektor gruppen som lyfter betydelsen av forskning och att anknytning till
forskning ar viktig. Inga skol-/forskoleledare namner forskning.

- Hur kan Mittuniversitetet vara kommunerna behjalpliga kring aktuell skolforskning?

- Vilka insatser behover forsteldrarna? Tid och uppdrag ar otydligt och behover bli mer tydligt hos
kommunerna. Titta pa uppdraget forst och sedan diskutera vilken tid som behdvs for att utfora det.
Utifran de uppdrag som forstelararna har vilka insatser behovs for forstelararna fran
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Mittuniversitetets sida?

- Avundsjuka inte sa tydligt i enkatsvaren, men tid ar en stor del.

- Hur hittar man tiden for forsteldararna?

- Hur de som inte ar forstelarare ska lyftas ar ett viktigt fokus i karriartjansterna. Hur lyfter man alla
kollegialt.

- Seminariedagar som en insats for forsteldrarna. Innehallet kan vara egenbeddémning, coachning,
mentorskap, las- och skriv natverk (pagar), formativ bedémning osv.

- Intressant att genomfdra enkaten varje ar for att se hur utvecklingen ser ut. Blir det tydligare
malbilder och uppdrag i kommunerna?

- Titta sarskilt pa hur spanningsfaltet mellan rektorers och forstelarares ledarskap i analysen.

Sammanfattning

Webbenkétens resultat visar pa behov av kompetensutvecklingsinsatser pa olika nivaer i
kommunernas skolorganisation och for flera olika malgrupper; skolhuvudman, rektorer och
forstelarare/lektorer. Nar det galler skolhuvudman ligger fokus pa malbilder for karriartjanster samt
uppdrag och mandat for forstelarare/lektorer. For rektorer handlar det om att i dialog med
forstelarare/lektorer stodja dem i uppdraget och félja upp deras arbete. For grupperna forstelarare
och lektorer har ndgra omraden framtratt som vanliga uppdrag som manga forstelarare/lektorer har
och kan saledes vara lampliga som kompetensutvecklingsomraden. Dessa omraden &r framfor allt
kollegialt larande, handledning, coachning, vetenskapligt férhallningssatt och systematiskt
kvalitetsarbete.

Avslutning

Under hosten 2013 genomférde RUNs ordférande och verksamhetsledare en inventering i regionens
kommuner genom en rundresa dar samtal férdes med kommunernas skolchefer kring behoven av
stod fran Mittuniversitetet i skolutvecklingsfragor. Inventeringen ledde fram till sex olika
insatsomraden som RUNSs arbete fokuserar pa under avtalsperioden 2014-2016 och som
konkretiserats i RUNs verksamhetsplan. Ett av dessa insatsomraden ar karridrtjanster.

| samtalen med kommunernas skolchefer framkom att om karriartjanstereformen ocksa skall fungera
kvalitetsutvecklande foér skolan, maste tjansterna placeras in i ett systematiskt kvalitetssystem. Det
staller krav pa tydliga malbilder for vad man vill uppna med tjansterna, tydligt formulerade uppdrag,
insatser for att ge de nya befattningshavarna kompetensutveckling for uppgifterna, uppbyggande av
natverk for de nya tjansterna, utvecklade verksamhetsuppfoljningar med fokus pa den dagliga
verksamheten och elevernas larande.

Under avtalsperioden 2014-2016 kan det regionala utvecklingsnatverket fungera som plattform
utifran vilken regionens skolhuvudman gemensamt kan utveckla karridrtjanstereformen till ett
kvalitetsdrivande verktyg for undervisning och skolutveckling. Detta kan astadkommas genom att
regionala utvecklingsnatverket stimulerar arbetet med tydliga malformuleringar, kvalitetskrav och
uppdragsformuleringar. Vidare kan regionala utvecklingsnatverket bidra till utformandet av relevant
fortbildning och vidareutbildning for forstelarare. Satsningar pa systematiserat erfarenhetsutbyte for
den nya lararkategorin kan tillgodoses genom ett regionalt natverk for forsteldrare med regionala
utvecklingsnatverket som samordnande part.
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Med kommuninventeringen som grund och med den information som webbenkaten ger féreslar
RUN ett antal insatser som kan genomforas under hésten 2015 och aret 2016 for att stodja
kommunerna i utvecklandet av karriartjansterna som kvalitetsdrivande verktyg. Vilka insatser som ar
mest angeldagna och hur de ska laggas upp diskuteras med skolcheferna i regionen.

Forslag pa insatser 2015-2016

De insatser som foreslas harror dels fran RUNs handlingsplan 2015 och dels fran webbenkaten.
Handlingsplanen rymmer planerade aktiviteter for insatsomradet karridrtjanster under 2015 och
bygger pa RUNs verksamhetsplan 2014-2016, som i sin tur vilar pd kommuninventeringen som
genomfordes hosten 2013. Handlingsplanen for 2015 ar beslutad vid RUN-riksdagen den 20 februari
2015.

Insatser utifran handlingsplan 2015

RUN-konferens 2015 - Néitverkstréff for forstelédrare/lektorer och rektorer

Den sedan tidigare inarbetade RUN-konferensen anvands for att uppratta en plattform for
forstelarare och lektorer i regionen. RUN-konferensen kan rymma erfarenhetsutbyte och
forelasningar om aktuell pedagogisk forskning.

Aven rektorer bjuds in till RUN-konferensen for att erbjudas en plattform fér erfarenhetsutbyte med
fokus pa rektors roll i arbetet med att stédja forstelararna i sina uppdrag. Sarskilt kan kommunikation
och feedback kring forsteldrarnas/lektorernas uppdrag behandlas liksom hur férsteldrarnas uppdrag
och mandat blir tydligt i organisationen.

Néitverk fér skolhuvudmdén

Natverk for huvudman i syfte att inarbeta karridrtjansterna i ett langsiktigt
kvalitetsutvecklingstankande.

Innehall i natverkstraffen:

- Malbilder och uppdrag — hur formuleras, kommuniceras och féljs de upp?
- Hur laggs rekryteringsforfarandet upp?

Denna natverkstraff kan anordnas som en separat natverkstraff, men kan ocksa genomféras pa en
for skolhuvudman redan befintlig arena, som exempelvis traffar for skolhuvudman i kommunférbund
eller region.

Fortbildning/kompetensutveckling fér forstelédrare/lektorer

Mittuniversitetet erbjuder en mangd kurser i sitt reguljara program som kan nyttjas som
kompetensutveckling for forstelarare/lektorer. Kurserna soks genom ordinarie ansékningsforfarande.
Mittuniversitetet kan ocksa genomfdora uppdragsutbildningar utifran en eller flera kommuners behov
och 6nskemal. Utbildningen satts da samman for att méta kommunernas specifika behov av
fortbildning for sina férsteldrare/lektorer och erbjuds mot en kostnad.

Insatser utifran webbenkit om Karriartjanster

Seminariedagar for férsteldrare/lektorer

Under 2016 skulle olika seminarieserier for forsteldrare/lektorer kunna anordnas som
kompetensutvecklingsinsats. Seminarieserierna skulle kunna byggas upp pa forslagsvis tre tillfallen
och rymma ett processarbete inom seminarieseriens tema. Angeldgna temaomraden utifran
webbenkatens resultat ar:
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- Kollegialt larande

- Handledning

- Coachning

- Vetenskapligt forhallningssatt
- Systematiskt kvalitetsarbete

Ndtverk for skolhuvudmdén

For huvudman foreslas dven under 2016 en natverkstraff i syfte att inarbeta karridrtjansternai ett
langsiktigt kvalitetsutvecklingstankande. Innehall i denna natverkstraff forslas vara:

- Hur skapas en tydlig struktur och organisation kring forstelararna?

- Vilket stod behdvs under 2017 for att utveckla karridrtjansterna till ett kvalitetsdrivande verktyg?
- Vilka erfarenheter av karridrtjanstereformen kan implementeras i kommunernas verksamhet?

RUN-konferens 2016 - Nétverkstréff for forsteldrare/lektorer och rektorer
RUN-konferensen foreslas aterkomma dven under hosten 2016 som en stor natverkstraff for
forstelarare/lektorer och rektorer, enligt 2015 ars koncept.

Fortbildning /kompetensutveckling fér férsteléirare/lektorer

Mittuniversitetet erbjuder en mangd kurser i sitt reguljara program som kan nyttjas som
kompetensutveckling for forstelarare/lektorer. Kurserna soks genom ordinarie ansékningsforfarande.
Mittuniversitetet kan ocksa genomfora uppdragsutbildningar utifran en eller flera kommuners behov
och 6nskemal. Utbildningen satts da samman for att méta kommunernas specifika behov av
fortbildning for sina forstelarare/lektorer och erbjuds mot en kostnad.

Sammanfattning

Insatserna utifran handlingsplanen for 2015 &r beslutade av RUN-riksdagen den 20 februari 2015 och
ar darmed insatser som RUN har i uppdrag att genomféra under aret. Hur dessa insatser laggs upp
for att méta kommunernas behov pa basta satt ar en viktig fraga for RUN att diskutera med
skolcheferna i regionen.

Vad galler forslagen pa insatser utifran webbenkaten foreslas dessa genomfdéras under nésta ar och
ligga i den budget och handlingsplan fér 2016 som beslutas vid RUN-riksdagen 2016. RUNs 6nskemal
ar att regionens skolchefer ger aterkoppling pa férslagen och uttrycker 6nskemal om upplagg och
prioritering av de foreslagna insatserna.

Sida 26 av 26



