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Omslagsbild: Sports Tech Research Centre dr Mittuniversitetets
nyaste forskningscenter och invigdes 2014. Har anvands tekniken
additiv tillverkning (3D-print), for att bland annat ta fram medicinska
individanpassade implantat. Bilden visar en vas i titanlegering som
tillverkats utifran en digital modell. Om vasen istdllet tillverkas genom
traditionella metoder som frasning eller svarvning gar mycket material
till spillo.
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Forkortningar

ARK anvands som markering for de avsnitt som redovisar aterrapporteringskrav i
regleringsbrevet.

HUV Fakulteten for humanvetenskap

NMT Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier

Hst Helarsstudent, det vill sdga antalet studenter som &r forstagangs- och fortsattnings

registrerade pa ett kurstillfdlle multiplicerat med kurstillfillets omfattning i hogsko-
lepoédng under en viss period dividerat med 60. Studenter som avbrutit studierna
inom tre veckor efter paborjad kurs ska inte ingd i berdkningen.

Hpr Helarsprestation: en hpr motsvarar 60 avklarade hogskolepodng, oavsett hur ménga
studenter som bedrivit studierna och oavsett hur lang tid studierna tagit.

Datainsamling
For datainsamlingen har féljande administrativa system anvants:
e Ladok (studiedokumentationssystemet) for uppgifter om studenter och deras studier och
examina pa grundnivd, avancerad niva och forskarniva,
e NyA (Universitets- och hogskoleraddets antagningssystem),
e Palasso (personalsystemet) for uppgifter om personal,
e Agresso (ekonomisystemet) for ekonomiunderlaget,
e DiVa (bibliotekens uppfdljningssystem) for uppgifter om publikationer,
e LISA, Mittuniversitetets ledningsinformationssystem, en systemldsning baserad péa Diver
Solution, som presenterar och analyserar information fran Mittuniversitetets kallsystem.

Uppgifterna i Ladok lases vid arets slut.

Vetenskapliga publikationer som publicerats tidigare ar registreras kontinuerligt. Det innebar att
dessa uppgifter fordandras fran en arsredovisning till en annan.

Statistik om 6vergangsfrekvenser i regionen, universitetets nyborjare mm har bestallts fran SCB.
Uppgifter och analyser rorande utvecklingen internt har lamnats bland annat av namndkanslierna
och specialistfunktioner inom forvaltning och bibliotek.

Underlag for indikatorer och index liksom hanteringen av uppgifterna om kostnad per prestation
framgar i Kapitel 7.

Aterrapportering av individbaserad statistik

I AR 2014 har Mittuniversitetet valt att redovisa statistiska uppgifter uppdelade pa kon pa totalni-
vaer. Kénsuppdelad statistik har dock anvints dven pa detaljniva (till exempel for enskilda utbild-
ningsprogram) fOr att analysera och skapa en bild av hur kénsférdelningen ser ut.
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Resultatredovisning — Forord

Rektors fOrord

Under 2014 har Mittuniversitetet kommit in i en ny utvecklingsfas. Vi har till stora delar kla-
rat omstallningen till en verksamhetsmassigt mindre organisation. Detta ar har vi i stillet koncen-
trerat oss pa strategier, planer och konkret utvecklingsarbete for att bygga det universitet vi vill ha
framover. Omstéllningsarbetet har inneburit bade organisations- och verksamhetsférandringar, for
delar av universitetet stora fordandringar. En fortsatt omsorg om det genomférda omstéllningsar-
betet ar darfor nodvindig aven under ndstkommande ar.

Vi har utvarderat utbildningsstrategin och satsat ytterligare resurser pa strategiska utveckl-
ingsprojekt. Vi har tagit tillvara pa de slutsatser och rekommendationer som foljde efter den exter-
na utvarderingen av forskningen, ARC13, som genomfordes 2013- 2014. Vi har beslutat att satsa
100 miljoner kronor pa atgarder kopplade till bade forskningsstrategin och ARC. Ett exempel &r
meriteringsprogram for yngre forskare, ett annat &r resurser for att bygga samman forskningsmil-
joer som var och en for sig dr ganska smé, men som tillsammans kan bli starka.

Soktrycket till Mittuniversitetets utbildningar dr fortsatt hogt. E-larande och arbetslivsan-
knytning &r viktiga delar som attraherar studenter. Inom ramen for utbildningsstrategin har vi
tagit fram utbildningar som ges bade i distans- och campusformat, s kallad blended learning.
Mittuniversitetet har kompetenskontrakt med arbetsgivare i regionen. Genom dessa far foretag,
myndigheter och andra organisationer hjalp med sin kompetensforsorjning, samtidigt som univer-
sitetets studenter far en vardefull arbetslivserfarenhet. Flera utbildningar har ocksa startat i nytt
format for att béttre tillgodose behovet av arbetslivsanknytning.

Under 2014 utsdg Saco Studentrad Mittuniversitetet till drets sommaruniversitet. Det &r en
utmarkelse vi dr stolta Over. Sommarkurser &r viktiga fOr att fa nya studenter att soka hogre ut-
bildning och befintliga studenter att snabba pa sin utbildning. Vi nar d&ven nya studentgrupper, till
exempel yrkesverksamma som vill forbattra sina kunskaper inom nagot omrade. Sommarkurser
bidrar ocksa till att universitetet nyttjar befintliga resurser under hela aret.

Mittuniversitetet har under aret tecknat campusavtal med Sundsvalls och Ostersunds kom-
muner. Det innebar att vi gemensamt investerar drygt 20 miljoner arligen i universitetets verksam-
het.

Négra andra héjdpunkter under aret ar fortsatt framgéng for universitetets strategiska sam-
arbete med KK-stiftelsen, de medaljer vara studenter och alumner pa skiduniversitetet tog i OS och
invigningen av vart nya forskningscentrum Sports Tech Research Centre.

Under 2015 firar Mittuniversitetet tio &r som universitet. Det ar redan nu mdjligt att konsta-
tera att universitetet genomgatt en fantastisk utveckling under sitt forsta decennium. Bade forsk-
nings- och utbildningsverksamheten har utvecklats pa ett positivt sétt och jag ser fram emot att
uppmaérksamma detta.

Anders Soderholm
Rektor
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Resultatredovisning — Fran omstéllning till framtidsbygge

1 Fran omstéalining till framtidsbygge

Ar 2014 har till stor del dgnats &t att analysera de utvarderingar som gjorts inom forskning och
utbildning. Universitetet har beslutat om och planerat for nya insatser inom forskning och utbild-
ning inom ramen for strategier och utvecklingsplan och arbetat f6r 6kad samverkan, allt for att
bygga ett universitet som star starkt i framtiden.

Populart att l&sa vid Mittuniversitetet
Soktrycket till Mittuniversitetets utbildningar pa grundniva och avancerad niva ligger fortsatt
hogt. Infor hostterminen 2014 var antalet forstahandssokande visserligen farre an 2013, men fler an
infor hostterminerna 2011 och 2012. Infor varterminen 2015 var sdkande till programutbildningar
fler 4n nagonsin tidigare i universitetets historia. Antalet sokande till fristdende kurser har gatt
ned, en foljd av minskat kursutbud.

Mittuniversitetet har satsat pa hog kvalitet och ett bra kursutbud i sommarkurserna. Det har
gett universitetet manga sokande och 2014 fick universitetet utmérkelsen Arets sommaruniversitet
av Saco Studentrad.

Utbildningsstrategin utvarderas

Under aret paborjade universitetet en utvardering av utbildningsstrategin, som ocksa forlangts
med tva ar till 2017. Utvérderingen ska bidra till att utveckla kvaliteten i det fortsatta implemente-
ringsarbetet under aren 20152017 och aven lagga en grund for arbetet med néasta utbildningsstra-
tegi.

I strategin ingar tva prioriterade omraden, arbetslivsanknytning och e-larande, som under
hosten utvarderades av externa paneler. Universitetet har bland annat startat ett par olika utbild-
ningar i blended learning-format, det vill sdga utbildningar som kan foljas bade pa campus och pa
distans. Foretag och offentliga arbetsgivare har skrivit kompetenskontrakt med universitetets stu-
denter om praktik, examensarbeten eller sommarjobb - kontrakt som ger studenterna vardefulla
kontakter och erfarenheter av arbetslivet och som stiarker universitetets samverkansprofil.

Utbildningsstrategin har dven tre utvecklingsomraden — internationalisering, kvalitetsutveckl-
ing och regional samverkan. Dessa omraden, liksom utbildningsportfoljen, har utvarderats internt.
En 6vergripande extern utvardering paborjades under hosten. Den forvantas vara klar i borjan av
2015.

Universitetskanslerambetets kvalitetsgranskningar
Universitetskanslerdambetet, UKA, avslutade en fyraarscykel av kvalitetsgranskningar under aret.
For Mittuniversitetet gav de flesta utvarderingar ett gott resultat, men ocksa en del ifragasattan-
den. Granskningarna har bidragit till en kvalitetsutveckling i och med de processer som foljer pa
ett ifrdgasattande. Relationen mellan examensmal och utbildning har tydliggjorts och mycket ar-
bete har dgnats at att utveckla utbildningsformernas innehall sa att studenterna nar méalen.

Mittuniversitetet ser positivt pa det nya utvarderingssystemet som, om utredningens forslag
genomfors, kommer att inforas 2016. I och med att larosatenas ansvar for kvalitetssdkring blir tyd-
ligare, kommer universitetet att kunna utvérdera all utbildning i vart eget kvalitetssystem.

Forskningskvalitet efter internationell prévning

Under 2013 genomfdrdes ARC 13 — Assessment of Research and Coproduction, en omfattande gransk-
ning av alla forskningsamnen och forskningscentra. Hela utvarderingen har varen 2014 samman-
stéllts i en bok som ger en helhetsbild av universitetets forskning.

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2014 5
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Mittuniversitetets forskning bedoms generellt halla hog kvalitet och ha stor betydelse for
samhallet. Mdnga omraden far betyget bra eller mycket bra och nagra toppbetyget excellent - for
vetenskaplig kvalitet och samhillsrelevans.

ARC13 omfattade dven samverkan med omgivande samhdlle. Sarskilt universitetets forsk-
ningscentra visade val utvecklade samverkansstrategier och genomtankta arbetssétt for att starka
relationen mellan forskningscentrets vetenskapliga verksamhet och dess tillampning.

Utvarderingen pekade ocksa pa omraden att forbéattra. Ett sdadant omrade &r behovet av tyd-
ligt formulerade strategier samt att strategier och mal i hogre grad ska bli styrande i den dagliga
verksamheten. Fakulteterna har darfor paborjat ett arbete med att formulera 6vervaganden, utma-
ningar och insatser som ar viktiga under de kommande aren. Pa larosdtesovergripande niva har
utvarderingen resulterat i stora ekonomiska satsningar, bland annat en utlysning av meriterings-
program for yngre forskare. Universitetet har dven avsatt nya resurser for att bygga samman olika
mindre forskningsmiljoer.

Nytt forskningscentrum invigt

Mittuniversitetets attonde forskningscentrum Sports Tech Research Centre invigdes i november.
Forskningen omfattar innovativ utveckling och verifiering av produkter, material och teknik for
idrotts- och outdooraktiviteter, men dven rehabiliteringsstod och utrustning for funktionsnedsattas
behov. En del av verksamheten ar additiv tillverkning (3D-print) i plast och metall, med tillamp-
ningar inom bland annat medicin och material- och processutveckling. Forskningscentret ar ocksa
en viktig markering av foretagssamverkan inom omradet, genom det gemensamma utnyttjandet
av centrets laboratorieresurser f6r bade forskningens och foretagens behov.

Utdkad samverkan

Att samverka med foretag, myndigheter och organisationer inom bade forskning och utbildning &r
en viktig del i utvecklingen av universitetets verksamhet och i ambitionen att vara till nytta i sam-
hallet. Arbetslivsanknytning i utbildningen, extern representation i universitetets forskningscentra,
foretagsdoktorander och samfinansierade projekt dr nagra exempel.

P& universitetsovergripande niva har innovationssamarbetet med de andra universiteteten
inom Fyrklovern fortsatt med ambitionen att nyttiggora forskning. Det har ocksa blivit en reell
samverkan med erfarenhetsutbyten mellan ldrosédtena och arbetsgrupper pa olika nivaer, gemen-
samma remissvar eller formuleringar i strategiska fragor. De fyra universiteten har gemensamt
sOkt ett Vinnovaprojekt, som syftar till att utveckla samverkan d&nnu mer.

Ekonomi med utrymme for strategiska satsningar

Universitetet har dragit ner kostnaderna i takt med det minskade takbeloppet och de darmed
minskade intdkterna. Resurser finns for att gora en del strategiska satsningar, till exempel inom
forskningsstrategin, dar universitetet kommer att satsa 6ver 50 miljoner kronor av universitetets
fria medel under de ndrmaste tre aren.

Resultatet for 2014 avviker frén den tidigare prognosen och visar ett dverskott pa 29,2 miljo-
ner kronor, vilket &r cirka 18 miljoner kronor hdgre dn prognos och ungefar 35 miljoner kronor
hogre dan budget. Detta ger mojligheter till utdkade egna satsningar i framtiden. De statliga ansla-
gen kommer, enligt liggande budgetproposition, inte att minska i den omfattning regeringen tidi-
gare aviserat om. Detta, i kombination med 2014 ars 6verskott, ger universitetet majlighet att plan-
lagga sin verksamhet enligt en storre ram dn planerat.
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Intern styrning och kontroll

Mittuniversitetet har under senaste aren arbetat med att utveckla den interna styrningen och kon-
trollen, bland annat genom utvecklingsinsatser kring regelverk och andra styrdokument. Insatser-
na har bestatt i att ta fram kontroller inom vissa omraden, revidera regelverk och inritta funktioner
for att hantera de omraden som varit utsatta for risker med avseende pa intern styrning och kon-
troll. Kontrollsystemen har utvecklats och forstarkts.

Omlokalisering och fortsatt utveckling av organisationen
Universitetsstyrelsen beslutade i februari 2013 att verksamheten i Hirndsand skulle omlokaliseras
till Sundsvall. Under 2014 har en akademisk avdelning flyttat till Sundsvall och senast vid halvars-
skiftet 2016 ska hela verksamheten ha flyttats. Som en del i omlokaliseringen har sarskild omsorg
dgnats de personalpolitiska omstallningsfragor som omlokaliseringen har aktualiserat. Det har
inneburit att bade generella och individuella atgarder har kunnat definieras och, i viss utstrack-
ning, beslutats. Lokaler for tillkommande behov i Sundsvall har upphandlats. Under &ret har ocksa
sarskilda insatser for att stiarka forskningsmiljoerna inom humaniora och i anslutning till lararut-
bildningen forberetts for genomforande under 2015 och framat.

En 6versyn av forvaltningen genomfordes, vilket ledde till en forandrad organisation som ska
skapa battre forutsattningar att ge stod och utveckla verksamheten.
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Resultatredovisning — Utbildning p& grundniva och avancerad niva

2 Uthildning pa grundniva och
avancerad niva

2.1 Utbildningsuppdraget

Minskat antal helarsstudenter

Under 2014 minskade antalet helarsstudenter, hst, med cirka tva hundra hst eller minus tre procent
jamfort med aret innan. Sedan 2010, det ar da Mittuniversitetet hade flest studenter, ar minskning-
en ndra 2500 hst eller 26 procent. Minskningen &r en f6ljd av det sankta takbeloppet for utbildning
pa grundniva och avancerad niva.

Antalet registrerade individer 6kade under 2014 med ett par procent jamfort med aret innan.
Sedan 2010 har antalet studenter minskat med ungefar 8500 personer.

TABELL 1

Antal helarsstudenter (hst) p& poanggivande utbildningar

Antal helarsstudenter

forandring forandring %

Poanggivande utbildningar 2011 2012 2013 2014 2013-2014 2013-2014
Grundutbildning 7 582 7 057 6 641 6 378 -263 -4%
Sommarkurser 805 565 316 380 64 20%
Basar 104 122 127 127 1 1%
Summa 8 492 7743 7083 6 886 -198 -3%
Andel kvinnor 64% 65% 65% 64%

Andel mén 36% 35% 35% 36%

Sarskilda uppdrag

Lararlyftet 46 23 42 92 50 119%
Uppdragsutbildning med poéang 70 58 31 53 22 69%
Bestalld utbildning 12 16 14 13 0 -3%

Avgiftsskyldiga studenter 9 25 29 24 -5 -16%
Summa 137 121 116 183 67 57%
Andel kvinnor 75% 76% 2% 76%

Andel man 25% 24% 28% 24%

Totalt 8629 7 865 7 200 7 069 -131 -2%
Andel kvinnor 64% 66% 65% 65%

Andel man 36% 34% 35% 35%

Antal registrerade studenter * 20 120 18 396 15518 15 895 377 2%

Andel kvinnor 62% 64% 63% 64%

Andel man 38% 36% 37% 36%

* inkl. uppdr.utb

Fordelningen mellan kvinnor och mén inom grundutbildningen har varit ungefar densamma de
senaste aren. Kvinnorna utgor knappt tva tredjedelar och médnnen drygt en tredjedel av saval ande-
len hst som andelen individer. I hela riket dr 40 procent av de registrerade studenterna man. En
hogre andel kvinnor (76 procent) deltar i sarskilda uppdrag som uppdragsutbildning, lararlyftet
och bestélld utbildning. Det kan bero pa att en hogre andel kvinnor arbetar inom de yrkesgrupper
som omfattas av lararlyftet och bestéllda utbildningar. Mer om uppdragsutbildning f6ljer i avsnitt
2.5.
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Mittuniversitetets utbildningsuppdrag ARK

Mittuniversitetet, liksom andra universitet och hdgskolor, far erséttning for grundutbildning rela-
terat till hur manga studenter som registreras och examineras. Anslaget ges som ett takbelopp som
tillsammans med ett eventuellt anslagssparande dr den maximala ersattning universitetet kan fa
under ett ar.

Vardet av produktionen 2014, det vill sdga vérdet av antalet helarsstudenter och helarspre-
stationer, hpr, var cirka 513 miljoner kronor, vilket dr atta miljoner kronor ldgre &n tidigare pro-
gnoser och ungefar sex miljoner kronor mindre &n 2013. Takbeloppet for 2014 var 522 miljoner
kronor. Mittuniversitetet har strivat efter att inte 6verproducera, for att kunna halla en god kvali-
tet. De senaste arens forandringar och neddragningar av utbildningsutbudet har foérsvarat progno-
sarbetet och minskat mojligheterna att parera for exempelvis forandrade studentbeteenden.

Eftersom det fanns en tidigare 6verproduktion att nyttja, blev den faktiska intakten den-
samma som takbeloppet. Vid arets borjan hade Mittuniversitetet cirka 51 miljoner kronor i sparade
prestationer. Underproduktionen var 2014 totalt cirka nio miljoner kronor, vilket kompenseras av
tidigare ars 6verproduktion.

TABELL 2

Uppféljning av heldrsstudenter (hst) och heldrsprestationer (hpr)
Antal heldrsstudenter Antal hel&rsprestationer

Utbildningsomrade 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
Humaniora 747 743 654 631 446 449 402 380
Juridik 202 264 149 177 157 183 125 129
Samhallsvetenskap 2327 2114 1808 1763 1823 1688 1549 1439
Naturvetenskap 816 829 708 720 535 569 524 532
Teknik 1658 1297 1291 1245 1091 924 963 940
Vard 1220 1099 1135 1030 1151 1013 1061 969
Medicin 400 366 316 340 358 316 316 307
Undervisning 598 535 331 276 508 495 347 283
Verksamhetsforlagd utbildning 76 93 45 104
Ovrigt 272 267 374 388 252 239 330 366
Design 200 177 176 161 178 162 184 153
Idrott 51 53 64 62 46 49 54 57
Summa 8 492 7743 7083 6 886 6 547 6088 5901 5658
Andel kvinnor 64% 65% 65% 64% 67% 68% 67% 67%
Andel man 36% 35% 35% 36% 33% 32% 33% 33%
Darav naturvetenskap och teknik 2474 2126 1999 1965

Andel kvinnor 38% 40% 38% 39%

Andel man 62% 60% 62% 61%

Regeringen ger ersattning for 65 helarsstudenter och 65 helarsprestationer inom utbildningsomra-
det design. Utdver detta uppnaddes ytterligare 96 helarsstudenter och 88 helarsprestationer i de-
sign. Undervisningen pa de utbildningsplatserna genomfordes med den lagre teknikprisklassen.

Liten forandring i genomstromning

Genomstromningen, eller prestationsgraden, visar hur stor andel av heldrsstudenterna som regi-
strerats och slutfort paborjad kurs under aret. Under 2014 minskade genomstromningen nagot,
frén 83 till 82 procent.
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TABELL 3 |

Genomstrémning, 2011-2014

2011 2012 2013 2014
Campusutbildning 89% 89% 93% 92%
Genomstrémning kvinnor 93% 91% 96% 95%
Genomstrémning man 82% 84% 88% 86%
Distans total 65% 68% 73% 72%
Genomstromning kvinnor 70% 73% 7% 76%
Genomstrémning man 57% 58% 64% 63%
totalt T7% 79% 83% 82%
Genomstrémning kvinnor 81% 82% 87% 86%
Genomstrémning man 71% 73% 78% 76%

Kvinnor har generellt hogre genomstromning dn mén. Det kan delvis bero pa att fler kvinnor laser

pa program dér prestationer, avklarade kurser, krédvs for att fa fortsétta utbildningen, exempelvis

sjukskoterske- och lararutbildningar. Aven inom respektive utbildningsprogram har dock kvinnor
hogre genomstromning dn mén. De enda omraden dar mén har hogre genomstrémning an kvinnor

ar pa IT- och teknikutbildningar.

Alternativt sitt att mita genomstromning

Genomstromningen péaverkas av kvalitetshdjande atgarder inom ldrosatet, men varierar ocksa med
upp- och nedgangar i antalet hst. Nar antalet hst 6kar kraftigt blir det en efterslapning i de prestat-

ioner som hor samman med registrerade hst under aret och genomstromningen blir lagre. Nar

antalet hst i stdllet minskar blir forhallandet det motsatta.

Ett alternativt satt att médta genomstromning ar att knyta den till de studenter som registrerar

sig en bestdamd termin. Diagram 1 visar prestationerna for registrerade studenter varterminerna
respektive ar. Den nedre kurvan visar prestationsgraden under det aktuella aret for dessa studen-
ter och den 6vre kurvan visar den totala prestationsgraden hela den redovisade perioden.

DIAGRAM 1
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Differensen mellan prestationsgraden matt samma ar och matt 6ver en langre period &r 5-7 procen-
tenheter. Detta alternativa satt att rakna genomstromning stimmer béttre 6verens med den berak-
ningsmodell UKA férordar.

Studenter som inte tar poang ARK

Ett aterrapporteringskrav i regleringsbrevet for 2014 ar att redovisa antalet heldrsstudenter som har
varit registrerade pd kurser under hostterminen 2013 och som inte har tagit ndgra poing pd dessa under
hastterminen 2013 och vdrterminen 2014.

Det finns flera satt att rakna, vilket illustreras av tabell 4 nedan.

TABELL 4

Tre raknesatt, inaktiva studenter
Departe-
mentet Ladok MIUN Kommentarer
Alla hst alla kurser ht 2012 X X X
Réknar bort
tidiga avbrott X X X
de som har > 0 poéing X X X Gemensamt for alla tre
sena avbrott X De har inte tagit poéng
men vi far ersattning
de vars student klarat andra kurser X Ar inte inaktiva enligt
MIUN
tentat men inte klarat X X Aktiva nollpresterare, men
de har inte tagit poang.

Svaret pa aterrapporteringskravet varierar beroende pa vilken modell som anvands. Mittuniversi-
tetet har valt att redovisa alla tre modeller. Departementsmodellen och Ladoks rdknesnurra finns
som applikationer i Ladok.

TABELL 5

Inaktiva studenter, hst
Lasaret _Andel Laséret _Andel Lasaret _Andel
oiviz NS s [ENR Gowde ok
Registrerade med start hosttermin 3888 3868 3539
Réknesnurror i Ladok
Departementsmodellen 633 16% 561 15% 487 14%
Ladokmodellen 438 11% 382 10% 297 8%
Mittuniversitetets sétt att rakna
Mittuniversitetets svar pd ARK * 529 14% 450 12% 406 11%
Resultat da ocksa de som forsokt tenta raknas bort 426 11% 384 10% 347 10%

Enligt departementets modell var 14 procent eller 487 heldrsstudenter inaktiva bland de som regi-
strerats hostterminen 2013. Med Ladokmodellen blev andelen 8 procent eller 297 studenter och
med Mittuniversitetets sitt att rakna 11 procent eller 406 studenter. I samtliga tre modeller minskar
andelen inaktiva heldrsstudenter jamfort med laséret innan.

Analys av genomstromning och nollpresterare bland enkursstudenter

Analysen pa totalniva som redovisas ovan kan kompletteras med en redovisning av
genomstromning for studenter som registrerat sig pa en enda kurs om hogst 7,5 hogskolepoédng pa
hostterminen.
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Enkursstudenter kan vara personer som provar pa universitetsstudier, yrkesverksamma som
laser en kurs for att fortbilda sig utan att ha krav pa tenterade poéng eller studenter fran ett annat
larosate som registrerar sig pa Mittuniversitetet f6r en sommarkurs.

TABELL 6 |

Studenter som inte tar poéang
Lasar 2012/2013 2013/2014
(per 30/6 2013) (per 30/6 2014)

Antal HST totalt 3868 3539
Genomstréomning 7% 78%
Antal individer 9989 8703
Ickepresterare pa kursniva, HST 702 632
Ickepresterande totalt, HST 450 406
Ickepresterande individer 1962 1490
Antal enkursstudenter, HST total 245 169
Genomstréomning 50% 52%
Antal individer 2025 1392
Ickepresterande enkursstudenter, HST 114 71

Ickepresterare pd kursnivd ar helarsstudenter som inte presterat pa en eller flera av de kurser de varit
registrerade pa. Det kan till exempel vara en programstudent som missat tva av atta kurser.
Samma individ kan allts& vara bade ickepresterare och presterare under samma termin. Ickepreste-
rare totalt kallar vi de helarsstudenter som inte presterat pa nagon kurs de varit registrerade pa
under aktuell starttermin.
Ickepresterande enkursstudenter var 71 hst lasaret 2013/14, att jamfora med 114 lasaret 2012/13. Ande-
len ickepresterare totalt har minskat ndgon procentenhet jaimfort med 2013 och andelen ickepreste-
rare bland enkursstudenter har minskat med flera procentenheter.

Genomstromningen for enkursstudenter var 52 procent, medan den pa totalniva var 78 pro-
cent.

Atgirder for att minska antalet inaktiva studenter

Mittuniversitetet inférde 2013 en ny rutin for att minska antalet inaktiva studenter. Studenterna
ska, inom tre veckor fran kursstart, genomfora ett obligatoriskt moment for att visa att de ar aktiva.
Det kan till exempel vara ett prov eller en obligatorisk inloggning dér studenten aktivt bekréftar
sin aktivitet. Avdelningen registrerar avbrott vid utebliven aktivitet och meddelar studenten detta.
Studenten kan aterregistrera sig igen om beslutet upplevs vara felaktigt.

2.2 Soktryck och rekrytering
HOgt soktryck

Soktrycket till Mittuniversitetets utbildningar har 6kat under flera ar. Infor hostterminen 2014 var
antalet forstahandssokande farre an 2013, men fler an infor hostterminerna 2011 och 2012. Infor
varterminen 2015 var antalet sokande férre an till tidigare tre varterminer (se tabell 7).
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Antal forstahandsstdkande vid sista anmélningsdag

Infor 2012 2013 2014 2015
Vartermin 4707 5200 6179 4175
Hosttermin 9103 10 952 9296
Sommar 7022 10 393 8078

Statistik fran SCB visar att det totala antalet sokande till universitetets programutbildningar var
fler 4n nagonsin tidigare infor hostterminen 2014. Samtidigt minskade antalet och andelen sokande
till fristaende kurser. En fjardedel (25 procent) av de sokande ville ldsa fristaende kurser, att jam-
fora med 30 procent aret innan. Det minskade utbudet av fristdende kurser torde vara en del av
forklaringen. Skande fran storstadsregionerna visade storre intresse for fristdende kurser an so-
kande fran regionen.

Andelen kvinnor bland de s6kande har varierat mellan 63 och 68 procent under de senaste
aren.

Breddad rekrytering

Mittuniversitetet arbetar for att 6ka 6vergangsfrekvensen i regionen, minska avhoppen och behalla
en hog andel studenter fran hem utan akademisk tradition. Under 2014 har universitetet fortsatt
utveckla regional gymnasiesamverkan (se nasta avsnitt) och hitta former for samarbete som bidrar
till att 6ka Overgangsfrekvensen i regionen. Det har bland annat resulterat i en webbsida for gym-
nasiepersonal, upptaktstraffar for gymnasieldrare och samverkan i genomférandet eventet Forskar-
Fredag, dit gymnasieelever bjuds in.

Mittuniversitetet ger mycket utbildning péa distans och har anpassat flera campusutbildningar
till distansformat for att kunna erbjuda nya malgrupper utbildning. Antagna studenter erbjuds
exempelvis mattestugor.

Forildrars utbildningsniva

Mittuniversitetet verkar i en region dér manga studenter saknar akademisk tradition och studie-
vana i hemmet. En sammanstallning av fordldrarnas utbildningsniva visar dock att larosatets ny-
borjare i allt hdgre utstrackning kommer fran hem med hog utbildningsniva. For laséret 2013/14
var foraldrarnas utbildningsniva bland Mittuniversitetets nybdrjare nastan i niva med riket.

TABELL 8 |

Nybérjare yngre an 35 ar - foraldrars utbildningsniva (%), 2013/2014

Forgymnasial Hogst 2 ars 3 ars gym- Eftergymnasial  Eftergymnasial
gymnasium nasium <3ar >3 ar
Mittuniversitetet 3,7 22 14,8 23 36,3
Riket 3,7 19,1 15,4 23,2 38,2

Lasaret 2007/2008 hade sex procent av universitetets nyborjare fordldrar med forgymnasial utbild-
ning, medan 31 procent hade fordldrar med eftergymnasial utbildning om minst tre ar. Lasaret
2013/2014 hade mindre &n fyra procent av nyborjarna fordldrar med forgymnasial utbildning och
drygt 36 procent hade fordldrar med eftergymnasial utbildning i minst tre ar.
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DIAGRAM 2
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Regional gymnasiesamverkan

Regionalt utvecklingsnétverk, RUN, &r ett samverkansforum for kommuner, skolor och universite-
tet for samordning, utveckling och forskningsanknytning i forskola, fritidshem, grundskola, gym-
nasieskola, lararutbildning och kompetensutveckling av parternas personal. Mittuniversitetets
projekt Regional gymnasiesamverkan har sedan hosten 2011 arbetat for att utveckla en uthallig, sys-
tematisk samverkan med regionens gymnasieskolor.

Under 2014 fortsatte projektet att utveckla bade nya och mer beprévade former for samver-
kan, till exempel foreldsningar, studentambassadorer och en vetenskapsdag. Det finns nu ett ge-
mensamt strategidokument med samtliga kommuner i Jamtlands lan, Vasternorrlands lan och
norra Halsingland for ett malmedvetet arbete med skolutveckling i regionen.

RUN har tillsammans med kommunerna satt upp en vision om att regionen ar 2020 ska vara
ledande inom skolutveckling genom ett stindigt pagaende utvecklingsarbete som syftar till sam-
verkan mellan vetenskap och beprovad erfarenhet.

Studentrekrytering

Infor studentrekryteringskampanjerna 2014 tog universitetet fram ett nytt koncept. Syftet var att
skapa en tydligare bild av Mittuniversitetet. En barande enhet i kampanjen var en film med stu-
denter och larare. Kampanjerna gav gott resultat och drev mycket trafik till webben. En annan
nyhet var den annonsering pa Google som gjordes for samtliga utbildningsprogram. Universitetet
genomforde dven sarskilda kampanjer i flera olika medier for nagra utbildningar som valts ut av
respektive fakultet. Aven dessa kampanjer gav bra resultat.

Under 2014 genomforde larosatet ocksa ett webbprojekt, som omfattade hela webben och
samtliga malgrupper. Forutom att férandra struktur och innehall har universitetet nu gatt 6ver till
sa kallad responsiv webbdesign, vilket innebér att layouten anpassas for basta funktion och upple-
velse beroende pa om bestkaren dr uppkopplad fran dator, mobiltelefon eller surfplatta. Detta ar
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en viktig utveckling eftersom bestkarna, sirskilt de yngre, i allt hogre grad surfar pa webbplatser
fran mobiltelefoner och ldsplattor.

Overgangsfrekvenser

I bade Jamtlands och Véasternorrlands lan ligger 6vergangsfrekvenserna, andelen elever som slut-
for gymnasieskolan och paborjar hogre utbildning, lagre &n riksgenomsnittet.

reeo |

Overgéngsfrekvenser
Studentexamen angivet lasar
P&borjat hogre studier efter tre ar, totalt

07/08 08/09 09/10 10/11
Riket 43,9 45,1 43 42,5
andel kvinnor 50% 51% 49% 48%
andel mén 38% 39% 37% 37%
Y lan 42,1 42,6 40,3 39,4
andel kvinnor 50% 51% 47% 46%
andel mén 34% 34% 33% 33%
Zlan 30,9 31,0 29,5 27,5
andel kvinnor 38% 37% 35% 32%
andel man 24% 25% 24% 23%

Statistik fran SCB visar att andelen gymnasiestudenter som pabdrjar hogre utbildning inom tre ar
ar sarskilt 1ag i Jamtlands lan. Overgangsfrekvensen har minskat de senaste aren, nagot som ar
tydligare i Jamtland och Vésternorrland an pa riksniva.

Universitetskanslerdmbetet publicerade under hosten en statistisk analys over andelen kvin-
nor och mén som 2013 hade pabdrjat hogskolestudier senast vid 19 respektive 24 ars alder. Ana-
lysen visar att Jamtland har lagst 6vergangsfrekvens i landet for sadval 19- som 24-aringar. Kvinnor
har hogre 6vergéngsfrekvens dn mén bade i riket och i Mittuniversitetets tva lan.

Antagna nybdrjare vid Mittuniversitetet

Nybédrjare vid Mittuniversitetet
Antalet nyborjare, studenter som for forsta gangen registrerade sig pa Mittuniversitetet laséaret
2013/14, var farre &n foregéende lasar.

Merparten av nybdrjarna kom fran Stockholm, Viastra Gotaland och Skane lan. Antalet nybdr-
jare fran regionen minskade procentuellt mer dn 6vriga omraden, vilket kan vara en effekt av 6kad
konkurrens om utbildningsplatserna.
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TABELL 10

Nationell rekrytering till Mittuniversitetet
Nyborjare Lasar och antal individer
Rekryteringslan 10/11  11/12 12/13 13/14
Jamtlands lan 658 442 421 362
Vasternorrlands lan 971 768 645 551
Summa regionen 1629 1210 1066 913
Andel kvinnor 70% 66% 66% @ 64%
Andel man 30% 34% 34% 36%
Stockholms lan 2243 1735 1497 1323
Skane lan 1163 853 773 689
Véstra Gotaland 1536 1097 974 877
Ovriga lan 4542 3240 2855 2604
11114 8136 7166 6406
Antal nybérjare (individer)
Andel kvinnor 62% 63% 62% 62%
Andel man 38% 37% 38% 38%
Andel fran regionen 15% 15% 15% 14%

Andelen nybdrjare fran regionen var 14 procent, en procentenhet mindre an tidigare. Minskningen
av nyborjare fran storstadsomradena var mer markant dn minskningen fran 6vriga lan. En mojlig
forklaring till det ar att universitetet dragit ner pa fristdende kurser.

Hogskolenybdrjare fran regionen

Antalet hogskolenybérjare fran regionen, det vill sdga de som for forsta gdngen borjar studera vid
en hogskola, minskade med drygt 250 personer jamfort med lasaret innan. Av regionens hogsko-
lenybdrjare 2013/14, 2054 personer, valde 33 procent att soka sig till Mittuniversitetet, en minsk-
ning fran 35 procent foregaende lasar. Av hogskolenyborjarna fran Jamtland valde 38 procent att
studera vid Mittuniversitetet och fran Vasternorrland 31 procent. De som inte valde Mittuniversite-
tet laste framforallt vid Umed universitet och Uppsala universitet.

Behdrighetsgivande forutbildning

Basaret och behorighetsgivande kurser ger blivande studenter majlighet att komplettera sin beho-
righet for att kunna ldsa tekniska eller naturvetenskapliga utbildningar. Basaret kan ge platsgaranti
och ar en alternativ rekryteringsvag. Av dem som var registrerade pa basaret hostterminen 2013
sOkte narmare en tredjedel till nagot av garantiplatsprogrammen 2014.

TABELL 11

Behorighetsgivande forutbildning
2011 2012 2013 2014
Helarsstudenter 184 228 133 133
darav
Andel kvinnor 46% 43% 42% 45%
Andel man 54% 57% 58% 55%

Under 2014 1ag antalet helérsstudenter i behérighetsgivande forutbildning pa samma niva
som 2013.
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2.3 Utveckling av utbildningen

Utbildningsstrategin férlangd och utvarderad

Under 2014 beslutade styrelsen att forlanga utbildningsstrategin 2011-2015 fram till 2017. For att
lagga en grund infor arbetet med nésta strategi och utveckla kvaliteten i den fortsatta implemente-
ringen av nuvarande utbildningsstrategi har universitetet under hdsten utvérderat strategin.

De tva prioriterade omradena, arbetslivsanknytning och e-larande, har utvarderats av externa
paneler. Utvarderingen av arbetslivsanknytning visar bland annat att Mittuniversitetet utvecklat
goda forutsattningar att profilera universitetet mot arbetslivsanknytning, men ocksa att det finns
behov av en langsiktig ambition med tydliga mal och delmal och av strategiska 6vervaganden
kring arbetslivsanknytningens roll. Utvédrderingen av e-ldrande visar att universitetet lyckats val i
att implementera utbildningsstrategin med goda mojligheter att bli excellent pa omradet. Utvarde-
ringspanelen efterlyser d&ven har tydligare mal och handlingsplaner dar tidsaspekt och ansvarig
funktion finns med.

Strategins tre utvecklingsomraden — internationalisering, kvalitetsutveckling och regional
(skol)samverkan har utvarderats internt genom att respektive processledare utarbetat ett underlag
som redovisar resultatet av de projekt som genomforts. Detsamma galler for utvarderingen av
utbildningsportfoljen. Dessa underlag anvéands i en metautvardering som gors av en extern utvar-
derare. Resultaten viantas komma i borjan av 2015.

Utbildningsutbud och aterrapporteringskrav ARK

Enligt regleringsbrevet ska universitet och hogskolor redovisa vilka bedomningar, prioriteringar
och behovsanalyser som ligger till grund for beslut om lérosatets utbildningsutbud.
Mittuniversitetet har under flera ar arbetat med att anpassa utbildningsutbudet till ett sankt takbe-
lopp.

Den utvardering av utbildningsutbudet som gjordes under aret visar att arbetet med utbild-
ningsportfdljen i hog grad har praglats av det minskade takbeloppet och avgiftsbeldggningen av
internationella studenter. Den planerade 6kningen av antalet internationella studenter har inte
kommit till stdnd till f6ljd av avgiftsreformer och ambitioner. Volymen av fristdende kurser har
minskat kraftigt, trots ambitionen var att viarna fristdende kurser. Utvarderingen konstaterar att
takbeloppssankningen och avgiftsreformen péaverkat utbildningsportfoljen i hdgre grad an utbild-
ningsstrategins malsattningar rorande utbildningsportfoljen.

Universitetets tva fakulteter har som malséttning att 6ka utbudet av utbildning pa avancerad
niva, detta for att skapa s kompletta miljder som mojligt genom att férena utbildning och forsk-
ning.

Fakulteten for humanvetenskap, HUV, startade hosten 2014 en magisterutbildning i psykologi
och nista lasar tillkommer magisterutbildningar inom socialt arbete och religionsvetenskap. Till
detta kommer fristdende kurser som gor det majligt att studera till en kandidat- eller magisterexa-
men. Genom att bygga upp utbildning pa avancerad niva erbjuder fakulteten nu utbildningspro-
gram inom samtliga fakultetens forskarutbildningsdmnen. Det ger intresserade studenter en kom-
plett utbildningsmiljé med mdjlighet till en framtid som forskare vid Mittuniversitetet.

Fakulteten for Naturvetenskap, teknik och medier, NMT, har dragit ner volymen inom fri-
stdende kurser, pa behorighetsgivande utbildningar och andra kortare utbildningar for att ha ut-
rymme att prioritera langre utbildningsprogram och utbildning pa avancerad niva. Under 2014 har
fakulteten inlett ett arbete for att i framtiden béattre kunna prioritera i utbudet pa ett hallbart satt.

Universitetet arbetar kontinuerligt med att utveckla utbildningar utifran det omgivande sam-
héllets behov. Ett exempel ar det tvaariga Forvaltningsjuridiska programmet som efterfragats av of-
fentlig sektor samt det yrkesinriktade Programmet for psykisk ohilsa — sirskild komplicerad problematik,
som aterkommit i utbildningsutbudet efter att ha efterfragats pa arbetsmarknaden.

18 MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2014



Resultatredovisning — Utbildning p& grundniva och avancerad niva

Flera programutbildningar gar att ldsa pa distans, nagot som gor dem attraktiva dven for
aldre och yrkesverksamma studenter.

Programnybérjare pa sjukskoterskeutbildningar ARK
TABELL 12

Sjukskoterskeutbildning

Sjukskdterskeutbildning 2011 2012 2013 2014
Programnybdrjare 261 226 248 261
Andel kvinnor 80% 80% 78% 80%
Andel mén 20% 20% 22% 20%
Hst 660 599 592 586
Andel kvinnor 81% 80% 79% 78%
Andel man 19% 20% 21% 22%
Examina 193 184 181 177
Andel kvinnor 84% 82% 79% 82%
Andel man 16% 18% 21% 18%

Specialistsjukskoterskeutbildning

Programnybdérjare 74 91 129 92
Andel kvinnor 91% 86% 87% 90%
Andel man 9% 14% 13% 10%
Hst 86 82 99 105
Andel kvinnor 86% 89% 88% 88%
Andel man 14% 11% 12% 12%
Examina 82 64 77 74
Andel kvinnor 92% 82% 88% 86%
Andel méan 8% 18% 12% 14%

Antalet hst pa sjukskoterskeutbildningar har varit relativt oférandrad de senaste tre dren, medan
antalet programnyborjare 6kat nagot de senaste tva aren, till f6ljd av ett utokat antal platser. Till
specialistsjukskoterskeutbildningarna barnsjukskoterska samt psykiatri dr det antagning vartannat
ar. Att antalet programnybdrjare minskat &r en f6ljd av att det inte var nagon antagning till dessa
tva utbildningar under 2014. Bade sjukskoterske- och specialistsjukskoterskeutbildningen har en
stor andel kvinnor som studenter. Andelen mén ligger stadigt p4 omkring 20 procent pa sjuksko-
terskeutbildningen och lagre pa specialistsjukskoterskeutbildningen.

Programnybdrjare pa ingenjorsutbildningar ARK

Universitetet har arbetat for att 6ka utbildningen av hdgskole- och civilingenjorer. Antalet pro-
gramnyborjare pa hogskoleingenjorsutbildningarna var betydligt storre 2014 an tidigare ar. Till
stor del kan 6kningen harledas till det nya programmet Automationsingenjor, som ges i sa kallat
blended learning- format, vilket innebar att programmet kan lasas pa bade campus och distans.
Aven det nérliggande programmet Energiingenjor har okat kraftigt efter att programmet fran och
med hosten 2014 erbjuds som bade campus- och distansutbildning. Tidigare gavs utbildningen
enbart pa campus. Programmet Sportteknologi har ocksa 6kat under 2014.
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TABELL 13

Ingenjorsutbildning

Hogskoleingenjérsutbildning 2011 2012 2013 2014
Programnybdrjare 87 121 115 163
Andel kvinnor 30% 35% 27% 23%
Andel man 70% 65% 73% 7%
Hst 129 163 188 226
Andel kvinnor 23% 29% 32% 29%
Andel man 7% 71% 68% 71%
Examina 44 39 37 36
Andel kvinnor 27% 33% 24% 38%
Andel man 73% 67% 76% 62%
Civilingenjdrsutbildning
Programnybdérjare 54 80 101 94
Andel kvinnor 24% 28% 30% 24%
Andel man 76% 73% 70% 76%
Hst 146 173 217 250
Andel kvinnor 19% 23% 28% 29%
Andel man 81% 7% 72% 72%
Examina 7 6 12 21
Andel kvinnor 14% 17% 8% 29%
Andel man 86% 83% 2% 71%

Antalet programnyborjare pa civilingenjorsutbildningen ar fortsatt betydligt hogre an for bara
nagra ar sedan, likasa antalet hst. Genom de samarbeten Mittuniversitetet har, kan studenterna
valja att avsluta civilingenjorsutbildningen antingen vid Mittuniversitetet, KTH eller vid Stock-
holms universitet.

Jamfort med sjukskoterskeutbildningen ar fordelningen mellan kvinnor och mén narmast det
motsatta pa ingenjorsutbildningarna, &ven om kvinnorna utgor en storre andel déar 4n vad ménnen
gor pa sjukskoterskeutbildningarna.

Larar- och forskolldrarutbildning ARK

Mittuniversitetet foljer de bedomningar och granskningar som bland andra Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL), Utbildningsdepartementet samt Riksrevisionen gor och har gjort av det nat-
ionella behovet av olika examina, inriktningar och amneskombinationer inom larar- och forskolla-
rarutbildning. Aven statistisk information fran Skolverket, SKL och SCB anvinds som underlag
for att analysera framtida lararbehov. Savél pa nationell som pa regional niva finns tydliga signaler
om att behovet av forskolldrare, grundlarare och vissa kategorier av amnesléarare 6kar kraftigt,
bland annat till f6ljd av kommande pensionsavgangar.

Universitetet har en ndra samverkan med skolhuvudmannen i Vasternorrland, Jamtland och
norra Halsingland och diskuterar regionala behov med dem, inom ramen f6r det regionala utveckl-
ingsnatverket, RUN.

Med ovanstadende information som bas fattar universitetet beslut om de olika lararprogram-
mens dimensionering utifran det utrymme lararutbildningen har av universitetets totala takbelopp
for utbildning samt, i forekommande fall, extratilldelning av lararutbildningsplatser (2015).

Studievégledare for lararutbildningen informerar och végleder studenterna nér det géller
olika inriktningar inom lararprogrammen och behovet pa arbetsmarknaden. Vid generella rekryte-
ringssatsningar far de som lédser lararprogrammen ocksa information om arbetsmarknaden.
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Programutbildningar

Programutbildningar utgjorde 70 procent av alla hst. Andelen programutbildning har 6kat under
flera &r, en konsekvens av att det minskade utbildningsutbudet medfért neddragningar framst i
fragan om fristaende kurser. Universitetets strategiska mal ar att ha en blandning av programut-
bildningar och fristdende kurser som ger stabilitet, men dven flexibilitet i utbildningsutbudet.

TABELL 14

Programutbildningar 2011 - 2014, hst

2011 2012 2013 2014
Yrkesprogram 2377 2391 2384 2331
Generella program 2 600 2480 2388 2411
Summa 4977 4871 4772 4742
Andel kvinnor 65% 67% 67% 66%
Andel mén 35% 33% 33% 34%

Volymen pé yrkesprogram minskade négot, medan de generella programmen 6kade marginellt.

Vardutbildningar, dar sjukskoterske- och specialistsjukskoterskeprogram ingér, dominerar,
liksom beteendevetenskapliga utbildningar dér bland annat psykolog- och socionomutbildningar
ingar.

Antalet hst pa lararutbildningar minskade till f6ljd av det minskade antalet platser pa forskol-
lararutbildningen.

Civilingenjorsutbildningen har visat ett stadigt 6kande antal programnybdrjare under de sen-
aste aren, vilket medfor ett 6kat antal hst. Aven ingenjorsutbildningar, IT-utbildningar och sam-
héllsvetenskapliga utbildningar 6kade under 2014.

TABELL 15

Programutbildningar vid Mittuniversitetet
Antal helarsstudenter

Forandring
Programutbildningar 2011 2012 2013 2014 2013-2014
Humanistiska utbildningar 6 6 7 10 3
Beteendevetare och socionomer 1031 1018 946 886 -60
Medieutbildningar 373 374 360 344 -16
Sambhaéllsvetenskapliga utbildningar 711 698 708 778 70
Vardutbildningar 1025 955 934 910 -23
Utbildningar med inr. sport och idrott 59 73 84 83 -1
Civilingenjorsutbildningar 146 173 217 251 &3
Ingenjdrsutbildningar 129 163 189 226 38
Tekniska utbildningar 265 155 61 30 -31
IT-utbildningar (ej ingenjor) 422 382 396 434 38
Naturvetenskapliga utbildningar 88 69 72 71 -1
Utbildningar med konstnérliga inslag 87 125 130 105 -25
Lararutbildning 637 681 669 615 -55
Mittuniversitetet totalt 4977 4871 4773 4742 -31
Darav program pd avancerad niva 609 474 497 485 -12
Andel kvinnor av totalen 65% 67% 67% 66%
Andel man av totalen 35% 33% 33% 34%

Andelen kvinnor respektive man varierar stort mellan utbildningarna. Méan ar i majoritet pa civil-
ingenjors-, ingenjors-, IT- och tekniska utbildningar samt pa utbildningar med konstnérliga inslag.
Nérmast jamn konsférdelning rdder pa utbildningar med inriktning mot sport och idrott. P4 6vriga
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utbildningar utgors majoriteten av kvinnor. Lararutbildningen har de senaste tre aren haft lagst
andel (atta procent) man.

Avancerad niva

Uppbyggnaden av utbildning pa avancerad niva har fortsatt under 2014. Ett nytt magisterprogram,
Magisterutbildning i psykologi, startades under hostterminen. Infor lasaret 2015/16 erbjuds magister-
utbildning dven inom dmnena socialt arbete och religionsvetenskap.

DIAGRAM 3

Utbildning pa avancerad niva, hst (anslagsgrundande)
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Andelen utbildning pa avancerad niva var drygt atta procent, ungefdr samma niva som de senaste
tre aren. Av 578 hst pa avancerad niva avsag 84 procent studier pa program.
Det storsta @mnet pa avancerad niva var omvardnad.

DIAGRAM 4
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De storsta programmen pé avancerad niva var psykologprogrammet och socionomutbildningen,
tva utbildningar som borjar pa grundniva. Av de utbildningar som enbart ges pa avancerad niva
var specialistutbildning till distriktssjukskoterska samt magisterprogram i kvalitets- och ledar-
skapsutveckling storst.

Det internationella masterprogrammet i elektronikkonstruktion rekryterar betydligt simre ef-
ter att studieavgifterna inférdes i juli 2011.

Utveckling av fristaende kurser

Trots hogt soktryck har Mittuniversitetet under flera ar dragit ned pa antalet kurser for att anpassa
volymen till ett minskat takbelopp. Ar 2014 hade andelen hst pa fristiende kurser sjunkit till
knappt 30 procent, att jamfora med ndrmare 50 procent av hst for nagra ar sedan.

TABELL 16

Antal heldrsstudenter pa fristdende kurser
Helarsstudenter

Forandring
Utbildningsomrade 2011 2012 2013 2014 2013-2014
Humaniora 691 663 586 571 -16
Juridik 143 192 78 88 10
Sambhéllsvetenskap 1016 872 647 604 -43
Naturvetenskap 388 387 213 197 -16
Teknik 734 455 473 367 -106
Undervisning 72 35 32 21 -11
Vard 110 52 88 90 2
Medicin 134 65 34 45 11
Ovrigt* 58 31 29 39 9
Design 73 13 17 17
Idrott 6 3 4 - -4
Summa 3425 2768 2201 2039 -162
Andel kvinnor 63% 63% 62% 63%
Andel méan 37% 37% 38% 37%
* Har ingar AU60, se lararutbildningen

Sommarkurser

Sommarkurserna utgor en del av de fristaende kurserna. Intresset for sommarkurser dr stort och
2014 sokte 17 000 personer, varav ungefar 8000 forstahandsskande. Aven om Mittuniversitetet,
dragit ned pa sommarkurser de senaste &ren, antogs drygt 7000 sommarstudenter under 2014, en
okning med 45 procent jamfort med sommaren 2013. Detta, i kombination med ett bra kursutbud,
gav Mittuniversitetet utmarkelsen Arets sommaruniversitet, av Saco Studentrad.
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TABELL 17

Antal helarsstudenter, sommarkurser
Antal heldrsstudenter

2011 2012 2013 2014
Humaniora 127 143 62 86
Juridik 68 68 42 57
Naturvetenskap 113 116 17 20
Samhallsvetenskap 293 195 94 152
Teknik 170 37 85 37
Andra utbildningsomraden* 34 6 15 28
Totalt 805 565 316 380
Andel kvinnor 63% 62% 57% 63%
Andel man 37% 38% 43% 37%
Genomstrémning 53% 63% 64% 65%
* har ingér utbildningsomrédena medicin, undervisning, vard, design och 6vrigt

Antalet hst har minskat jamfort med for ett par ar sedan, men okat i forhallande till sommaren
2013. Flest hst aterfinns inom samhallsvetenskap. Genomstromningen f6r sommarkurser har de
senaste aren varit hogre an 60 procent och 6kade under 2014 ytterligare nagot till 65 procent. Det
arbete som inleddes 2012 med att registrera tidiga avbrott pa sommarkurserna, har gett resultat.

Utbildningssamarbete med laroséaten och branscher

Mittuniversitetet samarbetar med andra laroséaten inom utbildningar och med foretag, organisat-
ioner och delar av offentlig sektor nar det géller praktik, studiebesok och gastfdreldsningar. Ett
exempel dr specialistsjukskoterskeutbildningen Viird av dldre som ges i samverkan med Umea uni-
versitet, Lulea tekniska universitet, Sophiahemmet hogskola och Hogskolan i Gavle. Lasaret
2015/16 kommer d@ven Uppsala universitet att ingd i samarbetet. Ett annat exempel dr magister- och
masterutbildning i hdlsovetenskap som ges i samverkan med Hogskolan i Gavle och Blekinge tek-
niska hogskola.

Inom civilingenjorsutbildningarna samarbetar universitetet med KTH och Stockholms uni-
versitet, dar studenterna kan vilja att ldsa masterkurser eller att avsluta utbildningen om de inte
vill gora det vid Mittuniversitetet. Studenter fran dessa larosaten kan i sin tur vélja att lasa kurser
vid Mittuniversitetet.

Utbildningen Elkraftingenjor ar en distansutbildning dar Mittuniversitetet, Umea universitetet,
Lulea tekniska universitet och energibranschen samarbetar. Representanter f6r branschen har en-
gagerat sig i programutvecklingen och bistdr med bland annat laborativa inslag och studiebesok pa
elkraftanlaggningar. Ytterligare exempel pa samarbeten inom utbildningar dr programmet Biome-
dicinsk analytiker, dar Mittuniversitetet samarbetar med Uppsala universitetet och Landstinget i
Visternorrland. Tillsammans med Linnéuniversitetet och Hogskolan Dalarna ger Mittuniversitetet
utbildningen Musik- och ljuddesign. Kursen Projektbaserad produktutveckling har getts for andra
gangen, nu inom ramen {or Student Innovation Mid Sweden (SIMS). Studenter fran minst tva olika
utbildningsprogram samarbetar i projektgrupper som ska l0sa ett problem som presenteras av
arbetsgivare. Det kan till exempel vara att utveckla en prototyp eller ta fram en affars- och mark-
nadsplan for en produktidé.

For att starka samverkan med branscher och utveckla utbildningar gentemot arbetsmark-
nadens behov har HUV-fakulteten representanter fran branschen i utbildningarnas programrad.
Ett av programradens ansvarsomraden &r att fraimja samverkan med det omgivande samhallet. Vid
fakulteten NMT sker samverkan genom bland annat branschrad. I slutet av aret startades till ex-
empel en organiserad samverkan mellan branschen och universitetet for att starka arbetslivsan-
knytningen inom distansutbildning mot IT och bidra till kompetensforsorjningen for regionala IT-
foretag.
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Nyckeltal

Varje &r foljer universitetet upp nyckeltal for utbildning pa grundniva och avancerad niva. Ar 2014

har antalet hst minskat, andelen hst inom program 6kat och genomstréomningen har sjunkit nagot

jamfort med forra aret, men okat jamfort med tidigare ar.

Andelen mén var 36 procent matt i hst och 37 procent métt i individer. Prestationsgraden ar
hogre for kvinnor an for mén. En anledning till det kan vara att en storre andel kvinnor laser pro-
gram dar prestationerna kravs for att ga vidare inom utbildningen, till exempel sjukskoterske-,
larar- och socionomutbildningar. Men dven inom dessa program har kvinnor hogre genomstrom-

ning 4n man. Inom nagra fa program, till exempel inom tekniska utbildningar, har dock méan hogre

genomstromning an kvinnor.

Aldersstrukturen har inte forandrats jamfort med 2013.

TABELL 18

Nyckeltal, anslagsgrundande

Utbildningsvolym och

genomstromning 2011 2012 2013 2014
Totalt antal hst 8 492 7743 7083 6 886
Andel kvinnor 64% 65% 65% 64%
Andel man 36% 35% 35% 36%
Totalt antal hpr 6 547 6 088 5901 5658
Andel kvinnor 67% 68% 67% 67%
Andel man 33% 32% 33% 33%
Genomstrémning 7% 79% 83% 82%
Genomstr. Kvinnor 81% 82% 86% 86%
Genomstr. Man 71% 73% 78% 76%
Andel hst inom program 60% 64% 69% 70%
Nivéer, hst:

Forberedande niv&* 232 265 167 161
Andel kvinnor 47% 46% 46% 49%
Andel man 53% 54% 54% 51%
Grundniva 7 497 6877 6298 6128
Andel kvinnor 66% 66% 65% 64%
Andel man 34% 34% 35% 36%
Avancerad niva 739 580 602 578
Andel kvinnor 51% 63% 66% 69%
Andel man 49% 37% 34% 31%
Studenter:

Antal studenter (individer) 19 594 17 836 15 010 14776
Andel kvinnor 62% 63% 62% 63%
Andel man 38% 37% 38% 37%
Aldersstruktur,

andel av hst

-25ar 41% 43% 43% 43%
25-34 ar 39% 38% 39% 39%
35 ar - 20% 19% 18% 18%
* Basér, preparandkurser i matematik och svenska for utbytesstudenter
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2.4 Distansutbildning och e-larande

Distansutbildning &r ett samlingsbegrepp for olika typer av utbildning som helt eller delvis ge-
nomfodrs utanfor campus. Mittuniversitetet har nitbaserad utbildning utan traffar och distansut-
bildning med samlingstillfillen, allt fran enstaka traffar till regelbundna samlingsveckor.

Distansutbildning dr en vaxande distributionsform, bade nationellt och internationellt. I Sve-
rige utgor distansstudenter cirka 14 procent av det totala antalet hst. Vid Mittuniversitetet var an-
delen 47 procent, samma niva som 2013 och ldgre an tidigare ar. Universitetet efterstravar en for-
delning mellan de bade undervisningsformerna pa nuvarande niva.

Mittuniversitetet har lang erfarenhet av distansutbildning och ar ett av landets volymmassigt
ledande larosdten inom detta. Oavsett om programmen ges pa distans eller campus dr ambitionen
att utveckla e-larandet i utbildningarna.

E-larande ett prioriterat omrade i utbildningsstrategin

E-lirande (av engelskans e-learning) dr en metod for att med hjélp av datorer och kommunikations-
teknik forstarka inlarning. Den &r basen for nitbaserad utbildning.

Ett av malen i utbildningsstrategin dr att Mittuniversitetet ska vara erkint framgdngsrikt inom
e-larande, saval bland studenter och arbetsliv som i jamforelser med andra larosaten. E-larande ska
omfatta utbildning bade pa distans och pa campus.

Arbetet med att implementera utbildningsstrategin fortsatte under 2014. Flera projekt som
drivits fOr att starka kvaliteten i distansutbildning och e-ldrande avslutades under aret. Bland dessa
fanns Mittuniversitetet och mobilt lirande, som provat formerna fOr att utdka inslagen av mobilt 1a-
rande i utbildningarna. Projektet har aven inkluderat former f0r att 6ka lararnas kompetens inom
omradet. Under 2014 fardigstalldes den forsta av tva stora foreldsningssalar for inspelning och
redigering, och darigenom har Mittuniversitetet kunnat fortsétta arbetet med att sakra infrastruk-
tur och tekniskt och pedagogiskt stod for e-larande.

Under aret har Mittuniversitetet ocksa arbetat vidare med universitetets digitala ndrvaro i
termer av ett sa kallat e-campus. Detta samordnas med utvecklingen av universitetets webb.

Antalet distansstudenter minskade

Distansutbildningen minskade med ungefar hundra hst, en f6ljd av planerade neddragningar och
prioritering av program framfor fristdende kurser. Andelen distansutbildning dr dock densamma
som fOrra aret, 47 procent av hst.

TABELL 19

Antal helérsstudenter i distansutbildning
Antal helarsstudenter

2011 2012 2013 2014
Distansutbildning, program 1353 1436 1527 1568
Distansutbildning, frist kurs 2795 2291 1815 1677
Distansutbildning totalt 4148 3726 3341 3245
Andel kvinnor 68% 69% 68% 68%
Andel man 32% 31% 32% 32%
Varav helt natbaserat 2637 2 406 1917 1895
Nétbaserat, program 452 427 415 471
Natbaserat, frist kurs 2185 1979 1502 1424
Andel av distansutbildning totalt 64% 65% 57% 58%
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Den helt nédtbaserade utbildningen utgjorde 58 procent av den totala distansutbildningen, en mar-
ginell 6kning jamfort med 2013, men légre 4n tidigare ar.

Stabil genomstromning

Genomstromningen pé program i distansform var hogre 2014 an tidigare ar. For fristaende kurser
minskade genomstromningen daremot nagra procentenheter, savil i distansform som péa campus.
Det ar svart att hitta en entydig forklaring till detta.

TABELL 20

Genomstrémning %, anslagsfinansierat
2012 2013 2014
fristdende fristdende fristdende
program kurser program kurser program kurser

Distans med tréaffar 87% 84% 86% 71% 90% 64%
Natbaserad distans 65% 57% 68% 64% 70% 60%
Campus 90% 79% 95% 81% 93% 78%
Totalt 87% 64% 90% 68% 90% 64%
Kvinnor 90% 66% 94% 69% 94% 64%
Mén 81% 59% 83% 66% 83% 62%

Tre campus med olika profiler
Mittuniversitetet har tre campus med olika utbildningsprofiler och tyngdpunkter nar det galler
distributionssatt. Vid Campus Harnosand laser merparten av studenterna pa distans. Delar av
verksamheten vid Campus Harnosand har under 2014 flyttats till Campus Sundsvall. Ar 2016 ska
hela verksamheten vara flyttad.

I tabell 21 redovisas antalet registrerade individer per campus. Har ingar dven studenter som
laser pa IT-distans och som aldrig besdker sin campusort.

TABELL 21

Studenter vid Mittuniversitetet och pa olika campus,
lasar

Antal individer per lasar
Campus 10/11 11/12 12/13 13/14
Mittuniversitetet 20031 16 202 14 609 13153
Andel kvinnor 62% 64% 62% 63%
Andel man 38% 36% 38% 37%
varav
Harnésand 4615 4797 3288 3067
Sundsvall 7531 5631 5651 5123
Ostersund 9296 6 543 6477 5621
* Eftersom samma individ kan lasa p& mer &n ett campus kan den sam-
manlagda summan foér campusorterna vara hogre &n for Mittuniversitetet
totalt.
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P& universitetsniva var andelen hst som laste pa distans densamma som &ret innan. I Hirnosand
och Sundsvall 6kade andelen distansutbildning med nagra procentenheter.

TABELL 22

Antal hel&rsstudenter per campus, anslagsfinansierat

Total Dérav Total Dérav Total Dérav Total Dérav d'?srliﬁls
Studieort 2011  distans 2012 distans 2013 distans 2014  distans 2014
Hérndsand 1851 1666 1807 1666 1621 1511 1365 1306 96%
Sundsvall 3044 1078 2 666 889 2563 899 2675 1000 37%
Ostersund 3321 1307 3048 1135 2717 907 2704 916 34%
Ovriga orter 277 97 222 35 181 24 142 23 17%
summa 8 492 4148 7743 3726 7083 3341 6 886 3245
Andel distans 49% 48% 47% 47%
Andel kvinnor 64% 68% 65% 69% 65% 68% 64% 68%
Andel man 36% 32% 35% 31% 35% 32% 36% 32%
2.5 Samverkan och arbetslivsanknytning

Samverkan i olika former

Mittuniversitetet samverkar med bade organisationer, foretag och offentlig sektor och dven med
andra larosaten i olika former nar det giller utbildning. Samverkan omfattar allt fran extern repre-
sentation i styrelse och programrad till géstforelasare pa enskilda kurser. Att samverka 6ppnar
mojligheter for studenter att fa praktikplatser, examensarbeten och jobb. Samverkan starker dven
universitetets forankring i regionen och dkar kunskaperna om aktuella fragor som har betydelse
for universitetet, exempelvis inom skolverksamhet. En viktig del av Mittuniversitetets samverkan
inom utbildning &r arbetslivsanknytning.

Arbetslivsanknytning prioriterat i utbildningsstrategin

Arbetslivsanknytning &r ett prioriterat omrade i Mittuniversitetets utbildningsstrategi. Satsningar
pa att knyta universitetets utbildningar ndrmare arbetslivet forvéntas leda till 6kad attraktivitet
och kvalitet i utbildningarna samtidigt som det ar till nytta for arbetsgivare nationellt och region-
alt. Arbetslivanknytning ar darfor ett eget omrade i universitetets processorganisation. Universite-
tet har ocksa riktat sdrskilda utvecklingsmedel till insatser som kan utveckla olika former av ar-
betslivanknytning.

Hosten 2014 utvarderades handlingsplanens satsningar och processen for arbetslivsanknyt-
ning av en nationell expertgrupp. Utvéarderingen visar bland annat att larosétet har en god ansats
nér det giller arbetslivsanknytning, men ocksa att universitetet ytterligare behover tydliggora vis-
ion, mal och strategi for arbetslivsanknytning.

Overgripande aktiviteteter for arbetslivsanknytning

Entreprendrskap i utbildningen

Under 2014 avslutade universitetet utvecklingsprojektet For entreprendrskap i utbildningen, som pa-
gatt sedan 2012. Genom projektet har Mittuniversitetet utvecklat entreprendrskapsframjande mo-
duler i tre steg som kan integreras i befintlig grundutbildning. Den forsta modulen syftar till att
inspirera studenterna att se utvecklingsmajligheter inom sin bransch. I steg tva lar sig studenterna
att identifiera forbattringsomraden och affarsmojligheter och att paketera vardeerbjudanden, me-
dan den tredje modulen erbjuder affarsutvecklingsverktyg. Arbetsséttet 4r upplevelsebaserat och
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studenterna arbetar med egna idéer eller med uppdrag fran féretag och andra organisationer. Flera
utbildningsprogram har testat och planerat in modulerna i utbildningsupplagget.

Innovationskontoret Fyrklovern, dér Mittuniversitetet ingar som ett av fyra larosaten, star-
tade under aret ett nytt Vinnovafinansierat projekt som bland annat ska verka for att studenterna
utvecklar entreprenoriella kompetenser, till exempel formaga att se utvecklingsméjligheter, vara
kreativ och driva forbattringsprocesser. Vid Mittuniversitetet ar det stod som riktas till studenter
som vill utveckla och kommersialisera affarsidéer organiserat inom larosatet.

Alumniverksamhet fér 6kad arbetslivsanknytning
Under ett par ars tid har universitetet implementerat ett webbaserat system for alumnikontakter. I
slutet av 2014 fanns ungefar 700 registrerade alumner. Dessa har under aret bjudits in till alumn-
traffar pa campusorterna Sundsvall och Ostersund.

Mittuniversitetet stod i november vard for den arligen aterkommande konferensen Aloka, dér
25 olika larositen deltog. Konferensen ar en viktig plattform for erfarenhetsutbyte och kompetens-
utveckling for dem som arbetar med alumni- och karriarfragor.

Mentorprogram utvecklar studenter

Universitetets mentorprogram for studenter har mer &n férdubblat antalet deltagare under aret.
Totalt inledde 60 studenter (varav 37 kvinnor och 23 mén) och lika manga mentorer ett utbyte un-
der 2014. Studenterna representerade en bredd av utbildningar och intresset for att delta var stort.
Programmet koordineras centralt vid universitetet.

Examensjobb, praktikplatser och jobb

Universitetet erbjuder féretag och andra organisationer att annonsera ut olika typer av uppdrag till
studenter, nagot som resulterat i bland annat examensjobb, anstéllningar och praktikplatser. Under
aret har universitetet d&ven arrangerat en exjobbsdag dar ett sextiotal representanter for 25 olika
arbetsgivare motte 6ver 100 studenter.

Kompetenskontrakt for nara samverkan

Kompetenskontrakt ar ett samarbete mellan Handelskammaren Mittsverige och flera kommuner i
Vasternorrland. Genom kontraktet far Mittuniversitetets studenter uppdrag, till exempel examens-
arbeten, praktik eller traineeplatser, fran regionens arbetsgivare. Ett femtiotal kontrakt har hittills
tecknats. Syftet ar att skapa langsiktiga och strategiska samarbeten med arbetsgivarna i regionen.

Karridrcoachning

Antalet studenter som planerat sin framtid tillsammans med karridrcoach mer an fordubblades
under 2014 jamfort med foregdende ar. Ett sjuttiotal studenter fick individuell karridrcoachning
och stod i att forbereda sig infor framtida anstallningsintervjuer, feedback pa ansékningshandling-
ar och coachning i att hitta végar in pa arbetsmarknaden.

Kvalitetssikring av arbetslivsanknytning

Under aret har universitetet utvecklat en ny metod for att kvalitetssakra och utveckla utbildning-
arnas arbetslivsanknytning. Metoden omfattar bland annat en nuldgesanalys av organisation, pro-
cess och utfall av arbetslivsanknytning och identifierar utvecklingsbehov. Syftet &r att medvetan-
degora vikten av en valstrukturerad arbetslivsanknytning och underlétta for utbildningsansvariga
att prioritera kvalitetshojande atgarder.
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Arbetslivsanknytning i utbildningar

Ménga utbildningsprogram pa grundniva har starkt arbetslivsanknytningen genom att erbjuda
mojligheter till praktik eller verksamhetsforlagd utbildning. Géstforeldsningar, studiebesdk och
examensarbeten ger ocksa samverkan med olika branscher och arbetsplatser.

Under 2014 har universitetet bland annat arbetat med IT-foretag i Ostersund och Sundsvall i
en regional satsning for att starka arbetslivsanknytningen inom distansutbildning mot IT. Syftet
var att bidra till 6kad rekrytering av IT-kompetens i regionen. Ett trettiotal foretag och organisat-
ioner deltog i projekten.

Ett annat exempel ar kursen Projektbaserad produktutveckling som gavs for andra gangen 2014,
nu inom ramen for SIMS, Student Innovation Mid Sweden. Studenter fran minst tva utbildningspro-
gram samarbetar i projektgrupper och ska losa problem som en arbetsgivare presenterat. Det kan
vara att utveckla en prototyp eller ta fram en afféars- och marknadsplan f6r en produktidé.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildningens omséttning har 6kat. Bredden i Mittuniversitetets uppdragsutbildningar
har under 2014 varit stor. Ett exempel ar kursen Svenska for utlindska akademiker med koppling till
Arbetsformedlingens utbildningssatsning Korta vigen. Syftet &r att ge nyanldnda akademiker moj-
lighet att snabbt komma in pa den svenska arbetsmarknaden. Andra exempel p& uppdragsutbild-
ningar ar en kurs i barnskyddsutredningar for Regionférbundet i Jimtlands lan och en utbildning i
datateknik for Centrala Studiestddsnamnden.

Under hosten stod det klart att universitetet kommer att fa ge Rektorsprogrammet pa uppdrag
av Skolverket. Det dr en obligatorisk utbildning for alla rektorer i svensk skola. Utbildningen ar
dven Oppen for forskolechefer. Universitetet utbildar redan forskolldrare, grundskolldrare och am-
nesldrare. Med rektorsutbildningen kan Mittuniversitetet nu erbjuda ett utbildningssystem fran
student till pedagog och vidare till skolledare.

TABELL 23

Uppdragsutbildning
Helarsstudenter och intakter

2011 2012 2013 2014

Antal hst i poédnggivande uppdragsutbildning 116 81 73 145
Andel kvinnor 78% 86% 80% 80%
Andel man 22% 14% 20% 20%
Intékter av all uppdragsutbildning (tkr) 11952 9869 11277 14370
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2.6 Kvalitetsarbete inom utbildningen

Universitetskanslerdmbetets (UKA) kvalitetsutvirderingar av utbildningar pa grundniva och
avancerad niva utgjorde kvalitetsarbetets huvudfokus under 2014. Mittuniversitetet har en sarskild
kvalitetsgrupp som diskuterat och arbetat med utvédrderingarna och anordnat erfarenhetsutbyten
mellan @mnen (se nedan).

Universitetskanslerambetets granskningar

Under 2014 lamnade UKA granskningsbesked om 26 av Mittuniversitetets examina. Totalt har
UKA:s granskningar omfattat 59 av Mittuniversitetets examina under utvirderingsperioden 2011-
2014. Av dessa har 37 utbildningar fatt omdomena mycket hog kvalitet eller hog kvalitet, medan 22
bedomts ha bristande kvalitet. I dessa siffror ingér bade utbildningar som fatt andrat omdome efter
en andra bedémning och de som &nnu inte fatt sitt andra omdome. Under aret har dven kursen
Industriell ekonomi (kurs som inte leder till examen, vid Mittuniversitetet sa kallad breddkurs)
granskats av UKA. Kursen bedémdes uppfylla kraven.

Tekniska utbildningar vidtog atgérder

For de tekniska utbildningar som under 2013 fick omddmet bristande kvalitet anordnade universi-
tetets kvalitetsgrupp i borjan av 2014 en workshop dér representanter for utbildningarna bjods in
for att lyssna till hur foretradare for amnet foretagsekonomi arbetat med atgérder vid bristande
kvalitet.

De tekniska &mnena tog fram analyser och atgérder och redovisade dessa till UKA i oktober.
UKA:s granskningar av magisterexamina i kvalitets- och ledarskapsutveckling samt i kvalitetstek-
nik visade att samtliga utvalda sjalvstandiga arbeten holl hog eller mycket hog kvalitet, men ut-
bildningsomradet ansags inte vara tillrdckligt teknikvetenskapligt. Mittuniversitetet har darfor
beslutat att inte langre utfarda dessa examina. Den utbildning i engelska (kandidatexamen) som
utvdrderades i omgang tre och da fick omdomet bristande kvalitet, bedomdes efter redovisning av
vidtagna atgarder halla hog kvalitet.

Granskningar gav ris och ros

Den femte granskningsomgangen omfattade arkiv- och informationsvetenskap, historia, rehabilite-
ringsvetenskap, omvardnad, sjukskoterskeexamen samt sex specialistsjukskoterskeexamina. Av
dessa bedomdes arkiv- och informationsvetenskap, historia samt magisterexamen i omvardnad
halla hog kvalitet, medan 6vriga fick omdomet bristande kvalitet.

I omgang sex granskades tolv examina, déribland kandidat- och masterutbildningar i &mnena
grafisk design och industridesign. Grafisk design fick omdomet bristande kvalitet medan industri-
design bedomdes ha hog kvalitet. Vidare granskades socialt arbete (kandidat och magister) som
fick omdomet bristande kvalitet. Socionomexamen, kandidat- och masterutbildning i turismveten-
skap samt master i pedagogik och kandidatexamen i idrottsvetenskap bedomdes ha hog kvalitet.
Daremot fick kandidatutbildningen i pedagogik omdomet bristande kvalitet.

Samtliga utbildningar i omgéng fem och sex som fatt omdomet bristande kvalitet ska redo-
visa analys och atgérder till Universitetskanslersambetet under 2015.

Nytt kvalitetssystem for utbildning pa grund- och avancerad niva

Universitetetskansler Harriet Wallberg har pa uppdrag av regeringen gjort en utredning och lam-
nat forslag till utformning av ett nytt kvalitetssdakringssystem for utbildning pa grund- och avance-
rad niva. Forslaget lamnades till regeringen i december och fragan bereds av utbildningsdeparte-
mentet. Referensgrupper med representanter fran utbildningsdepartementet, UKA, SUHF, SFS och
fran arbetslivet har varit med i utredningen. Det prelimindra forslaget har presenterats for SUHF
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samt vid ett mote for larosaten och andra intressenter. Det nya systemet kan tidigast tas i bruk
2016.

Internt kvalitetsarbete

Aven om det interna kvalitetsarbetet inom utbildning dominerats av UKA:s kvalitetsutvirderingar
har 6versynen av det interna kvalitetssystemet av utbildningsprogram fortsatt under 2014. En
struktur for kollegial granskning har utformats och mallen f6r utvardering har reviderats till att
omfatta fragestillningar som visar om utbildningen sékrar att examensmalen uppfylls. Den tvaa-
riga utbildningen Outdoor management and adventure granskades internt, liksom fristdende kurser
inom dmnena rehabiliteringsvetenskap, pedagogik och engelska. Utvarderingarna visade att ut-
bildningarna uppfyller bade malen i Hogskolelagen och Mittuniversitetets egna krav och malsatt-
ningar for utbildningar med god kvalitet. Kurs- och utbildningsplaner granskas kontinuerligt och
ett arbete for pedagogisk utveckling har paborjats under aret och fortsatter 2015.

Under hosten anordnades tva erfarenhetsdagar om hur man kan arbeta med kvalitetsdri-
vande atgarder for sjdlvstandiga arbeten. Dagarna bjod bland annat pa presentationer med goda
exempel samt gruppvisa diskussioner kring vetenskaplig metod, maluppfyllelse och stdd i genom-
forande och beddmning.

I vintan pa Universitetskanslerambetets nya kvalitetsutvarderingssystem har revideringen av
Mittuniversitetets ramverk for kvalitetsarbete skjutits fram till 2015, detta for att battre kunna ta
hénsyn till Universitetskanslerambetets nya utvarderingssystem.

2.7 Examina

Ar 2014 utfirdade Mittuniversitetet 1 795 examensbevis pa grundniva och avancerad niva till 1 551
individer. Liksom tidigare ar utgjorde kvinnor drygt 70 procent av totalantalet och drygt 80 pro-
cent av kategorin yrkesexamina. Antalet generella examina minskade nagot medan antalet yrkes-
examina 0kade.

DIAGRAM 5

Totalt antal utfardade examina
© —
2000 = > Q &
© =1 - = ~
© [o2]
S 3 o
™ - [T}
o < ~
g 3
1500 +— 3
N
—
1000 +—
500 +—
0 T T T T
2010 2011 2012 2013 2014
utfardade examina mantal individer som erhéllit examen

32 MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2014



Resultatredovisning — Utbildning p& grundniva och avancerad niva

Néarmare 250 individer tog ut fler 4n en examen, en 6kning i jamforelse med &r 2013, men néstan en
halvering jamfort med aren innan. Dubbla examina innebér oftast att en student dels avlagger en
generell examen och dels en yrkesexamen. Ett antal studenter tar ocksa ut tva eller flera generella
examina men i skilda huvudomraden eller pa skilda nivaer.

Under aret fick tidigare universitetskansler Lars Haikkola i uppdrag att utreda de svenska
hogskolornas och universitetens utbildningsutbud, bland annat for att bedéma om utbildningsut-
budet ar vl avvagt i forhallande till kvalitetskrav, studenternas efterfrdgan och arbetsmarknadens
behov. I uppdraget ingar ocksa att dvervaga om det behdvs forandringar av utbildningsutbudet for
att battre mota framtidens behov. Uppdraget ska redovisas i oktober 2015 och forvéntas fa inver-
kan pé framtida majligheter att avlagga dubbla examina.

TABELL 24

Totalt antal utfardade examina

Examina 2011 2012 2013 2014
Generella examina

Hogskoleexamen 91 116 148 116
Kandidatexamen 721 828 721 742
Magisterexamen med amnesdjup 216 179 177 175
Magisterexamen med amnesbredd 7 3 5 1
Masterexamen 60 68 98 58
Summa generella examina 1095 1194 1149 1092
Yrkesexamina 710 652 682 703
Totalt 1805 1 846 1831 1795
Andel kvinnor 72% 72% 71% 73%
Andel man 28% 28% 29% 27%
Andel internationella studenter 8% 6% 7% 5%

Generella examina

Bland generella examina var det endast kandidatexamina som 6kade. Flest antal kandidatexamina
utfardades inom omvardnad, foretagsekonomi och pedagogik. Omvérdnad é&r ett typiskt &mne dar
dubbla examina avldggs, genom att kandidatexamen blir en andra examen utover sjukskoterskeex-
amen.

Antalet hogskoleexamina minskade 2014. Minskningen &r spridd éver manga 4mnen, men
syns tydligast inom fordonssystemteknik, en utbildning som nu &r nedlagd. En 6kning syns inom
amnet mobel- och byggnadshantverk. Flest hogskoleexamina utfardades inom omvardnad foljt av
datateknik.

Magisterexamina dr nastan lika manga 2014 som 2013. Liksom péa kandidatniva &r det inom
omvardnad och foretagsekonomi som flest examina har avlagts och darefter kvalitets- och ledar-
skapsutveckling. Aven pa magisterniva &r det vanligt med dubbla examina inom omvardnad, dér
magisterexamen utgor en andra examen vid sidan av specialistsjukskoterskeexamen.
Masterexamen har minskat avsevart. Minskningen har skett inom alla &mnen dar masterexamen
har utfardats, men marks tydligast inom de tva dar flest examina avlagts, datateknik och elektro-
nik.

Farre internationella studenter tog examen jamfort med 2013. Samtliga examina var generella,
varav 22 pa grundniva och 67 pé avancerad niva, se dven avsnitt 5.2.
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Yrkesexamina

Antalet utfardade civilingenjorsexamina néstan fordubblades. Kategorin ldrarexamina 6kade ater
efter ndgra ars nedgang. Bland lararexamina har verksamhetsomradena forskola och forskoleklass
respektive grundskolans tidigare ar flest avlagda examina och dven de storsta 6kningarna. Storst
minskning i antalet utfirdade yrkesexamina utgors av socionomexamen. Kategorin dvriga yrkes-
examina bestod ar 2013 enbart av barnmorskeexamina och under 2014 av tre barnmorskeexamina
samt en social omsorgsexamen.

TABELL 25

Yrkesexamina

Examensbenamning 2011 2012 2013 2014
Civilingenjorsexamen 7 6 12 21
Hogskoleingenjorsexamen 44 39 37 37
Lararexamen’! 231 188 168 219
Psykologexamen 27 27
Sjukskdterskeexamen 193 184 181 176
Socionomexamen 145 167 180 145
Specialistsjukskoterskeexamen 83 65 69 71
Ovriga yrkesexaminaZ] 7 3 8 4
Total 710 652 682 703
Andel kvinnor 81% 83% 79% 83%
Andel mén 19% 17% 21% 17%
& Lararexamen &r en examensbenéamning, men hér utgor detta ett begrepp for samtliga
examina inom undervisning.

2]Hér ingdr barnmorskeexamen, biomedicinsk analytikerexamen, social omsorgsexa-
men, yrkeshogskoleexamen samt yrkesteknisk hogskoleexamen.

34 MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2014



Resultatredovisning — Utbildning pa forskarniva

3 Uthildning pa forskarniva

3.1 Utveckling och kvalitetssakring

Forskningsstrategin for 2012-2016 lyfter fram utbildning pa forskarniva som en viktig del i fram-
gangsrik forskning. En stor del av universitetets forskning bedrivs inom ramen for utbildning pa
forskarniva. For att utbildningen ska halla hog kvalitet kravs resurser i form av kurser, handled-
ning och annat stod. Malet ar att utbilda sjdlvstandiga forskare.

I forskningsstrategin betonas att utbildningen bor bli mer internationellt orienterad, bland
annat genom att erbjuda fler doktorandkurser pa engelska och genom utbyten med universitet i
andra ldnder. Pa Mittuniversitetet bidrar utlandska forskarstuderande till att 6ka mangfalden och
bidra med ett internationellt perspektiv.

Medan en stor del av kvalitetsutvecklingen for forskning och utbildning pa forskarniva under
2013 utgjordes av ARC13, dgnades 2014 at att analysera materialet och sétta in atgérder for att yt-
terligare starka forskarutbildningen. I samband med ARC13 stilldes ett antal specifika fragor till
forskningsmiljoerna om utbildning pé forskarniva. Analysen av svaren har tydliggjort skillnader
och likheter mellan olika forskarmiljéer och deras respektive forskarutbildning, ndgot som ar var-
defullt i det fortsatta kvalitetsarbetet. I granskningen av de individuella studieplanerna har univer-
sitetet gjort riktade insatser fOr att sékerstélla de forskarstuderandes maluppfyllelse. Inga nya fors-
karutbildningsdmnen inréttades, i stéllet konsoliderades @mnena och miljoerna.

Rutiner for att uppna hog utbildningskvalitet

Mittuniversitetet har vl fungerande strukturer med regelverk for disputationer, licentiatsemi-
narier, individuella studieplaner, allmanna studieplaner och kurser pa forskarniva. Forskningsda-
tabasen anvands for att hantera forskarstuderandes individuella studieplaner, deltagande i konfe-
renser och CV. Genom forskningsdatabasen kan fakulteterna granska, bedéma och jamfora studie-
planer. Under aret har riktade insatser gjorts gentemot forskarstuderande, handledare och &mnen,
detta fOr att underldtta arbetet med forskningsdatabasen. Universitetet har tagit fram nya manualer
och erbjudit ppna datasalar med tekniskt stod.

Varje ar gor universitetet en genomgang av samtliga studieplaner med uppfoljning av forega-
ende ar och planering infér kommande &r. I genomgéngen 2014 granskades till exempel handle-
daraktiviteter, publikationer, konferenser, planerat examensdatum, kreditering av milstolpar och
kurser inrapporterade i Ladok.

Under éret antog fakulteten for humanvetenskap, HUV, en ny arbetsordning. I samband med
den fick @amnena i uppdrag att forma ett forskarkollegium som dels ska ingd i en kollegial diskuss-
ion om utbildning pa forskarniva, dels ansvara for kvalitet i utbildning pa forskarniva. Forskarkol-
legiet beslutar i fragor som ror rekrytering, handledare, kurser, tillgodordknanden och uppfdljning
av individuella studieplaner inom forskarutbildningen. Representanter f6r de forskarstuderande
ska kunna delta nér frdgor som ror utbildningen diskuteras. Dessa utses av studentkérerna. Fakul-
teten for naturvetenskap, teknik och medier, NMT, samlar dmnesforetradare for att diskutera kva-
litetsfragor. En Oversyn av @mneskollegiernas sammanséattning och arbetssatt pagar.
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Uppfélining av utbildningar pa forskarniva

Varje dmne ansvarar for kvaliteten i dess utbildning pa forskarniva. Ansvaret for uppfoljning av
kvaliteten ligger pa Radet for utbildning pa forskarniva inom respektive fakultet. Under 2013 f6lj-
de radet inom HUV upp kvaliteten genom att stilla fragor till &zmnena och genom en enkat till de
forskarstuderande.

Genom underlaget kunde storre brister identifieras, men det gav inte &mnena stod i att ut-
veckla utbildningen. Darfor har radet f6r utbildning pa forskarniva under 2014 tagit fram en ny
modell f6r uppfoljning. Alla &mnen f6ljs upp ett och ett inom en trearscykel. I ett peer-review- lik-
nande forfarande samarbetar radsrepresentanter med d@mnesforetradare, och for en dialog med
disputerade och forskarstuderande i amnet, for att ta fram ett underlag som presenteras och disku-
teras i hela radet. Radet foljer ocksa forskarkollegiernas arbete genom kontinuerlig dialog och ge-
nom att ta del av forskarkollegiernas protokoll.

Universitetskanslerimbetets utvirdering av utbildning pa forskarniva

Forskarutbildningen kommer att utvirderas av UKA. I december 2014 remitterades ett forslag till
larosdtena. Varen 2015 planeras ett pilotprojekt for att se hur systemet fungerar. Mittuniversitetet
har for avsikt att delta i projektet med dmnet kemi.

Handledning och handledarutbildning

Mittuniversitetet stéller krav pé att alla handledare ska ha handledarutbildning, i vissa &mnen
aven den bitrddande handledaren. Den handledarutbildning som utvecklades under 2013
har under 2014 genomforts vid tva tillfallen.

Samarbete i natverk

Saval nationella som internationella samarbeten i natverk &r viktiga for att sakerstélla en stabil bas
av forskarstuderande och handledare i universitetets 22 forskarutbildningsamnen. Samarbetena
omfattar allt fran att ta emot och gora kortare besok for att vidga de forskarstuderandes nétverk,
till mer strukturerade samarbeten. Under 2014 har bland annat NMT arbetat med ett forslag om att
inrdtta stipendier for natverksbyggande.

Forskarskolor
Genom forskarskolor utvecklar Mittuniversitetet kontakter med andra larosaten, tar del av och
delar med sig av kompetens. Forskarsskolorna bidrar till att utveckla forskarutbildningens kvalitet,
bland annat genom att forskarstuderande far 6kade mojligheter inom sina respektive omraden.

Bland de forskarskolor som Mittuniversitetet deltar i aterfinns FPIRC — Forest Products Indu-
stry Research College, som samordnar utbildning och fortbildning med vetenskapligt fokus inom
pappers- och massaomradet, Forskarskolan i matematik och berikningsvetenskap samt Forskarskolan
avancerade material for 2000-talet, bida med Uppsala universitet som vard, Nationella forskarskolan i
vird och omsorg vid Karolinska Institutet, Nationella forskarskolan i matematikens, naturvetenskapens
och teknikens didaktik, LicFontD, med Linkdpings universitet som vard samt den nystartade skogs-
industriella foretagsforskarskolan FORIC — Forest as a Resource Industrial Research College

Inom statsvetenskap finns samarbete med Abo Akademi i Abo och Vasa samt med Helsing-
fors Universitetet inom ramen for Finlandssvenska forskarskolan. Samarbetet innebar att forskarstu-
derande fran Mittuniversitetet kan presentera resultat och lagga fram artiklar vid seminarier samt
delta i forskarutbildningskurser.

Mittnordisk forskarskola for vird och omsorg som inrédttades forra aret, har nu atta deltagare och
under hosten arrangerades de tva forsta forskarutbildningskurserna. Forskarskolan ar knuten till
forskarutbildningsamnet omvardnadsvetenskap och sorterar under &mnets forskarkollegium.
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Mittuniversitetet ar vard for forskarskolan och Hagskolen i Molde, Ser- respektive Nord- Trende-
lag ingar som partnerldrosaten.

Internationalisering av forskarutbildningen

Att delta i internationella konferenser och fa internationella kontakter &r led i att utveckla och
stdarka internationaliseringen av utbildningen pa forskarniva. De flesta forskarstuderande publice-
rar sig pa engelska och manga forlagger en del av sin forskarutbildning till ett utlandskt laroséte.
Nagra samlar empiri i andra delar av viarlden. Manga forskarutbildningskurser ges helt eller delvis
pa engelska. For de fakultetsgemensamma kurserna ar det ett krav att de ska hallas pa engelska om
behovet finns bland deltagarna. Det pagér ett arbete med att ta fram en specifik stipendiesatsning
for att 6ka mojligheterna for forskarstuderande att besoka utldndska larosaten.

3.2 Forskarstuderande och examina

Utveckling av antalet forskarstuderande

Under 2014 antog universitetet 46 nya forskarstuderande, vilket &r fler &n &ret innan. Antalet nyan-
tagna till utbildning pa forskarniva varierar med tillgdngen till medel och med tidpunkten for
storre utlysningar. Mittuniversitetet antar endast sokande som har beviljad finansiering for hela
studietiden.

Medan NMT finansierar flertalet forskarstuderande med externa medel, finansierar HUV i
hogre grad med anslagsmedel.

Andelen kvinnor bland nyantagna forskarstuderande var storre an tidigare, 61 procent.

TABELL 26

Antal personer som antagits till forskarutbildning vid
Mittuniversitetet 2011 - 2014

Namndomrade 2011 2012 2013 2014 Darav lic.
Humanvetenskap* 15 15 18 25 7
Darav kvinnor 12 7 14 21 6

Naturvetenskap, teknik och

medier** 37 24 18 21 13
Darav kvinnor 15 6 4 7 3
TOTALT 52 39 36 46 20
Darav kvinnor 27 13 18 28 9

*inkl. vdrdamnen

** inkl. teknik

Antalet aktiva forskarstuderande var fiarre under 2014 dn de narmast féregdende aren. En rekord-
stor kull, drygt 70 personer, antogs till forskarutbildning ar 2009. De flesta av dessa har avslutat
sina studier under 2013 och 2014.

Antalet foretagsdoktorander 6kade vid bada fakulteterna. Foretagsdoktoranderna ar anstallda
vid exempelvis foretag, landsting och kommuner och bedriver forskarstudier i tjansten. De far
handledning via universitetet, dér de ocksa ingar i en forskningsmiljo.
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TABELL 27

Antal forskarstuderande antagna vid Mittuniversitetet
Darav

Foretags- finansierade av
Namndomrade 2011 2012 2013 2014 doktorander  andraléroséaten
Humanvetenskap 110 118 104 95 17 6
Naturvetenskap, teknik och medier 131 125 112 98 23 2
Totalt 242 243 216 193 40 8
Andel kvinnor 55% 54% 52% 52% 43% 88%
Andel man 45% 46% 48% 48% 58% 13%
Medelaktivitet* 72% 71% 68% 69%
* genomshnittlig aktivitetsgrad for aktiva forskarstuderande

Andelen kvinnor bland aktiva forskarstuderande var liksom tidigare drygt hélften, 52 procent.
Medelaktiviteten var nagot hogre dn 2013. Skiftande medelaktivitetet beror bland annat pa for-
adldra- och tjanstledigheter.

Examina inom forskarutbildningen

Totalt utfardades 39 examina pa forskarniva, sex licentiatexamina och 33 doktorsexamina. Det &r
farre an 2013 och mer i niva med 2011 och 2012. Av de examinerade var 19 kvinnor och 20 mén.
Flertalet examina utfardades inom fakulteten NMT. Antalet licentiatexamina ar knutet till finansie-
ringsmajligheterna. Externa bidragsgivare beviljar ofta medel for kortare perioder &n de fyra ar
som kravs for en doktorsexamen.

TABELL 28

Examina inom forskarutbildningen, antagna vid Mittuniversitetet
2011 2012 2013 2014

Namndomréde Lic Dr Lic Dr Lic Dr Lic Dr
Humanvetenskap* 1 9 1 6 1 19 B 1
Naturvetenskap, teknik och medier 16 15 20 8 14 20 6 22
Total 17 24 21 14 15 39 6 33
Andel kvinnor 47%  33% 10% 64% 47%  59% 33% 52%
Andel man 53% 67% 90% 36% 53% 41% 67%  48%
*inkl. pedagogik och amnesdidaktik

Breddad rekrytering till forskarutbildningen

Enligt hogskolelagen har universitetet i uppdrag att bredda rekryteringen till forskarutbildningen.
Alla anstallningar som forskarstuderande vid Mittuniversitetet utlyses.

Statistiska centralbyran och Universitetskanslierambetet redovisade i slutet av aret en sam-
manstéllning av fordldrars utbildningsniva bland doktorandnybdrjare under 35 ar. Sammanstall-
ningen visar att Mittuniversitetet har lagre andel forskarstuderande vars forédldrar har forskarut-
bildning &n i riket, men lika hog andel forskarstuderande som kommer fran hem dér foraldrarna
har en eftergymnasial utbildning.

En annan aspekt av breddad rekrytering ar internationell rekrytering. Liksom de flesta andra
svenska ldrosédten har Mittuniversitetet en 6kande andel forskarstuderande fran andra lander. Sar-
skilt tydligt &r det i vissa @mnen, dar andelen utlandska forskarstuderande ar i majoritet och dar
breddad rekrytering snarare skulle innebéra fler nationella forskarstuderande, till exempel inom
amnet elektronik.
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4 Forskning

Mittuniversitetets forskning bestar av savél framgangsrik amnesforskning som véarldsledande pro-
filerad forskning. Forskningen bidrar till kunskapsutvecklingen och ligger till grund for nytta och
valfard i ndringsliv och samhalle.

Amnesforskning bedrivs inom alla vetenskapsomraden, nagot som ger en stor bredd av
forskningsprojekt. Amnesforskningen har en tydlig koppling till stora och viktiga grundutbild-
ningsomraden och starker grundutbildningen.

Som ett mindre universitet behover Mittuniversitetet koncentrera resurserna och samarbeta
med andra forskningsaktorer. Universitetet har nio profilomraden, till vilka atta olika forsknings-
centra ar knutna. Universitetets forskningscentra fungerar som arenor for samverkan med foretag,
organisationer och myndigheter, samtidigt som de utgor spjutspetsar inom respektive forsknings-
omrade. Ansvar och verksamhetsmal definieras av riktlinjer for respektive center. En referens-
grupp med anstallda vid universitetet samt representanter fran naringsliv och offentlig sektor ga-
ranterar att centrets forskning ar till nytta for omgivande samhalle. Mittuniversitetets atta forsk-
ningscentra ar:

Centrum for forskning om ekonomiska relationer (CER), som bedriver branschnéra forskning om
foretags och individers ekonomiska relationer,

DEMICOM, som forskar om demokrati och kommunikation i det digitala samhallet,

ETOUR, som forskar, utvecklar och kommunicerar kunskap om turism och resande,

Fibre Science and Communication Network (FSCN), vars forskning bedrivs i ndra samarbete
med skogsindustrier och néringsliv i regionen.

Nationellt vintersportcentrum (NVC), som ar vérldsledande inom skidforskning och olympiskt
testcentrum for vinteridrott i Sverige,

Risk and crisis research centre (RCR), som forskar, utvecklar och kommunicerar kunskap om
risk, kris och sidkerhet,

Sensible Things that Communicate (STC), som utvecklar sensorbaserade system och tjanster
inom elektronik och datateknikomradet med fokus pa industriell IT och digitala tjanster, samt

Sports Tech Research Centre, Mittuniversitetets senaste forskningscenter, som invigdes 2014.
Det ar tvarvetenskapligt och har fokus pa tillampningar inom sportteknologi och produktutveckl-

mng.

4.1 Kvalitetssékring av forskningen

Mittuniversitetets forskning ska ha hog akademisk kvalitet och vara relevant for samhallet. Forsk-
ningen ska, férutom vetenskaplig excellens, préaglas av profilering, internationalisering och sam-
verkan. Universitetet arbetar kontinuerligt med att kvalitetssakra forutsattningarna for att dessa
mal ska kunna uppnas. Sedan 2008 pagar ett arbete med att utveckla interna kvalitetsindex. Exem-
pel pa indikatorer for forskning ar publicering och volymen pé extern finansiering, kapitel 7, Verk-
samhetens resultat.

Implementering av forskningsstrategin

Ett viktigt led i att implementera forskningsstrategin var forskningsutvarderingen Assessment of
Research and Coproduction (ARC13) som genomférdes 2013. De internationella bedémargruppernas
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rapporter kom under forsta delen av 2014. Under varen trycktes ARC-boken med resultaten fran
utvarderingarna och samtliga rapporter sammanstallda i en bok.

Resultat av ARC13 — Assessment of Research and Coproduction

ARC13, den omfattande granskning av all forskning vid universitetet under perioden 2007-2012
som genomfordes 2013, var den fOrsta utvarderingen i sitt slag vid Mittuniversitetet. Den omfat-
tade bland annat kollegial granskning av de sjalvvérderingar som var och en av de 33 utvérde-
ringsenheterna genomfort, bibliotekets publiceringsanalyser f6r amnesgrupper och forsknings-
centra samt granskning av internationella expertpaneler. Expertpanelernas rapporter var generellt
sett positiva. Den internationella panelen konstaterade bland annat att samtliga forskningscentra i
hog grad bidrar till universitetets regionala uppdrag, uppvisar god tillampad forskning och har val
utvecklade nétverk. Vissa forskningsmiljoer fick det hogsta betyget excellent for sin vetenskapliga
kvalitet och samhallsrelevans och manga andra fick betyget mycket bra eller bra. Utvarderingsen-
heter som passar in i en vetenskaplig disciplin fick generellt ndgot hogre betyg an tvarvetenskap-
liga enheter. Overlag visar Mittuniversitetets forskare pa hog kompetens och bedéms vara mycket
produktiva.

Utvarderingen identifierade d@ven omraden att forbattra. Dit hor behov av att tydligare formu-
lera och implementera visioner, strategier och mal i den dagliga verksamheten. En annan av ex-
pertpanelens observationer var att Mittuniversitetets forskningsmiljoer, med nagra fa undantag, ar
sma. Expertgrupperna rekommenderade ett strategiskt arbete for att 6ka attraktiviteten hos milj6-
erna, ndgot som i sin tur 6kar mojligheterna att fa forskningsfinansiering fran ytterligare finansia-
rer. Grundldggande forskning behover framhéllas mer som komplement i de tillimpade forsk-
ningsprojekten. Expertpanelen betonade ockséa behovet av fler doktorander.

Analysen av bibliometri visar att de flesta utvarderingsenheter publicerar majoriteten av sina
artiklar i sa kallade peer-review-tidskrifter. Den vanligaste databasen, Web of Science, dr mindre
representativ for Mittuniversitetets forskning i frdga om ranking, med en synlighet p& mindre an
30 procent. Det tyder pa att storre delen av universitetets publikationer finns i kanaler som inte tas
upp i Web of Science. Daremot visar omkring hélften av alla utvarderingsenheter en synlighet pa
mer &n 50 procent i den norska modellen NorScore (se avsnitt 4.2), vilket talar for att majoriteten av
publikationerna publiceras i kanaler som ar relevanta for forskningsfaltet.

Den finansiella analysen visar att Mittuniversitets viktigaste kalla for forskningsmedel ar stat-
lig finansiering (se avsnitt 4.3).

Syftet med utvarderingen ARC13 var bland annat att den skulle ligga till grund for strate-
giska beslut kring framtida profilering av ldrosétet liksom for kvalitetsutveckling av amnesforsk-
ning, sirskilt med avseende pa forskarutbildningen. Aret har till stor del dgnats &t att ta tillvara pa
resultaten av ARC13, genom arbetet med forskningsstrategier och genom olika satsningar, se ne-
dan.

Forskningssatsningar efter ARC13

ARCI13 har gett djupare insikter om universitetets styrkor och forbattringsomraden, vilket ocksa
var malet med utvarderingen. Med utgangspunkt i forskningsutvéarderingen har universitetet un-
der 2014 beslutat om forskningssatsningar for att langsiktigt utveckla forskningsverksamheten.

Utvéarderingsenheterna har borjat ta fram egna strategier, ett arbete som ska vara klart som-
maren 2015. Fakulteterna har haft dialoger med varje utvarderingsenhet om resultaten och om
utvecklings- och styrkeomraden.

Universitetsstyrelsen har beslutat att avsatta 100 miljoner kronor {or atgérder i anslutning till
forskningsstrategin och ARC13. Under hosten utlystes meriteringsstod for att mojliggora for lo-
vande forskare att fortsatta utveckla sin verksamhet efter disputation. Totalt kommer ett trettiotal
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forskare att med borjan 2015 erbjudas en sammanhallen satsning dar det bland annat ingar en
langre utlandsvistelse vid ett utlandskt larosate eller forskningsinstitut och ledarskapsutbildningar
for blivande forskningsledare. De personer som antagits till programmet &r lovande forskare med
potential att fylla strategiska behov i den egna forskargruppen och for att utveckla forskningsmil-
jon.

Utover meriteringsprogrammet ska de avsatta medlen ocksa anvédndas for forskningsdriven
innovation, forskningsfinansiering och riktade insatser for att framja forskningsmiljoerna. Merpar-
ten av detta arbete kommer att goras under aren 2015-2016.

KK-miljon

Mittuniversitetet har sedan december 2011 en KK-miljo, som ingar i KK-stiftelsens program for
samproduktion mellan naringsliv och larosaten. Miljon omfattar tva forskningscentra, Fibre Science
and Communication Network (FSCN) och Sensible Things that Communicate (STC). En viktig del i arbe-
tet med KK-miljon ar det kvalitetssystem som utvecklats for att sékerstélla kvaliteten i miljons
forskningsprojekt.

Under 2014 har kvalitetssystemet utvecklats vidare och implementerats. Systemet har bland
annat utokats till att &ven inbegripa extern vetenskaplig granskning av avslutade forskningspro-
jekt. Darefter har fokus legat pa att konsolidera systemet och integrera det som en naturlig del av
larosétets ordinarie system och processer. Anpassade versioner har ocksa utvecklats for att kvali-
tetssdkra forskningsansdkningar till andra finansidrer, till exempel genom en intern forgransk-

ningsprocess av ansokningar som planeras till EU:s strukturfonder under programperioden 2014-
2020.

Forskningens internationalisering

Forskningen ér till sin natur internationell och forskare har kontakter 6ver hela varlden. Nedansta-
ende diagram ger en bild av var de internationella kontakterna ar tata. Materialet bygger pa
material i databasen DiVa.

DIAGRAM 6

Hemvist for medfdrfattare till Miun-forfattare (alla publikationer 2011-2014). Vardena
ar fraktionerade.
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Mittuniversitetets forskare sampublicerar mest frekvent med europeiska lander och med USA.
Vanligast ar sampublicering med universiteteten i Trondelag. Norges teknisk-naturvetenskapliga
universitet, NTNU och hogskolorna i Nord- respektive Sor-Trondelag ligger geografiskt nara och
samproduktionen med Norge kan ses som ett resultat av regional samverkan.

4.2 Vetenskaplig produktion

I tabell 29 redovisas utvecklingen av refereegranskade vetenskapliga publikationer aren 2011-2014,
se aven Visentliga uppgifter.

I vetenskapliga publikationer ingar artiklar i tidskrifter enligt ULRICH, refereegranskade
forskningsoversikter samt refereegranskade konferensbidrag. Ovriga publikationstyper ar bland
annat vetenskapliga bocker och bokkapitel. De siffror som redovisas ar uttagna i februari 2015.
Artiklar som publicerats 2014 och tidigare ar kommer dven att registreras under 2015.

TABELL 29

Publikationer 2011-2014

Publikationstyp 2011 2012 2013 2014
Refereegranskade publikationer

Vetenskapliga artiklar 301 364 316 365
Forskningsdversikter 8 10 10 6
Konferensbidrag 181 174 197 133
Totalt 490 548 523 504

Andra publikationstyper

Vetenskaplig bok 12 8 8 4
Bokkapitel i vetenskaplig antologi 116 115 110 83
Ovrig vetenskaplig rapport 33 36 41 22
Redaktor vetenskaplig antologi 14 11 13 10

* Uppgifter uttagna ur DiVa 2 februari 2015

Publiceringstraditionerna ser olika ut inom olika discipliner. Det dr exempelvis vanligare med
bokkapitel inom samhaéllsvetenskap och humaniora dn inom tekniska omraden. Konferensbidrag
ar mer forekommande inom vissa tekniska och naturvetenskapliga omraden.

Att antalet konferensbidrag minskat under 2014 kan vara kopplat till farre forskarstuderande,
kombinerat med hog examination av forskarstuderande, som i slutet av studietiden fokuserat mer
pa avhandlingsarbete och pa att publicera sig i tidskrifter an pa konferenser. Inom vissa omraden
har det blivit vanligare att endast tilldta ett konferensbidrag per forsteforfattare och en del omra-
den har arbetat med att ldgga om publicering fran konferenser till tidskrifter eller bokkapitel. Per-
sonalforandringar, sarskilt i form av minskat antal forskarstuderande, kan ocksa vara en forklaring
till att konferensbidragen minskat. Overlag har det under 2014 skett en forskjutning mot publikat-
ioner i refereegranskade tidskrifter, vilket ligger i linje med rekommendationerna fran ARC13.

Vetenskaplig produktion och citeringar

Vetenskapsradet har regeringens uppdrag att ta fram underlag f6r berakning av indikatorn veten-
skaplig produktion och citering. Underlaget anvands for tilldelning av en viss del (just nu fem
procent) av det totala statliga anslaget for forskning och forskarutbildning.
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Vetenskapsradet rdknar fram varje larosdtes bibliometriska index. Detta tal byggs pa antalet
articles, reviews och letters med minst en forfattare fran larosatet som indexerats i databasen Web
of Science och antalet citeringar dessa publikationer har fatt under en fyradrsperiod.

Till sist berdknas varje larosétes andel av de totala bibliometriska indexen fran alla larosaten.
Den andelen utgdr ett larosdtes andel av de avsatta resurserna.

Mittuniversitetets bibliometriska index minskade nagot fran 393 i fordelningsunderlaget for
budgetaret 2014 till 390 i underlaget for budgetaret 2015. Mittuniversitetets andel av de totala
bibliometriska indexen for alla ldroséten &r i denna berdkning 0,9 procent, vilket innebér plats 17
bland de 30 larositen som ingar i materialet.

Den norska modellen

I utredningen Prestationsbaserad resurstilldelning for universitet och hogskolor beskrivs Norges resultat-
indikator, vilken bygger pa publiceringsdata. Alla publikationer fran larosatena registreras i en
nationell databas och podngsatts utifran tva nivaer. Poangen summeras och publiceras i databasen.
Systemet upplevs som transparent och ger ocksa de norska larositena en 6verblick 6ver den forsk-
ning som bedrivs i landet.

Modellen anvénds vid nagra svenska larosédten och upplevs ge en battre bild av larosétets
publicering 4n matningar i Web of Science. En nackdel &r att vissa svenska tidskrifter inte finns
med i det norska systemet.

I diagram 7 redovisas Mittuniversitetets publikationer aren 2004-2014 poangsatta enligt den
norska modellen. I diagrammet redovisas serien for NorScore 2014. Kurvan varierar i huvudsak
med antalet forskarstuderande.

Publikationer fran ett visst ar kan ldggas in i DiVa med flera ars fordrojning, vilket innebar att
siffermaterialet for olika &r andras bakat.

DIAGRAM 7

Publikationer enligt NorScore, fraktionerade
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4.3 Forskningskompetens och forskningsresurser

Forskningskompetens

Antalet professorer vid Mittuniversitetet minskade under 2014 och utgjorde 18 procent av lararka-
tegorin, matt i persondr. Det dr samma andel som 2013 och hogre an tidigare ar.

TABELL 30

Antal professorer, personar (december)

Andel kvinnor

Andel man

Namndomréde 2011 2012 2013 2014
Humanvetenskap 31 31 35 33
Naturvetenskap, teknik och medier 39 41 40 38
Summa personar 72 72 75 71
Antal individer 86 94 95 90

23%
7%

24%
75%

28%
2%

28%
2%

Aven miitt i individer minskade antalet professorer jaimfort med 2013. Det beror pa att fler 4n tidi-
gare ar, 14 professorer, lamnade universitetet pa grund av alderspension eller till f5ljd av att en
tidsbegransad anstallning upphort.

Vid arsskiftet var 25 av 90 professorer kvinnor, vilket motsvarar en andel pa 28 procent. An-
delen kvinnor ar densamma som aret innan, men hdgre an tidigare ar. Nar Mitthdgskolan ar 2005
fick universitetsstatus och blev Mittuniversitetet var endast 13 procent av professorerna kvinnor.

Docenter ar en handledarresurs i forskarutbildningen och presumtiva professorer. Mittuni-
versitetet hade vid utgangen av aret 59 docenter, varav 46 inom fakulteten f6r humanvetenskap,
HUYV, och 13 inom fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, NMT. Drygt en tredjedel (34
procent) av docenterna ar kvinnor, huvuddelen av dem verksamma inom HUV.

Andel kvinnor bland nyanstéallda professorer ARK

Regeringen har satt upp mal for andelen kvinnor bland nyanstéllda professorer. Malet avser peri-
oden 2012-2015 och ar f6r Mittuniversitetet 32 procent. Under 2014 var 42 procent av de nyan-
stéllda professorerna kvinnor.

TABELL 31

Antal nyanstéallda professorer samt antal kvinnor bland dessa

Naturvetenskap,
Humanvetenskap teknik och medier MIUN
Nyanstéllda professorer 2012 5 5 10
Dérav kvinnor 4 - 4
Nyanstéllda professorer 2013 8 4 12
Dérav kvinnor 3 1 4
Nyanstéllda professorer 2014 8 4 12
Darav kvinnor 5 - 5

Andel kvinnor bland nyanstéllda professorer
Mal 2012-2015 32%
Utfall 2012-2014 38%
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Sammantaget under de tre r som passerat i méatperioden ar andelen kvinnor bland nyanstallda
professorer 38 procent. Mittuniversitetet verkar ha goda forutsattningar att na regeringens mal for
perioden.

Universitetet har tidigare avsatt medel f6r forskande kvinnors meritering for att pa sikt 6ka
antalet kvinnor bland professorer. Under 2014 har sadana riktade medel inte delats ut, eftersom
utrymmet {6r positiv sirbehandling visat sig vara mycket begrédnsat (se avsnitt 5.3). Mittuniversite-
tet arbetar i stéllet for att hitta andra sétt att &stadkomma jamnare konsférdelning inom alla mil-
joer.

Forskningsresurser

Utover pris- och Ioneomrakningen rdknades det statliga forskningsanslaget upp med 7 miljoner
kronor till f6ljd av den kvalitetsbaserade resursfordelningen. En minskning med 2,4 miljoner kro-
nor for omfordelning mellan larosdten, gav Mittuniversitetet en total 6kning utdver pris- och 1one-
omrakningen med 4,6 miljoner kronor.

Universitetens forskning finansieras i huvudsak via statliga anslag och externa bidrag fran
olika finansidrer, dér tillgangen pa externa medel &r storst inom de tekniska och naturvetenskap-
liga omradena. For Mittuniversitetets del har andelen extern finansiering legat kring 45 procent
under de senaste aren, vilket dr hogre dn f6r de andra nya universiteten. En minskning kan dock
ses i utfallet 2014 till 43 procent. Det beror framst p4 minskade bidrag kopplat till inledningen pa
EU:s nya budget- och programperiod 2014-2020 f6r fonder och program.

For att ge en bild av forskningsvolymen redovisas i tabellen nedan kostnader for forskning,
dels anslagsfinansierad forskning och dels forskning som finansieras med externa medel. For bada
fakulteterna minskade den externfinansierade och samfinansierade forskningen under aret.

TABELL 32

Kostnader for forskning 2012, 2013 och 2014, tkr

Andel

av total kost-

Namndomréde 2012 2013 2014 nad
Humanvetenskap tkr tkr tkr 2014
Anslag 76 864 82 281 83 499
Externfinansiering samt samfinansiering Miun 81433 78 863 66 763 44%
Namndomréde
Naturvetenskap, teknik och medier
Anslag 62 392 55133 56 404
Externfinansiering samt samfinansiering Miun 147 474 138 211 124 870 69%
Universitetsdvergripande
Anslag
Externfinansiering samt samfinansiering Miun 7 502 12 300 11 512 100%

[ universitetsovergripande externfinansierad forskning ligger bland annat finansiering fran KK-
stiftelsen och all finansiering av Miun Innovation.

Externfinansiering 2014

En forutsittning for framgangsrik forskningsverksamhet med hog grad av extern finansiering ar
att forskargrupperna har tydliga strategier for sin verksamhet och langsiktigt arbetar mot sina stra-
tegiska mal. Strategiarbetet drivs vidare i linje med resultaten fran utvarderingen ARC13. For att
ge bittre kvalitet i ansokningarna och att sékerstélla vetenskaplig kvalitet i de projekten har fakul-
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teterna infort intern kvalitetsgranskning mot vissa finansiarer. Systemet bygger till stor del pa det
kvalitetssystem som implementerats for KK-miljon.

Volymen extern finansiering var mindre under 2014 dn under tidigare ar. Den uppskjutna
starten av de Europeiska regionala utvecklingsfondernas program, ERUF-programmen, samt Vin-
novas och Vetenskapsradets forandringar i stodformer ar forklaringar till den minskade volymen.

EU-medel
Drygt 30 procent av de externa bidragen for forskning kommer fran olika EU-program och EU-
fonder.

Under 2012 startade forberedelserna infér EU:s budgetperiod 2014 — 2020. Mittuniversitetet
arbetar fOr att paverka programskrivningarna for de regionala programmen sa att de tydliggor
forutsattningarna for att driva projekt med fokus pa forskningsbaserade innovationer. Forskning
av hog vetenskaplig kvalitet som leder till innovationer i regionen ger regional tillvaxt och utveckl-
ing bade direkt och indirekt genom den kompetenshdjning som verksamheten innebar. Mittuni-
versitetet deltar aktivt i natverket RND-Fol under ledning av Naringsdepartementet for att till-
sammans med andra larosaten och regioner driva fragor om forskningsdriven innovation.

En betydande del av Mittuniversitetets externa bidrag till forskning utgors av regionala medel
frén Europeiska Regionala Utvecklingsfonden (Mal2) samt finansiering fran lansstyrelser och reg-
ionforbund. Mittuniversitetets profilomraden stimmer vél 6verens med de regionala utvecklings-
strategierna i Jamtlands och Visternorrlands lan. Det finns ocksa en tradition av forskningsfinan-
siering via regionala EU-medel i norra Sverige fran tidigare Mall-program. Som en forberedelse
for kommande programperiod har Mittuniversitetet genomfort ett antal forstudier for att utreda
forutsattningarna for nya verksamheter nar utlysningarna 6ppnas.

Under innevarande budgetperiod, aren 2007 — 2014, har Mittuniversitetet beviljats totalt 312
miljoner kronor fran Regionala Fonden. Huvuddelen har gatt till universitetets profilomraden,
men universitet har ocksa beviljats medel for projekt kring internationalisering och innovations-
stodjande aktiviteter.

De projekt som stods av Regionala Fonden syftar till att skapa regional tillvaxt och sysselsatt-
ning. Mittuniversitetets projekt ligger i huvudsak inom atgérden Kunskapsdriven niringslivsutveckl-
ing och forskning och utveckling.

Universitetets forskning finansieras dven via Sjunde Ramprogrammet, Horisont 2020 och
olika sektorsprogram. Sektorsprogrammen sdrredovisas inte i statistiken, vilket gor det svart att
dra slutsatser om den totala volymen. Stod for att bygga internationella ndtverk har getts under
tidigare ar, vilket forvantas ge resultat i form av 6kad internationell finansiering i kommande bud-
getperiod.

Medel fran KK-stiftelsen
Mittuniversitetet har sedan ar 2012 en KK-miljo innefattande framfdr allt skogsindustriell verk-
samhet och industriell IT. Verksamheten bedrivs under verksamhetsplanen Transforming the indust-
rial ecosystem through augmented products and efficient manufacturing processes.

Den arliga finansieringen fran KK-stiftelsen har genom KK-miljon 6kat fran cirka 12 miljoner
kronor per ar till cirka 28 miljoner kronor per ar.

Medel fran forskningsraden

Finansieringen fran forskningsraden ar relativt begransad, omkring sex miljoner kronor per ar.
Detta kan forklaras bade genom att universitetets profil ar mer inriktad mot tillimpad forskning an
mot traditionell &mnesbaserad grundforskning och att tillgdngen pa andra medel gjort att ansok-
ningar till forskningsrdden inte har prioriterats.
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4.4 Innovation och nyttigg6rande

Det stod som riktas mot att kommersialisera och nyttiggora forskningsresultat organiseras inom
MIUN Innovation. Under 2014 avslutades tva projekt, ett som syftade till entreprendrskap i utbild-
ning och ett annat f6r kunskaps- och forskningsbaserad utveckling i regionen. Projekten finansi-
erades av Tillvaxtverket, Sundsvalls och Ostersunds kommuner, Lansstyrelsen i Vasternorrland,
Regionforbundet Jamtlands lan och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden.

MIUN Innovation erbjuder rddgivning i idé- och affarsutvecklingsprocessen samt aktiviteter
som syftar till att inspirera till och ge kunskap om entreprendrskap och nyttiggdrande. De aktivite-
ter som anordnas ska bidra till samverkan mellan universitetet och omgivande samhalle samt till
att nyttiggora forskningsresultat. Ett exempel ar Nitverksrally som arrangerades i december och dar
studenter, forskare, foretagare, offentliga organisationer och privatpersoner fick en arena for att
skapa nétverk och nya samarbeten.

For att inventera intellektuella tillgangar vid universitetet anvands verktyget Intellectual Assets
Inventory, IAL. Genom metoden identifieras forskargruppens tillgdngar i potentiella nyttiggdrande-
och kommersialiseringsprocesser, till exempel modeller, teknik eller design. Under 2014 genom-
fordes sex IAl-analyser.

Drygt 500 studenter och forskare har tagit del av den innovationsstodjande verksamhetens
erbjudanden under 2014. Omkring 40 procent av dessa dr méan. Totalt 74 personer har drivit affars-
utvecklingsprojekt och coachats av universitetets radgivare. Av dessa har 13 man och sju kvinnor
startat foretag. Manga studenter har blivit nominerade och fatt utmarkelser och pris i tavlingar.

Innovationskontoret Fyrklévern ARK

Innovationskontoret Fyrklovern drivs gemensamt av Mittuniversitetet, Karlstads universitet,
Linnéuniversitetet och Orebro universitet. Uppdraget ar att 5ka nationell tillvaxt, 6ka antalet inno-
vationer som nyttiggors fran forskningsmiljoer och att gora innovationskontoret nationellt ledande
nar det galler stod runt tjdnsteinnovationer. Konkret innebar det att innovationskontoret stottar
forskare och studenter med radgivning, expertstdd kring tjansteinnovation, immaterialrattsligt
skydd och vid tecknande av avtal.

Séaval kvalitet som effektivitet inom innovationsstodsverksamheten gynnas av samarbetet
mellan de fyra universiteten. Genom den samlade organisationen far larosatena tillgang till fler
spetskompetenser och en storre organisation for att genomfora aktiviteter.

Moéten under 2014

Innovationskontoret trédffas regelbundet pa olika nivaer. Styrgruppen, som bestar av universitetens
rektorer, har haft fem moten under aret. Den operativa verksamhetens ledningsgrupp hade tio
moten. Dessutom traffas innovationskontorets olika arbets- och projektgrupper. Savil fysiska mo-
ten som distansmoten forekommer.

Aktiviteter under 2014
Under éret har en gemensam idébank lanserats. P4 sajten samlas forskningsresultat, affarsidéer och
andra typer av licenserbara koncept. Idébanken drivs inom ramen for Innovationskontoret men
hanteras administrativt i Mittuniversitetets holdingbolag, se nedan.

Fyrklovern gjorde en gemensam insats under den arliga konferensen Innovation by Collaborat-
ion samt deltog i en studieresa till Nederlanderna dar Fyrkloverns fyra universitet besokte olika
laroséten.
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Gemensamma projekt

Under 2014 har Fyrklovern startat och drivit projektet Samverkan for utveckling och tillvixt samt stu-
denters entreprendrskap och involvering i innovationsprocesser (K3) samt blivit beviljat att driva pro-
jektet Mobilitet och nytta for tillvixt (MINT). Bada projekten finansieras av Vinnova.

Det sa kallade K3-projektet syftar till att skapa en gemensam ansats for larosatena, ta fram en
plan for samverkansuppgiften med helhetsperspektiv pa kunskapstriangeln samt till att utveckla
metoder fOr att gora larosatena battre pa att systematiskt ge studenterna entreprendriella kompe-
tenser. Under 2014 har projektet bland annat tagit fram en matris som tydliggdr samverkansupp-
giftens spannvidd och som kan anvandas for sjalvvérdering av det egna larosatets arbete. MINT-
projektet beviljades under senhdsten och startar forst 2015.

Flodestal

Fyrklovern har under 2014 hanterat totalt 651 idéer. Av dessa kommer 128 idéer fran Mittuniversi-
tetets studenter och 15 fran larosétets forskare. En idé definieras och avgrénsas utifran framst tva
kriterier — att den ar kunskapsbaserad (har ursprung i den akademiska miljon) och att den ar en
potentiell innovation.

Vid arsskiftet hade totalt 59 ansokningar om verifieringsmedel skickats in och 47 ans6kningar
hade beviljats, fordelade pa 36 unika projekt. Fran Mittuniversitetet hade 24 ansokningar ldmnats
in, varav 23 beviljades verifieringsmedel. En av mottagarna var student. Genomsnittsbeloppet per
beslut for Fyrklovern var drygt 50 tkr.

Fyrklovern och MIUN Innovation arbetar med idéradgivning och nyttiggérande, varderar
och verifierar idéer samt kan slussa vidare till inkubatorsverksamhet, Almi eller andra aktorer.
Holdingbolaget véljer sjalvstandigt vilka idéer det vill stodja. Fyrklovern kan inte besluta att idéer
ska tas eller inte tas vidare.

MIUN Holding AB

Mittuniversitetet har sedan 2012 ett holdingbolag, MIUN Holding AB, vilket har 6kat Mittuniversi-
tetets mojligheter att stodja kommersialisering av forskningsresultat. Dotterbolaget till MIUN Hol-
ding AB, MIUN Venture AB, bildades senare samma ar.

Via dotterbolaget investerar holdingbolaget i bolag som bildas for att kommersialisera och
tillgangliggora forskningsresultat i syfte att bidra till tillvéxt. For att stdrka likviditeten och mojlig-
gora investeringar har holdingbolaget lamnat kapitaltillskott till sitt dotterbolag under aret.

Under 2014 gjordes en investering i bolaget Ableway AB, vars affirsidé kommer fran Mittuni-
versitetets forskning vid forskningscentret Sports Tech Research Centre. Verksamhetsomradet ar
produktutveckling, tillverkning och forséljning av individuellt anpassade hjalpmedel for funkt-
ionsnedsatta, som exempelvis langdskidkalkar for rullstolsanvandare. Bolaget dgs av forskarna
som har avsikt att kommersialisera sina kunskaper.

Under aret lamnades dven ett villkorat aktiedgartillskott till Collimated Chipping Technology
CCT AB, ett bolag som MIUN Venture foregaende ar investerat i.

Inom holdingbolagets verksamhet ryms dven Fyrkloverns projekt Idébanken, se ovan. Under
2014 betalade Kammarkollegiet ut en miljon kronor till Idébanken i syfte att finansiera kostnader
for industriell 4ganderdtt samt hantering av innovationsradgivnings- och innovationsstodjande
tjanster.

Se ockséa not 7 och not 11 i den ekonomiska redovisningen.
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5 Gemensamt for utbildning och
forskning

5.1 Studentmedverkan

Mittuniversitet har fran och med 2014 tva studentkérer, en studentkar i Sundsvall och en i Oster-
sund. Studentkaren i Sundsvall har tagit 6ver ansvaret att representera studenterna i Harndsand.

Mittuniversitetets tva studentkarer hade under hostterminen 2014 tillsammans 961 medlem-
mar, varav 539 kvinnor och 422 man, vilket dr nagot farre &n 2013. Universitetet och studentkarer-
na har ett samarbetsavtal som l6per fram till 2016.

Studentkarerna har sedan karobligatoriets avskaffande tva huvudsakliga finansieringskaéllor:
bidrag och medlemsavgifter. Under 2014 fick studentkarerna ett bidrag pa 1 714 tkr fran larosétet
och 788 tkr frdn kammarkollegiet. Mittuniversitetet finansierar utdver detta studenthdlsovarden
och studentkarernas fadderverksamhet for internationella studenter.

Den mest betydelsefulla uppgiften for studentkarerna &r utbildningsbevakning, men dven
mottagande av nya studenter, enskilda studentdrenden, studiemilj6 och sociala arrangemang &r
viktiga.

Enligt Hogskolelagen har studenterna rétt att vara representerade i beredande och beslutande
organ. I nast intill samtliga relevanta organ fanns 2014 en namngiven studentrepresentant. Pa cen-
tral niva och i vissa fakultetsorgan fungera studentrepresentationen val, medan programrad har
svarare att behalla en kontinuerlig representation. Vakanser och avhopp &r vanligare pa avdel-
ningsniva &n pa central niva.

Studentmedverkan ar en viktig komponent i arbetet for att kvalitetssakra utbildning, saval pa
grundniva och avancerad niva som pa forskarniva. Studentkaren upplever i vissa fall svarigheter
att rekrytera studentrepresentanter fran utbildningar pa avancerad niva.

Det ar viktigt att ha engagerade studentrepresentanter i beredande och beslutande organ och
att sakerstélla studentmedverkan i programrad, &mneskollegier, grundutbildningsrad och fakul-
tetsnamnder. Mittuniversitetet har manga distansstudenter, vilka det dr en utmaning att attrahera
och engagera i kdrerna. Aven campusstudenterna kan vara svara for studentkarerna att na.

5.2 Internationalisering

Internationella inslag i utbildning och forskning ar en kvalitetsaspekt for Mittuniversitetet och
internationalisering ar ocksa ett av utvecklingsomradena i utbildningsstrategin. Saval i undervis-
ning som i forskning forsoker universitetet framja forstaelsen for andra lander och for internation-
ella forhallanden. Det gors bland annat genom forskarnatverk, utbyten samt temadagar och gastfo-
relasningar. Ett mal i utbildningsstrategin &r att internationalisering ska vara integrerad i all verksam-
het. Den ska vara tydlig och synas pd mdnga nivder internt och externt, offensivt och operativt.

Under aret utvarderade universitetet omradet internationalisering. Utvarderingen visar att
arbetet, sedan utbildningsstrategin tillkom 2011, har omfattat skyltning pa engelska i universitetets
lokaler, utokat stod till internationella studenter, sprakservice och sprakstod samt marknadsforing
av universitetets utbildningar i andra lander. Utvarderingen visar ocksa att arbetet med internat-
ionalisering har utvecklats och ligger pa en acceptabel niva.
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Insatser 2014

Mittuniversitetet inriktade insatserna pa att 6ka antalet utresande studenter, fordjupa strategiska
samarbeten med utldndska larosaten och att effektivisera internationaliseringsarbetet.

Projektet Internationalisering — allianser, partnerskap och rekrytering, for fordjupade partnerskap
med ett antal utlindska universitet avslutades under 2013 och arbetet ingar nu i ordinarie verk-
samhet. I verksamheten ingar bland annat Summer University, dar fakulteten NMT for tredje aret i
rad genomforde ett tva veckor langt Summer University med 47 studenter och sju larare, fran tre
partneruniversitet. Merparten av bade studenter och larare var mén. Fran Mittuniversitetet deltog
tio larare.

Under aret gjorde universitetet insatser for att 6ka antalet utresande studenter da det rader
stor obalans mellan antalet inresande och utresande studenter. Larosétet arbetade med en kom-
munikationsplan och gjorde en satsning for att 6ka antalet utresande studenter. Efter detta 6kade
antalet med tolv utresande studenter.

Rektor, dekaner, internationaliseringsansvariga pa fakulteterna samt ytterligare tva represen-
tanter fran respektive fakultet deltog i ett universitetsgemensamt besok vid de fyra partneruniver-
siteten i Beijing och Shanghai med syftet att stairka samarbetet. Nya kontaktytor etablerades. Flera
nya avtal om studentutbyte slots.

Femton léarare (elva mén och fyra kvinnor) reste ut pa kortare undervisningsuppdrag via
Erasmusprogrammet och tvé inom Nordlysprogrammet. Ett tiotal larare deltog i andra undervis-
ningsuppdrag, som t ex Intensive Programme och Summer University. Tre personer fran dvriga per-
sonalgrupper deltog i Erasmusfinansierade mobilitetsaktiviteter. Larare och annan personal be-
sOkte partneruniversitet och deltog i internationaliseringskonferenser. Under aret tog Mittuniversi-
tetet emot ett femtiotal larare for kortare besok.

Mittuniversitetet hade bilaterala samarbetsavtal med cirka 150 universitet och ingick ocksa i
néatverk for mobilitet av studenter och larare. Exempel dr North2North och Nordlys samt ett antal
Nordplusnatverk. Mittuniversitetet har sammanlagt 6ver 200 partneruniversitet.

Studentmobilitet

Under 2014 valde 114 studenter (23 méan och 91kvinnor) att forldgga en del av sin utbildning utom-
lands, varav 34 akte till ndgot av partneruniversiteten. Totalt 78 studenter gjorde utlandspraktik,
varav 14 inom ett EU-program och 6vriga 64 utanfér EU. Majoriteten av praktikanterna var kvin-
nor. Ytterligare tio studenter hade planerat utlandspraktik, men den stalldes in p.g.a. ebolautbrot-
tet i véstra Afrika.

TABELL 33

Ut- och inresande studenter, individer

Utresande 2011 2012 2013 2014 Inresande 2011 2012 2013 2014
EU-program 29 23 18 17 EU-program 243 262 261 248
Linnaeus - - - - Linneaus 2 2

Nordplus - - - - Nordplus 1 2 2 3
Nordsam - - - - Nordsam

North2North - 1 - 1 North2North 4 1 1 -
Ovriga bilaterala avtal 15 18 10 16 Ovriga bilaterala avtal 92 47 48 62
Praktik ! 53 60 75 78 Praktik

Freemovers" 4 2 2 3 Freemovers 625 338 245 184
Summa ? 101 104 105 114 Summa ? 955 642 550 493
Andel kvinnor 76% 65% 74% 79% Andel kvinnor 32% 36% 39% 42%
Andel man 24% 35% 26% 21% Andel man 68% 64% 61% 58%
4 studenter utanfor utbytesprogram

4 om samma student finns i flera utbytesprogram raknas den bara en gang i summeringen

3 2014 var 14 st praktikstudenter Erasmus-stipendiater.
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Mittuniversitetet ligger nationellt efter de fraimsta universiteten nar det galler utresande studenter.
En anledning &r att manga utbildningar och kurser ges pa distans, en annan att larosatet har en
storre andel dldre studenter 4n ménga andra larositen, vilket kan paverka bendgenheten att stu-
dera eller gora praktik utomlands.

Stipendieprogrammet Minor Field Studies ger studenter mojlighet att samla material till sitt
examensarbete eller sin uppsats i ett utvecklingsland. Under 2014 beviljades fem studenter, tva
kvinnor och tre man, stipendiet.

Mittuniversitetet tog emot 310 utbytesstudenter, 152 kvinnor och 158 man, fran partneruni-
versitet. Under aret kom 62 tredjelandsstudenter direkt till Mittuniversitetet via partneravtal. De
internationella programstudenterna minskade fran 245 ar 2013 till 184, vilket ar en direkt foljd av
att studieavgifter inforts.

Utover det som redovisas i tabellen deltog ett tjugotal studenter i kortare mobilitetsprogram
som Intensive Program, samt ett trettiotal inresande studenter som deltog i Summer University.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter ARK

Arbetet med studieavgifter {or utomeuropeiska studenter gors i enlighet med forordningen om
anmalnings- och studieavgift vid universitet och hdgskolor, SFS 2010:543.

Nya avgiftsskyldiga studenter 2014

Under 2014 erbjod Mittuniversitetet atta engelsksprakiga program, varav sju pa avancerad niva.
Totalt antog universitetet 94 studieavgiftsskyldiga studenter och inledningsvis betalade 32 av dem
studieavgift. Av de 32 lamnade tio studenter aterbud. Orsaker till aterbuden var framst att ansokan
om uppehallstillstdind inte behandlats i tid, men ocksa sjukdom och familjeskal. En av de betalande
studenterna har inte registrerat sig.

Slutligen forstagangsregistrerades 21 studieavgiftsskyldiga studenter, varav nio kvinnor och
tolv man. Av de registrerade valde sjutton studenter samhaéllsvetenskapliga och fyra teknisk-
naturvetenskapliga utbildningar.

Stipendier

Mittuniversitetet har 1 135 tkr att fordela som stipendier hosten 2014 och véaren 2015. Tillsammans
med outnyttjade medel fran lasaret 2013/2014 finns totalt 2 043 tkr for 2014/15.

Av tio utdelade stipendier erholl sex studenter Universitets- och hogskoleradets stipendier for
studieavgiftsskyldiga studenter. En student beviljades stipendium for studiestart varen 2014 om
125 tkr. Fem studenter beviljades stipendier om vardera 70 tkr for hosten 2014. Outnyttjade medel
lasaret 2014/2015 kommer att 6verforas till 1asaret 2015/2016. Stipendiaterna rangordnas baserat pa
akademiska meriter och s6kande som hade Mittuniversitetet som forstaval vid soktillfallet pa
www.universityadmissions.se hade fortur. Aven jamn konsférdelning efterstravas. Resterande fyra

studenter tog emot Svenska Institutets stipendium for gaststuderande.
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Summering av samtliga betalande tredjelandsstudenter

Sammanlagt betalade 43 tredjelandsstudenter studieavgift for sin utbildning under 2014, varav 25
mén och 18 kvinnor. I gruppen ingick nya studenter samt studenter som antagits foregdende lasar
och som fortsatte sina studier.

TABELL 34 |

Avgiftsstudenter per program, individer

Program 2013 2014
Magisterprogram i Féretagsekonomi: Marknadsféring och Management 20 20
Magister i turismvetenskap 5 5
Internationellt masterprogram i elektronikkonstruktion 15 8
Internationellt masterprogram i datateknik 5 3
Ovriga kandidatprogram 4
Ovriga masterprogram 4 3
Totalt 56 43
Andel kvinnor 39% 42%
Andel méan 61% 58%

I tabell 34 redovisas antalet avgiftsskyldiga studenter per program. Under 2014 registrerades 43
avgiftsskyldiga studenter vid Mittuniversitetet, en minskning med tretton studenter jamfért med
foregaende ar. Minskningen kan delvis forklaras av att universitetet erbjuder farre engelsksprakiga
program an tidigare lasar. Nar studieavgifterna infordes 2011 erbjod universitetet tio program i
jamforelse med 2014 da programutbudet bestod av sju program. Under 2014 minskade dven anta-
let rekryteringsinsatser av avgiftsskyldiga studenter, vilket kan medfora att antal studenter kan
komma att minska ytterligare.

Studieavgifternas storlek och sammansittning

For Mittuniversitetets internationella program ligger avgifterna mellan 70 och 250 tkr per lasar
beroende pa utbildningsomrade. For fristaende kurser varierar avgifterna mellan 1 600 och 5 200
kronor per hogskolepoang. Intakterna uppgick 1 398 tkr och kostnaderna 1 481 tkr.

Konsekvenser av inforandet av studieavgifter samt det interna arbetet

Inférandet av studieavgifter har medfort att farre tredjelandsstudenter sokt sig till Mittuniversite-
tet, vilket totalt inneburit farre studenter pa avancerad niva. Ar 2014 utfardades 67 av 234 examina
pa avancerad niva till internationella studenter.

TABELL 35 |

Examen, internationella studenter

Examen 2011 2012 2013 2014
Hogskoleexamen 2 - - 1
Kandidatexamen 23 16 13 22
Magister med djup 73 34 32 24
Magister med bredd 1

Masterexamen 49 57 78 43
Summa 148 107 123 90
Andel kvinnor 32% 26% 42% 43%
Andel man 68% 75% 58% 57%
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Avgiftsreformen har paverkat universitetets dvriga verksamhet vad géller administration innan,
under och efter antagning samt vid fakturering och registrering av avgiftsskyldiga studenter. To-
talt antogs 94 avgiftsskyldiga studenter och av dem betalade och registrerade sig 22 procent. I for-
hallande till det relativt ldga antal som &r registrerade dr denna administration omfattande.

Migrationsverket

Under 2014 6kade antalet dterbud jamfort med foregdende &r. Den framsta angivna orsaken var att
studenterna inte hann fa sin anskan om uppehallstillstind behandlad i tid till start av utbildning-
en. En granskning visar dock att flertalet av studenterna antagits sent och darmed inte hunnit soka
uppehallstillstand inom de datum Migrationsverket bestamt. Orsaker till detta kan vara att studen-
ten inte ansokt i den internationella ansokningsomgangen som ar rekommenderad. Det kan ocksa
bero pa att studenten antagits som reserv och ddarmed inte hunnit ansoka om uppehallstillstand i
tid.

For en del studenter innebar formaliteterna kring Uppehallstillstandskorten (UT-korten) langa
resor och hoga kostnader, vilket fordrojer ankomsten till terminsstart. Studenter som ansdkte om
forlangt uppehallstillstdnd drabbades ofta av 1dnga handlaggningstider.

Migrationsverket far information om betalda studieavgifter centralt via Ladok och detta inform-
ationsutbyte har fungerat bra.

5.3 Jamstalldhet och arbete for lika villkor

Mittuniversitetets jamstélldhetsarbete &dr en del av det samlade arbetet for lika villkor. Inom lika
villkor ryms diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk till-
horighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning samt alder.

Arbetet utgar fran Mittuniversitetets Strategi for verksamhetens forutsittningar. Larosatets
Handlingsplan for lika villkor tar sin utgangspunkt i strategin och innehaller saval generella aktivi-
teter som mer specifika sddana kopplade till de olika diskrimineringsgrunderna.

Mittuniversitetet har under 2014 implementerat en ny organisation for lika villkorsarbetet.
Fran att det tidigare funnits ett ombud for lika villkor per institution finns nu tre ombud, ett for
vardera fakulteten och ett for forvaltning och bibliotek. Att samla de tillgéngliga resurserna pa
farre individer har lett till en 6kad professionalisering av funktionen.

I samband med detta har universitetet d&ven gjort en 6versyn och reviderat styrdokument
samt information pa larosétets informations- och kommunikationskanaler inom lika villkorsomra-
det.

Bade 2011 och 2013 bedrev Mittuniversitetet ett ettarigt program, Ledarutveckling ur ett genus-
perspektiv, med mal att skapa natverk och att 6ka genusmedvetenheten vid larosatet. Under det
gangna aret har de tidigare deltagarna i samverkan med ledningen utvarderat programmet och
dess effekter pa larosatet. Utvarderingen visar att programmet haft en positiv effekt nér det géaller
antalet kvinnor som &r beredda att kandidera till olika chefsbefattningar inom akademin. Det har
dven bidragit till 6kad medvetenhet och kunskap om genus och andra maktordningars paverkan
pa individers och verksamheters utveckling.

Rektors ledningsgrupp och representanter fran utbildningen genomférde under aret ocksé en
workshop for att hitta konstruktiva vagar framét.

Under aret faststalldes Handlingsplan for jamstillda loner 2014-2016. Den foregicks av en parts-
gemensam lonekartlaggning avseende jamstéallda 1oner i enlighet med det som diskrimineringsla-
gen foreskriver. Kartliggningen visade inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon. Handlings-
planen tar fasta pa att ytterligare hoja kvaliteten inom de omraden som har med I6nesattning och
léneinplacering att gora.
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Léarositets Lika villkorspris delas ut vartannat ar. 2014 ars pris tilldelades Avdelningen for in-
dustridesign for att den “konsekvent och malmedvetet anammat ett inkluderande synsatt saval i
sitt arbete internt inom avdelningen som gentemot studenter och omgivande samhalle".

DIAGRAM 8

Andel kvinnor per tjanstekategori, personéar
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Andelen kvinnor bland professorer var 24 procent matt i persondr och 28 procent av individerna.

Regeringen har i regleringsbrevet satt upp mal f6r andelen kvinnor bland nyanstéllda profes-
sorer. Malet for perioden 2012-2015 ar 32 procent. Under 2014 var 42 procent av de nya professo-
rerna kvinnor, se aven avsnitt 4.3.

I universitetets Handlingsplan for lika villkor star uttryckligen att universitetet ska utforma och
genomfora insatser i syfte att nd en jamnare konsfordelning bland docenter och professorer. Bada
fakulteterna har under flera ar satsat medel fOr att kvinnor ska kunna meritera sig akademiskt, en
satsning som borjat ge resultat. Utrymmet for positiv sairbehandling i syfte att pa sikt forbattra
konsbalansen bland den forskande personalen dr dock mycket begrénsat. Diskrimineringsom-
budsmannen, DO, har vackt talan mot Mittuniversitetet i Arbetsdomstolen, avseende diskrimine-
ring av en manlig forskare, med anledning av atgédrder som universitetet vidtagit i syfte att astad-
komma en béttre konsbalans pa de hogsta akademiska tjansterna.

Efter samrad med DO har Mittuniversitetet under 2014 utlyst meriteringsstod for professors-
meritering, dar underrepresenterat kon ges foretrade vid i stort sett likvardiga meriter.

TABELL 36

Kdénsfordelning for ledningspersoner, individer (decem-

ber)

2011 2012 2013 2014

Ledningspersoner Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor  Totalt Kvinnor

Dekaner 2 1 2 1 2 1 2 1

Prefekter/avdelningschefer 8 1 8 2 20 8 20 8

Avdelningschefer forvaltning,

bib. samt kanslier 8 4 8 4 14 7 14 8

Andel kvinnor 33% 39% 44% 47%

Ovrig ledningspersonal, dvs. rektor, prorektor, dverbibliotekarie samt férvaltningschef 4 0

Totalt 40 17

Andel kvinnor 43%
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I samband med rekryteringen av avdelningschefer i den nya organisationen var ambitionen att ta
fram kandidater av bada kdnen. Andelen kvinnor pa ledande positioner var 47 procent under 2014,
en Okning fran aret innan da andelen kvinnor var 44 procent. Inom hogsta ledningen (rektor, pro-
rektor, dekaner, 6verbibliotekarie och forvaltningschef) dr endast en av sex kvinna.

Arbete for att frimja lika rattigheter och mojligheter

Ambitionen ar att vid all marknadsforing framja lika rattigheter och majligheter genom val av
formuleringar och bilder och i motet med studenter. Universitetet informerar om lika villkor till
nya studenter bade i samband med terminsstart och under terminerna. Informationen omfattar
lagstiftning liksom végar att g om studenten upplever sig vara utsatt for diskriminering eller tra-
kasserier.

I samband med kursutvarderingar har universitetet gjort forandringar i utformingen av de
fragor som stélls kring lika villkor. Genom att det numera finns mojlighet for studenterna att besk-
riva pa vilket satt de anser att det finns eventuella brister, 6kar precisionen i de svar som lamnas.
Det skapar battre forutsdttningar att vidta forbattringsatgarder.

Universitetet har dven initierat ett arbete i syfte att forbéttra samordningen av de insatser som
gors for okad tillganglighet for personer med funktionsnedsattning, savél anstallda som studenter.

Konsfordelning i utbildning pa grundniva och avancerad niva
Andelen kvinnor 6kade nagot pa samtliga utbildningar dar kvinnor dr underrepresenterade, foru-
tom ingenjorsutbildningarna.

Bland de utbildningar dar mén ar underrepresenterat kon har andelen 6kat eller forblivit
ofdrdandrad, utom inom de humanistiska utbildningarna, dédr andelen sjunkit fran 28 till 12 procent.
Inom vard- och lararutbildningarna dr andelen méan mycket lag.

Bilden foljer i huvudsak det nationella monstret.

DIAGRAM 9
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5.4 Bibliotek

Mittuniversitetet har egna bibliotek i Sundsvall och Ostersund. I Hirnésand driver universitetet
Sambiblioteket tillsammans med Hérndsands kommun och Vésternorrlands lansbibliotek. Univer-
sitetsbiblioteket ger biblioteksservice till studenter, anstéllda och till allménheten.

TABELL 37

Nyckeltal universitetsbiblioteket

Universitetsbiblioteket 2010 2011 2012 2013 2014 Forandring
Besok i bibliotekslokalen 673032 674861 654 749 626 542 629 571 0,5%
Besok pa bibliotekets webb 391000 406348 337 304* 400391 381 708 -4,7%
Antal fragor (chatt, e-post, infodisk etc) 22 656 24 228 33 266 28 300 35 746 26%
Utlan (inkl omlan exkl lan till andra bib) 209898 206 758 181722 171412 159 730 -6,8%
Nedladdningar fulltext artiklar 277 582 309 670 311 334 409 757 387 487 -5,4%
Nedladdningar avsnitt e-bdcker i.u. i.u. i.u. 74 883 197 515 164%
Deltagare i undervisning (exkl. LRC och Boka bibl.) 3803 3338 3675 3413 3792 11%

* fr.om. 2014 réknas &ven direkt e-post till resp. campusbib som inte gatt via formular

Besoken pa campusbiblioteken har vant uppat efter nagra ars nedgang. Utlan i biblioteksloka-
len har 6kat nadgot, medan utldn som skickas hem till distansstudenter har minskat. Totalt har utlan
av tryckta media minskat, en trend som har att gora med 6vergéangen till digitala medier.

Daremot har anvandning av e-bocker 6kat markant. Det torde vara satsningen pa s.k. PDA
(Patron Driven Acquisition) som gett resultat och lett till hogre anvandning. PDA &r en anvéndar-
styrd forvarvsprincip som innebaér att universitetsbiblioteket kan erbjuda anvéndarna ett storre
utbud av litteratur an vad biblioteket formar kopa i forhand.

Inférandet av soksystemet Primo ger forskare och studenter méjlighet att i en samlad sokning
sOka i ndstan alla de medieresurser universitetsbiblioteket forfogar 6ver, d&nda ner pa artikelniva i
e-tidskrifterna. Anviandarna har méjlighet att hitta artiklar som annars hade varit svara att finna,
nagot som gagnar kvaliteten i det som produceras vid Mittuniversitetet.

Utvecklingen av medieutbudet, bade till urval och distributionsform, &r central for larosétets
forskning och undervisning. Den yttersta bedomningen av vilka informationsresurser forskare och
studenter ska ha tillgang till dr en fraga for akademin och dess ledning, &ven om universitetsbiblio-
teket har sakkdnnedom om process samt en nationell och internationell utblick.

Overgéngen till digitala medier drivs pa av universitetsbiblioteket, men var och nér skiftet
sker inom olika discipliner &r en fraga for akademin.

Antalet deltagare i bibliotekets undervisning har 6kat under 2014, mycket beroende pa ett
storre intresse fran utbildningar pa avancerad niva och fran NMT-fakultetens utbildningar. Aven
satsningar riktade till larare och forskare har haft ett 6kat antal deltagare. Det flerariga utveckl-
ingsprojektet kring informationskompetens i utbildningen har fortsatt under aret och delats i tva
delprojekt riktade till respektive fakultet, detta for att kunna utveckla modeller som utgar fran
olika vetenskapsomradens behov.

UB/ LRC har anpassat Studentportalen och bibliotekets delwebb till Mittuniversitetets nya
webb som lanserades under aret. Biblioteket har 6vergett 16sningen med egen webbserver och
bygger istéllet sin webb i Studentportalens Liferaymiljo.

Bibliometriverksamheten har arbetat med att ta fram underlag for fakulteterna. En kraftsam-
ling har gjorts for att stodja forskare och forskarmiljoer i det fortsatta arbetet med att ta hand om
resultatet av ARC13.

Forberedelser infor verksamhetsflytten 2016 pagar - for biblioteket en omfattande process, dar
det bland annat ingar att delta i ombyggnationen av biblioteket i Sundsvall samtidigt som ordina-
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rie verksamhet ska fortga. Samtidigt maste universitetsbiblioteket fortsatta att samverka gott inom
Sambiblioteket.

5.5 Personal och kompetensférsorjning

Utveckling av personalvolymen

Antalet anstillda vid Mittuniversitetet minskade mellan 2013 och 2014, fran 1063 till 1021. Anstall-
ningsvolymen minskade med 74 personar. Den storsta minskningen har skett bland TA-personal
med 25 personar och doktorander med 20 personar.

Professorskategorin minskade med fyra personar och universitetslektorer med sex personar.
Aven kategorin universitetsadjunkter minskade med 13 personar. Mittuniversitetet fortsétter att ha
fler lektorer an adjunkter. Minskningen inom de olika tjanstekategorierna &r en f6ljd av det om-
stdllningsarbete som préglat universitetet sedan 2012. Tillsvidareanstallda har inte minskat i antal
men tjanstledigheter, fordldraledigheter och langtidssjukskrivningar har medfort en ligre arsar-
betstid. Aven franvaro for delpension, som tidigare inte rdknats bort i arsarbetskrafter, minskar
anstallningsvolymen med fem personar.

Andelen forskarutbildade i lararkategorin har sedan 2005 d& Mitthogskolan blev Mittuniver-
sitetet 0kat med nastan 20 procentenheter. I r var 6kningen en procentenhet, fran 60 till 61, jamfort
med foregaende ar.

TABELL 38

Antal anstallda per tjanstekategori, personar (december)
Tjanstekategori 2011 2012 2013 2014
Professor 70 72 75 71
Universitetslektor 164 165 170 164
Universitetsadjunkt 183 175 165 152
Gaést/timlarare 2

Forskarassistenter 7 5 5 6
Doktorand 139 130 115 95
Annan undervisande/ forskande personal 67 66 54 50
TA-personal 297 285 300 275
Bibliotekspersonal 40 38 38 35
Mittuniversitetet totalt 969 936 922 848
Andel kvinnor 54% 54% 53% 53%
Andel man 46% 46% 47% 47%

Kompetensforsorjning

I Mittuniversitetets strategiska kompetensforsorjningsplan for aren 2011-2015 definieras atta stra-
tegiska omraden att arbeta med. Dessa ar ledarskap, medarbetarskap, kompetens relaterat till e-
larande, pedagogisk utveckling, karridrsystem for lararpersonal, 6kad andel kvinnor med profes-
sorskompetens, effektivitet och professionalism i administrativa processer samt utvecklad rekryte-
ringsprocess.

Maélet med kompetensforsorjningen dr att ha tillracklig tillgdng pa kvalificerad personal inom
olika vetenskaps- och verksamhetsomraden for att universitetet ska kunna uppna sina méal och
vara attraktivt for studenter, anstillda, forskningsfinansidrer och det omgivande samhallet.

Under 2014 har personalavdelningen tagit fram ett metodstod for att genomfora kompetens-
kartlaggning pa avdelningsniva. Det har genomfdrts pilotomgangar vid ndgra avdelningar.
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I kompetenskartlaggningen ingar workshops med diskussioner om avdelningens uppdrag
kopplat till bland annat Mittuniversitetets dvergripande mal, forskningsstrategi och utbildnings-
strategi. Fragor som diskuteras ar:

o viktiga/kritiska faktorer for att na malen

e framtida utmaningar

e kompetensbehov

¢ bemanningsutveckling samt

e strategi fOr att hitta balans mellan bemanning, kompetens och framtida behov

Syftet ar att ta fram handlingsplaner for kompetensforsorjning per avdelning, i huvudsak for
2015/2016 men till vissa delar med langre tidsperspektiv. Vid avdelningar som avslutat kartlagg-
ningsarbetet finns kompetensmal med planerade aktiviteter/atgarder, resurser, ansvariga, tidpla-
ner och uppfdljningstidpunkt framtagna.

For att utvardera handlingsplanernas effekt pa kompetensforsorjningen och bedéma om at-
garderna ar effektiva behover kompetenskartlaggning genomforas i hela verksamheten och daref-
ter utvarderas. En forsta planerad uppfoljning av kartlaggningsarbetet genomfors for forvaltningen
vid verksamhetsdialoger i april 2015. Sammantaget bidrar universitetets strategiska omraden till
att forse universitetet med den kompetens som behovs for att fullgora universitetets uppgifter och
ataganden.

Samverkan med personalorganisationerna

Ar 2012 bérjade Mittuniversitetet tillsammans med personalorganisationerna arbeta med att an-
passa samverkansavtalet till den nya organisationsstrukturen. Under 2014 har parterna gemensamt
gjort en utvardering av hur samverkansarbetet fungerar pé lokal niva. Utifran det arbetet &r par-
terna Overens om att samverkansformerna ska fortsétta att utvecklas.

Lokal samverkansgrupp ska finnas pa alla avdelningar, inom férvaltningen och inom biblio-
teket. Fragor inom den egna verksamheten som behandlas av den lokala samverkansgruppen kan
bland annat rora sig om arbetsmiljofragor, interna rutiner och kompetensutveckling foér personal.
Under 2014 har det genomforts tva halvdagsutbildningar for de lokala samverkansgrupperna, dar
Arbetsgivarverket och Partrddet medverkade.

I Central samverkansgrupp samverkar parterna kring universitetsovergripande fragor och
infor beslut pa central niva av rektor, universitetsstyrelse, fakultetsndmnd samt lararutbildnings-
namnd enligt Mittuniversitetets beslutsordning. Centrala samverkansgruppen hade nio méten
2014.

Arbetsmiljo

Hosten 2014 genomfordes en medarbetarundersékning, som ocksa inneholl psykosociala arbets-
miljofragor. Totalt svarade 722 anstéllda pa hela enkaten vilket ger en svarsfrekvens pa 71 procent.
Mittuniversitetet fick ett sammanvégt indexvarde pa 66, att jamfora med det genomsnittliga resul-
tatet for hogskolesektorn som ligger pa 68. Resultatet av undersokningen visade bland annat att
medarbetarna kanner stolthet att arbeta pa Mittuniversitetet och att fortroendet for narmaste chef
dr hogt. Till omraden med ldgre varden hor arbetsklimat och fysisk arbetsmiljé. Resultaten for dessa
omraden har sannolikt paverkats av universitetets organisatoriska forandringar de senaste aren.

Naér det géller trakasserier/sirbehandling/ mobbing/diskriminering upplever 16 procent att de bli-
vit utsatta for det under senaste aret. Grunderna anges till storsta del vara andra &n diskrimine-
ringsgrunderna. Mittuniversitetets ledning ser allvarligt pa detta och universitetet ska vidta atgar-
der for att forhindra forekomsten trakasserier och annan sarbehandling. En ndrmare analys av
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undersokningen behdver goras for att ge svar pa orsakerna till att en hogre andel an tidigare upp-
lever sig som utsatta.

Centrala skyddskommittén har samordningsansvar for planering, samordning och malformu-
lering av det 6vergripande arbetsmiljoarbetet, informations- och utbildningsinsatser pa arbetsmil-
joomradet samt fragor rorande foretagshdlsovarden. Kommittén foljer ocksa upp, gor tillsyn och
initierar arbetsmiljoatgarder. Under 2014 har Centrala skyddskommittén haft sex moten.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i procent av de anstdlldas sammanlagda ordinarie arbetstid 6kade jam-
fort med 2013 till 3,10 procent. Universitetets totala sjukfranvaro ligger ungefar pa samma niva
som sjukfranvaron for hela statsférvaltningen 2013. Mannens sjukfranvaro har 6kat med 0,5 pro-
centenheter till 1,85 procent. Kvinnor hade hdgre sjukfranvaro 4n méan och den dkade marginellt
till 4,19 procent. Andelen langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) av den totala sjukfranvaron
okade till 74 procent. Antalet langtidssjukskrivna individer 6kade inte under 2014, ddremot var
sjukskrivningsperioderna langre.

TABELL 39

Nyckeltal, personal

Anstallda i olika kategorier, personar

(december) 2011 2012 2013 2014
Larare* 493 483 469 443
Doktorander 139 130 115 95
TA-personal 297 285 300 275
Bibliotekspersonal 40 38 38 35
Summa, personar 969 936 922 848
Andel kvinnor 54% 54% 53% 53%
Andel man 46% 46% 47% 47%

Alderstruktur, individer (december)

-34 19% 20% 19% 18%
35-44 26% 29% 28% 29%
45-54 27% 26% 26% 28%
55-59 13% 12% 14% 13%
60- 14% 13% 13% 13%
summa individer 1125 1070 1063 1021
Andel kvinnor 54% 54% 54% 51%
Andel man 46% 46% 46% 49%

Sjukfranvaro (2014)

Total sjukfranvaro i % 2,92% 3,02% 2,79% 3,10%
Langtidssjukfranvaro 6 60 dgr 69,63 69,55 69,18 74,15
Kvinnors sjukfranvaro 3,9 3,96 4,03 4,19
Mans sjukfranvaro 1,74 1,91 1,36 1,85
Antal anstéllda med sjukrapportering 311 354 317 327
Sjukfranvaro -29 ar 2,19 2,41 2,26 1,07
Sjukfranvaro 30-49 ar 2,66 2,61 2,7 3,2
Sjukfranvaro 50 ar- 3,41 3,7 3 3,21

*inkl. annan undervisande forskande personal
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5.6 Hallbar utveckling

I enlighet med hogskolelagen ska Mittuniversitetet fraimja hallbar utveckling. Det innebér att nuva-
rande och kommande generationer tillforsékras en hdlsosam och god miljo samt ekonomisk och
social rattvisa.

I mars antog rektor en ny miljépolicy med tillhérande handlaggningsordning. I policyn ingar
bland annat att studenterna ska ges mdjlighet att gora skillnad och medverka till en hallbar sam-
hallsutveckling och att forskningen ska bidra till langsiktiga 16sningar av dagens och framtidens
utmaningar.

Mittuniversitetet har under 2014 startat den tvarvetenskapliga forskningsprofilen ECOHUM,
med ett humanistiskt perspektiv pa miljon. Den nya forskningsprofilen ska framja samarbetet mel-
lan humaniora och flera andra &mnen vid Mittuniversitetet. Vid avdelningen f6r humaniora finns
idag forskning inom féltet och profilsatsningen ger en sammanhéllande ram och tydlig identitet for
verksamheten.

Hallbar utveckling dr centralt i utbildningar och forskning inom avdelningen for ekoteknik
och héllbart byggande och i forskning vid Forum for genusvetenskap. Mittuniversitetets 6vriga
utbildningar och forskning innehaller moment av hallbar utveckling.

Inom Mittuniversitetet speglas dven hallbar utveckling, utifran miljopolicyn, i arbetet med att
minska miljobelastning fran energiférbrukning i lokalerna, tjdnsteresor, inkdp och IT. Sedan lange
ingdr telefon- och videokonferenser i kommunikationsmonster och moéteskultur.

60 MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2014



Resultatredovisning — Ekonomisk utveckling 2014

6 Ekonomisk utveckling 2014

Inledning

Mittuniversitetets resultat for verksamhetsaret 2014 visar ett 6verskott pa 29 miljoner kronor och ar
védsentligt battre an det som berdknades i budget samt prognos vid halvarsskiftet. Utfallet ar totalt
drygt 35 miljoner kronor béttre an budgeterat. Utbildningens resultat &r 15 miljoner kronor och
forskningens 20 miljoner kronor béttre an budgeterat. Inom bada verksamhetsgrenarna ar dvriga
driftkostnader lagre dn budget vilket bland annat dr kopplat till ldgre resursfrbrukning an plane-
rat inom interna strategiska projekt. Inom forskningsverksamheten ar d@ven personalkostnader
betydligt lagre &n budget. Intakterna totalt sett ar timligen oforandrade jamfort med budget, men
inom externa intékter finns differenser jamfort med budget. Avgiftsintiakterna ar nadgot hogre an
budgeterat inom bada verksamhetsgrenarna medan bidragsintakterna minskade kraftigt inom
forskningen.

Totala intdkter och kostnader minskade 2013 i reella tal mot féregdende &r och minskningen
fortsatter 2014, dar den storsta kostnadsminskningen aterfinns inom forskning. Med anledning av
de aviserade sankningarna av takbelopp inom anslagsfinansierad utbildning fram till och med
2018 maste dven kostnadsnivan inom grundutbildningen bromsas. Minskningen ar dock nagot
storre an berdknat for 2014.

TABELL 40

Total omslutning for Mittuniversitetet, tkr

2011 2012 2013 2014 forandring  foréndring %
Intékter 2013-2014 2013-2014
Grundutbildning 557 566 556 388 560 539 565 478 4 939 1%
Forskning 351 569 370 811 371 312 362 132 -9 180 -2%
Summa intakter 909 136 927 199 931 851 927 610 -4 241 0%
Kostnader
Personal 603 308 619 391 614 627 603 658 -10 968 -2%
Lokaler 114 608 115 127 113 286 110 686 -2 599 -2%
Ovriga driftskostnader 175 810 172 337 168 080 152 815 -15 265 -9%
Finansiella kostnader 1681 1883 1047 823 -223 -21%
Avskrivningar 25 486 36 643 27 830 30 390 2561 9%
Summa kostnader 920 893 945 380 924 868 898 373 -26 495 -3%
Verksamhetsutfall -11 757 -18 180 6983 29 237 22 254 319%
Resultat fran andelar i
hel- och delagda foretag 0 6 25 -171 -196
Uppbdérdsverksamhet 0 0 0 0 0
Transfereringar
Erhallna medel 16 492 10 041 8338 10 844 2506
Lamnade bidrag -16 492 -10 041 -8 338 -10 844 -2 506
Summa transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring -11 757 -18 174 7008 29 066 22 058

Sammantaget uppvisar myndigheten ett eget kapital, exklusive statskapital, pa drygt 235 mil-
joner kronor, vilket innebédr en 6kning fran foregaende ar med 29 miljoner kronor. Vid sidan av det
kapital som &r intecknat i ordinarie anslagsforskning finns ett positivt eget kapital vilket ar en god
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forutsattning for att klara kommande ars ekonomiska utmaningar till f6ljd av reducerade statsan-
slag inom grundutbildningen samt en temporér nedgang vad géller EU-finansiering. Dessutom ska
de uppstartade verksamhetsutvecklingsprojekten inom utbildnings- och forskningsverksamheten
samt inom administrativa stodverksamheten finansieras samtidigt som den planerade forandring-
en av campusstrukturen genomfors.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildningsverksamheten visar ett 6verskott pa 24 miljoner kronor vilket dr 15 miljoner kronor
hogre dan budget. Jamfort med utfall foregaende ar minskar kostnaderna totalt sett. Jamfort mot
budget 2014 minskar driftkostnaderna med 15 miljoner kronor medan personalkostnaderna okar
med 4 miljoner kronor. Minskningen av driftkostnader aterfinns framst inom anslagsfinansierad
utbildning och anslagsfinansierade strategiska projekt.

I budgeterat resultat samt i utfall 2014 motsvarar 9 miljoner kronor ett planerat overskott
kopplat till internt satta kostnadsramar inom grundutbildningen. Interna ramar &r en styrning for
jamnare fordelning av kostnadsminskningen under aren 2013-2018 med séankta takbelopp. Under
den forsta delen av perioden da full avrakning sker mot beviljat takbelopp regleras verksamheten
med sdankta kostnadsramar vilket resulterar i ett Overskott som i slutet av perioden fordelas tillbaka
till kirnverksamheten.

TABELL 41 |

Omslutning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr

2011 2012 2013 2014 forandring  férandring %
Intékter 2013-2014 2013-2014
STATSANSLAG
Ersattning hst, hpr 515111 509 725 513 510 522 350 8840 2%
Summa 515111 509 725 513 510 522 350 8 840 2%
OVRIGA INTAKTER
Ovriga avgifter och bidrag 40 855 44 582 45 612 42 301 -3 312 -7%
Finansiella intakter 1600 2082 1417 827 -589 -42%
Summa 42 455 46 664 47 029 43128 -3901 -8%
Totalsumma intakter 557 566 556 389 560 539 565 478 4939 1%
Kostnader
Personal 346 481 360 682 353473 353 386 -86 0%
Lokaler 78 215 81 659 81424 79 311 -2 112 -3%
Ovriga driftskostnader 105 994 101 896 100 688 95 938 -4749 -5%
Finansiella kostnader 939 1172 666 417 -249 -37%
Avskrivningar 11 429 11 853 12 087 12 026 -61 -1%
Summa kostnader 543 058 557 261 548 337 541 079 -7 258 -1%
Verksamhetsutfall 14 508 -872 12 202 24 399 12 197 100%
Uppboérdsverksamhet 0 0 0 0 0
Transfereringar
Erhallna medel 340,829 464,548 736 61 -675
Lamnade bidrag -340,829 -464,548 -736 -61 675
Summa transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 14 508 -872 12 202 24 399 12197
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Resterande del av arets resultat, totalt 15 miljoner kronor, motsvarar fakulteternas 6verskott
inom anslagsfinansierad grundutbildning. Overskottet &r storre an budgeterat, varav 8 miljoner
kronor motsvarar nyttjande av sparade prestationer. Fakulteterna har sammantaget en underpro-
duktion pa 8 miljoner kronor mot tilldelat takbelopp, men universitetet kan tack vare tidigare érs
sparade prestationer tillgodordkna sig hela arets takbelopp. Resterande del av 6verskottet harror
fran en storre kostnadsminskning inom grundutbildningen dn budgeterat. Aven inom anslagsfi-
nansierade strategiska utbildnings projekt ar kostnaderna lagre an budgeterat.

Ijamforelse med budget har avgiftsintakterna 6kat med nastan 5 miljoner kronor och jamfort
med utfallet for foregdende ar har de externa intdkterna totalt sett minskat.

TABELL 42 |

Redovisning av intakter och kostnader for utbildning pa grundniva och avance-
rad niva, tkr

Grundutbildning Uppdragsverksamhet
enl. uppdrag i Bestalld Uppdrags-
regleringsbrev utbildning utbildning

Verksamhetens intékter

Anslag 522 350
Avgifter 14 358 2244 14 370
Bidrag 11 328
Finansiella intakter 827
Summa intakter 548 864 2244 14 370

Verksamhetens kostnader

Personal 341 075 1564 10 747
Lokaler 77772 423 1117
Ovriga driftkostnader 95613 247 78
Finansiella kostnader 416 1
Avskrivningar 11 985 6 34
Summa kostnader 526 862 2240 11 977
Uppbdordsverksamhet 0 0 0

Transfereringar

Erhallna 61
Lamnade -61
Summa transfereringar 0 0 0
Arets Kapitalférandring 22 002 4 2393

Det ackumulerade 6verskottet inom utbildningsverksamheten uppgar vid utgdngen av aret
till 132 miljoner kronor. En stor del av detta ar allokerat till olika utvecklingsprojekt som syftar till
att 6ka kvaliteten inom grundutbildningen. En del berdknas ga at till engangskostnader i samband
med den pagaende omstéllningen av campusstrukturen. Ytterligare en del dr, som namnts ovan,
planerade Overskott som ska aterforas till karnverksamheten 2016-2018. Universitetets mal ar att
myndighetskapitalet ska uppga till cirka 10 procent av omsattningen i verksamheten. Det bed6ms
vara en rimlig niva att std emot oplanerade och tillfdlliga ekonomiska svangningar i verksamheten.

Forskning och utbildning pa forskarniva

All forskningsverksamhet redovisar sammantaget ett positivt resultat pa knappt 5 miljoner kronor.
Resultatet ar betydligt battre dn bade budget och prognos. Motsvarande resultat for 2013 var mi-
nus 5 miljoner kronor.
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Externa intdkter har totalt sett 6kat jamfort med budget med drygt 4 miljoner kronor. Sett till
de olika intdktsslagen har dock avgifterna 6kat med drygt 11 miljoner kronor medan bidragen
minskat med knappt 16 miljoner kronor. Jamfort med foregdende ar har externfinansierad forsk-
ning minskat med knappt 17 miljoner kronor.

Kostnaderna har minskat mot budget med totalt 20 miljoner kronor. Personalkostnaderna &r
16 miljoner kronor lagre an budget och 3 miljoner lagre an senaste prognos. Driftkostnaderna ar
totalt 11 miljoner kronor lidgre dn budget. Resurser inom framst anslagsfinansierad forskning och
strategiska forskningsprojekt har inte forbrukats i den omfattning som planerats i budget och pro-
gnos. Den planerade forbrukningen av tidigare ars ofdrbrukade anslag ar darmed lagre &n berak-
nat. Avskrivningarna inom externfinansierad forskning &r 4 miljoner hogre dn budgeterat.

TABELL 43 |

Omslutning forskning och forskarutbildning, tkr

2011 2012 2013 2014 foréndring féréandring %
Intakter 2013-2014 2013-2014
STATSANSLAG
Forskningsanslag  not 1) 190 523 197 172 198 619 207 107 8488 4%
Summa 190 523 197 172 198 619 207 107 8488 4%
OVRIG FINANSIERING
Forskningsrad 5631 6788 7172 5794 -1378 -19%
Myndigheter 44 964 51 810 57 694 46 914 -10 780 -19%
Kommuner och landsting 5256 9 055 7 058 8847 1788 25%
Svenska forskningsstift. 0 organisationer 25023 38 532 37314 36 835 -479 -1%
Svenska foretag 13 420 10 167 9824 15 948 6124 62%
EU-medel, inkl strukturfonder 61 501 54 509 48 286 37 189 -11 097 -23%
Utlandska foretag och organisationer 1189 -114 3291 2190 -1101 -33%
Ovriga intakter 133 133 201 449 248 123%
Finansiella intakter 3929 2757 1852 858 -994 -54%
Summa 161 046 173 638 172 693 155 025 -17 668 -10%
Totalsumma intakter 351 569 370 810 371312 362 132 -9 180 -2%
Kostnader
Personal 256 827 258 708 261 154 250 272 -10 882 -4%
Lokaler 36 393 33 468 31 862 31375 -487 -2%
Ovriga driftskostnader 69 816 70 441 67 392 56 877 -10 515 -16%
Finansiella kostnader 741 711 381 406 26 7%
Avskrivningar 14 057 24 790 15742 18 364 2622 17%
Summa kostnader 377 834 388 118 376 531 357 294 -19 237 -5%
Verksamhetsutfall -26 265 -17 308 -5 219 4838 10 057 193%
Resultat fran andelar i
hel- och delagda féretag 0 6 25 -171 -196
Uppboérdsverksamhet 0 0 0 0 0
Transfereringar
Erhalina medel 16 151 9577 7 602 10 782 3181
Lamnade bidrag -16 151 -9 577 -7 602 -10 782 -3181
Summa transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring -26 265 -17 302 -5193 4667 9 860
not 1) Av arets anslag har 100 tkr transfererats
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Vid utgangen av aret finns ett myndighetskapital exklusive statskapital inom forskning som
uppgar till 104 miljoner kronor. Universitetet kan sdledes under ytterligare ndgra ar driva den an-
slagsfinansierade forskningen i en omfattning som Gverstiger arets tilldelade anslag. En stor del av
myndighetskapitalet dr ocksa allokerat for beslutade forskningsstrategier for de kommande éaren.

TABELL 44 l

Redovisning av intékter och kostnader
forskning och forskarutbildning, tkr

Forskning Uppdrags-

forskning

Verksamhetens intékter
Anslag not 1) 207 107
Avgifter 5644 18 586
Bidrag 129 937
Finansiella intékter 858
Summa intékter 343 546 18 586
Verksamhetens kostnader
Personal 238 313 11 959
Lokaler 30 104 1271
Ovriga driftkostnader 51 580 5296
Finansiella kostnader 405 1
Avskrivningar 18 222 142
Summa kostnader 338 625 18 669
Resultat fran andelar i
hel- och delédgda foretag -171 0
Transfereringar
Erhallna 10 782
Lamnade -10 782
Summa transfereringar 0 0
Kapitalférandring 4749 -83
not 1) Av arets anslag har 100 tkr transfererats

Oforbrukade bidrag uppgéar 2014 till 70 miljoner kronor, varav huvuddelen finns inom forsk-
ningsverksamheten. Motsvarande siffra 2013 var 84 miljoner kronor. Oférbrukade bidrag ar 50
procent av total bidragsfinansiering 2014, vilket &r samma andel som 2013.

De storsta enskilda bidragsgivarna dr KK-stiftelsen, Vinnova, Energimyndigheten, Vetenskaps-
radet samt regionens lansstyrelser. Nivan pa oférbrukade bidrag tillsammans med vetskapen om
ny programperiod vad géller finansiering fran EU samt avtalssituationen med 6vriga finansidrer
gav sammantaget bedomningen att den externfinansierade verksamheten skulle minska nagot 2014
jamfort med foregaende ar. Minskningen ar dock storre an budgeterat. For de kommande aren
berédknas forskningsbidragen 6ka igen.

Avgiftsbelagd verksamhet

I tabellen nedan redovisas myndighetens avgiftsbelagda verksamhet enligt de krav pa aterrappor-
tering som finns i regleringsbrevet. Avgiftsintakter enligt §4 Avgiftsforordningen som uppgar till
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11,5 miljoner kronor ingar inte i tabellen. Mittuniversitetet har enligt regleringsbrevet rétt att ta ut
och disponera avgifter for verksamhet inom Nationellt Vintersportcentrum.

Overskottet dverstiger tio procent av omsittningen. Enligt myndighetens langsiktiga budget
kommer det ackumulerade 6verskottet att upparbetas under kommande ar. Storre delen av 6ver-
skottet harror fran uppdragsutbildning och ska anvandas for att expandera och utveckla verksam-
heten.

TABELL 45

Avgiftsbelagd verksamhet, tkr

Verksamhet unde(r:)svke(:t_t/ unde(r:)svke(:t_t/ ter Ir;thJI-<4 derKosztgf 4 ovi;égnz%el: uﬁ(;jl;rg\ligztj
t.o.m. 2012 2013 utgdende 2014

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Bestalld utbildning 0 -5 2244 2240 4 -2

Uppdragsutbildning 3489 989 14 370 11977 2393 6871

tLétrbildning av studieavgiftsskyldiga studen- 484 24 1398 1481 84 377

Summering 3972 960 18 012 15 699 2314 7 246

Nationellt Vintersportcentrum  not 1) 368 -355 240 72 168 181

Summering 368 -355 240 72 168 181

Forskning och utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning -316 1663 18 586 18 669 -83 1264

Summering -316 1663 18 586 18 669 -83 1264

Verksamhet dar krav pa full kostnadstackning inte géller

Hogskoleprovet -306 -219 815 1042 -226 -750

Upplatande av bostadslagenhet

- utbytesprogram och gastforskare 0 0 0 0 0 0

Summering -306 -219 815 1042 -226 -750

not 1) Mittuniversitetet far ta ut och disponera avgifter for verksamhet inom centrumbildningen Nationellt Vintersportcentrum enligt regleringsbrev

66 MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2014



Resultatredovisning — Verksamhetens resultat

{ Verksamhetens resultat

I kapitel 7 redovisas olika aspekter pa resultat i verksamheten, inledningsvis universitetets kvali-
tetsindex som maéter hur langsiktiga mal uppnas.

For att svara mot kraven i Férordningen om &rsredovisning och budgetunderlag, FAB, redo-
visas kostnader per prestation for heldrsstudenter och helérsprestationer, per publikation och per
doktorand. I slutet av kapitlet finns ett avsnitt med prestationsmétt f6r samverkan.

Kvalitetsindex och kvalitetsindikatorer
Mittuniversitetet har valt att utveckla kvalitetsindex for att mata uppfyllelsen av de langsiktiga mal
som formulerats inom olika verksamhetsomraden. Kvalitetsindex ska pa sikt omfatta utbildning,
forskning samt verksamhetens grundforutséttningar. I det sistnamnda ingar ledarskap, administ-
rativ verksamhet och bibliotek. Index ar tankt att ge en sammanfattande bild av verksamheten och
spegla universitetets ambitioner i olika strategiska dokument samt larosétets syn pa kvalitet. De
ska anvdndas internt. Som underlag f6r index tas en rad indikatorer fram.

Utbildnings- och forskningsindikatorerna anvands som underlag i den interna verksamhets-
uppfdljningen. De avspeglar aktivitet och resultat inom respektive omrade. For de flesta indikato-
rer finns nationella jamforelsedata och tidsserier, vilket ger mojligheter till fordjupad analys.

TABELL 46

Indikatorer ing&ende i index for utbildning pa grundniva och avancerad niva
2011 2012 2013 2014 Mal 2015
Attraktivitetsindikatorer; VHS statistik
Antal behoriga forstahandssokande/antal antagna ¥
- Program 1,43 1,45 1,39 1,41 2.00
- Kurser 1,12 0,66 1,25 1,05 1.00
Lararindex*
Andel disputerade bland undervisande och forskande 2
personal (larare + AUF) (%) 46 48 49.1 52
Antal larare per hst (indexvarde) -0,39 -0,4 -0.36 3 0
Andel professorer bland undervisande och forskande 2
personal (larare + AUF) (%) 14 14 15.2 15
Nojd Studentindex/EvaSys L
o S Langsiktigt
Svenskt kvalitetsindex, p& uppdrag av Mittuniversitetet 64 65 64 - positiv
Kursvérderingsindikator EvaSys - - - 3,65 utveckling
Prestationsindikatorer Ladok
Genomstromning (%) 77 79 83 82 80
Andel programstudenter kvar ar tva (%) 66 63 66 67 73
1/ Uppgifterna & hamtade ur Hogskoleverkets arsrapport.
2/ UKA rsrapport 2014 publiceras under senvaren 2015
3) Fran och med hésten 2012 berdknas dessa varden pd UHR:s statistik direkt efter urval 2. Siffrorna for tidigare &r &r korrigerade for att folja
denna berakningsmetod.
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Utbildningsindikatorerna har en 6vervagande positiv utveckling. Indikatorn for attraktivitet
visar en minskning for kursutbildningar, medan indikatorn for program &r nagot hogre an forra
aret. For kurser minskade antalet behoriga forstahandssokande med 753 personer, medan universi-
tetet antog 142 personer fler. Nar det galler program 6kade antalet forstahandssokande med 85
personer och 33 personer fler antogs.

Samtliga lararindikatorer visar forbattrade varden. Andelen disputerade bland forskande och
undervisande personal har 6kat, liksom antal larare per hst och andelen professorer. Den sist-
namnda indikatorn har natt malvardet.

Nojd studentindex genomfdrdes inte under 2014. Daremot &dr kursutvarderingssystemet Eva-
Sys implementerat vilket innebar att en ny indikator kan redovisas. Den utgdrs av att studenterna
far bedoma hur nojda de ar med kursen som helhet pa en femgradig skala. Medelvardet f6r 2014 &r
3,65.

Genomstromningen minskade marginellt, men ligger dven i ar 6ver malvardet. I avsnitt 2.1
redovisas ett alternativt satt att redovisa genomstrémning, dar den knyts till de studenter som
registrerar sig en bestamd termin.

Andelen programstudenter som finns kvar i rskurs 2 har 6kat ndgot, men det ar fortfarande
en bit kvar till malet pa 73 procent.

De flesta forskningsindikatorer redovisas med varden for 2013, eftersom vardena for 2014 dnnu
inte finns tillgdngliga. Andelen externfinansiering har minskat, vilket kan forklaras av minskade
bidrag i anslutning till att inledningen av EU:s nya budget-och programperiod. Medelvérdet for de
fyra nya universiteteten var 42 procent ar 2013.

Andelen intdkter fran VR, Forte och Formas har minskat. Universitetets profil ar mer inriktad
mot tillimpad forskning och tillgangen pa andra medel gjort att ansokningar till forskningsraden
inte har prioriterats. Genomsnittsvérdet for alla inkluderade ldrosdten var 11 procent ar 2013 och
for de fyra nya universiteten drygt 6 procent.

Nar det géller andelen intdkter fran dvriga konkurrensutsatta forskningsmedel minskade
Mittuniversitetet med en procentenhet, men ligger dnda tio procentenheter hogre an genomsnittet
bade for de fyra nya universiteten och for alla larosaten som ar med i jamforelsen.

TABELL 47

Indikatorer ingdende i index for forskning och forskarutbildning
2010 2011 2012 2013 2014 Mal 2015
Indikatorer for externfinansiering®
Andel externfinansiering/total fo-finansiering (%) 45 46 47 47 439 52
Andel fran Forte, Formas, VR (%) 2.2 1,6 1,8 1.9 169 5
Andel 6vriga konkurrensutsatta fo-medel (%) 19 25 22 20.9 2 25
Publiceringsindex
Medelcitering enligt Vetenskapsradet 0,88 0.85 0,82 0.76 3 1.0
Produktivitetsindikatorer”
Antal forskarexamina/antal aktiva fo-stud 0,10 0.12 0,07 0.25 3 0.15
Antal nybérjare/antal aktiva fo-stud 0,18 0.14 0.13 0.13 2 0.22
1/ Uppgifterna &r hamtade ur UKA:s &rsrapporter.
2/ UKA arsrapport 2014 publiceras under senvaren 2015
3/ Annu ej publicerat
4/ Mittuniversitetets egna siffror 2014

Andelen nybdrjare i forskarutbildningen har varit oférandrad mellan 2012 och 2013, medan
andelen examina 6kade. Saval antalet aktiva forskarstuderande som andelen nyboérjare har minskat
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mellan 2012 och 2013. Antalet doktorsexamina har daremot 6kat med 25. Variationen i antalet ex-
amina beror pa att doktorandtjanster till stor del finansieras med medel fran externa finansiarer
och dessa varierar bland annat i frdga om tidpunkt for storre utlysningar.

Medelciteringen enligt Vetenskapsradets berakning minskade. Resultatet f6r 2014 publiceras
under senare delen av 2015.

TABELL 48

Index for biblioteket
Mmal

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Forskning 40,8 42,2 37,6* 39,2 38,7 50
Tidskriftsbestand, nojd med service
Utbildning 26,9 28,5 33,1 31,6 38,6 50
Uppsatsernas referenslistor, deltagare i
bib.kurser, ndjd med service
Allman bibl.service 34,5 35 33,5% 41,4 40,4 50
Fjarrlan, inkop, anvandning databaser
Samverkan 20,8 24,1 21,5 23,4 26,5 25
Avtal/partners, externa kunder
Utvecklingsmojlighet 58,2 59,7 61,4 62,3 61,1 75
Maluppfyllelse, kompetensutveckling,
arbetsmiljo
Summa index 181,2 189,5 187,1 198 205,3 250
Siffrorna &r framtagna Q1, aret innan redovisat ar
* Fr.0.m 2013 har vi en 3:e indikator med som tar upp forskningspublikationer i fulltext
** Fr.0.m 2013 har vi en ny indikator som tar upp anvandningen av e-bdcker

Bibliotekets kvalitetsindex visar en positiv utveckling, sarskilt inom omradena utbildning och
samverkan. Bakom 6kningen inom utbildningsomradet ligger bland annat bibliotekets insatser for
att utveckla dialogen med kdrnverksamheten angaende informationskompetens i utbildningen.
Aven i uppsatsernas referenslistor finns en positiv utveckling, med hdgre anvéndning av biblio-
tekets bestdnd, 60 procent av referenserna som granskades fanns att tillga via biblioteket att jam-
fora med 58 procent aret dessférinnan.

Okningen inom samverkan beror pa kad anviandning av biblioteket fran externa studenter
och besokare. Antal utlan till “allménheten” har 6kat med drygt fem procentenheter till 17, 5 pro-
cent av totala mangden utlan ar 2014, vilket &r ett bra exempel pa hur Mittuniversitetet bidrar till
kunskapsutvecklingen i regionen.

Inom forskningsomradet har mangden publikationer som publicerats i fulltext minskat i for-
hallande till totala mangden publikationer. Av det som registrerades i DiVA var 16 procent i full-
text 2014, att jamfora med 22 procent under 2013. Biblioteket har forvarvat en storre andel av de
tidskrifter som citerar Mittuniversitetets forskning &n tidigare; 79 procent av de tidskrifter som
citerar universitetets forskning publicerad 2011-2013 fanns att ldsa via biblioteket.
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Kostnad per prestation

Under 2010 bedrevs ett arbete pa nationell niva for att utveckla redovisningen s att den sva-
rar mot kraven i Férordningen om arsredovisning och budgetunderlag, FAB. Resultatet blev att
sammanstallningen Visentliga uppgifter kompletterades med uppgifter om

e kostnad per helarsstudent (exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning)

e kostnad per helarsprestation (exklusive uppdragsutbildning och bestilld utbildning)

e totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer

e kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation

Berédkningar av kostnaderna per forskarstuderande kompletterar dessa matt.

Kostnad per heldrsstudent och helarsprestation

Kostnaden per helarsstudent, hst, respektive helarsprestation, hpr, berdknas genom att den
totala kostnadsmassan for utbildning pa grundniva och avancerad niva divideras med produce-
rade hst, respektive hpr. Uppgifterna hamtas ur ekonomisystemet och Ladok. De redovisas i Vii-
sentliga uppgifter.

Kostnaden per hst 6kade nagot jamfort med 2013. Det snabbt 6kande studentantalet fram till
2010 innebar att kostnaden per hst sjonk. Under denna expansionsperiod fanns en aterhallsamhet
nér det gillde att 6ka personalkostnaderna. De senaste fyra aren, nér universitetet dragit ned pa
antalet hst, har kostnaderna per hst daremot dkat och ar nu uppe i samma niva som fére expans-
ionsperioden.

DIAGRAM 10
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Aven kostnaderna per helarsprestation steg nagot jamfort med 2013 och ligger pa ungefir samma
niva som fOre expansionsperioden av antal hst.

Kostnad per prestation inom forskningen

Uppgifter om antalet publikationer hamtas ur DiVA och ur ekonomisystemet och redovisas i Vi-
sentliga uppgifter. Inrapporteringen har kontinuerligt kvalitetssakrats och kompletterats.
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Kostnaden per artikel har sjunkit mérkbart de senaste aren, med undantag for 2013. Kostnaden
per artikel ar kopplad till den finansiering universitetet tidigare haft, det vill sdga kostnaden upp-
star vid annat tillfalle &n publiceringen. Ar 2014 sjonk ater kostnaden per artikel.

TABELL 49

Kostnader per refereegranskad vetenskaplig publikation, tkr

Publikationstyp 2010 2011 2012 2013 2014
Artiklar och forskningsoversikter 1649 1264 1052 1239 979
Inklusive refereegranskade konferensbidrag 882 800 728 798 717
Totalt

* Uppgifter om publikationer ar uttagna ur DiVA 2 februari 2015

Kostnad per forskarstuderande

Nedan redovisas kostnaden for utbildning berdknad per doktorand anstalld pa Mittuniversitetet.
Redovisningen foljer en rekommenderad modell fran Karolinska Institutet, som schablonberdknar
kostnaderna per doktorand.

TABELL 50

Kostnad for doktorander, tkr

Doktorandkostnad HUV NMT
2013 2014 Forandring 2013 2014  Forandring
Loén exkl utb bidrag 367 376 370 383
Drift exkl konsulter 69 69 78 81
Lokaler inkl lab 47 55 80 89
Avskrivningar 9 28 43 55
Delsumma 492 527 570 607

Handledarkostnader

Lon 44 57 54 53
Drift exkl konsulter 4 6 6 6
Lokaler inkl lab 3 5 6 7
Avskrivningar 1 2 3 4
Delsumma 52 70 70 70
Indirekta kostnader pa 16n 218 229 216 222
Total kostnad 761 827 9% 856 899 5%

Kostnaderna skiljer sig at mellan fakulteterna. Utvecklingen visar 6kade kostnader med nio pro-
cent for HUV och fem procent for NMT. Fler professorer som handledare har lett till 6kade 16ne-
kostnader pa HUV. Doktorandkostnaderna har ¢kat till f6ljd av I6neutvecklingen.

Prestationsmatt fér samverkan

Samverkan med néringsliv, myndigheter och organisationer ingér i utbildning och forskning. I
avsnitt 2.3 redovisas utbildningsprogram som har samverkan genom till exempel verksamhetsfor-
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lagd utbildning och genom mentorprogram och i avsnitt 2.5 redovisas aktiviteter for att 6ka ut-
bildningens arbetslivsanknytning. Vissa program ar utformade i direkt samarbete med industrin.
Samverkan med foretag och organisationer ar ett utmarkande drag for Mittuniversitetets
forskning, vilket bland annat har manifesterats i KK-miljon.
Mittuniversitetet har valt att redovisa resultat for foljande prestationsmatt for samverkan:

TABELL 51

Matt p& samverkan
2011 2012 2013 2014
Adjungerade larare - professorer 11 11 14 8
Adjungerade larare - lektorer 2 2 2
Foretagsdoktorander 30 27 31 40
Intakter uppdragsutbildning, tkr 11 952 9 869 11 277 14 370
Intakter uppdragsforskning, tkr 10 143 11 390 13 901 18 586
Utvarderade idéer
frdn anstallda 30 16 15 15
fran studenter 125 74 120 128
Personer
som sokt verifieringsmedel (externa medel) 16 18 17 24
som erhallit verifieringsmedel 12 18 16 23
Antal sokta IPR/patent 6 2 0 2
Antal idéer 6verlamnade till inkubatorer 8 3 0 0
Nystartade foretag
fran anstallda 2 2 2 3
fran studenter 12 12 9 17

Antalet adjungerade professorer var farre 2014 dn tidigare ar. Adjungeringar ar kopplade till om-
rdden under uppbyggnad eller omradden med tydlig industrikoppling.

Antalet foretagsdoktorander 6kade 2014 och utgjorde 21 procent av det totala antalet aktiva
forskarstuderande, att jamfora med 14 procent ar 2013. PA NMT kommer féretagsdoktoranderna
huvudsakligen fran naringslivet och pa HUV fran kommuner och landsting. De dr en del av uni-
versitetets samverkan med néringsliv, myndigheter och organisationer.

Volymen uppdragsutbildning, matt i kronor, 6kade 2014. Offentliga uppdragsgivare svarar
for néstan alla uppdrag. For detaljer se avsnitt 2.5.

Aven intdkter fran uppdragsforskningen 6kade 2014 jamfort med 2013. Okningen bestar i
huvudsak av intékter fran myndigheter.

MIUN Innovation har till uppgift att framja saval larares som studenters foretagande. Uppgifter
om utvarderade idéer och nya foretag dr hamtade fran innovationskontorets uppfoljningsstatistik.

Néar MIUN innovation startade fanns ett uppdamt behov av stéd och manga idéer bland an-
stdllda. Manga idéer har hanterats och det kan antas att 15 idéer per &r kan vara ett normallége.

I fraga om utvdrderade idéer fran studenter infordes ett nytt system 2012, vilket innebar ett
mer uppstyrt sétt att arbeta. Tidigare noterades studenterna vid forsta motet men det gors nu forst
vid det andra, vilket kan forklara det lagre antalet 2012. Fran 2013 har kontakter med utbildning-
arna Okat och antalet idéer likasé. Under 2014 var antalet idéer fran studenter 128 stycken.

Det finns &nnu inga nationella jamforelser inom omradet, vilket gor det svart att veta hur f16-
destalen star sig i jamforelse med andra. Innovationskontoret far dock méanga positiva reaktioner
pa resultatet fran externa aktorer och forfragningar om att dela med sig av upparbetade metoder
och erfarenheter pad omradet.
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8 Intern styrning och kontroll

Med intern styrning och kontroll avses den process som med rimlig sakerhet sékerstaller att en
myndighet fullgor sina uppdrag och mél i enlighet med kraven i myndighetsférordningen
(2007:515). Universitetsstyrelsen ska i anslutning till &rsredovisningen redovisa sin bedémning av
huruvida myndigheten har en betryggande intern styrning och kontroll.

I nedanstaende avsnitt ges en overgripande bild av Mittuniversitetets process for intern
styrning och kontroll. Det utgor samtidigt ett delunderlag f6r universitetsstyrelsens bedémning av
den interna styrningen och kontrollen som gors i samband med beslut om arsredovisningen.

Under 2013 och stora delar av 2014 har universitetet fortlopande avrapporterat de sérskilda
insatser som vidtagits inom intern styrning och kontroll for universitetsstyrelsen. Styrelsen har
dock beddmt att internrevisionen fortsattningsvis foljer detta arbete och vid behov tar upp fragor
med styrelsen. Riksrevisionen har muntligt redovisat iakttagelser och slutsatser kring Mittuniversi-
tets arbete med intern styrning och kontroll for styrelsen. Det framkom att Mittuniversitetet i ett
revisionsmadssigt perspektiv star sig val i jamforelse med 6vriga larosaten och att utvecklingen gar i
ratt riktning.

Mittuniversitetets process for riskanalys

Riskanalysen ska identifiera omstdndigheter som utgor en risk for att verksamhetens mal inte ska
uppnas. Med mal avses dels larosatets 6vergripande mal enligt utvecklingsplanen, dels verksam-
hetskraven i 3§ myndighetsférordningen.

Universitetets riskanalys &r en del av underlaget till de uppdrag som ges i Verksamhetsplan
och budget.

Universitetsstyrelsen fattar beslut om riskanalysen. Den dr ocksa ett led i styrelsens arbete
att vid arsredovisningstillfallet kunna intyga att den interna styrningen och kontrollen &r betryg-
gande.

Processen for att gora och presentera Mittuniversitetets 6vergripande riskanalys har utveck-
lats fortlopande sedan starten. Nytt infor 2015 ar att beskriva 6vergripande risker i termer av ”stra-
tegiska” i stdllet for “roda” risker. De strategiska riskerna kan vara hoga, medelhdga eller laga.
Forandringen ska ge en mer nyanserad analys samt battre 6verblick och forutsattningar f6r upp-
foljning.

Rektors ledningsgrupp féljer upp riskanalysen och vidtagna atgarder vid sarskilt inplane-
rade tillfdllen under aret. Utdver detta f6ljs riskarbetet fortldpande upp vid verksamhetsdialoger.

Enligt forordningen om intern styrning och kontroll ska en myndighet vidta atgarder for
identifierade risker som inte kan accepteras. I riskanalysen infor ar 2015 gjordes tydligare kopp-
lingar mellan de planerade atgarderna for att mota riskerna och ansvarig for atgarden. Det har
ocksa gjorts tydligare vad ansvaret omfattar.

Verksamhetsstyrning, planering och uppféljning

Mittuniversitetet tar pa arsbasis fram det 6vergripande styrdokumentet Verksamhetsplan och budget
som ger saval allmdnna som ekonomiska forutsattningar for larosatets verksamhet. Planen inne-
haller d@ven uppdrag fran styrelsen till rektor, samt fran rektor till verksamheten. Planens olika
delar beslutas av styrelsen respektive rektor. En del av de uppdrag som ges till verksamheten utgar
frén riskanalysen. Arbetet med riskbedomningar &r pa sa sitt en integrerad del av verksamhets-
styrningen. Uppfoljning av verksamhetsplanen gors vid regelbundna verksamhetsdialoger mellan
rektor och respektive verksamhetsforetradare.

Verksamhetsplaner tas dven fram pa underliggande nivéer. Aven dessa foljs upp vid dialo-
ger motsvarande de 6vergripande dialogerna.
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Under de senaste aren har Mittuniversitetet aktivt arbetat med att utveckla processen kring
ledningens enskilda beslut, for att skapa dkad grad av systematik och sparbarhet. Universitetet har
nu en mer genomarbetad beredningsprocess kring ledningsbeslut. Ett inslag ar tydligare besluts-
texter som anger hur och nér uppfdljning av beslutet ska ske, ett annat ar inférandet av ett drende-
loggsystem. Dessa atgarder ger battre forutsattningar for uppfoljning och i férlangningen battre
efterlevnad av fattade beslut.

Under 2014 har Mittuniversitetet paborjat inforandet av system som kopplar till budget- och
utbudsplanering. Implementeringen bygger pa att larosatet tar fram en gemensam process for ut-
budsplanering. Systemstdd och tillhérande processutveckling viantas ge hogre grad av enhetlighet
inom ekonomistyrningen/-hanteringen.

Sarskilda insatser inom intern styrning och kontroll under 2014

Infor 2013 fick Mittuniversitetet rekommendationer i en internrevisionsrapport att vidta atgarder
for att forstarka den interna styrningen och kontroller utifran identifierade brister avseende 1) kon-
trollsystem som ska sakerstélla regelefterlevnad inom ldrosatet, och 2) kontrollsystem for att fore-
bygga oegentligheter. Den analys som gjordes med utgadngspunkt frdn rapporten visade att univer-
sitetet maste utveckla den interna styrningen och kontrollen inom tre delomréaden:

A. Utveckling av regelverk och andra styrdokument
B. Genomgang och komplettering av uppfoljnings- och kontrollsystem
C. Kultur, kontrollmiljé och kompetensutveckling

Under 2013 och 2014 har sdrskilda insatser gjorts for att utveckla den interna styrningen och kon-
trollen. Atgérder utifran insatserna har aterkommande redovisats for universitetsstyrelsen.

Utveckling av regelverk och andra styrdokument
Styrande regelverk avseende representation, resor och moten och dédrmed besldktade omraden har
granskats och beddmts adekvata.

For att oka tillgédngligheten till universitetets regelverk och dvriga styrdokument lanserades
en ny webbsida for styrdokument och regelverk. Universitetet har d&ven pabdrjat ett arbete med att
uppdatera dokumentinnehall och se dver aktualitet samt skapa béttre systematik bl.a. vad géller
att ange uppfoljnings- och kontrollpunkter for respektive dokument.

Genomgang och komplettering av uppféljnings- och kontrollsystem

I slutet av 2013 inrdttades en funktion med ett helhetsansvar for upphandling av lararkonsulter.
Funktionen har i samarbete med den centrala upphandlingsfunktionen, som aterbemannades i
februari 2014, tagit ett helhetsgrepp 6ver detta.

Upphandlingsfunktionen har under aret hanterat ett betydande antal upphandlingar. Funkt-
ionen har stor betydelse for universitetets regelefterlevnad vid offentlig upphandling genom beho-
righetskontroller vid avtalstecknande samt genom att se till att ratt upphandlingsform anvands
och rétt person upphandlar.

Den nya ordningen for hantering av bisysslor som introducerades genom ett nytt regelverk
2013 har under 2014 tillimpats i praktiken. Samtliga anstéllda har under aret redovisat eventuell
forekomst av bisysslor. Kontroller av detta kommer att genomforas centralt.

Kultur, kontrollmiljé och kompetensutveckling

Under 2013 riktades utbildningsinsatser inom intern styrning och kontroll mot chefsgruppen, me-
dan ekonomi och juridik under 2014 varit en del av introduktionsutbildningen for nyanstéllda.
Sarskilt fokus har dgnats at de regelverk och normer som géller {or statsanstallda.
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Fakultetskansliernas personal har fatt sarskilda utbildningsinsatser inom forvaltningsratt, med
inriktning mot utbildningsverksamhet. Fakultetskanslierna har tata kontakter med larare och stu-
denter och &r darfor en strategiskt viktig grupp for korrekt och enhetlig regeltillimpning.

Styrande dokument

Som tidigare ndmnts har Mittuniversitetet under de senaste tva &ren utvecklat regelverk och andra
styrdokument.

Arbets- och delegationsordningar

Universitetet fordelar huvudsakligen ansvarsomraden och beslutsbefogenheter genom fyra arbets-
ordningar. Den av universitetsstyrelsen faststdllda centrala arbetsordningen reglerar, forutom be-
fogenhetsfordelningen inom linjeorganisationen, uppgifter och beslutsmandat for de kollegiala
organen. Biblioteket och de tva fakultetsnamnderna har kompletterande arbetsordningar med vi-
daredelegationer inom respektive verksamhetsomrade.

Ledningen ska tydligt delegera ansvar och befogenheter till chefer och medarbetare f6r
verksamheten. Uppdateringar av Mittuniversitetets arbetsordning har gjorts och gors fortlopande
for att reglera de forandringar i beslutsmandat och beslutsvagar som skett och sker. Arbete med att
utveckla arbetsordningens delegationer, framforallt med avseende pa firmateckningsratter, har
fortgatt under aret. Atgarder for att sédkerstilla att avtalstecknande sker pa rétt niva har vidtagits.

Strategier och riktlinjer
Under éret har universitetet inlett ett arbete med att ta fram styrdokument inom IT-omradet, saval
overgripande strategidokument som dokument for reglering av systemutveckling- och férvaltning,
inklusive systemégarskap. Dessa berdaknas vara fardigstallda forsta kvartalet 2015.

Lérosétet har ocksa borjat uppdatera styrdokumentet Strategisk kompetensforsoriningsplan,
bl.a. utifrdn genomforda organisationsforandringar.

Organisation

Effekten av de organisatoriska férandringar som genomfordes under 2013 har forbéttrat forutsatt-
ningarna for arbetet med intern styrning och kontroll, framforallt inom ekonomihanteringen som
centraliserades 2013. Den nya ekonomiavdelningen har gett battre férutsattningar for enhetlig han-
tering av drenden, modeller/metoder etc.

Under 2014 har universitetet dven tillsatt samtliga tidigare vakanta chefstjanster inom for-
valtningen.

Internrevision

Mittuniversitetet har under aret haft 6kat fokus pa internrevisionsarbete, bland annat genom att
arbeta for 6kad systematik i hanteringen och integreringen av internrevisionens rekommendation-
er i det I16pande arbetet. En process finns framtagen. Den stracker sig fran beslut av rekommendat-
ionerna i styrelsen till slutlig avrapportering.

Universitetsstyrelsens bedémning

Universitetsstyrelsen bedomer att de atgarder som Mittuniversitetet vidtagit pa olika nivder under
2014, tillsammans med planerade atgarder 2015, ger en grund for bedomningen att den interna
styrningen och kontrollen vid myndigheten dr betryggande.
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Sammanstalining av vasentliga uppgifter

Utbildning och forskning

Totalt antal hel&rsstudenter*
— Andel kvinnor
— Andel man

Kostnad per helé&rsstudent (tkr)

Totalt antal helarsprestationer’
— Andel kvinnor
— Andel mén

Kostnad per helérsprestation (tkr)

Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)
— Andel kvinnor

— Andel mén

Totalt antal nyantagna doktorander
— Andel kvinnor

— Andel mén

Totalt antal doktorander med nagon aktivitet
— Andel kvinnor

— Andel mén

Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.)

— Andel kvinnor
— Andel man

Totalt antal doktorander med uthildningsbidrag (arsarb.)

— Andel kvinnor
— Andel man

Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (ar)
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen (ar)

Totalt antal doktorsexamina
— Andel kvinnor
— Andel man

Totalt antal licentiatexamina
— Andel kvinnor

— Andel mén

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)
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2014

6 886
64%
36%

7

5658
67%
33%

93

24
42%
58%

46
61%
39%

193
52%
48%

95
51%
49%

100%
2,9
3,8

33
52%
48%

33%
67%

365

979

2013

7082
65%
35%

76

5901
67%
32%

91

29
41%
59%

37
51%
49%

215
52%
48%

115
49%
51%

100%
2,5
4,1

39
59%
41%

15
47%
53%

316

1239

2012

7743
65%
35%

71
6 088

68%
33%

90
25

48%
52%

39
33%
67%

243
54%
46%

130
54%
46%

0,5

100%
2,7
3,4

14
64%
36%

21
10%
90%

364

1052

2011

8 492
64%
36%

63

6 547
67%
33%

81

44%
56%
52
52%
48%
242
55%
45%
139
58%
42%

100%
2,5
3,8

24
33%
67%

17
47%
53%

301

1264

2010

9 367
63%
37%

53

6 559
66%
34%

76

54
50%
50%

240
55%
45%

130
59%
41%

100%
2,2
3,6

20
40%
60%

47%
53%

212

1649

2009

7831
65%
35%

58

5551
69%
31%

82

87
48%
52%

212
54%
46%

120
61%
39%

0,5
100%

2,9
3,7

16
63%
37%

75%
25%

198

1562



Personal

Totalt antal rsarbetskrafter
— Andel kvinnor

— Andel mén
Medelantal anstéllda

Totalt antal larare (&rsarb)
— Andel kvinnor

— Andel mén

Antal disputerade larare (arsarb)
— Andel kvinnor

— Andel man

Antal professorer (&rsarb)
— Andel kvinnor
— Andel man

Ekonomi

Intakter totalt (mnkr), varav

utb. p& grundniva och avancerad niva (mnkr)
— Andel anslag (%)

— Andel externa intékter (%)

forskning och utbildning pa forskarniva(mnkr)
— Andel anslag (%)

— Andel externa intékter (%)

Kostnader totalt (mnkr)
— Andel personal

— Andel lokaler
Lokalkostnader? per kvm (kr)

Balansomslutning (mnkr)

— Varav oférbrukade bidrag

— Varav arets kapitalférandring

— Varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring)®

LExK. uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

2 Enligt resultatrakningen.

3For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.

Ekonomisk redovisning — Sammanstallining av vasentliga uppgifter

2014 2013 2012 2011 2010
848 922 936 971 914
53% 53% 54% 54% 54%
47% 47% 46% 46% 46%
1022 1058 1082 1093 995
393 415 417 426 417
45% 44% 46% 44% 44%
55% 56% 54% 56% 56%
241 250 242 243 227
38% 36% 37% 30% 31%
62% 64% 63% 70% 69%
71 75 72 70 64
24% 24% 22% 23% 18%
76% 76% 78% 77% 82%
928 932 927 909 941
565 561 556 558 602
92% 922% 92% 92% 95%
8% 8% 8% 8% 5%
362 371 371 352 339
57% 54% 53% 54% 55%
43% 47% 47% 46% 45%
898 925 945 921 861
67% 66% 66% 66% 64%
12% 12% 12% 12% 13%
1559 1614 1620 1614 1606
541 523 511 549 529
70 84 94 102 84
29 7 -18 -12 79
238 209 201 218 230
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2009

852
54%
46%

929

381
44%
56%

204
32%
68%

60

15%
85%

846

513
92%
8%

333
53%
47%

779
62%
15%

1665

426
84
67

151
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Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag

Intakter av avgifter och andra erséattningar
Intakter av bidrag

Finansiella intakter

Summa intékter

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Resultat fran andelar i hel- och delagda féretag

Uppbdrdsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. samt andra intékter
som inte disponeras av myndigheten
Intakter av uppbord

Medel som tillférts statsbudgeten fran
uppboérdsverksamheten

Saldo uppbdrdsverksamhet

Transfereringar

Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag
Medel som erhdllits frAn myndigheter

for finansiering av bidrag

Ovriga erhalina medel for finansiering

av bidrag

Lamnade bidrag

Saldo transfereringar

Arets kapitalférandring
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Not 2014-01-01
2014-12-31

729 457

1 55203
141 265

2 1686

927 610

3 -603 658
-110 686

-152 815

-823

-30 390

-898 373

29 237

7 -171

100

10714

30

8 -10 844

9 29 066

2013-01-01
2013-12-31
712 129

48 250

168 203
3269

931 851

-614 627
-113 286
-168 080
-1 047
-27 830
-924 868
6 983

25

100

8188

50

-8 338

7008



Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling
Summa immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
P&gaende nyanlaggningar
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i hel-och delagda foretag
Summa finansiella anlaggningstillgangar
Varulager m.m.
Forskott till leverantor
Summa varulager m.m.
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar
Periodavgréansningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intékter
Summa periodavgransningsposter
Avrakning med statsverket
Avréakning med statsverket
Summa avrékning med statsverket
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Kassa, postgiro och bank
Summa kassa och bank
SUMMA TILLGANGAR
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital
Donationskapital
Resultatandelar i hel- och delagda foretag
Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa myndighetskapital
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ovriga avséttningar

Summa avsattningar
Skulder m.m.

Lan i Riksgéaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder m.m.
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader

Oforbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intakter

Summa periodavgransningsposter

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

11

12

13

14

15

16

17
17
17

18
19

20
21
22
23

24

Ekonomisk redovisning — Balansrékning

2014-01-01
2014-12-31
6 335
6 335

37 430
47 314
3472
0

88 216

1985
1985

3055
17 475
193
20722

29 841
30 221

1779
61 841

362 112
0
362 112

541 211

2792

0

32

206 463
29 066
238 353

6 146
1706
7 852

89 599
17 924
34 872
10 747

153 141

55 358
70 478
16 029

141 865
541 211

2013-01-01
2013-12-31
1385
1385

29 508
57 879
180

0

87 567

2157
2157

6 329
16 176
379
22 884

29 698
39 596

895
70 189

338 788
0
338 788

522 969

2792

0

6

199 480
7 008
209 287

13 028
0
13 028

82 620
19 512
28 218
11 449

141 799

56 002
84 285
18 568

158 855
522 969
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Anslagsredovisning )

Anslag

Ramanslag

16 02 027 Grundutbildning (Ramanslag)

16 02 027 001 Takbelopp (ram)*

16 02 028 Forskning och forskarutbildning (Ramanslag)

16 02 028 004 Basresurs (ram)*

16 02 065 Sarskilda medel till universitet och hégskolor m.m.

16 02 065 049 Kvalitetsbaserad resursfordelning

SUMMA

Not 1: Enligt regeringsbeslut |:24

Ingaende
overforings-
belopp

Arets tilldelning
enligt
regleringsbrev
522 156
522 156
207 207
207 207

194

194
729 557

Indragning

Totalt
disponibelt
belopp
522 156
522 156
207 207
207 207

194

194
729 557

Utgifter

522 156

522 156

207 207

207 207

194

194
729 557

Saldo



Ekonomisk redovisning - Noter

Noter

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Universitetets redovisning foljer forordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt god redovisningssed.

For universitet och hégskolor gérs undantag frdn bestammelsen om avrakning i anslagsforordningen (1996:1189). Avrakning
mot anslag ska ske i samband med de méanatliga inbetalningarna till universitetets rantekonto i Riksgaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges under 2014 undantag fran att uppratta finansieringsanalys samt fran att redovisa vasentliga
uppgifter enligt férordningen om arsredovisning och budgetunderlag.

Vasentliga uppgifter redovisas i stéllet enligt uppstélining i bilaga 6 i regleringsbrevet.

Varderingsprinciper

Fordringar har varderats till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Utlandska fordringar har inte omréaknats till balansdagens kurs p.g.a. att beloppet inte &r

vasentligt.

Tillgdngar med ett inkopspris dverstigande 20 tkr och med en livslangd langre an 3 &r har aktiverats.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 3ar
Datorer 3ar
Kontorsmaskiner, elektriska apparater, bilar 5
Inredningsinventarier, maskiner, anldggningar, ny- till- och ombyggnad 10 ar
Tillgngar som inte fors éver till annan verksamhet betraktas som fullt avskrivna nar verksamheten
i externa projekt upphor och tillgdngarna darmed ej nyttjas.
Mittuniversitetet tar upp l&n i Riksgaldskontoret tva ganger per ar, i juni och december.
Lanen omfattar anskaffningar gjorda under december till maj, respektive juni till november.
Noter till resultatrakningen (tkr)
Not 1 Intékter av avgifter och andra erséattningar (tkr)

2014 2013
Intakter utomstatliga 23978 25794
Intakter frAn andra myndigheter 31224 22 456
Summa 55 203 48 250
Intakter enligt 4 § Avgiftsférordningen uppgar till 11 539 tkr, varav hyresintakter utgér 2 786 tkr.
(2013; 11 934 tkr, varav hyresintakter utgor 2 432 tkr).
Not 2 Finansiella intakter (tkr) 2014 2013
Riksgéldskontoret 1594 3211
Ovrigt 92 58
Summa finansiella intakter 1686 3269
De finansiella intdkterna har minskat 2014 p.g.a. att reproréantan
har sankts betydligt.
Not 3 Kostnader for personal (tkr) 2014 2013
Personalens I6nekostnader exkl. sociala avgifter 398 625 405 462
Arbetsgivavgifter, pensionspremier o andra avg. enl. lag o avtal 190 164 192 002
Ovriga personalkostnader 14 869 17 163
Summa kostnader for personal 603 658 614 627
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Not 4 Kostnader for lokaler (tkr)

Lokalhyra

Lokalvard pa entreprenad
Ovriga lokalkostnader
Summa kostnader

Kompletterande information enligt SUHF:s rekommendationer om lokalkostnadsredovisning (SUHF Dnr 14/069), tkr

Total arshyra enligt hyresavtal

Total mediakostnad som ej ingdr i hyran (el, varme, gas, kyla, vatten etc.)
Kostnad for reparation av lokaler

Avskrivning pa forbattringsutgift pa annans fastighet

Total lokalvardskostnad (intern/extern inkl. lokalvardsmaterial)

Kostnad for bevakning, larm, skalskydd, sakerhet (avser I6pande driftskostnader)
Ovriga lokalkostnader/lokaltillbehor

Kostnad for forprojektering (medverkan av egen personal)

Kostnader foér egna fastigheter

Totala externa hyresintakter

Kostnader for student- och géastforskarbostader (som ev. ingar ovan)
Totala kostnader for lokaler, exkl. student- och gastforskarbostader

Area, kvm LOA vid arets utgang
(exkl. extern forhyrning och student- och géastforskar bostader)
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)

Not 5 Finansiella kostnader (tkr)
Riksgéldskontoret

Ovrigt

Summa finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna har minskat 2014 p.g.a. att reprorantan
har sankts betydligt.
Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)

Avskrivningar och nedskrivningar

Av posten avskrivningar och nedskrivningar pa totalt 30 390 tkr utgor 10 556 tkr

en slutavskrivning pa restvardet av anlaggningstillgangar pa avslutade externfinansierade projekt.

Not 7 Resultat fran andelar i hel- och delagda foretag (tkr)
Arets preliminéra resultat MIUN Holding AB.

Not 8 Transfereringar - lamnade bidrag (tkr) 2014
Utbildning p&

grundniva och
avancerad niva

Linnéuniversitetet

Orebro universitetet

Universitetet i Karlstad

Umea universitet

Goteborgs universitet

Ovriga universitet och hdgskolor

Ovriga statliga myndigheter

Svenska foretag

Utlandska foretag

Ovrigt 62
Summa lamnade bidrag 62
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2013
Utbildning p&
grundniva och
avancerad niva

210

526
736

2014

105 085
5513
88

110 686

2014
102 798
2 286

4 561
6 484

883
1099

-2 786

115 324

70 443
1637

2014
394
429
823

2014
30 390

2014
-171

2014
Forskning/

forsk.utb
1700
1700
1700
1317

977

13
2820
553

3
10782

2013

107 803
5252
231
113 286

2013
846
201

1047

2013
27 830

2013
25

2013
Forskning/

forsk.utb
1650
1593
1606
325

560

1868

7602



Not 9 Arets kapitalférandring (tkr) 2014
Totalt
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag * 729 457
Intakter av avg. o andra ers 55203
Intakter av bidrag 141 265
Finansiella intékter 1 686
Summa intakter 927 610
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -603 658
Kostnader for lokaler -110 686
Ovriga driftskostnader -152 815
Finansiella kostnader -823
Avskrivningar -30 390
Summa kostnader -898 373
Verksamhetsutfall 29 237
Resultat fran hel- och delagda dot-
terbolag -171
Summa uppbérdsverksamhet 0
Erhalina medel 10 844
Lamnade bidrag -10 844
Summa transfereringar 0

* Av arets forskningsanslag har 100 tkr transfererats

Arets kapitalférandring 29 066
Varav:

Anslagsfinansierad verksamhet 28 408
Auvgiftsfinansierad verksamhet 2172
Bidragsfinansierad verksamhet -1 343
Resultat fran hel- och delagda dotterbo-

lag -171

2013

Totalt

712 129
48 250
168 203
3 269
931 851

-614 627
-113 286
-168 080
-1 047
-27 830
-924 868

6 983

25

8 338
-8 338

7008

3532
2049
1402

25

2014

Utb pa grund-
niva

o avancerad
niva

522 350
30972
11 328

827

565 478

-353 386
-79 311
-95 938

-417
-12 026
-541 079

24 399

24 399

23 261
2255
-1117

2013

Utb pa grund-
niva

o avancerad
niva

513510
32375
13 238

1417

560 539

-353 473
-81 424
-100 688
-666

-12 087
-548 337

12 202

736
-736

12 202

11798
386
18

2014
Forskning/

forsk.utb

207 107
24 230
129 937
858
362 132

-250 272
-31 375
-56 877

-406
-18 364
-357 294

4 838

-171

10782
-10 782

4667

5147

-226

-171

For vidare uppdelning av verksamhetsgrenarna grundutbildning och forskning se respektive avsnitt i resultatredovisningen.

Noter till balansrakningen (tkr)
Not 10 Anlaggningstillgangar (tkr)

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Anskaffningsvéarde 1B

Arets anskaffningar

Utrangeringar

Ackumulerad avskrivning IB

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Summa forbattringsutgifter pa annans fastighet

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Anskaffningsvéarde 1B

Arets anskaffningar

Utrangeringar

2014

73 960
12 483
-14 923
-44 452
-4 561
14 923
37 430

343 306
14 206
-2314

Ekonomisk redovisning - Noter

2013
Forskning/

forsk.utb

198 619
15 875
154 966
1852
371312

-261 154
-31 862
-67 392

-381
-15 742
-376 531

-5219

25

7602
-7 602

-5193

-8 266
1663
1384

25

2013

68 328

5632

-40 438
-4 014

29 508

336 462

13778
-6 934
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Ackumulerad avskrivning IB -285 427
Arets avskrivningar -24 767
Utrangeringar 2310
Summa maskiner, inventarier, installationer m.m. 47 314

-269 978
-22 220
6771

57 879

Jamforelsedr 2013; arets anskaffningar har korrigerats fran 13 073 tkr till 13 778 tkr genom att 705 tkr har flyttats fr&n posten pagaende

nyanlaggningar.

P&gaende nyanlaggningar

Anskaffningsvéarde 1B 180
Aterféringar padgéende nyanlaggningar -180
Arets anskaffningar 3472
Summa pagaende nyanlaggningar 3472

Jamforelsear 2013; arets anskaffningar har korrigerats fr&n 885 tkr till
180 tkr genom att 705 tkr har flyttats till posten maskiner, inventarier m.m.

Forskott materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvéarde 1B 0
Forskott materiella anlaggningstillgdngar 0
Summa férskott materiella anlaggningstillgangar 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 88 216

Anlaggningstillgangar innehaller Kulturtillgangar, icke avskrivningsbara tillgangar, till ett varde av 667 tkr.

| vardet Anskaffningar p& forbattringsutgifter pa annans fastighet ingar i huvudsak investeringar
for om- och tillbyggnationer av hyrda lokaler som ska anpassas till Mittuniversitetets verksamhet.

| vardet pagdende nyanlaggningar avses investeringar i pagaende projekt dar anlaggning ej tagits i drift 2014.

Not 11 Andelar i hel- och deldgda foretag 2014
Nom.véarde Kapital- Rost- Antal

MIUN Holding AB (kr) andel andel aktier

org.nr 556884-4749 100 100% 100% 1000 1985

97
-97
180
180

o

87 567

2013

2157

| regleringsbrev for b& 2012 avseende anslag 2:70 Sarskilda utgifter inom universitet och hégskolor m.m. beslutade regeringen att

utbetala 1 000 tkr i kapitaltillskott for bildande av holdingbolag. Aktiekapitalet uppgar till 100 tkr.

| regeringsbrev for b& 2013 avseende anslag 2:70 Séarskilda utgifter inom universitet och hogskolor m.m. beslutade regeringen
att av de medel som fordelades genom beslut for ba 2009 (2009/2145/5765/UH) far Mittuniversitetet géra kapitaltillskott om
hogst 1 125 tkr till universitetets holdingbolag. 2013 utbetalades darmed 1 125 tkr till holdingbolaget.

2012 bildade MIUN Holding AB ett helagt dotterbolag, MIUN Venture AB (org nr 556901-0670) med aktiekapital 50 tkr.

Antalet aktier i MIUN Venture AB uppgar till 500 med nominellt varde 100kr/aktie. | saldot ovan &r 2014, 1 985 tkr, ingar dven resultat

fran MIUN Venture AB 2013 och 2014 (bolaget hade forlangt rakenskapsar i uppstarten).

Not 12 Kortfristiga fordringar (tkr) 2014
Kundfordringar 3055
Fordringar hos andra myndigheter 17 475
Ovriga fordringar 193
Summa fordringar 20722
Not 13 Periodavgransningsposter tillgangar (tkr) 2014
Forutbetalda hyreskostnader, utomstatliga 25537
Ovriga férutbetalda kostnader, inomstatliga 672
Ovriga forutbetalda kostnader, utomstatliga 3633
Summa foérutbetalda kostnader 29 841

Forutbetalda hyreskostnader avser Mittuniversitetets hyreskontrakt
med hyresvardar pa respektive campusort.
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2013
6 329
16 176
379
22 884

2013
25594
81
4023
29 698



Jamforelse ar 2013; 6vriga forutbetalda kostnader, utomstatliga
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har korrigerats fr&n 2 757 tkr till 4 023 tkr genom att beloppet 1 266 tkr har flyttats

fr&n posten varulager.

Upplupna bidragsintakter, inomstatliga

Upplupna bidragsintakter, utomstatliga
Summa upplupna bidragsintéakter

Det totala vardet upplupna bidragsintékter inomstatliga avser:
EU (Tillvaxtverket forvaltande myndighet)
Tillvaxtverket

Lansstyrelsen Vasternorrland

EU (Lansstyrelsen forvaltande myndighet)
Lansstyrelsen Jamtland

Verket for Innovationssystem
Linnéuniversitetet

Umea Universitet

Universitetet i Karlstad

Stockholms Universitet

Migrationsverket

Trafikverket

Arbetsmarknadsverket

Naturvardsverket

Ovriga myndigheter

2014
24 013

6 208
30 221

16 763
508
2783
2414
103

4

276
233
155
184

188
129
152
121

Minskningen av upplupna bidragsintakter harrér framst fran att flertalet av EU-finansierade projekt avslutats under 2014.

Ovriga upplupna intékter, inomstatliga
Ovriga upplupna intékter, utomstatliga
Summa 6vriga upplupna intakter

Summa periodavgransningsposter
Not 14 Avrakning med statsverket (tkr)
Ing&ende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillforts rantekontot
Aterbetalning av anslagsmedel

Summa avrakning med statsverket

Not 15 Réntekonto i Riksgaldskontoret (tkr)

Beviljad kontokredit hos Riksgéaldkontoret
Utnyttjad kontokredit hos Riksgéldkontoret

Tillgodohavandet p& rantekontot per 31 december 2014 var 362 112 tkr.

Not 16 Statskapital (tkr)

Investerat av staten i MIUN Holding AB
Kulturtillgngar
Summa

120
1658
1779

61 841
2014

0

729 557
-729 557
0

0

2014

70 000

2014

2125
667
2792

| regleringsbrev 2:70 Sarskilda utgifter inom universitet och hogskolor m.m. budgetér 2013
beslutade regeringen att Mittuniversitetet far genomféra kaptitaltillskott om hogst 1 125 tkr till

MIUN Holding AB.
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2013
34 946

4649
39 596

24 321
544
4157
1203
2 463
484

168
345
910
190

161

280
615
895

70 188
2013

0

712 229
=712 229
0

0

2013

70 000

2013
2125

667
2792
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Not 17 Balanserad och arets kapitalférandring (tkr)

Ing&ende balans

Arets kapitalférandring

Arets férandring av resultatandelar i hel- och deldgda féretag
Summa balanserad kapitalféréandring

A. Ackumulerat 6verskott (arets och balanserad kapital-
forandring)

B. Arets totala kostnader
A'i procent av B

Redovisning av kapitalférandring per verksamhetsgren

Verksamhetsgren Balanserad
kap.for. (A)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 103 063

Uppdragsverksamhet 4473

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och forskarutbildning 97 613

Uppdragsforskning 1347

Summa kapitalférandring 206 495

Not 18 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser (tkr)

Ing&ende avséttning

Arets avsattning

Reglering samt omklassificering av pensionsersattning
Arets pensionsutbetalningar

Summa utgdende avsattningar

Uppbokade engéngspremier for sarskild pensionsersattning (3,4 mkr) har omklassificerats fran Avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser till Ovriga avsattningar under 2014.

Not 19 Ovriga avsattningar (tkr)

Ing&ende avséttning

Arets avséttning

Omklassificering av pensionsersattning
Arets utbetalningar

Summa utgdende avsattningar

Uppbokade engangspremier for sarskild pensionsersattning (3,4 mkr) har omklassificerats fran Avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser till Ovriga avsattningar under 2014.

Not 20 Lan i Riksgaldkontoret (tkr)

For investeringar i anlaggningstillgangar disponerar Mittuniversitetet en laneram pa 150 000 tkr
(2013; 150 000 tkr).

Skuld vid arets bérjan
Upptagna lan

Arets amorteringar
Skuld vid arets slut

Under december manad har investeringar gjorts till ett varde av 8 845 tkr
och kommer att l&nefinansieras i samband med nastkommande lanetillfalle.
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2014
206 495
29 237
-171
235561

2014

235 561
898 373
26%

Arets kapital-
forandring (B)

22 002
2397

4749
-83
29 066

2014
13 028
1746
-5 396
-3232
6 146

2014

21
3435
-1 750
1706

82 620
35 360
-28 381
89 599

2013
199 487
6 983
25

206 495

2013

206 495
924 868
22%

Summa (A+B)

125 065
6 870

102 362
1264
235 561

2013
10337
4100

-1 409
13028

2013

O O oo

79 144
28774
-25 298
82 620



Not 21 Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr)
Arbetsgivaravgift

Avtalsforsakringspremie

Skulder till andra myndigheter

Mervardeskatt

Summa skulder till andra myndigheter

Not 22 Leverantorsskulder (tkr)
Leverantdrsskulder
Summa leverantérsskulder

Storre volym pa obetalda fakturor 2014 jamfort med 2013.

Not 23 Ovriga kortfristiga skulder (tkr)
Personalens kéllskatt

Ovrigt

Summa dvriga skulder

Not 24 Periodavgransningsposter skulder (tkr)
Upplupna I6ner och arvoden inklusive sociala avgifter
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader

Ovriga upplupna kostnader avser frimst periodiserade leverantorsfakturor
dar varor och tjanster levererats under 2014 men ej fakturerats.

Oforbrukade bidrag, inomstatliga
Ofdrbrukade bidrag, utomstatliga

Externt finansierade anlaggningstillgangar
Avrakning EG-medel

Summa oférbrukade bidrag

Av det totala vardet pa oforbrukade bidrag avser 3,8 mkr externa finansiarers andel av restvardet pa investeringar i projekt.

Forbrukningstakt oférbrukade bidrag, inomstatliga

Berakning av oférbrukade bidrags forbrukningstakt &r en schablonberékning av den genomsnittliga omséttningshastighet-

en/forbrukningstakten.

Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.
Redovisningsradet inom Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR) har rekommenderat en gemensam modell for berak-

ning av forbrukningstakt.
Denna modell &r dock inte tillampbar inom Mittuniversitet.

Berakningsmodell nedan ar samma modell som féregdende &r och den ar jamférbar med Luled tekniska Universitets modell.

Summa ofdrbrukade bidrag exkl. transf, inomstatliga
Summa upplupna bidragsintékter, aktuella projekt
Summa intékter, aktuella projekt

Beraknad omsattningshastighet

Forbrukn per man vid antagande om rak forbrukning

Forbrukas inom 3 méanader

Forbrukas inom 4-12 manader

Forbrukas inom 1-3 &r

Forbrukas inom 4- ar

S:afoérbrukn. oférbrukade bidrag, inomstatliga

Ovriga forutbet hyresintékter, inomstatliga
Ovriga forutbet hyresintakter, utomstatliga
Ovriga férutbetalda intékter, inomstatliga
Ovriga férutbetalda intakter, utomstatliga
Summa foérutbetalda intékter

42 069
1077
17 966
0,42
1460

4380
13138
24 551

0
42 069
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2014
10 469

6 379
1075
17 924

2014
34 872
34 872

2014
10 269
478

10 747

2014
11575
33 025
10 758
55 358

43 920
26 558
0
0
70478

348
10562
5118
16 029

2013
10 821
80

6 407
2204
19 512

2013
28 218
28 218

2013
10 990
459

11 449

2013
12 031
34 536

9434
56 002

51051

33234

84 285

86

13 302
5180
18 568

89



Ekonomisk redovisning - Noter

Summa periodavgransningsposter 141 865 158 855

Av det totala vardet forutbetalda intékter inomstatliga avser

Skolverket 8 000
Uppsala Universitet 1800
Forsakringskassan 1400

Av det totala vardet forutbetalda intakter utomstatliga avser intakter fran

Kommuner och landsting 1 000
Svenska foretag 1300
Svenska organisationer 1000
Utlandsstudenter 1300
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Ovriga noter
Not 25

Ledaméterna redovisar foljande uppdrag som styrelse- och radsledamot i andra statliga myndigheter eller
uppdrag som Styrelseledamot i aktiebolag.

Peter Nygards Styrelseordférande, Svenska Turistféreningen, STF
Styrelseordférande, Stiftelsen fér Svenska miljdinstitutet, SIVL
Styrelseordférande, Enycon AB
Styrelseordférande, Ecoclime Comfort Ceilings AB
Styrelseordférande, PN Extended Strategies AB
Styrelseordférande, Ar Utvecklingsbolag AB
Styrelseledamot, Svenska Miljdinstitutet IVL AB

Brihl Thomas Styrelseledamot, Svedest AB
Styrelseledamot, Association of Swedish Fashion Brands
Styrelseordférande, VisitSwedens dotterbolag i Norge, Danmark, Fin
land, Tyskland, Storbritannien, Frankrike och Spanien

Gustafsson Yvonne Styrelseordférande, Riksgéaldskontoret
Vice styrelseordférande, SIDA
Styrelseledamot, E-hdlsomyndigheten
Ledamot, Finanspolitiska radet
Ledamot, Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi (ESO)
Ledamot, Livsmedelsverkets insynsrad

Larsson Ulf Vice styrelseordférande, Féreningen Sveriges skogsindustrier
Styrelseordférande, ARBIO AB
Styrelseordférande, SCA Forest Products AB
Styrelseordférande, SCA Graphic Sundsvall AB
Styrelseordférande, SCA Skog AB
Styrelseordférande, SCA Timber AB
Styrelseordférande, SCA Logistics AB
Styrelseordférande, Scaninge Holding AB
Styrelseordférande, Gallé Timber AB;
Styrelseledamot, Heinzel Holding GmbH
Styrelseledamot, Industrikraft AB
Styrelseledamot Industriarbetsgivarna
Ledamot, Insynsradet Vasternorrlands lan
Styrelseledamot, Handelsbanken Region Géavle

Lindblad-Gidlund Katarina Ledamot, Regeringens Anvandningsforum
Lath Rickard Styrelseledamot, Sundsvalls studenters Karhus AB
Mattsson Weijber Karin Styrelseledamot, Astrid Lindgrens Varld AB

Styrelseledamot, SISU Idrottshdcker AB
Styrelseledamot, 1Q-initiativet AB

Norell Bergendahl Margareta  Styrelseledamot, KK-stiftelsen
Styrelseledamot, Hotel Birger Jarl
Styrelseledamot, Hotell Tegnérlunden
Styrelseledamot, Innventia AB

Strémback Jesper Medlem, Overbefalhavarens Strategiska rad
Ledamot, Insynsradet vid Statens mediarad

Sdderholm Anders Ledamot, Insynsradet vid Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan
Ledamot, Insynsradet Universitetskanslersambetet

Sjovall Joachim Styrelseledamot, Sundsvalls studenters Karhus AB
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Not 26

Ersattningar och andra forméaner for ledamoter i Mittuniversitetets styrelse.

Styrelseledaméter anstéllda vid Mittuniversitetet (kr)

Anders Sdéderholm
Morgan Fréling

Katarina Lindblad-Gidlund
Mikael Nordenmark
Anders Olsson

Yvonne von Friedrichs

Jesper Strombéack

1167729

681 567
597 180
592 005
557 708
810 105
418 525

Period i styrelsen

2014-01-01—2014-12-31
2014-07-01—2014-12-31
2014-07-01—2014-12-31
2014-07-01—2014-12-31
2014-01-01—2014-06-30
2014-01-01—2014-06-30
2014-01-01—2014-06-30

Ersattningar och andra formaner utbetalda under rakenskapsperioden till externa ledaméter (kr)

Thomas Bruhl
Ulf Larsson

Karin Mattsson Weijber

Margareta Norell Bergendahl

Peter Nygéards
Mats Benner
Caroline Sjoberg
Jim Andersson
Joachim Sjovall
Yvonne Gustafsson
Rickard Lé&th

Viktor Thérn

Julia Gienapp

28 000
28 000
28 000
28 000
66 000
28 000
28 000
14 000
18 700
28 000
14 000
14 000
14 000
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2014-01-01—2014-12-31
2014-01-01—2014-12-31
2014-01-01—2014-12-31
2014-01-01—2014-12-31
2014-01-01—2014-12-31
2014-01-01—2014-12-31
2014-01-01—2014-06-30
2014-01-01—2014-12-31
2014-01-01—2014-12-31
2014-07-01—2014-12-31
2014-07-01—2014-12-31
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Styrelsen for Mittuniversitetet har den 17 februari 2015 i Ostersund beslutat godkidnna arsredovisning

for verksamhetsaret 2014.

Vi intygar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intikter och myndighetens ekonomiska stéllning. Vi beddmer vidare att den interna styrningen och
kontrollen vid myndigheten dr betryggande.
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Bilaga 1

Bilaga 3 Redovisning av takbelopp
Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2014-01-01 - 2014-12-31
Enligt bilaga 2 Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total erséattning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfor produktion

for,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.
HST HPR Utfall

Utfall Utfall Ersattn. Ersattn. total
Utb.omr. HST HPR (tkn) (tkr) ersattning
Humaniora 631 380 18 242 7 450 25 692
Teologi 0
Juridik 177 129 5108 2539 7647
Samhallsvetenskap 1763 1439 50 962 28 227 79189
Naturvetenskap 720 532 36 979 23 054 60 032
Teknik 1341 1028 68 846 44 508 113 354
Farmaci 0
Vard 1030 969 56 232 45811 102 043
Odontologi 0
Medicin 340 307 20720 22 777 43 497
Undervisning 276 283 9 002 10 859 19 861
Verksamhetsforlagd utb. 93 104 3970 5225 9194
Ovrigt 388 366 15998 12 265 28 263
Design 65 65 9 458 5762 15 220
Konst 0
Musik 0
Opera 0
Teater 0
Media 0
Dans 0
Idrott 62 57 6 620 2787 9 407
Summa 6886| 5658 302 137 211 262 513 399
Takbelopp (tkr) 522 156
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att larosétet kommer under takbeloppet med (tkr) 8 757

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 160,5 inom design. Hogst far 65 avréaknas inom det aktuella

utbildningsomradet.

Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomradet Teknik.




Bilaga 1

Bilaga 3
Tabell 2 Berakning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp

+ Ev. ingaende anslagssparande

Summa (A) 522 156

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregadende budgetar 825
Utfall total ersattning enligt tabell 1 513 399
+ Ev. ingadende 6verproduktion 51 333
Summa (B) 565 557
Summa (A-B) * -43 401

! Positiv summa fors till tabell Gver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell éver 6verproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2

Utgaende anslagssparande 0

Tabell.
Overproduktion

Total utgaende dverproduktion 43 401
- Ev. dverproduktion éver 10 % av takbeloppet 2

Utgaende dverproduktion 43 401

% Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larosatet inte f&r beh&lla utan regeringens
godkannande.
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Tabelltext

Antal hel&rsstudenter (hst) p& poanggivande utbildningar
Uppféljning av heldrsstudenter (hst) och heldrsprestationer (hpr) pa anslaget
Genomstrémning, 2011-2014

Genomstrémning innevarande ar for kurser med start varterminer
Tre raknesétt, inaktiva studenter

Inaktiva studenter, hst

Studenter som inte tar poang

Antal forstahandssokande vid sista anmalningsdag

Nyborjare yngre &n 35 ar - foraldrars utbildningsniva (%), 2013/2014
Nybdrjare yngre &n 35 ar - foraldrars utbildningsniva (%), Mittuniversitetet éver tid
Overgangsfrekvenser

Nationell rekrytering till Mittuniversitetet

Behdrighetsgivande forutbildning

Sjukskoterskeutbildning

Ingenjorsutbildning

Programutbildningar 2011 - 2014, hst

Programutbildningar vid Mittuniversitetet

Utbildning avancerad niva, hst (anslagsgrundande)

Hst i amnen pa avancerad niva

Antal hel&rsstudenter pa fristdende kurser

Antal helarsstudenter, sommarkurser

Nyckeltal, anslagsgrundande

Antal hel&rsstudenter i distansutbildning

Genomstrémning %, anslagsfinansierat

Studenter vid Mittuniversitetet och pa olika campus, I&sar

Antal hel&rsstudenter per campus, anslagsfinansierat
Uppdragsutbildning, helarsstudenter och intakter

Totalt antal utfardade examina

Totalt antal utfardade examina

Yrkesexamina

Antal personer som antagits till forskarutbildning vid Mittuniversitetet 2011-2014
Antal forskarstuderande antagna vid Mittuniversitetet

Examina inom forskarutbildningen, antagna vid Mittuniversitetet

Hemvist for medféorfattare till Miun-forfattare (alla publikationer 2011-2014). Vardena &r fraktionerade.

Publikationer 2011-2014

Publikationer enligt NorScore, fraktionerade

Antal professorer, persondr (december)

Antal nyanstéllda professorer samt antal kvinnor bland dessa

Kostnader for forskning 2012, 2013 och 2014, tkr

Ut- och inresande studenter, individer

Avgiftsstudenter per program, individer

Examen, internationella studenter

Andel kvinnor per tjanstekategori, persondr (december) 2011-2014
Konsférdelning for ledningspersoner vid Mittuniversitetet, individer (december)
Underrepresenterat kén i programutbildningarna

Nyckeltal universitetsbiblioteket

Antal anstéllda per tjanstekategori, persondr (december)

Nyckeltal, personal

Total omslutning for Mittuniversitetet, tkr

Omslutning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr

Redovisning av intakter och kostnader for utbildning p& grundniv& och avancerad niv4, tkr
Omslutning for forskning och forskarutbildning, tkr

Redovisning av intakter och kostnader for forskning och forskarutbildning, tkr
Avgiftsbelagd verksamhet, tkr

Indikatorer ing&ende i index for utbildning p& grundnivd och avancerad niva
Indikatorer ing&ende i index for forskning och forskarutbildning

Index for biblioteket

Kostnad per hst och hpr, tkr

Kostnader per refereegranskad vetenskaplig publikation, tkr

Kostnad for doktorander, tkr

Matt pd samverkan
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Bilaga 4

Bilaga 4 Struktur for rapportering i resultatredovisningen
Rapportering enligt Hogskolelagen 1 kap (HL), Hogskoleférordningen (HF), Férordningen om ars-
redovisning och budgetunderlag (FAB), Regleringsbrev 2013 (RB), Regleringsbrev for Mittuniversi-
tetet (RB for MIUN), RB 2:70 samt Forordningen om intern styrning och kontroll

Kapitel/avsnitt

Rapporteringskrav

1. 2014 - fran omstillning till framtidsbygge

FAB 1 kap 4§: I arsredovisningen skall d&ven information lamnas
om andra férhéallanden av vasentlig betydelse for regeringens
uppfoljning och provning av verksamheten.

2. Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

HL 2§: Utbildning som vilar pa vetenskaplig och konstnarlig
grund samt pa beprévad erfarenhet.

2.1 Utbildningsuppdraget

RB bil 1: Redovisa helarsstudenter och helarsprestationer.
RB: Studenter som inte tar poang.

2.2 Soktryck och rekrytering

HL 5§: Aktivt framja och bredda rekryteringen till hogskolan.

2.3 Utveckling av utbildningen

HL 7§: Bedriva utbildning péa grundniva och avancerad niva.
RB: Bedomningar, prioriteringar och behovsanalyser till grund
for utbildningsutbudet. Avvagningar, omgivande samhallets
behov av utbildning.

RB: Antal programnybdrjare, antal hst samt antal examinerade
de senaste tre dren pa vissa utbildningar.

RB: Atgérder och 6verviganden for att informera och vigleda
studenter i val inom lararutbildningen.

2.4 Distansutbildning och e-lirande

RB: Fordelning mellan distans- och campusutbildning.

2.5 Samverkan och arbetslivsanknytning

HL2§: Samverka med omgivande samhalle och informera om
verksamheten.

2.6 Kvalitetsarbete inom utbildningen

HL 4§: Verksamheten ska avpassas sa att hog kvalitet nas.
HL 4§: Kvalitetsarbetet 4r en gemensam angelagenhet for hog-
skolornas personal och studenter.

2.7 Examina

HL 10§: Utfarda examina pa grundniva och avancerad niva.
HL 17§: Utfarda gemensam examen.

3. Utbildning pa forskarniva

HL 7§: Bedriva utbildning pa forskarniva.

3.1 Kvalitetssdkring

HL 4§: Verksamheten ska anpassas sé att hog kvalitet nas.
HL 4§: Kvalitetsarbetet 4r en gemensam angelagenhet for hog-
skolornas personal och studenter.

3.2 Forskarstuderande och examina

HL 5§: Aktivt frimja och bredda rekryteringen till hogskolan
HL 10§: Utfarda examina pa forskarniva.

4. Forskning

HL 2§: Forskning och konstnarligt utvecklingsarbete samt annat
utvecklingsarbete.

4.1 Kvalitetssdkring av forskningen

HL 3§: Ndra samband mellan forskning och utbildning.

HL 3a§: Viarna vetenskapens trovardighet och god forsknings-
sed.

HL 4§: Verksamheten ska anpassas sa att hog kvalitet nas.

HL 4§: Kvalitetsarbetet 4r en gemensam angelagenhet for hog-
skolornas personal och studenter.

4.2 Vetenskaplig produktion

4.3 Forskningskompetens och forskningsre-
surser

HL 4§: Tillgangliga resurser ska utnyttjas effektivt.
RB fér Miun: Rekryteringsmal for professorer.

4.4 Innovation och nyttiggérande

RB 2:64 ap.20: Innovationsverksamhet vid universitet och hogs-
kolor.




HL2§: Samverka med omgivande samhalle och informera om
verksamheten.

5. Gemensamt for utbildning och forskning

5.1 Studentmedverkan

HL 4a§: Studenternas ritt att ha inflytande 6ver utbildningen;
hogskolan ska verka for att studenterna tar aktiv del i att vida-
reutveckla utbildningen.

RB 2:64 ap. 8: Stod for studentinflytande

5.2 Internationalisering

HL 5§: Fréamja forstaelsen for andra lander och internationella
forhallanden.
RB: Studieavgifter for tredjelandsstudenter.

5.3 Jamstéalldhet och arbete for lika villkor

HL5§: Iaktta och frédmja jamstalldhet mellan méan och kvinnor.

5.4 Bibliotek

5.5 Personal och kompetensforsorjning

FAB 3 kap 3§: Atgirder for att sikra kompetensforsorjningen.

5.6 Hallbar utveckling

HL 5 §: Framja hallbar utveckling

6. Ekonomisk utveckling 2014

RB bil 34: Redovisning av verksamhetens kostnader.

7. Verksamhetens resultat

FAB 3 kap 1§: Volym och kostnad per prestation.

8. Styrning och kontroll

Forordning om intern styrning och kontroll
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