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Syfte

Syftet med kursen ar att ge rektorer, forskolechefer och annan personal med
motsvarande ledningsfunktion i skolan, férskola och fritidshem grundlaggande
kunskaper om organisationsteori och aktuella styrmodeller i organisationer.
Kursen behandlar dven skolvasendets utformning, skolans och forskolans
styrsystem och dess gillande vardegrund. Vidare syftar kursen till att ge formaga
att forklara och tydliggora skolans mal, att ge kunskaper om de vetenskapliga
grunderna for uppfoljnings- och utvarderingsarbete samt att ge kunskaper
gdllande systematiskt kvalitetsarbete. Kursen syftar ocksa till att ge rektorer och
annan personal med motsvarande ledningsfunktion formaga att analysera,
formulera och kommunicera strategier for utvecklings- och forandringsarbete.
Syftet med kursen ar ocksa att ge god kunskap om de forutsattningar som
paverkar samtliga barn och elevers utvecklings- och ldarandeprocesser, samt
strategier fOr att framja alla barns och elevers utveckling.

Larandemal

Efter genomgangen utbildning ska rektorer och annan personal med motsvarande
ledningsfunktion i skolan, férskola och fritidshem:

- Visa goda kunskaper om svensk skola och forskolas utformning, styrsystem och
grundlaggande varderingar samt rektorers och chefers myndighetsuppdrag.

- Visa god formaga att forklara och tydliggora skolans mal samt oversdtta dem till
konkreta handlingar.

- Visa kunskap om de vetenskapliga grunderna for uppfoljning- och
utvarderingsarbete och Oversatta detta till den egna verksamhetens arbete satt i
relation till skolans samlade mal.

- Visa formaga att kritiskt granska och reflektera over olika metoder for
verksamhetsuppfoljning och utvardering.

- Visa god formaga att formulera och kommunicera strategier for utvecklings- och
forandringsarbete.

- Visa god kunskap om de forutsattningar som paverkar samtliga elevers och barns
utvecklings- och larandeprocesser, samt strategier for att framja alla elevers och
barns utveckling, att kdnna till vikten av tillganglig utbildning.

- Visa god formaga att etablera en kultur dar undervisningens kvalitet och barn
och elevers larande och utveckling ar i centrum och dar verksamhetens
kvalitetsarbete ar en del av dess vardag.

- Visa god kunskap om det egna ansvaret for och vikten av att skapa en tillganglig
larmiljo for alla elever och barn, dvs. aven de med behov av sarskilt stod eller med
funktionsnedsattningar.
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Innehall

Kursen behandlar olika teman av relevans for att forsta och forhalla sig till mal-
och resultatstyrning i skolan och forskolan, se beskrivning nedan. Dessa teman kan
grupperas i tre huvudsakliga moment. Inledningsvis behandlas grundlaggande
generell organisationsteori och aktuella styrningsmodeller. Darefter beskrivs
svensk skolas och forskolas utformning och styrsystem. Utifran denna kunskap om
skolans och forskolans strukturella forutsattningar kan steget tas in i
organisationerna. Inledningsvis behandlas forandrings- och utvecklingsarbete i
skola och forskola. Vidare behandlas de forutsattningar som paverkar elevers och
barns utvecklings- och larandeprocesser. Faktorer viktiga for mal- och
resultatuppfyllelse. Kursens tredje del utgors av genomgang, analys och praktiskt
arbete med vetenskapliga metoder for uppfoljning och utvardering samt
systematiskt kvalitetsarbete i skola och forskola.

- Skolans styrning och ledning. Teoretiska perspektiv pa hur moderna
organisationer fungerar. Genomgang och problematisering av moderna
styrmodeller. Genomgang av svensk skolas och forskolas utformning och styr- och
kontrollsystem samt dess grundlaggande varderingar.

- Skolutveckling och skolkultur. En genomgang och analys av olika sétt att
analysera skolkulturer som underlag for kontinuerligt och hallbart férandrings-
och utvecklingsarbete. Vidare behandlas perspektiv pa och metoder {or att skapa
delaktighet i skolans utveckling for saval personal som barn och elever. Skolan
som personalens, elevers och barns arbetsmiljo i fysisk, psykologisk och social
mening kommenteras dven.

- Utvecklings- och larprocesser. Analys av, och diskussion om, forhallningssatt och
arbetsformer i skolan satt i relation till de forutsattningar som paverkar elevers och
barns utvecklings- och larandeprocesser. Analys av strategier for att framja alla
elevers och barns utveckling, att na en tillganglig utbildning. Kunskap om
arbetssdtt inom det specialpedagogiska omradet for garantera tillganglighet for
alla elever och barn.

- Vetenskapliga metoder och forhallningssatt for utvardering, uppfoljning och
tillsyn. Beskrivning och problematisering av grundlaggande metoder for
utvardering och uppfdljning samt tillampning i att praktisera dessa.

- Systematiskt kvalitetsarbete. ISO 9000 och andra kvalitetsmatt. Genomgang av
och diskussion om BRUK som verktyg for sjalvskattning av kvalitet i
verksamheten. Genomgang av olika dokumentationsformer, t.ex. pedagogisk
dokumentation och analys av densamma.

Behorighet

Grundlaggande behorighet Rektorer, forskolechefer, bitradande rektorer samt
andra personer med motsvarande ledningsfunktioner i laroplansstyrda
verksamheter, vilka tidigare inte genomgatt nagon statlig befattningsutbildning for
rektorer.
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Urvalsregler

Alternativt urval, se under rubrik "Ovrig information".

Undervisning

Undervisningen kan bedrivas i form av foreldsningar, seminarier, gruppdvningar,
handledning samt sjdlvstudier. Undervisningen kan genomforas pa engelska och
med hjalp utav olika kommunikationsformer.

Examination

Examination sker i from av skriftliga inlamningsuppgifter och muntliga
redovisningar.

Betygsskala
Underkand (U) eller Godkand (G)
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Litteratur

Obligatorisk litteratur

Titel: Kvalitetsarbete i forskola och skola: handbok i kvalitetsredovisning.

Upplaga: 2007

Forlag: Myndigheten for skolutveckling, Stockholm

Forfattare/red: Abrahamsson, B. & Andersen, J.A.

Titel: Organisation: att beskriva och forstd organisationer. (4., utok. och [rev.] uppl.)

Upplaga: 2005

Forlag: Liber, Malmo

Forfattare/red: Agevall, L.

Titel: Valfardens organisering och demokratin: en analys av New Public
Management.

Upplaga: 2005

Forlag: Véxjo University Press, Vaxsjo

Forfattare/red: Andersson, M.

Titel: The early childhood environment rating scale (ECERS) as a tool in evaluating
and improving quality in preschools.

Upplaga: 1999

Forlag: Diss. Stockholm : Univ. Stockholm

Forfattare/red: Berg, G et al.

Titel: Skolans professionalisering och de professionellas frirum, i SOU 2014:5, bilaga
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Forlag: 2014

Kommentar: s 435-789. Valda delar.



Forfattare/red:

Titel:
Upplaga:
Forlag:

Kommentar:

Forfattare/red:

Titel:
Upplaga:
Forlag:

Forfattare/red:

Titel:

Upplaga:
Forlag:

Forfattare/red:

Titel:

Upplaga:
Forlag:

Forfattare/red:

Titel:

Upplaga:
Forlag:

Forfattare/red:

Titel:
Upplaga:
Forlag:

Forfattare/red:

Titel:
Upplaga:
Forlag:

Forfattare/red:

Titel:
Upplaga:

Forfattare/red:

Titel:
Upplaga:
Forlag:

5 (6)

Berg, Gunnar

Skolledarskap och skolans frirum.
2011

Studentlitteratur, Lund

Valda delar.

Folke-Fichtelius, M.

Forskolans formande: statlig reglering 1944-2008.
2008

Diss. Uppsala : Uppsala universitet

Hakansson, J.

Systematiskt kvalitetsarbete i forskola, skola och fritidshem: strategier och
metoder. (1. uppl.)
2013

Studentlitteratur, Lund

Jarl, M. & Pierre, J. (red.)
Skolan som politisk organisation. (2. uppl.)
2012

Gleerups, Malmo

Karlsson, O.

Utvérdering - mer dn metod: tankar och synsétt i utvarderingsforskning: en
oversikt.
1999

Svenska Kommunfdrbundet, Stockholm

Persson, B, Persson E.

Inkludering och maluppfyllelse: att na framgang med alla.
2012

Liber, Stockholm

Sheridan, S.

Pedagogical quality in preschool: an issue of perspectives.
2001

Diss. (sammanfattning) Goteborg: Univ, 2001 Goteborg.

Sund, F.
Metodhandbok for rektorsprogrammet. [Under utveckling]
2015

Wahlstrom, N.

Mellan leverans och utbildning: om ldrande i en mal- och resultatstyrd skola.
2009

Daidalos, Goteborg.
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Forfattare/red: Vedung, E.

Titel: Utvardering i politik och forvaltning. (3., [omarb. och uppdaterade] uppl)
Upplaga: 2009

Forlag: Studentlitteratur, Lund

Ett visst urval av litteratur kommer att ske bland ovanstdende forslag.

Ovrig information

Anmalan till utbildningen sker av skolhuvudman.
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