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Sammanfattning

Strategier for Mittuniversitetets grundutbildning 2011-2015

Strategierna for perioden 2011-2015 omfattar ett attraktivt utbildningsutbud, en kvalitetsdrivande ut-
bildningsmiljo samt resultatmétning och uppfoljning. Utbildningsmiljén ska prigla universitetets ut-
bildningsutbud och bidra till att de 6vergripande malen for utbildningen uppnas, se figur 1.
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Figur 1 Strategins uppbyggnad och logik

Fem utvecklingsomrdden varav tva prioriterade beddms vara av strategisk betydelse foér utvecklingen
av universitetets utbildningsmiljoer. Omradena omfattar sdval kunskaps- och erfarenhetsuppbyggnad
som utveckling av arbetssitt, teknik, pedagogik och organisatoriska strukturer.

De tva omraden som prioriteras under perioden dr e-lirande och arbetslivsanknytning vilka ska
ha en sirskilt framtridande position i universitetets utvecklingsarbete. Fortsatt arbete kommer att krdvas
for att precisera strategiska vagval och utforma handlingsplaner. Vidare ar internationalisering, kva-
litetsutveckling och regional samverkan tre utvecklingsomraden av stor betydelse f6r utvecklingen
av universitetets utbildningar. Dessa omraden ska ha en framtridande roll i universitetets fortsatta ut-
vecklingsarbete.

D4 det géller utbildningsutbudet/utbildningsportfdljen ska specifika agendor utvecklas for yr-
kesinriktade programmen, f6r kortare yrkesinriktade program, f6r pdbyggnads- och master/magis-
terprogram liksom for &mnesprogram, fristdende kurser och Sommaruniversitetet. Agendorna ska sa-
kerstélla att vergripande mal uppnds och bygga pa de sarskilda behov som finns f6r varje omrade.

De strategiska 6vervdgandena avseende utbildningsutbudet kréver fortsatt beredning pé fakultets-
och institutionsniva. For de tva prioriterade omrddena och de tre utvecklingsomrddena ska &rliga
handlingsplaner utarbetas.

Prorektor ansvarar f6r implementeringen av utbildningsstrategin. Prorektor har ocksé ansvar att
bereda fragor om tilldelning av de resurser som universitetsstyrelsen avsatt. Beslut fattas av rektor.
Dekanerna har ansvar for att bereda utbildningsutbudet liksom for att kartliggning och beredning
genomfors i ett helhetsperspektiv. De har ocksa ansvar for att arbetet med utbildningsstrategin drivs
framé&t pd institutionsniva. Handlingsplaner och atgarder ska genomféras inom ramen for linjeorgani-
sationen.

Utbildningsstrategin ska foljas upp arligen och avrapporteras till universitetsstyrelsen i borjan av
varje verksamhetsar. Varen 2015 ska en samlad utvirdering inledas med fokus pa genomférda akti-
viteter och uppnddda effekter. Resultatet av utvarderingen ska behandlas i styrelsen under tidig host
2015.
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1. Utgangspunkter for arbetet med utbildningsstrategin

Mittuniversitetets utvecklingsplan

I Mittuniversitetets utvecklingsplan for dren 2009-2012 laggs riktningen fér den grundlaggande ut-
bildningen fast. Utbildningsstrategin bygger vidare pa visionerna och mdlen i utvecklingsplanen och
pa den tidigare utbildningsstrategin for dren 2007-2009. De 6vergripande malen {6r Mittuniversitetets
utbildning i utvecklingsplanen ér:

att Mittuniversitetet ska erbjuda attraktiva, dmnesmdssigt hogkvalitativa och rekryteringsmdssigt
uthdlliga utbildningar i néra samverkan med arbetslivet och med tydliga bildningsinslag och
forskningsanknytning. Utbildningarna karakteriseras av pedagogisk medvetenhet, néirhet,
flexibla utbildningsformer och en internationell studiemiljo. Formdgan till kritiskt tinkande och egen
kunskapsinhamtning dr nyckelbegrepp i all utbildning.

Varumarkesarbetet
Under 2010 antogs en ny plattform f6r Mittuniversitetets varumérke som bl.a. omfattar kdrnvarden,
16ften och devis. I plattformen framgér att Mittuniversitetets utbildningar ska préglas av nédrhet, ny-
fikenhet och nytta. Narheten ska finnas mellan studenter och lérare, forskning och utbildning och mel-
lan utbildning och arbetsliv. Nyfikenheten ska préglas av viljan att upptédcka nytt, for att ta in nya per-
spektiv och som drivkraft for att vdga. Nyttan ska mérkas av studenten under studietiden och infor
arbetslivet, for samarbetspartners genom nya perspektiv och ny kunskap, fér medarbetare genom gi-
vande och stimulerande arbetsuppgifter och f6r omvarlden och f6r samhallets kunskapsutveckling.
Mittuniversitetet 16fte &r att tillsammans med studenter och partners uppticka, foradla och for-
verkliga mojligheter vilket sammanfattas i devisen Upptick dina mojligheter. Mittuniversitetet ska vara
det arbetslivsnéra universitetet och utbildningen ska préglas av en stark tro pa individens kapacitet.

Strategins syfte och utformning

Malgruppen for utbildningsstrategin d&r medarbetare och funktioner inom Mittuniversitetet som pé
olika nivéer arbetar med utbildning och utbildningsfragor. Syftet dr att faststdlla universitetsovergri-
pande riktlinjer for det framtida utbildningsutbudet och att identifiera och prioritera de utvecklings-
behov som bedoms vara av strategisk betydelse for utbildningen under de nadrmaste fem aren. Strate-
gin omfattar all utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Arbetet med strategin har baserats pd synpunkter och forslag fran studenter och medarbetare samt
pa material fran institutioner, nimnder, forvaltning och bibliotek. I arbetet har pdgéende och forvén-
tade omvarldsférandringar, bedomningar av universitetets marknadsposition samt olika former av
framtidsprognoser inkluderats. Viktig utgangspunkt har varit Mittuniversitetets utvecklingsplan och
ett flertal interna strategidokument och rapporter som varit relevanta for strategin.

Utbildningsstrategin &r indelad i féljande tre delar:

) Ett attraktivt utbildningsutbud beskriver utbudets inriktning och utformning
1I) En koalitetsdrivande utbildningsmiljo beskriver de tvarfunktionella processerna
I11) Implementering och uppfoljning beskriver kvalitetssidkringen av strategin

Utbildningsstrategin ska &tf6ljas av drliga handlingsplaner med hogre grad av konkretion.
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2. Utbildning i forandring

De kommande dren kommer att fordandra forutsattningarna for manga utbildningar. Hogskolesektorn
ar och har varit, foremal for ett flertal centrala reformer och férandringar pa arbetsmarknaden. Den
okade internationaliseringen av utbildningen ger konsekvenser f6r studenternas val av utbildning.
Gymnasiereformen samt inféranden av studieavgifter for studenter som kommer frdn lander utanfér
EU/EES-omradet och av ett resursgrundande utvirderingssystem for all utbildning &r exempel pé re-
former som kommer att pragla hogskolesektorn under de ndrmaste aren.

Framtidens utbildning maste kunna ta hansyn till efterfrgan frdn bade studenter och arbetsliv.
Framtidsprognoser for olika yrkeskategorier utgor ingdngsvarden som maste vagas samman med
eventuella forandringar i studenternas efterfragan av olika utbildningar och utbildningsformer. Det ar
inte alltid som studenternas efterfrdgan pa utbildning stimmer 6verens med efterfrdgan pa arbets-
marknaden. Studieintresset, utbudet av nya och spannande utbildningsprogram liksom den 6kande
rorligheten pa arbetsmarknad dr exempel pé faktorer som péverkar valet av utbildning. Genomga-
ende dr att studenter efterfrdgar bra kontakter med arbetslivet under utbildningstiden, dels for att fa
en inblick i méjliga jobb, dels for att underlatta framtida etablering pa arbetsmarknaden.

Foér regionen medfor sjunkande ungdomskullar férdndrade villkor f6r rekryteringen av ungdoms-
studenter och antalet 19-dringar i regionen kommer att minska mer 4n for riket som helhet. Detta i
kombination med ldga 6vergangsfrekvenser medfor utmaningar for den regionala kompetensforsorj-
ningen och for ungdomars majligheter att komma in pé arbetsmarknaden. En hog flyttningsbenédgen-
het och rorlighet bland ungdomarna, speciellt bland unga kvinnor, riskerar f& negativa konsekvenser
for regionens langsiktiga tillvéxt. En férvantad konjunkturuppgéng i kombination med minskade
arskullar och stora pensionsavgangar under de kommande fem aren innebér en 6kad efterfrdgan pa
arbetskraft. Konkurrensen om ungdomsstudenter 6kar liksom konkurrensen mellan larositena. Ut-
vecklingen stéller krav pa strategier for att utveckla och konsolidera ett attraktivt och konkurrens-
kraftigt utbildningsutbud.

Idag laser ungefar var fjarde student i Sverige pa distans och distansundervisningen ar en snabbt
véxande distributionsform sévél nationellt som internationellt. Mgjligheten att 14sa pé distans &r idag
viktig, inte minst inom fort- och vidareutbildningen. Att kunna studera med hjilp av flexibla utbild-
ningsformer med hog tillganglighet och av hog kvalitet bedoms fa 6kad betydelse for framtidens stu-
denter.

3. Mittuniversitetets utbildningsprofil — styrkor och
utmaningar

Mittuniversitetet hade 2010 den storsta 6kningen av antalet heldrsstudenter i Sverige. Populariteten
gallde dven sommarkurser och fort- och vidareutbildning inom bl.a. samhaéllsvetenskap, informa-
tionsteknologi och vérd. Mittuniversitetet har siledes i inledningen av perioden 2011 - 2015 en hog
produktion som 6verstiger takbeloppet. Den viktigaste uppgiften for universitetet dr darfor att bibe-
halla en stabil studentrekrytering &ven efter 2015.

Mittuniversitetet ar ett riksrekryterande universitet med ett relativt brett utbildningsutbud med fle-
ra nationellt unika utbildningar. Utbudet domineras av utbildning pa grundniv4d, inte minst genom ett
generdst utbud av fristdende kurser. Det finns ett flertal professionsutbildningar med stabil rekryte-
ring, inom vérd, psykologi och socialt arbete. For andra professionsutbildningar, t.ex. civilingenjors-
och ldrarutbildningarna maste rekryteringen stabiliseras.

Utbudet av internationella utbildningar har 6kat under senare &r och det finns ett stort engage-
mang kring internationaliseringsarbetet. Ansékningar fran s.k. freemovers har 6kat kraftigt till 2010
men andelen registrerade studenter &r 1ag. Det internationella utbytet av studenter och ldrare behover
oka och den internationella studiemiljon p& campus bor forstarkas.

Mittuniversitetet har en hog och snabbt vixande utbildningsandel pa distans och &r idag ett av
landets volymmassigt ledande ldrosédten inom distansutbildning. Traditionen inom distansutbildning
ar stark och genomsyrar hela universitetet. Trots det finns omraden dér distansutbildningen méste
stirkas, exempelvis &r prestationsgraden generellt sett 14g och kunskaper och fardigheter inom
e-ldrande kan varierar ganska mycket i larargruppen. Efterfrdgan pé tekniskt, pedagogiskt och pro-
duktionsmaéssigt stod for att utveckla kvaliteten i e-lirandet kar inom hela universitetet.
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Omvirldsanalysen visar att Mittuniversitetet bor ha stora mojligheter att stirka sin nationella posi-
tion som kvalitativt ledande inom e-ldrande, ndgot som ocksa kan mildra effekterna av de minskande
ungdomskullarna och de forestdende férandringarna pé arbetsmarknaden.

Mittuniversitetets dmnen och program haller en generellt hog kvalitetsnivd och det finns en véleta-
blerad intern struktur f6r kvalitetsarbetet. Ddaremot medfér den 6kade fokuseringen pa utbildningar-
nas resultat i samband med Hogskoleverkets utbildningsutvéarderingar att det interna arbetet méste
anpassas och utvecklas i enlighet med nya kvalitets- och bedémningskriterier.

Jamtland och Visternorrland har en relativt 1&g andel ungdomar som lédser vidare p& universitet.
Detta dr ett problem som tillsammans med en relativt lag 6vergang till just Mittuniversitetet motiverar
en sérskild agenda for den regionala rekryteringen.

Arbetslivsanknytningen av Mittuniversitetets utbildningar &r 6verlag bra men ganska traditionell.
Detta géller d&ven samverkan med arbetslivet i regionen. Goda och innovativa exempel pd arbetslivs-
anknytning finns men fler utbildningar och fler utbildningsomraden behover utveckla och systemati-
sera arbetslivsanknytningen. En god arbetslivsanknytning 4r en kvalitetsfaktor som &r efterfragad av
studenterna.

Mittuniversitetets utbildningar foljer utvecklingen i riket med en hog andel kvinnor. Studenternas
medeldlder dr hogre an for riket vilket forklaras av den stora andelen distansstudenter. Vidare ar an-
delen icke-traditionella studenter hogre an for riket. Mittuniversitetet har under manga ar varit fram-
géangsrika inom breddad rekrytering och manga studenter framhaller ndirhet som kdnnetecknande for
den personliga studiemiljon. Nar det géller andelen av studenterna som dterkommer till universitetet
for fort- och vidareutbildning efter examen sé ligger Mittuniversitetet Gver snittet for riket.
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4. Strategier 2011-2015

Strategierna for 2011-2015 omfattar ett attraktivt utbildningsutbud, en kvalitetsdrivande utbildnings-
milj6 samt resultatmétning och uppf6ljning. Utbildningsmiljon ska pragla universitetets utbildnings-
utbud och bidra till att de 6vergripande malen f6r utbildningen uppnds, se figur 1.
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Figur 1 Strategins uppbyggnad och logik

4.1 En kvalitetsdrivande utbildningsmiljo

Fem utvecklingsomrdden varav tva prioriterade beddms vara av strategisk betydelse for utvecklingen
av universitetets utbildningsmiljéer. Omradena omfattar sdval kunskaps- och erfarenhetsuppbyggnad
som utveckling av arbetssitt, teknik, pedagogik och organisatoriska strukturer.

De tvd omraden som prioriteras under perioden dr e-lirande och arbetslivsanknytning vilka ska
ha en sirskilt framtridande position i universitetets utvecklingsarbete. Fortsatt arbete kommer att kravas
for att precisera strategiska vagval och utforma handlingsplaner. Vidare ar internationalisering, kva-
litetsutveckling och regional samverkan tre utvecklingsomraden av stor betydelse f6r utvecklingen
av universitetets utbildningar. Dessa omraden ska ha en framtridande roll i universitetets fortsatta ut-
vecklingsarbete.

4.1.1 Prioriterade omraden

E-lirande

Mittuniversitetet ska vara erként framgangsrikt inom e-larande, saval bland studenter och arbetsliv som i jamforelser med
andra larosaten. E-larande ska omfatta utbildning bade pa distans och pa campus.

Detta mél innebar att universitetet ska vara aktivt och drivande i utvecklingen av formerna for
e-larande. En policy och handlingsplan for e-ldrande ska utarbetas utifrdn Hogskoleverkets kvalitets-
kriterier for e-larande déar fortsatt uppdrag for LRC, LarandeResursCentrum ska framga. Handlings-
planen ska belysa resursbehoven for e-lirande i form av ldrartid samt behoven av tekniskt och peda-
gogiskt stod, framst till larare och studenter.

For att Mittuniversitetet ska bli ledande inom e-ldrande krévs samordning av befintlig forskning och
resurser for ny, praxisnéra forskning i ndra samverkan med universitetets utbildningar. Vidare kréavs
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en sarskild organisation med tydliga ansvarsomraden vilken ska driva arbetet med att utveckla
e-larandet pa universitetsovergripande niva. Lararnas professionalitet inom e-larande varierar idag
mellan &mnen och mellan institutioner och det &r ddrf6r angeléget att alla ldrare besitter en teoretisk
och praktisk grundkompetens inom e-ldrande. Det finns ocksé en efterfrdgan frén larare vad géller
okad kompetens och utokat stéd i samband med mediaproduktion och samtidigt ska komplexiteten
kring de olika tekniska l6sningarna for e-lairande minska och driften effektiviseras.

Sammanfattande strategier for e-lirande:
* En policy och handlingsplan fér e-lirande ska utarbetas
* Lérarnas professionalitet inom e-larande ska stirkas
* En gemensam resurs f6r mediaproduktion ska byggas upp
* Enuniversitetsgemensam teknisk plattform f6r e-lirande ska inféras
* Forskning inom e-ldrande ska utdkas framst avseende praxisnéra forskning

Arbetslivsanknytning

Mittuniversitetet ska vara erként framgangsrikt for arbetslivsanknytning inom grundutbildningen, saval bland studenter och
arbetsgivare som i nationella jamférelser med andra larosaten.
Arbetslivsanknytningen ska bedrivas systematiskt och ska vara kvalitetssakrad.

Detta mal innebér att universitetet ska vara aktivt och drivande i utvecklingen av formerna for arbets-
livsanknytning av utbildningen. Utbildningar som pa olika sdtt anknyter till arbetslivet efterfragas av
sdvil studenter som arbetsliv. Fér Mittuniversitetet dr arbetslivsanknytningen en varumérkesdrivande
kvalitetsfaktor och samverkan med foretag och organisationer dr utgangspunkten i universitetets olika
natverk. Arbetslivsanknytningen ska dven utgora grund for att 6ka antalet affarsidéer och student-
drivna f6retag inom ramen f6r kunskapstriangeln.

Mittuniversitetet ska under perioden utveckla och kvalitetssikra formerna for systematisk arbets-
livsanknytning av kurser och program inom alla universitetets utbildningsomraden. Vidare ska rela-
tionen med Mittuniversitetets alumner utvecklas i syfte att stirka arbetslivsanknytningen och sdker-
stdlla utbildningens arbetslivsméssiga relevans.

Sammanfattande strategier for arbetslivsanknytningen:
* Formerna for systematisk arbetslivsanknytning av utbildningen ska utvecklas och kvalitets

sakras
¢ Relationen med Mittuniversitetets alumner ska stiarkas

4.1.2 Utvecklingsomraden

Internationalisering

Internationaliseringen ska vara integrerad i all verksamhet. Den ska vara tydlig och synas pa manga nivaer internt och
externt, offensivt och operativt.

Malet med internationaliseringen ar att antalet ut- och inresande studenter ska ¢ka under perioden
och att den internationella lararmobiliteten ska 6ka i syfte att utveckla och férdjupa internationalise-
ringen. Inférandet av studieavgifter kommer att medfora svarigheter att rekrytera studenter utanfor
EU/EES-omradet varfor den internationella studentrekryteringen dérfor i huvudsak ska inriktas pa
EU/EES-omradet. Ett led i internationaliseringsarbetet dr att etablera och férdjupa strategiska sam-
arbeten med utldndska larosaten.

Studiemiljéerna pa campus ska internationaliseras i termer av utokad information och tillganglig-
het f6r engelsksprakiga studenter. Aven universitetets webb ska genomlysas och utvecklas i enlighet
med internationaliseringsarbetets intentioner. I syfte att underlitta internationaliseringsarbetet ska
sprékstdd i engelska erbjudas ldrare, studenter och administrativ personal.
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Sammanfattande strategier for internationalisering:
Den internationella rekryteringen ska i huvudsak inriktas pd EU/EES-omradet
* Strategiska samarbeten med utldndska larosaten ska vidareutvecklas
* Alla studenter ska ha samma mgjlighet till service och information p& campus och pa
webb
* Spréakstdd i engelska ska erbjudas ldrare, studenter och administrativ personal

Kvalitetsutveckling

All utbildning ska vara av hdg kvalitet. Med detta avses kvalitet som den upplevs av studentema, kvalitet i forhallande fill
larandemal och examensbeskrivningar samt utbildningens relevans for arbetslivet i vid mening.

Basen for kvalitetsutveckling av utbildningen &r larares kompetens och pedagogiska skicklighet. Detta
stdller krav pa kompetensutvecklings innehdll, omfattning och kontinuitet. En systematisk omvarlds-
bevakning i relation till efterfrdgan &r en forutsittning for utveckling och férnyelse av utbildningsut-
budet.

Aterkommande resultatorienterade granskningar av all utbildning pa grund- och avancerad niva
kommer att genomféras av Hogskoleverket. Utover de externa granskningarna ska interna kvalitets-
uppfdljningar av all utbildning genomféras kontinuerligt. Det interna arbetet ska utgd fran Mittuni-
versitetets ramverk for kvalitetsarbete och varje utbildningsprogram ska darutover ha en plan som
sdkerstiller utbildningens forskningsbas samt att sambandet mellan mal, undervisning och examina-
tion ska tydliggoras dar sa krdvs.

All utbildning ska vila pa principen om lika villkor liksom principen att studenterna dr vara med-
aktorer i utvecklingen av ny kunskap. Studenters och alumners erfarenheter ar viktiga att ta tillvara i
arbetet med att utveckla kvaliteten i grundutbildningen och ska tas tillvara pa ett effektivt och syste-
matiskt sétt.

Sammanfattande strategier for kvalitetsutveckling:
* Interna kvalitetsuppfoljningar av all utbildning ska genomféras kontinuerligt och i detta ska
bl.a. utbildningens forskningsbas sédkerstillas.
* Sambandet mellan mal, undervisning och examination ska tydliggoras inom varje program.
* Studenters och alumners erfarenheter ska tas tillvara pa ett effektivt och systematiskt sitt.
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Regional samverkan

Samverkansformerna med regionen ska vara val utvecklade. Malet &r att 6ka saval Gvergangen till hdgre studier som
Mittuniversitetets marknadsandel i regionen.

Den regionala rekryteringen kommer att vara fortsatt viktig for universitetet. Behovet av utbildad ar-
betskraft kommer att vara en viktig tillvixtfaktor for regionen, inte minst i tider ndr demografin dras-
tiskt férandras och ungdomarnas rorlighet 6kar. I arbetet for att hantera dessa forandringar kommer
Mittuniversitetet att tillsammans med arbetsliv samt férskolor, grundskolor och gymnasieskolor vara
viktiga aktorer.

Universitetet ska utveckla en systematisk och ldngsiktig samverkan med ldrare och elever i regio-
nens gymnasieskolor. En s.k. kvalitetscertifierad samverkan med Mittuniversitetet har efterfragats av
flera gymnasieskolor med syftet att stimulera god 6msesidig utbildning och att samverkan har upp-
ndtt en viss omfattning och kvalitetsniva.

Sammanfattande strategier for regional samverkan:

* Samverkan med forskolor, grundskolor och gymnasieskolor i regionen ska stdrkas och in-
novativa former f6r samverkan ska utvecklas
En kvalitetscertifierad samverkan ska erbjudas gymnasieskolorna i regionen
Mittuniversitetet ska arbeta for att inspirera fler i regionen att paborja hogre studier
Sarskilda insatser ska goras inom fort- och vidareutbildning
Samverkan med arbetslivet i regionen ska stérkas

4.2 Ett attraktivt utbildningsutbud

Mittuniversitetets utbildningsutbud ska karaktariseras av attraktivitet, nytankande, framférhalining och lyhdrdhet och baseras
pa kamvardena nytta, narhet och nyfikenhet samt Iankas till de prioriterade insatsomradena.

D4 det géller utbildningsutbudet/utbildningsportfdljen ska specifika agendor utvecklas for yrkes-
inriktade programmen, f6r kortare yrkesinriktade program, fér pdbyggnads- och master / magis-
terprogram liksom f6r &mnesprogram, fristdende kurser och Sommaruniversitetet. Agendorna ska sa-
kerstill att 6vergripande mal uppnas och bygga pa de sérskilda behov som finns for varje omrade.

I arbetet ska sdrskilt beaktas:

+  Utbildningsomrédens sirskilda behov vad giller de tvd prioriterade omradena och de tre ut-
vecklingsomradena i kapitel 4.1.

+  Utvecklingen av unika inslag/program samt profilskapande utbildningar/delar av utbild-
ningar dels i jamforelse med andra ldroséten, dels relaterat till studenternas efterfrdgan och
arbetsmarknadens behov.

+ Vidareutvecklingen av strategiska samarbeten for att gora delar av utbudet tillgdngligt via lo-
kala ldrcentra, forutsatt att sidana samarbeten bidrar till att géra Mittuniversitetets utbild-
ningar mer attraktiva.
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5. Implementering och uppfoljning

5.1 Universitetsgemensamma kvalitetsindex for utbildning

Effekterna av utbildningsstrategins genomférande ska kunna f6ljas genom maétning av féljande kva-
litetsindex:

Nojd studentindex  ska ge en samlad bild av studenternas erfarenheter av och uppfattning om Mitt-
universitetet. Index har utarbetats i samarbete med Svenskt kvalitetsindex (SKI)
och ska métas arligen.

Ldrarindex ska médta den sammanlagda lararkompetensen sdsom andel disputerade, andel
professorer och antal ldrare per heldrsstudent. Lararindex ska visa Mittuniver-
sitetets relativa position gentemot andra svenska ldroséaten.

Kursindex ska ge en sammanfattande bild av studenternas uppfattning av kvaliteten pa alla
universitetets kurser

Prestationsindex ska omfatta prestationsgrad och andel av programstudenterna som dr kvar ar tva

Resultatindex ska ge en sammanfattande bild av utbildningarnas resultat, framst baserat pa stu-

denternas sjdlvstindiga arbeten. Detta index utvecklas parallell med genomféran-
det av Hogskoleverkets utbildningsutvérderingar.

Mal f6r samtliga index ska faststillas i det arliga verksamhetsbeslutet och f6ljas upp for att sidkerstélla
en positiv utveckling i enlighet med ambitionerna i utbildningsstrategin.

5.2 Genomforande, uppfoljning och utvardering

Den 6vergripande strategiska inriktningen och de prioriteringar som redovisats i strategidokumentet
behover preciseras ytterligare i handlings- och atgardsplaner for respektive omrade. Prorektor har,
inom universitetsledningen, ansvaret for att arbetet i sin helhet hélls samman samt sirskilt ansvar for
att insatserna inom de tva prioriterade omrédena och de tre utvecklingsomradena preciseras och or-
ganiseras. Dekanerna har ansvaret for att utvecklingsfrdgorna kopplade till utbildningsutbudet pre-
ciseras och drivs vidare inom respektive fakultet samt for att insatser i 6vrigt kopplade till utbild-
ningsstrategin genomfors pa ett samordnat och effektivt sétt inom linjeorganisationen. Universitets-
direktor och 6verbibliotekarie har motsvarande ansvar f6r de fragor som ldggs till férvaltningsorga-
nisationen respektive biblioteket (inkl LRC). Dekanréddet fungerar &dven fortsittningsvis som styr-
grupp for arbetet med utbildningsstrategin och som det forum dér insatser diskuteras och prioriteras.
Infor varje verksamhetsdr ska sdrskilda handlingsplaner/uppdrag formuleras avseende nédstkom-
mande ars arbete. Prorektor har ansvar for att bereda dessa fragor inklusive fragor om tilldelning av
de resurser som avsatts fér utbildningsstrategin. Beslut fattas av rektor efter diskussion i dekanradet.
Handlingsplaner och dtgérder ska genomféras inom ramen for linjeorganisationen.

Utbildningsstrategin ska foljas upp arligen och avrapporteras till universitetsstyrelsen i samband
med verksamhetsbeslutet under hosten samt vid styrelsens strategiméte under varen. Styrelsen ska i
samband med detta d&ven préva de strategiska vdgvalen och relevansen i genomfoérda insatser. Varen
2015 ska en samlad utvirdering genomforas med avseende pd genomforda aktiviteter och uppnadda
effekter. Resultatet av utvarderingen ska behandlas i styrelsen under tidig host 2015. Prorektor ansva-
rar, med stod av universitetsledningens kansli och fakultetsorganisationen for att planera och genom-
fora saval 16pande uppfoljningar som utvdrderingen varen 2015.
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