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Forord

Fokus i foreliggande rapport ligger pa energi- och transportsystemets omstéallning i enlighet
med de nationella klimatmalen. Omstéllningen ar en av de riktigt stora utmaningar som
turismen star infor, inte minst i vara fjallomraden dar fragan om energikostnader och
tillganglighet &r av mycket stor betydelse for konkurrenskraft och I6nsamhet. ETOUR vill
med den har rapporten bidra till att dels belysa denna for turismen strategiskt viktiga fraga,
dels bidra till att oka kunskapen bade inom det politiska systemet och hos besoksnaringens
foretradare. Rapporten uppmarksammar vidare att kunskapen om hur omstallning skall kunna
genomforas, pa ett satt som beaktar turismens konkurrenskraft och dess mojligheter att bidra
till klimatmalet, i mangt och mycket saknas idag.

Rapporten integrerar resultat fran delprojektet Klimat som omvandlare av resande och
friluftsliv inom projektet Turism och upplevelser. Projektet har finansierats genom EU:s
regionala strukturfondsprogram Mal 1 Mellersta Norrland. De resultat som avses dr baserade
pa rapporterna Resande och Fjallturism (R: 2010:25), Vindkraft i Jamtland (R: 2009:21) och
Naturbaserad turism och klimatférandring (R 2007:17).






Innehall
SAMMANTALINING ..ttt b et sb b b e neeneas 3
I 101 1= [T oo ST SR 6
T 1o (1o SRS OSS 6
1.2 Problemstélining, syfte 0Ch avgransning ..........ccccoevieniiienieiece e 7
1.3 Teoretiska utgangspunkter 0Ch BEGIEPP.......vovvvviviiiiiirieeeeeee s 8
1.4 Metodologiska OVEIrVAGANUEN .........cccueeieiireeeie et ae e nes 11
1.5 Tillvagagangssatt 0Ch diSPOSILION .........ccccoveveveirieiieieriieece et 12
2. Tidigare forskning 0CN STUGIET .........ccuiiiiiieiecie e 14
2.1 Utslapp, tillVAXt OCH ALGANEN .....c.ovivieieieccicccccceceeee e 14
2.2 Tre rapporter 0CN tre ProJEKL ......oivei e 15
2.2.1 RAPPOIEr frAN ELOUI......vvevevieiiieietcee ettt 15
2.2.2 SOT-projektet Green HIghWAY ............cccceeveveeereeueieieeeeceeie e en e, 17
2.2.3 GIreEN PrOJEKIET ... .ot 20
2.2.4 VINAVAIPIOJEKIET......cveieeeee et 22
3. ROStEr fran tUFISINATINGEN .......c.cviiiicctcee et 28
TN A ] [<To [0 T T TP P PP U R P PP PRPRPRPRPRON 28
3.2 Effektivare energianVandNing .........cccccevieeieiieeiieieseese e ee e see e aesae e e e e 28
3.3 Omstallningen av tranSPOrtSYSIEMEL ........ccviiieiiiieiicre e 32
3.4 FOornybar energi - VINAKIAft .........cooiiiiii e 35
3.5 Energisystemets omstallning i ett europeiskt och lokalt perspektiv ...........ccccocvvinnnns 37
3.6 SAMMANTALINING ...oviiicieee e nre e 40
S [0 1] U1 [0 ST PRSPPSO 43
RETEIENSET ...t Fel! Bokmarket ar inte definierat.
Appendix
Bilaga 1

Bilaga 2



Sammanfattning
Transport- och energisystemets omstéllning till férnybar energi utgor en nédvandig forut-

sattning for att nd de av regeringen och riksdagen faststallda nationella klimat- och milj6-
malen. Syftet med foreliggande rapport &r att identifiera vilka strategiska fragor som om-
stallningen reser for turistnaringen pa de stora alpina turistdestinationerna i Dalafjéllen och
Jamtlandsfjallen, liksom de implikationer omstéallningen medfor for néringens konkurrens-

och utvecklingskraft.

Studien baseras pa intervijuer, litteraturstudier och utvarderingar av tre projekt, vilka
behandlar bilparkens omstallning mot fossilfria drivmedel, energieffektivisering pa
vintersportdestinationer och produktionen av vindkraft . Av intervjuerna har ett tiotal
genomforts med representanter for destinationernas turistorganisationer och stérre foretag

samt tva med representanter for energibolaget Jamtkraft.

Resultatet visar att bilparkens omstéllning till fossilfria drivmedel stéller krav pa ny infra-
struktur for att sakra bade den externa och interna tillgangligheten till och inom destina-
tionerna. Omstallningens effekter pa den externa tillgangligheten framtrader som den enskilt
viktigaste strategiska fragan for respondenterna. For att féretagens och destinationernas
konkurrenskraft inte ska forsdmras betonar turistnéringens foretréadare att miljoévanligt resande
kraver att bekvamlighet, pris och tid inkluderas i kalkylen, liksom att privata och offentliga
aktorer pa nationell niva tar sitt ansvar for framvéxten av en val fungerande infrastruktur. Med
det avses att tillgangen till en tankstruktur och fossilfria drivmedel sakras som uppfyller de
krav som en miljovanlig bilpark kréver, liksom att forutsattningar skapas for ett okat kollek-
tivt resande (tag, buss, flyg). Goda flygforbindelser betraktas vidare som en avgdrande faktor

for att andel utlandska turister ska kunna dkas.

Aven energieffektivare l16sningar framhalls som en strategiskt viktig frdga mot bakgrund av
kraftigt stigande energipriser och de alpina skiddestinationernas energislukande system. En
allmén uppfattning bland studiens respondenter ar att energiférbrukningen per besokare
kommer att minska fram till 2020 och att denna minskning kommer att uppvégas av ett okat
antal besokare, d v s den totala energiférbrukningen forvéantas 6ka. De insatser som genom-
forts for att effektivisera destinationernas energiforbrukning har framfor allt skett utifran
kostnadsmaéssiga 6vervaganden och inom ramen for de storre foretagens verksamhet. Dessa
dvervaganden och atgarder har enligt respondenterna forstarkts och paskyndats av ett 6kade
intresset for klimatsmarta losningar bland besokarna och i samhaéllet i stort. Exempel pa



sadana atgarder ar allt ifran basala sadana, som att upprétta fler &n en méatpunkt for omradets
elforbrukning, via punktinsatser riktade mot snoétillverkning, optimering av liftsystem och
uppvarmning av centrala servicebyggnader till investeringar i fliseldade varmepannor och
kulvertar for storskaliga energilésningar. Forutsattningarna for att kunna vidta atgarder, som
pa ett mer avgorande satt paverkar energiférbrukningen, bedéms av intervjupersonerna 6ka
med foretagsstorlek. Sma foretag upplevs generellt ha svart att ekonomiskt och kompetens-
massigt genomfora de atgarder som kravs for en framgangsrik anpassning till de krav som
omstéllningen av energi- och transportsystemet kréver. Generellt riktas kritik mot den institu-
tionella ordning som styr elmarknaden, liksom mot att omstéllningen inte &r forankrad i den

verklighet som moter turistforetagen i deras verksamhet.

Landskapet som en resursbas for bade turistnaringen och produktionen av fornyelsebar energi
(vindkraft) framstar dven den som viktig. Fragan blir dock strategiskt viktig for turistnaring-
ens respondenter forst om en utbyggnad sker inom destinationen, och samtliga framhaller att
en utbyggnad som inte beaktar turistiska intressen och eller tillfér omradet en lokal ekono-

misk nytta riskerar att férsamra naringens konkurrens- och utvecklingskraft.

Med undantag for Are har klimatfrégan och transport- och energisystemets omstallning hittills
inte varit en prioriterad fraga pa de lokala turistorganisationernas agendor. Orsakerna som
anges ar flera, t.ex. att organisationen ar nystartad, fokus har legat pa mer akuta krisfragor och
att fragan faller utanfor organisationens arbetsuppgifter. Foretradarna for destinationsbolagen
framhaller ocksa kompetensbrister och avsaknad av resurser som férklaringar, liksom behovet
av externt stod for att aktivt kunna agera och anpassa destinationen till de krav som féljer med
omstéllningen. Klimatfragan, som bedéms vara strategiskt viktig for destinationernas konkur-
rens- och utvecklingskraft, har fram till idag behandlats som en fraga bland andra icke priori-

terade fragor och som en enskild angeléagenhet for organisationernas medlemmar.

Forutom att kritik riktas mot elmarknadens funktionssatt och avsaknaden av ekonomiska stod
och en incitamentsstruktur som underlattar investeringar i nya energieffektiva lésningar
framhaller respondenterna att omstallningen for med sig andra utmaningar sa som;
e behovet av att skapa av en béttre samordning, planering och helhetssyn mot bakgrund
av det turistiska systemet komplexitet, som bl.a. innebdr att mandat, resurser, och

beslutsratt ar spridda pd manga hander bade inom och utom destinationerna.



o forekomsten av manga sma resurssvaga aktorer inom naringen och ett differentierat
och fragmenterat turistiskt produktionssystem, som omfattar bade offentliga och
privata intressen

e att destinationsbolagens roll som gemensam rost for det lokala turistiska produktions-
kraver en beslutsordning som beaktar bade kortsiktiga och langsiktigt perspektiv,
liksom foretagsnytta och lokal samhallsnytta. Nar det bl.a. géller energi- och tran-
sportsystemets omstallning stéller det krav pa resurser som i manga fall saknas, vilket
paverkar bolagens roll och mojligheter att skapa, forankra och kommunicera ut
strategier, malsattningar och beslut.

For att framgangsrikt kunna mota de utmaningar som energi- och transportsystemet staller
framhaller flera respondenter att det forutom en vilja bland destinationernas aktorer kravs stod
av extern kompetens for att processa fram omvérldsbaserade visioner och handlingsplaner
som ar kostnadseffektiva, eftersom Iénsamma foretag kravs for att genomfora de investeringar
som gor det mojligt att framgangsrikt mota de krav som omstéllningen staller. | detta arbete
att sakra turistnaringens konkurrenskraft framhalls vidare betydelsen av tydliga mal och spel-
regler, formagan att prioritera och ta risker under osakerhet och férmaga att kommunicera ut
visioner och handlingsplaner till offentliga och privata intressenter pa regional och nationell

niva.

Studien visar dven att forhallningssattet till transport- och energisystemets omstallning skiljer
sig at mellan foretradarna for de ingaende foretagen och destinationsorganisationerna. Svaren
fran foretagarna ar generellt sett mer konkreta, problemfokuserade och inriktade pa att finna
kostnadseffektiva losningar. Tydligheten avspeglar sig ocksa i beskrivningarna av de problem
och méjligheter som naringen har att hantera och behovet av att "ga fran ord till handling™.
Destinationsforetradarna, som representerar alla turismens intressenter, ar generellt mer otyd-
liga och osékra i sina stallningstaganden. De betonar vidare framfor allt samverkan som en
I6sning pa omstallningens utmaningar, liksom behovet av okade resurser for att organisatio-
nerna ska kunna spela en central roll i omstéllningen. Kritiken som riktas mot elmarknadens
funktionssatt och den institutionella ordning som reglerar energisystemets omstallning indi-
kerar att det existerar en brist pa tillit mellan lokala foretradare for turistnaringen och centrala
aktorer pa regional samt nationell niva, t.ex. framhalls att uttalanden om turistnaringens stora
betydelse inte har sin motsvarighet i konkreta handlingar och atgarder som underlattar for

naringen att anpassa sig till och aktivt agera pa omstallningens utmaningar.



1. Inledning

1.1 Bakgrund
Den globala uppvarmningen uppmérksammades allt mer under 2000-talets forsta decennium

Bdcker som The Weather Makers (2001) och Heat: How to Stop the Planet Burning (2006)
bidrog till detta, liksom filmer och rapporter som ” A Inconceivable Truth” (2006) och Stern-
rapporten (2006). Det 6kade intresset manifesterades aven i Gverenskommelser inom ramen
for FN* och EU, varav sistnamndas miljémal bl.a. stadgar att temperaturékningen inte far
overstiga tva grader jamfort med forindustriell niva (tvagradersmalet). Energianvandningen
ska vidare effektiviseras med 20 procent fram till 2020, utslappen av vaxthusgaser minska
med minst 20 procent jamfort med 1990 ars nivaer (EU 27) och andelen fornybar energi och
biodrivmedel ska uppga till 20 procent respektive minst 10 procent | Energi- och klimatpake-
tets direktiv (EU ETS) framhalls att flyget ska omfattas av handeln med utslappsratter (2012)
och att nationella handlingsplaner och mal ska uppréttas. Direktiven stadgar ocksa att natio-
nellt bindande minimimal ska upprattas for transportsektorn och att atgarder ska vidtas for att
Oka anvéndningen av fornybar energi. (http://www.regeringen.se/sb/d/8857)

Den globala uppvarmningen paverkar i samspel med ekonomiska, tekniska och politiska
forédndringar det turistiska systemet, d v s de regioner som genererar respektive tar emot
turister och de transitregioner som gor det mojligt for att manniskor att forflytta sig i tid och
rum. Hall (2005) framhaller att endast konturerna av den globala klimatférandringens effekter
pa turism har borjat gora sig gallande. Dessa effekter kopplas bl.a. till investeringsstrategier,
preferenser, resemonster, resemals image, aktivitetsutbud och sasongsmonster.(ibid. s.13f).
Turistnéringen har enligt Amelung och Viner (2006) inte i 6nskvérd utstrackning uppmark-
sammat klimatets betydelse, vilket de bl.a. forklarar med hanvisning till det turistiska syste-
mets komplexitet, naringens fragmenterade tillstand och kortsiktiga ekonomiska affarsintres-
sen (Viner 2006). Andra studier indikerar att dess aktorer framst har visat intresse for atgarder
som anpassar deras verksamheter till ett forandrat klimat, d v s inte pa atgarder som primart
fokuserar pa orsakerna till den globala uppvarmningen (Becken.och. Patterson 2006, Perry
2006, Minogue 2006, Gossling och Hall 2006, Viner 2006, Lamers 2009 och Moreno 2010).
Studier som fokuserar pa turismens bidrag till utslappen av véaxthusgaser riktar fokus mot
behovet att minska naringens paverkan pa klimatet och de intar i allmanhet en mer reflek-
terande och kritisk hallning till turism (Gossling m.fl. 2010, Schott 2010). Ytterligare andra

studier understryker att valet av anpassningsatgarder inte kan ses isolerade fran andra forand-

! FN:s miljéarbete manifesterats bl.a. i Kyotoavtalet som tradde i kraft 2005, Képenhamnsmétet (2009) och
Cancunmétet i (2010).



rade villkor, t.ex. marknads- och konkurrensvillkor, institutionella regelverk och socio-

ekonomiska forandringar (Sievanen m.fl. 2005, Scott och Jones 2006, Agrawala 2007))

1.2 Problemstéllning, syfte och avgransning
Beslut i riksdag och regering visar att det i stort rader en bred politisk enighet om klimat-

politiken och att en omstallning av energi- och transportsystemet mot férnybar energi ar
nodvandig. Uppslutning om att det &r nddvandigt framstar ocksa som stor inom forskar-
varlden och naringslivet. Svenska Miljdinstitutets konferens Hallbara transporter (2010-11-
18) kan tjana som ett exempel pa denna breda uppslutning?, liksom branschorganisationen
Svensk Vindenergi inom energiomradet.® Aven allménhetens acceptans att en omstélining &r
nddvandig tycks dock vara stor, t.ex. anser néra 80 procent och av befolkningen i de fyra
nordligaste svenska l&nen att det & mycket bra eller ganska bra att bygga fler vindkraftverk
(Lindstrém 2009).* Andra studier visar ocksa att miljé- och klimatfragor paverkar allman-
hetens val av fardmedel och semestermal (Naturvardsverket 2009). Av 1 000 tillfragade i
studien uppger 6ver 70 procent att de Ofta (26 %) eller Oftas (45 %) gor medvetna val for att
konsumera pa ett klimatvanligt satt, och 38 procent anger att de har andrat sitt val av resa for

att begréansa sin klimatpéaverkan.

Den tekniska utvecklingen och miljopolitikens mal manifesterad i atgarder som syftar till att
stélla om transport- och energisystemet mot fornybar energi skapar ett omvandlingstryck
inom samhéllsekonomin, inklusive turistnaringen. Detta tryck kan tjana bade som en kataly-
sator for strukturella forandringar och forstarka existerande sadana, som inte primart ar
kopplade till atgarder for att minska den globala uppvarmningen. Okade krav fran allménhet
och mer miljomedvetna gaster har tillsammans med stigande energipriser ocksa bidragit till
att trycket okat pa turistnaringen att reducera sina utslapp av véaxthusgaser och anpassa sina
produkter till ett varmare klimat for att sdkra néringens konkurrens- och utvecklingskraft.
Insikten om att effekterna av ett férandrat klimat och energi- och transportsystemets omstall-
ning inte sprids geografiskt jamnt innebdr medfor for fjallkedjans turistdestinationer att vissa
av dem kommer att stallans infor likartade problem men andra utmaningar &n andra, t ex. pa

grund av langre avstand till marknaden, franvaro av jarnvagsforbindelse, antal besokare etc.

Z Konferensens olika teman féretraddes av representanter for offentliga verk och myndigheter, kommuner,
intresseorganisationer, forskarsamhallet och privata foretag med kopplingar till transport- och energisystemet.

® Organisationen foretrader inhemska och utlandska industriella intressen, finansiella aktorer, kommunala energi-
bolag, projektorer, advokatbyrder och konsultféretag. http://www.svenskvindenergi.org/?lang=se&p=3

* Studien baseras pa 2 400 slumpméssigt valda personer i de fyra nordligaste lanen.




| foreliggande studie riktas intresset mot fjallturismen i Dalarna och Jamtland och de
utmaningar omstéllningen av det svenska energi- och transportsystemet innebér for
turistnaringen i dessa omraden. Syftet med foreliggande rapport &r att identifiera vilka
strategiska fragor som bor uppmarksammas for att fjallturismen i mellersta Norrland ska
kunna utvecklas i harmoni med de av regering och riksdag faststéallda nationella klimatmalen,
liksom de implikationer det medfor for turistndringens konkurrens- och utvecklingskraft.
Identifikationen av dessa strategiska fragor och implikationer sker utifran foljande tre

aspekter;

e transportsystemets omstallning mot klimatneutralitet med fokus pa bilparkens
omstéllning mot fossilfria drivmedel
e stigande energipriser och kraven pa en effektivare energianvandning

e kraven pa en 6kad produktion av fornyelsebar energi genom vindkraftens utbyggnad

Rapporten avgransas geografiskt till fjallkedjans fem storsta alpina skiddestinationer; Sélen,
Idre, Funasdalen, Vemdalen och Are, vilka sammantaget str for merparten av resandet till de
svenska fjéallen. Tidsmassigt avgransas perspektivet fram till 2020, vilket ssmmanfaller med

det tidsperspektiv som galler for dagens nationella klimat- och miljomal.

1.3 Teoretiska utgangspunkter och begrepp
Turism kan definieras som manniskors resande i tid och rum med hjalp av en kommersiell

struktur i "jakt” pa en upplevelse. Upplevelsen eller besoksanledningen ar med andra ord
turismens drivkraft, och dess kommersiella struktur en nédvandig men inte tillracklig for-
utséttning for turism (Bodén 2007). Tid och rum symboliserar den kontext som definieras av
turistens hemort, den region som turisten passerar pa vag till sitt resmal och sjalva resmalet
eller turistdestinationen. Turisters handlings- och resemonster paverkas och begransas vidare
av olika restriktioner; kapacitetsrestriktioner, kopplingsrestriktioner och styrningsrestriktio-
ner, vilka tillsammans med materiella omgivningsstrukturer bade kan paverka valet av ett
resmal positivt och negativt (Green och Hallin 2003).> Valet paverkas dven av turistens egna
mentala forestalliningar om tid och rum, d v s av selektiva och subjektiva forestallningar

baserade pa tidigare kunskaper, erfarenheter och varderingar. Relateras tid- och rum till olika

® Férstnamnda restriktioner avser bl.a. biologiska behov och transportmedlens kapacitet medan kopplings-
restriktioner asyftar den materiella struktur, organisation och de resurser som kravs for att integrera tid och rum.
Dessa restriktioner samspelar med existerande formella och informella spelregler eller stryningsrestriktioner,
vilka paverkar turisters mojligheter att foga samman semesterprojektets olika delar till en helhet (transporter, éta,
bo, aktiviteter). Styrningsrestriktionerna speglar &ven maktens utbredning i olika geografiska rum, t.ex. genom
trafikregler, allemansrattens regelverk och informella sociala beteendekoder .



reseanledningar framtrader dels ett monster som visar att vissa typer av resor sker mer
frekvent an andra, dels att frekvensen &r beroende av avstandet mellan hemort och resmal
(Hall 2006). Utifran ett konkurrensperspektiv 6kar darmed betydelsen av val fungerande och
konkurrenskraftiga transportlosningar, framfor allt for destinationer som konkurrerar om
bestkare med samma primara reseanledning fran samma geografiska region. Aven mervarden
som kan nischas mot specifika marknadssegment och kopplas till den priméra reseanledning

blir da viktiga konkurrensmedel.

Ur ett regionalt perspektiv framstar Zillingers (2007) modifierade modell 6ver det turistiska
systemet som relevant for att identifiera for turistnaringen strategiska fragor i samband med
energi- och transportsystemets omstéllning mot férnybar energi. Modellen baseras pa ett
flexibelt geografiskt destinationsbegrepp som ger mojlighet att integrera turistdestination som
plats (Site) i en geografiskt storre turistregion (TRR) bestaende av flera destinationer (Sites).
Det ger mojlighet att diskutera omstéllningens effekter utifran att denna inte nddvéandigtvis
paverkar de enskilda turistdestinationerna (Sites) pa ett likartat satt, d v s i denna studie med
fjallturismen i Dalarna och Jamtland som referensomrade och hur omstallningen paverkar
destinationer konkurrens- och utvecklingskraft och turistern i sin ”jakt” pa upplevelser.
Utifran ett besokarperspektiv framtrader det turistiska produktionssystemet pa en destination
som ett Gppet system bestaende av ett flertal till varandra lankade foretag (logi, restaurang,
aktiviteter, transport etc.) Dessa svarar tillsammans for det utbud av turistiska tjanster som
moter besokarna moter men de &r beroende av andra foretag (t- ex bygg och anlaggning,
privata foretagstjanster, lokal matproduktion), liksom dessa &r beroende av de turistiska
foretagen for sin I6nsamhet. (Bodén & Rosenberg 2004).

Tourist- ~ ; Tourist—
CGenerating Routle Tourist Site{s) - Receiving
Region /

o __ Enyironments S
Tourists” Travel Reglon

Figur 2. The tourism system in the case of multiple-stop journeys.

Kélla: Zillinger, M (2007, s. 7)

En strategi kannetecknas enligt Tribe (2010) av férekomsten av ett 6vergripande mal, ett syfte
och ett langsiktigt perspektiv, som noggrant definierats och utformats utifran de mal som ska

nas. Den process som strategin baseras pa ska vidare ge svar om vilken fardvagen ar till



10

malet, hur malet ska nas och nar malet natts. | en sadan strategisk process utgor policy
dokument, program och planer centrala begrepp, liksom syfte, analys och

implementering.(Ibid)

Det dppna turistiska produktionssystemet pa destinationsniva ar komplext och involverar
vanligtvis fler intressenter an traditionella varu- och tjansteproducerande produktionssystem.
De vérderingar som styr det turistiska produktionssystemets intressenter och deras handlande
ar darmed flera och skiljer sig ofta mer at, vilket bl.a. visar sig i skilda grader av
affarsmassighet och att de soker legitimitet for sina handlingar i olika kontexter (Bodén &
Rosenberg 2004). Med andra ord &r arbetet att forma en gemensam malbild och strategi en
stor utmaning for turistnaringens organisationer for att undvika det Tribe (2010) bendmner
strategisk drift. Med det avses att organisationer saknar formaga att orientera sig och agera pa
om foréndringar i omvarlden och istallet kopierar gamla och obsoleta strategier anpassade for
gamla tider. Skillnaden mellan datid och nutid manifesteras, enligt Tribe, av foljande
begreppspar;

e Statisk (static) — Dynamisk (dynamic
e Enda (singel) - Skiftande (diverse)

e Enkelt (simple)- Svart (difficult)

e Trygot (safe) - Riskfyllt (dangerous)

Strategisk analys skapar mojligheter att forsta dels en organisations kapacitet och den lokala
miljo den verkar i, dels omvarldens paverkan pa den lokala miljon avseende t.ex. hur foran-
dringar av politisk, ekonomisk, socio-kulturell och teknisk art paverkar en turistdestinations
konkurrenskraft. Dessa, enligt Tribe, sa kallade C-PEST faktorer éppnar mojlighet for
turistorganisationer att identifiera signifikanta hot i sin PEST-milj6. De skapar &ven ett
ramverk som ger maéjlighet att analysera mojligheter och hot i omvérlden, t.ex. genom olika
framtidsscenarion (proaktiv planering). Tribe framhaller vidare vikten av att det strategiska
arbetet inkluderar implementeringsfasen i en process, d v s att nddvandiga organisatoriska
forandringar genomfors och gors tydliga (ansvar, tidsramar, finansiella konsekvenser) och
foljs av praktisk handling.
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1.4 Metodologiska évervaganden
Studien baseras pa intervjuer, litteraturstudier och utvarderingar av tre projekt, vilka behand-

lar bilparkens omstallning mot fossilfria drivmedel, energieffektivisering pa vintersportdes-
tinationer och produktionen av vindkraft som en fornyelsebar energikalla. Ett drygt tiotal
intervjuer har genomférts med representanter for de fem storsta destinationernas turistorga-

nisationer och storre foretag samt tva representanter for energibolaget Jamtkraft.

Valet av en kvalitativ metodansats och dartill horande fallstudier motiveras av avsaknaden av
tidigare studier inom omradet och syftets uttalade explorativa karaktar. Detta ar kopplat till att
utifran ett nedifran och upp perspektiv identifiera vilka fragor turistnaringens foretradare
anser ar strategiskt viktiga i samband med energi- och transportsystemets omstéllning.
Studien préglas av ett hermeneutiskt synsatt, d v s den snarare tolkar &n forklarar det som
studeras i avsikt att 6ka forstaelsen for och kunskapen om hur turistnarings foretradare
uppfattar verkligheten. Ansatsen utgar ocksa fran att de foretag och destinationsorganisationer
som respondenterna foretrader &r sociala konstruktioner som paverkas av och paverkar

omvarlden.

Att soka kunskap utifran ett nedifran och upp perspektiv baserat pa ett kvalitativt metodval
staller frdgan om resultatens tillforlitlighet i centrum. Att pd ett sa tillforlitligt satt som majligt
identifiera de for turistnaringen mest strategiska fragorna har varit férenat med 6vervaganden
for att beakta kraven pa reliabilitet, validitet och generaliserbarhet. Franvaron av slump-
massiga matfel (reliabiliteten) har dock ringa béring pa kvalitativa utsagor och tolkningar,
eftersom dessa kannetecknas av en ”inneboende” subjektivitet. Forfattarens erfarenhet och
kannedom fjéllturismens villkor och naringens kommersiella forutsattningar i omradet samt
fallstudiens mojligheter att stalla olika intervjusvar mot varandra utgor ett led i beaktandet av
kraven pa validitet. Aven valet av fem destinationer (fler “case” design) bidrar till att tka
resultatens trovardighet och méjligheterna att géra generaliseringar. FoOr att starka undersok-
ningens tillforlitlighet har vidare bade den interna och externa validiteten beaktats, d v s att
fragorna i enkaten mater det de avser att méta respektive att 6verensstaimmelsen mellan verk-
ligheten och respondenternas subjektiva svar har beaktas. Sistnamnda paverkas av t.ex. deras

sanningsenlighet och erfarenheter och kunskaper om det omrade fragorna avser.

Urvalet av de fem fjalldestinationerna Salen, ldre, Funasdalen, Vemdalen och Are har gjorts
mot bakgrund av att de ar fjallkedjans storsta turistiska resmal och tillika de storsta forbru-

karna av energi. Turismen ar a&ven den dominerande naringen for dessa lokalsamhallen, d.v.s.
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dess invanare ar beroende av att naringens konkurrens- och utvecklingskraft tryggas for att

deras eget valstand och valfard ska sékras.

Urvalet av intervjupersoner har for det forsta styrts av att destinationsbolagens foretradare
representerar storre delen av turistnaringen pa destinationerna. For det har urvalet av represen-
tanterna for de storre foretagen skett mot bakgrund av att dessa har ett stort inflytande pa
turismens utveckling destinationsnivan, ar stora forbrukare av energi och beroende av lokal-
samhallets mindre foretag for att trygga sina gésters helhetsupplevelse. De tva intervjuerna
med det energiforetaget Jamtkrafts foretradare har gjorts utifran att deras expertkunskaper
inom energiomradet bedémts som betydelsefulla for att spegla de utmaningar som destina-

tionerna och deras foretag har att mota.

1.5 Tillvagagangssatt och disposition
Rapporten inleddes i mars 2011 med litteraturstudier och under april kontaktades (telefon)

representanter for de i studien fem ingaende turistdestinationerna och for energiféretaget
Jamtkraft. Inledningsvis planerades att en fokusgrupp, bestaende av forfattaren och en
handfull respondenter, skulle utifrdn datamaterialet processa fram de for naringen mest
strategiska fragorna som transport- och energisystemets omstallning aktualiserar. Denna
ambition fick dock av tidsmassiga skl skjutas pa framtiden. Av de tolv tillfragade personer,
pa destinationsniva som kontaktades och informerades om studiens syfte via telefon och
mail,® tackade tio ja till att medverka. Intervjuerna skedde under maj manad, varav atta skedde
via telefon och tva genom personliga intervjuer. Samtliga intervjupersoner erhéll via mail en
enkét bestaende av dels ett drygt tiotal strukturerade fragor, dels fyra mer 6ppna semistruktu-
rerade fragor.” Intervjuerna varade ungefér en timme, och av vissa respondenter uttalade
framgick att deras kunskaper inom omradet var ytliga. | dessa fall paverkades intervjuerna pa
sa satt forfattaren, som intervjuare, intog en mer aktivare roll i intervjuerna genom att stalla
foljdfragor. Samtliga intervjuer bandades in for att i efterhand transkriberas avseende de delar
som anvants som underlag i rapporten. Darefter sammanstalldes intervjuerna och svaren
analyserades utifran varje enskild persons svar, i relation till Gvriga respondenters och i
relation till studiens teoretiska begrepp och referensramar. Rapporten fardigstalldes under juni
och juli 2011.

Kapitel 2 inleds med en dversikt 6ver studier som belyser turismens bidrag till den globala

uppvarmningen och behovet av att utslappen av koldioxid minskar. Darefter presenteras tre

® Se bilaga 1.
" Se hilaga 2.
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rapporter och projekt som &r direkt kopplade till studiens tre forskningsfragor. | rapportens
emiriska del, kapitel 3, aterges intervjupersonernas syn pa de utmaningar som energi- och
transportsystemets omstéllining innebar, liksom de implikationer omstallningen har for fore-
tagens och destinationernas konkurrens- och utvecklingskraft. Rapporten avslutas med kapitel
4 som omfattar en sammanfattande diskussion om fragor som beddms strategiskt viktiga for

turistnaringen kopplat till energi- och transportsystemets omstéllning.
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2. Tidigare forskning och studier

2.1 Utslapp, tillvéaxt och atgarder
Turismens bidrag till de totala globala utslappen av koldioxid beréknas till 5 procent, férdelat

pa flyg (40 %), bilism (32 %), dvriga transporter (3 %), logi (21 %) och aktiviteter (4 %).
Koldioxidutslappen fran den svenska turismen &r dock betydligt hogre och de berdknas 6ka
fran 11 procent 2001 till 16 procent 2020, vilket kan jamféras med turismens andel av BNP
som 2010 uppgar till omkring 3 procent Utslappsandelen for transporter totalt beraknas oka
med 4 procentenheter till 76 procent 2020, for logi berédknas andelen vara oférandrad (10 %)
och aktiviteternas andel bedéms minska med 3 procentenheter till 14 procent. (Gossling och
Hall 2008).

Antalet internationella turister kommer enligt UNWTO att 6ka med néra 100 procent mellan
2005 och 2020 och UNWTO-UNEP- WMO framhaller tre generella trender som viktiga
drivkrafter bakom 6kningen; en 6kad global efterfragan, 6kat langvaga resande och fler men
kortare semesterresor (Gossling m.fl. 2010). Dessa trender framstar d&ven som relevanta som
en forklaring till den kraftiga tillvaxt som forvantas ske inom svensk fjallturism fram till
2020. | Jamtland/Harjedalen och Dalarna beréknas investeringarna fram till 2020 tillfoéra
fjallomradet ytterligare 96 000 nya baddar och 600 000 bilburna fritidsresor.(Bodén 2010)

For att manniskors resande ska kunna ske inom ramarna for minskade utslépp av véaxthusgaser
kravs enligt flera studier att teknologiska innovationer kombineras med ett férandrat beteende
bland resenarer och kraftfulla politiska atgarder, vilket aven beddéms kréva ett fundamentalt
nytdnkande bland berorda intressenter inom det turistiska systemet (Schott 2010) Inom ramen
for EU:s och den svenska klimatpolitiken aterfinns politiska atgarder som i hog grad paverkar
svensk turism och som avspeglas i nationella mal. Dessa stadgar att fram till 2020 ska minst
50 procent av den svenska energin vara fornybar, utslappen av vaxthusgaser ska ha reduceras
med 40 procent jamfort med 1990 och energieffektiviteten dkat med 20 procent (http://www.

regeringen.se/sb/d/3188) En konsekvens av den forda klimatpolitiken &r att institutionella
regelverk och incitament har férandrats for att underlatta energi- och transportsystemets
omstallning. Atgérder for att minska anvandningen av fossila branslen fér vagtransporter med
40-50 procent presenteras i Oljekommissionens rapport (2006), vilket bedéms forutsétta en
energieffektivare bilpark, andrad formansbeskattning, hogre koldioxidbaserade skatter (fordon
och bréanslen) och en 6kad anvandning av fornybara branslen. I klimatberedningen
(SOU:2008:24) och de klimatpolitiska propositionerna (Prop. 2008/09:162/163) riktas fokus
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bl.a. mot flyget och att det ska omfattas av handeln med utslappsréatter (2012). Utslappen av
vaxthusgaser ska vidare minska med 40 procent, vilket ska ske genom ett atgardsprogram som
omfattar energieffektivisering, en av fossila brénslen oberoende transportsektor och ¢kad

anvandning av fornybar energi. (http://www.energimyndigheten.se/sv/om-oss/var-verksamhet

[Enerqgi--och-klimatpolitik/)

Kostnaderna for att hantera klimatférandringen stéller turistnaringen infor stora utmaningar.
Om priset 6kas for att kompensera de kostnader som anpassningsatgarderna riskerar
efterfragan att falla, och om priset sanks for att 6ka volymen minskar mojligheten att
finansiera atgarderna (Muller & Weber 2007). Lasningen ligger enligt Muller och Weber och
andra studier (Schott 2010, SOU 2007:60) i att 4ven atgarder som minskar utslappen av
vaxthusgaser (mitigation) genomfdrs, t.ex. miljévanligare transportalternativ, minskad
energikonsumtion och handel med utsléppsréatter . Forutom att moraliska argument, politiska
styrmedel och forandrade preferenser bland besokarna kan tjana som drivkrafter for naringen
att reducera utslapp av vaxthusgaser ligger det ocksa i deras egenintresse att sa sker, eftersom
ett varmare klimat kommer att paverka turistnaringen mer an flertalet andra naringar (KPMG
2008).

2.2 Tre rapporter och tre projekt

2.2.1 Rapporter fran Etour
Den globala uppvarmningen skapar ett omvandlingstryck i samhéllet som paverkar manni-

skors beteende, teknikutvecklingen och samhallens regelsystem . Konturerna av dessa forand-
ringar har ocksa borjat framtrada for fjallturismen genom bl.a. vindkraftens utbyggnad och
dess paverkan pa landskapets attraktionskraft som reseanledning och resursbas for turist-
naringen. Omvandlingens effekter kan dven avlasas i stigande priser pa el (uppvarmning) och
drivmedel (kommunikationer), i 6kade investeringar for snétillverkning (kyla) och férandrade
preferenser bland besokare. I mer eller mindre utstrackning har dessa effekter uppmarksam-
mats inom ramen for Etours rapportserie (R: 2010:25, R 2009:21 och R 2007:17) Rapporten
Resande och Fjallturism (Bodén 2010:25) understryker bilismens dominerande roll som tran-
sportmedel for samtliga destinationer, vilken med undantag for Are (70 %) svarar fér mer an
90 procent av resorna.? Samtliga i studien ingdende destinationer bedémer dock att flyget

kommer att spela en allt storre roll i takt med att hemmamarknaden stagnerar och expansions-

8 Are ar den enda destination som har jarnvagsforbindelse och tillgang till tva storre flygplatser inom 10 mils
radie (Are-Ostersunds och Vernes).
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potential allt mer tillskrivs utlandsmarknaden. Under hogsasong ses aven tag- och busscharter

kunna bidra till 6kade besokstal.

| rapporten Vindkraft i Jamtland (Bodén 2009:21) fokuseras intresset bl.a. pa landskapet som
resurshas, dess attraktionskraft pa besokare samt pa utbyggnadens betydelse utifran dels ett
producentperspektiv, dels ett lokalt samhalleligt perspektiv. Inslagen av vindkraftsparker i det
svenska natur- och kulturlandskapet har blivit allt vanligare i takt med att energisystemet
stalls om mot mer foérnybar energi. Forandringar i landskapet uppfattar manniskor i allménhet
som nagot negativt och ett flertal studier (Moran 2005) visar att viljan att skydda och bevara
rurala landskap &r hog. Dess relevans for turistnaringen kan dock ifragaséttas, eftersom ingen
hansyn tas till att landskapsbilden endast utgdr en del av den helhetsupplevelse som paverkar
turister val av resmal och betalningsvilja. Forutom ett specifikt utbyggnadsobjekts paverkan
pa en turistdestinations attraktionskraft ar de kumulativa effekterna av vindkraftens utbyggnad
ocksa viktiga. Risken for att ett resmal véljs bort alternativt att betalningsviljan forsamras bor
ocksa relateras till besdkarnas priméara reseanledning och om de foretrader en dynamisk eller
statisk landskapsuppfattning,® liksom till om resan &r ett mél i sig eller ett medel for att n& en
upplevelse som inte ar kopplad till landskapet som primér besdksanledning eller mervérde. |
rapporten diskuteras bl.a. hur en utbyggnad paverkar turistnaringen, vilket bedoéms vara
beroende bl.a. av 1) om ndringens foretag har en kommersiell tyngd och I6nsamhet som gor
dem konkurrenskraftiga, 2) verksamhetens inriktning, 3) dess ekonomiska betydelse for den
lokala ekonomin och 4) fordelningen av intdkterna fran vindkraften och férekomsten av

”community benefits”.

Den tredje rapporten, Naturbaserad turism och klimatférandring (Bodén 2007:17), uppmark-
sammar den globala uppvarmningens paverkan pa naturen som resursbas och de effekter det
kan fa pa existerande rekreationsmonster och kommersiella utbudet av turistprodukter. Att
med framgang anpassa en turistdestination till ett forandrat klimat kraver nya redskap
baserade pa lokala erfarenheter och kunskap om klimatférandringens forvantade effekter
(Klein och Forsberg 2006). Behovet av lokal forankring understryks &ven av att destinationer
vanligtvis skiljer sig at avseende tillgang till resurser och formagan att identifiera problem,
mobilisera resurser och omsatta ord i handling (Bodén & Rosenberg 2004). Aven forutsatt-
ningar att mota de utmaningar och krav som energi- och transportsystemets omstallning

innebér skiljer destinationer at (Bodén 2010).

° D v s om de har en hdg eller 14g acceptans till att ménniskan genom sina handlingar omformar landskapet.
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Nar detta skrivs i mars 2011 pagar tre projekt som endera ar inne i sitt avslutningsskede eller
nyligen avslutats, varav tva beréknas fortsatta i en andra fas. De tva sistnamnda har regional
karaktar varav ett avser energieffektivisering inom fjallturismens omrade (Green projektet i
Dalarnas 1&an) och det andra etablerandet av en fossilfri transportkorridor (Green Highway)
mellan Sundsvall och Trondheim via Ostersund (SOT-projektet) Det tredje projektet bedrivs
inom ramen for Vindval verksamhet (Naturvardsverket/Energimyndigheten) och avser att
belysa vindkraftens paverkan pa manniskor. Samtliga tre projekt kan kopplas till den globala
uppvarmningen och behovet av atgarder som motverkar och/eller anpassar samhallet till
klimatforandring. De fokuserar dven mot for turistnaringen viktiga omraden som energieffek-
tivisering och lIénsamhet (Green), kommunikationer och tillganglighet (Green Higway) och
vindkraft och landskapsbildens attraktionskraft (Vindkraft). Sammantaget riktar projekten
uppmaérksamheten mot de mojligheter och utmaningar som turismen har att hantera for att

minska néringens utslapp av vaxthusgaser.

2.2.2 SOT-projektet Green Highway
Ett av SOT-projektets delprojekt dr hallbara kommunikationer som redovisats i tre delrappor-

ter; Master Plan Green Highway(Equest AB 2010:a), Omvarldsanalys (Equest AB 2010:b)
och Nul&gesrapport (Equest AB 2010:c). Masterplanen behandlar framfor allt etablerandet av
en fossilbranslefri transportkorridor mellan Sundsvall och Trondheim via Ostersund
(Europavag 14), omvarldsanalysen fokuserar pa fossilfria korridorer och grona regionsats-

ningar och i nuldgesanalysen behandlas biobrénslen, tankstéllen och biobaserad produktion.

Att nd klimatmalet, ett av fossilt bransle oberoende transportsystemet 2030 och ett klimat-
neutralt sadant 2050, kraver enligt Elforsk (2010:55) att ett flertal atgarder genomfors (tab.1),
vilka bedoms stalla transportsystemets intressenter infor stora utmaningar (Equest 2010:b).
Dessa avser framst 1) det kalla svenska klimatet och tillgangen till ravaror och tekniska I6s-
ningar for fornybara drivmedel/drivlinor, 2) ekonomiska aspekter kopplade till leverans-
sékerhet av brénsle och transporteffektivitet, 3) flaskhalsar och kébildningar och 4) livskvalité
och sociala fragor, d v s kan och vill manniskor bo kvar om de miljémassiga och ekonomiska

utmaningarna évervinns och malet om ett klimatneutralt transportsystem forverkligas?



Tabell 1. Nagra exempel pa atgardstyper inom fyra atgardskategorier

Transport-

behov
Ruttplanering

Virtuella moéten

Bilpoler och saméakning

Transportsnal struktur
(fértatning, samman-
bunden kollektivtrafik/-
strak)

Samdistribution och
logistiksatsningar

Optimerad beldggning

Over-

flyttning
Tréngselavgifter, kollek-
tivtransportldsningar,
infartsparkeringar

Hojda p-avgifter,
pendelparkeringar,
minskat antal p-platser

Kombi/omlastnings-
terminaler /knutpunkter
och satsningar pa kollek-
tivtrafik (fler linjer/turer,
oOkad tillganglighet, hogre
komfort, enkla
biljettsystem)
Cykelpooler, satsningar
pa overflyttning av korta
bilresor till cykel/gang

Multimodala satsningar
som underlattar bruket av
olika transportsatt

Informationskampanjer

Kalla: Elforsk atergivet i Equest 2010:b s. 6.

Effektivitet

Forbattrad dynamik,
effektivare motorer,
viktminskning, béttre
underhall

Reducerade friktions-
forluster (battre smorj-
oljor, dack (tryck, rull-
motstand))
Bromsenergi- och
varmeforlustaterforing
samt

Intelligenta trafiksystem
(ITS-teknik)

Sparsam kdrning,
tomgangskorning, grona
inflygningar, sankt
hastighet

18

Branslebyte

Elfordon

Biodrivmedel (etanol,
metanol, FAME, DME,
FTD, HVO4)

Biogas

Byte fran bensin till
diesel

Arbetet med att utveckla elfordon och olika hybridldsningar pagar i en allt snabbare takt bland

bilproducenter och underleverantérer (Equest 2010:a). Ett exempel &r Volvos lansering av en

V60 Plug-in-Hybrid som beraknas finnas pa marknaden hosten 2012 (2011) och ger kunden

mojlighet att erhalla en garanti om 100 % fornybar el fran vindkraft for uppladdning (http:

[lwww klimatsmart.se/?page=news&id=9160.). Pa full laddning och med full tank uppges den

totala rackvidden vara 120 mil, forbrukningen 1,9 1/100 km och CO2-utslappen till 49 g/km.

Batterikapacitet motsvarar 50 km korning och foraren kan vélja att kdra den via diselmotorn

eller pa ren eldrift, dock kopplas batteridriften ur nar kapaciteten understiger 30 %. Nytankan-

det bland biltillverkarna visar sig ocksa i att Citroén under 2011 lanserar en reseservice som

innebar att man kan boka ett miljovanligt elbil-tag-hotell koncept och i Toyotas leasingavtal

som ger kunden mojlighet att byta sin lilla energieffektiva bil mot en storre vid t.ex. semester-

resor (Equest 2010:a s. 16). Aven om antalet nyregistrerade rena elbilar inte forvantas inte

dverstiga fem procent ar 2020 innebar hybridteknikens snabba utveckling att kraven kommer

att oka pa infrastrukturella atgarder for att motsvarar de krav som nya drivlinor och bréanslen

staller, t ex tillgang till laddstationer, biogas, etanol och biodisel (Equest 2010:c s.7). Andra

studier gjorda pa KTH visar att det finns flera problem som behdver I6sas innan elbilen och
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plug-in-hybridbilar blir var mans egendom,; batteriernas energitathet och livslangd (korstracka

och pris), liksom deras laddningskapacitet och den tid de tar att ladda. (Adolfsson 2010).

Flyget spelar en allt storre roll for turistndringen i takt med att de nationella marknaderna
stagnerar men utgor samtidigt det mest problematiska transportmedlet for naringen ur
utslappssynpunkt. Atgarder for att minska utslappen som teknikutveckling, ny flygteknik,
logistiska forbéattringar, inblandning av biobransle i flygfotogen och reducerade hastigheter
(Equest 2010:a s.20) framstar inte tillrackliga, eftersom forvantad volymaokning leder till
okade utslapp totalt sett (Akerman 2011, Gossling & Hall 2010, Peeters 2010). Avseende tég
som transportmedel ar skillnaden i klimatpaverkan stor mellan ellok och disellok. Skillnaden
per 1 000 ton transporterat gods mellan elektrifierade och icke elektrifierade banor ar i ton
C0? 0,02 jamfort med 15 ton (39,5 fér vagtransporter). | mellannorrland trafikeras Inlands-
banan och Merakerbanan av dieseldrivna lok och ralsbussar (turisttrafik). For regionen som
helhet framhalls vikten av att identifiera flaskhalsar och infrastrukturella utvecklingsprojekt
och att genom prissattning skapa positiva och negativa incitament, liksom val fungerande

resekedjor som lankar samman olika transportmedel. (Eguest 2010:a)

For att uppna malen om en hallbar utveckling kravs dels en samverkan mellan olika del-
I6sningar; 1) beteende, 2) motor/drivlina/bransle och 3) infrastruktur och incitament, dels en
insikt om att vad som &r optimala losningar skiljer sig at mellan storstader och glest befolkade
omraden (Equest 2010:b s.12). Att stalla om till alternativa drivmedel bedéms dock inte vara
tillrackligt om den globala uppvarmningen ska kunna begrénsas till 2 grader, d v s forbattrad
teknik och en hdgre andel icke fossila branslen bedéms vara en nédvéndig men inte tillracklig
forutsattning (Sward 2011) Okningstakten for bilresande, flygresande och lastbilstransporter
bedOdms vidare behtva brytas och for detta kravs ekonomiska styrmedel, liksom en priori-
tering av cykeltransporter, kollektivtrafik och IT-I6sningar. Peeters (2010) delar uppfattningen
“att det &r osannolikt att teknisk utveckling utan en stark social och politiska kontroll resulte-
rar i utslappsminskningar som forhindrar en farlig forandring av klimatet”. Att ersétta fossila
branslen med biobréansle for flyg och vagtransporter skulle globalt kréava en yta pa mer &n en
miljon km? och inom 15 &r kréva ytterligare en miljon km? d v s en dubbelt s& stor yta &n vad
som motsvarar arealen for Tyskland, Frankrike, Nederlanderna och Belgien. Att frigéra
sadana stora ytor for produktion av energigrodor under det att jordens befolkning och behovet
av livsmedel 6kar bedoms svart att politiskt genomfora, vilket aven bedéms galla om energi-

grodor substitueras med algproduktion (ibid.s.87). Anvandningen av biobransle for att na
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klimatneutrala l6sningar begransas ocksa av att koldioxidsankan minskar och att fossila

branslen ar mer energitita an skogsbransle (Wibe 2010).

2.2.3 Green projektet
Projektet granslost energisamarbete (Green) fokuserar mot att reducera energiférbrukningen

pa skid-, boende- och serviceanlaggningar med minst 25 procent till ar 2020. Projektet drivs
av Lansstyrelsen Dalarna och Trysil kommun. De skidanldggningarna som deltar &r Salen,
Klappen, Stéten och Idre i Dalafjallen samt pa norska sidan gransen Trysilfjellet och Fulu-
fjellet. Projektet omfattar 1) en analys av energiférbrukningen i nuldget, 2) lansering och
introduktion av ny effektivare teknik och energisystem baserade pa fornybar energi och 3)

incitament som framjar en sadan omstéllning (http://www4.dalarna.se/template/NewsPage.

aspx? id=9517). Om inga atgarder vidtas bedomer saval investerare som anlaggningsagare att

klimatforandrings langsiktiga effekter och de stigande energipriser utgor ett hot mot den
positiva utveckling som turismen uppvisat de senaste 15 aren. Projektets forstudier visar dock
att den specifika elanvandningen ska kunna reduceras med minst 15 procent till 2020 och att
besparingspotentialen for uppvarmning och tappvattengenerering uppgar till minst 25 procent.
Ett flertal olika insatser anges som medel for att na projektets mal; inventeringar, information
och energiradgivning, workshops, atgarder for energieffektivisering, 6kad anvandning av
fornybar energi, kompetensutveckling, uppféljningar och spridning av erfarenheter och
resultat. Konkreta exempel som ges pa sma och storre insatser ar t.ex. smarta kort, energiglas,
isolering och kop av gron el respektive installation av nya styrsystem for att optimera elan-
vandningen, konvertering av el till vattenburna losningar (fjarrvarme), nyttja spillvarme,
workshops infor stérre byggprojekt och nya energisystem baserade pa anvandning av fornybar
energi (vind, sol och biomassa). Aven fjarrvarmenéatet som en resurs for snétillverkning och
kylning (absorptionskyla) framhalls, liksom mojligheten att utnyttja den varme som frigors
vid snétillverkning och spillvarme fran andra kallor (ibid). Medlen avser alltsa bade tekniska

I6sningar och forandrade beteenden hos gaster, personal, foretagsledningar och innevanare.

| en energianalys genomférd 2008/09 av Klappen Ski Resort (Gavle Dala Energikontor)
framgar att den totala energianvandningen uppgick till 6007 MWh el fordelad pa snétill-
verkning (51,6 %), service samt boende (36,7 %) och liftanlaggningar (11,6 %). Kostnad for
el och abonnemang uppgick till pa fem miljoner kronor och de storsta besparingsatgarderna
bedéms kunna motsvara drygt 720 MWh. Om véarmen fran anlaggningens alla kompressorer
anvands till uppvarmning av lokaler kan det spara upp till 500 MWh och resterande bespa-
ringar kan hérledas till tids/behovsstyrning av ventilation (31 MWh), energieffektivare back-
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belysning (39 MWh), minskad tomgangsdrift av transformatorer (112 MWh), installation av
elmatare och myntautomater pa anlaggningens campingplats (40 MWh). (ibid. s. 2)

Utbyggnaden av Oslomradets storsta alpina beséksmal Tryvann Vinterpark mellan 2002-2009
har medfort en 50-procentig 6kning av den elbelysta backarealen, en fordubbling av snolagg-
ningskapaciteten, tva nya liftar och tv& byggnader (1100 m?) under det att stromférbrukningen
per besokare (skiddagar) nara har halverats (Wassgren 2010). | absoluta tal har el férbruk-
ningen dock Okat med 6 procent, vilket forklaras av att antalet bestkare néra nog fordubblats.
Snosystemens effektivitet har under de senaste 10 aren blivit tre till fyra ganger effektivare,
investeringar har t.ex. skett i varmevéxlare, bergvarme, vattenburen golvvarme, tilldggsisole-
ring, effektivare backbelysning och ljusstyrningssystem samt tekniker for att ta tillvara spill-
varme for uppvarmning. En sénkning av lifthastigheten till 80 procent har gett nara 40 procent
lagre elforbrukning. Atgarder for att 6ka miljémedvetenheten bland personalen har genom-
forts, liksom inkop av gron el och koldioxidkvoter in i forhallande till amtalet besokare, d v s
ambitionen &r att kompensera CO? till 100 procent. Andra insatser for att framja en hallbar
utveckling ar att bio-hydralolja anvands till pistmaskinerna, utbyte av tvacylindriga snoskotrar
till fyrcylindriga, kallsortering och miljovanliga materialval. | de langsiktiga malen for
anlaggningen aterfinns en minskning av energianvandningen med 20-25 procent jamfért med
2010, att pistmaskiner och sndskotrar ska vara klimatneutrala (férnyelsebara drivmedel) och

att kollektiva trafikloésningar ska transportera gésterna till anlaggningen.(ibid.)

Andra inslag med koppling till Green-projektet uppméarksammar betydelsen av att 6ka man-
niskors energimedvetenhet genom att visualisera var forbrukning av energi. Studier visar att
bruket av en "Energy Aware Clock” bland hushall leder till en minskning av energianvéand-
ningen med tio procent jamfért med hushall som inte anvander sig av klockan (Torstensson
2010). Ytterligare andra inslag visar hur multinationella foretag arbetar med koncept for att
minska energiférbrukningen och finna l6sningar pa de utmaningar som &r férenat med en
omstéllning av energisystemet mot en 6kad hallbarhet (Hansen 2010). Under motton som "vi
I6ser inte allt med teknologi, men vi lGser ingenting utan” och “en garanterad framtida energi-
besparing betalar uppgraderade energieffektiva installationer” erbjuds totallésningar som
integrerar automatisering, kraftoverforing, bygglosningar samt planerings- och management-

system till styrsystem for energieffektivisering.
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2.2.4 Vindvalprojektet

Inledning

Inom ramen for Naturvardsverkets och Energimyndighetens verksamhet bedrivs projektet
Vindval och delprojektet Vindkraftens paverkan p& manniskors intressen (2011)."° Projektet
som har karaktaren av en kunskapsoversikt baseras pa forskningsrapporter som fokuserar pa
utbyggnadens effekter pa manniskor hélsa, ekonomi och verksamheter, inklusive turism samt
den forankringsprocess som foregar besluten om en utbyggnad. Delprojektet diskuterar bl.a.
vindkraftsutbyggnadens effekter relaterat till turism och rekreation. Nar det géller
vindkraftens utbyggnad och dess effekter pa turism och rekreation framstar kunskapen om
individers attityder och beteende relevant bade ur ett besoksperspektiv (efterfragan),

producentperspektiv (utbud) och ett lokalt samhalleligt perspektiv (Bodén 2009).

Besokarperspektivet

Valet av resmal staller manniskors preferenser i centrum for turistnaringens intresse och olika
attityder till resmal avspeglas i presumtiva besdkares intressen. For vissa grupper besokare
spelar landskapet en viktig roll som primar reseanledning eller mervdrde. Den negativa
paverkan pa landskapet som en besokare kan uppleva av att en vindkraftspark innebér riskerar
att minska deras betalningsvilja eller att resmalet véljs bort. (Riddington m.fl. 2008)
Vindkraftsverkens paverkan pa landskapet manifesteras bl.a. genom buller, skuggor, reflexer

och varningsljus.'

| den av Sverige ratificerade (2011) europeiska landskapskonventionen definieras landskapet
som “ett omrade sadant som det uppfattas av manniskor och vars karaktar ar resultatet av
paverkan av och samspel mellan naturliga och/eller manskliga faktorer” (Europaradet 2000:
Art. 1a). Samspelet mellan ménniska och natur och manniskors varderingar, sinnesupplevel-
ser, kanslor, identitet, historia och framtid stélls i centrum, och landskapsanalysers legitimitet

och trovardighet omfattar alltsa en helhetssyn som inkluderar bade individuella upplevelse-

19 Referenserna i avsnittet 4r hamtade fran projektets litteraturstudie. En skriftlig rapport planeras publiceras
under hosten 2011.

1 skuggor kan uppfattas upp till 1,5 km frdn verken och uppstar vid vissa tidpunkter vid soligt vader. Sensorer
kan dock installeras som reagerar och stanger av verken nar solstralarna traffar bladen med en sadan vinkel att
det finns risk att verket orsakar stérande skuggor, liknande lésningar finns ocksa for flyget med den skillnad att
ljusen slas pa nar det sker luftfart i omradet. Det finns dven teknik som kan forhindra reflexer frén rotorbladen
kan upplevas som storande genom att verken ges en matt ickereflekterande yta. Vindkraftsverk maste utrustas
med varningsljus och om de &r hogre an 150 meter av blinkande sédana, vilka dock kan konstrueras s att de
endast blinkar om det finns flygverksamhet i omradet.
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vérden och landskapets bruksvarde (Boverket 2008:32, 2009a och 2009b.) ** Med andra ord
inkluderas dels manniskors erfarenhet, kunskap, intressen och férvantningar pa omgivningen,

dels landskapet som resurs for boende, néringsliv, turism och friluftsliv.

Manniskors attityd till vindkraft forklaras till stor del av projektens forvantad eller upplevd
paverkan pa landskapet (Nadai & Labussiére 2010; Ek 2005), vilken bedéms vara kontext-
specifikt och beroende av verkens storlek, ljud-, skugg-, ljus- och skuggalstrande egenskaper
(Johansson & Laike 2007; Jallouli & Moreau 2009). Mot bakgrund av att manniskors attityd
till vindkraft baseras pa subjektiva varden ar kunskapen om vad dessa attityder baseras pa av
intresse for att hantera konflikter omkring vindkraft. | litteraturen framhalls identitetens bety-
delse (Gee 2010; van der Horst 2007), platsanknytning och forandring (Devine-Wright &
Howes 2010), varderingar (Wolsink 2010) och synintryck (Méller 2010), liksom landskapet
estetik och dess varde som rekreationsresurs (Johansson & Laike 2007). Forskning visar &ven
att konflikter mellan exploaterings- och bevararintressen ar mer frekvent forekommande i
landskap som vérderas ekologiskt hogt och/eller har stora sceniska, estetiska och rekreativa
varden jamfort med vindkraftsetableringar i redan industrialiserade landskapsmiljoer (Devine-
Wright & Howes 2010; Gee 2010; Jallouli & Moreau 2009).

Forutom landskapets karaktar och vindkraftsparkernas visuella paverkan (Ellis m.fl. 2010)
spelar utformningen (design, antal, storlek m.m.) en viktig roll fér ménniskors attityd till
vindkraft (van der Horst 2007). Studier visar dven att manniskor tycks féredra vindkrafts-
parker framfor enskilda utspridda verk, mindre parker framfor stora och havsbaserade parker
framfor landbaserade (M6ller2010). Andra studier visar att attityden till vindkraft starks i
positiv riktning med okat avstand till verken, men dock inte linjart. Istallet ar det parkens
synbarhet och oron att denna forstor landskapet som framst paverkar acceptansen negativt
(Jones & Eiser 2010). Méanniskors identitet ar vidare socialt betingat och formas genom olika
maktpositioner (Aitken 2010), vilket riktar intresset mot fragan om det finns identiteter som

inte beaktas i samband med vindkraftens utbyggnad.

12 Viindkraften och landskapet. Formella analyser av landskap betraktar generellt formellt angivna och métbara
fakta samt layout och design (farg, hojd, tjocklek och antal turbiner), d v s inte nddvandigtvis kvalitativa
aspekter (Cowell 2010; Jobert, Laborgne & Mimler 2007). Landskapsstudier som genomfors utifran en ordning
som prioriterar storlek, avstand och panoraman (”’scenic landscape™) fore narhet och subjektiva identitetsska-
pande vérden okar risken for “top-down” ordningar och expertvalde, som beddms motverkar kollaborativa
ansatser och som &r centrala for en framgangsrik utbyggnad av vindkraft (Agterbosch m.fl. 2009; Cowell 2007;
Jay 2008; Toke m.fl. 2008; Wolsink 2007; 2010).
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Vindkraftens paverkan pa landskapets natur- och kulturmiljoer handlar dels om dessa miljoer
som fysiska platsbundna monumentet, dels dessa platsers betydelsebarande formaga i relation
till landskapet (Clark 2009). Utan ett samspel mellan ménniskors subjektiva upplevelser av
landskap och dess visuella estetik bedoms monumentens natur- och kulturhistoriska vérde
minska (ibid). Andra studier visar vidare att olika landskap (hav, 6knar, berg och andra
"naturliga” miljoer) ar socialt och kulturellt betingade konstruktioner, vilka inte gar att gene-
ralisera pa ett enkelt satt (Peters 2010; Cosgrove & Della Dora 2009; Lambert, Martins &
Ogborn 2006). Med andra ord & manniskors upplevelser av landskap starkt subjektiva och de
kan endast forstas i sitt specifika sammanhang t.ex. kopplat till den specifika landskapskarak-
tér, vindkraftsparkers utformning, dgandeformer och beslutsprocesser (Bodéen 2009). Férutom
de enskilda vindkraftsprojekts paverkan pa landskapsbilden bér de samlade effekterna (kumu-
lativa effekter) av olika utbyggnadsprojekt beaktas, liksom férekomsten av skilda landskaps-
uppfattningar, reseanledningar och att en resa bade kan vara ett mal i sig eller ett medel for att

nd en viss upplevelse.*®

Producentperspektivet

Ur ett turistiskt besokarperspektiv utgors karnfragan av om vindkraftens utbyggnad negativt
paverkar landskapets attraktionskraft och utifran ett producentperspektiv om det forsamrar
mojligheterna till rekreation'* och férutsattningarna for turistféretag att bedriva kommersiell
verksamhet. Av Bodéns studie (2009) framgar att vissa av naringens intressenter till skillnad
fran andra upplever att vindkraftens negativa effekter kan komma att uppvéagas av dess posi-
tiva effekter. Lonsamheten bedoms aven paverkas av utbyggnadens kort- och langsiktiga eko-
nomiska effekter (tidsfaktorn), naringens kommersiella tyngd, foretagens verksamhetsinrikt-
ning och hur vindkraftens intékter férdelas, t.ex. férekomsten av "community benefites”.
Studien indikerar aven att turismens foretradare i omraden dar bade turistnaringen och dvriga
naringar ar kommersiellt svaga vérderar de positiva kortsiktiga ekonomiska effekterna av en

storskalig utbyggnad (6kad sysselsattning, kopkraft, Ionsamhet, utbud, risktagande och

13 Bodén (2009). Att vissa grupper turister i hogre utstrdckning kan tinkas valja ett bort vindkraftslandskap som
resmal tolkar dock Bodén som en hypotes med hanvisning till 1) avsaknaden av systematisk vetenskaplig
(evidenshaserad) kunskap, 2) att lokaliseringen av vindkraftsparker kan ske pd mer eller mindre utmanande satt
och 3 att aktiv marknadsféring, produktutveckling och nischning av produkten mot nya grupper besokare
beddms kunna mildra eventuellt negativa effekter av en utbyggnad.

14 Grahn, Stigsdotter och Berggren-Barring (2005) uppméarksammar utemiljons betydelse for manniskor i en
forskningsrapport fran SLU Alnarp. Rapporten presenteras atta karaktarer som relateras till manskliga behov; 1)
rofylldhet och omraden dar man kan hora naturens egna ljud, 2) vildhet och fascination av naturen, 3)
“artrikedom” och &rstidernas véxlingar 4) rymd och frihetskénsla, 5) en allmanning for gemensamma aktiviteter;
6) en lustgard och plats for lek och njutning 7) en plats eller centrum for fest och socialt umgange 8) platser dar
man kan uppleva spar av tidigare generationers historia och kultur.
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motivation) som en nédvandig om an inte tillracklig forutsattning for att turistnaringen och
bygden ska Gverleva. | omraden med en mer kommersiellt barkraftig turistnaringen bedéms
acceptansen mer paverkas av om naringen kan tillféras ekonomisk kompensation for forlorade
naturvérden, minskad attraktionskraft och for kostnader for att anpassa existerande turistpro-
dukter. En mer restriktiv hallning till en utbyggnad och en prioritering av forsiktighetsprin-
cipen &r vidare mer uttalad i omraden dar naringen dr samhéllsbarande och kommersiellt
stark. | de fall dar &gandet av marken och foretagandet gar hand i hand ar acceptansen for en
utbyggnad stark, liksom uppfattningen att vindkraftsparker kan tjana som turistiska mervarden
och forstarka inte bara foretagens I6nsamhet utan dven omradets attraktionskraft. (Ibid)

Vindkraftens utbyggnad har enligt Riddington m.fl.(2008) en ringa negativ effekt pa turismen
pa en nationell och regional niva. Studien som framhaller att utbyggnaden dock kan ha lokala
negativa effekter har dock mott hard kritik fran grupper inom turistnaringen, vilka hanvisar
till studier som visar att 61 procent av Wild Scotlands medlemsforetag upplever vindparker
som ett negativt inslag (Wild Scotland 2006), vilket ar en uppfattning som delas av 88 procent
av Activity Scotlands reseoperatdrer (2005). En undersokning gjord av "Wilderness of Scot-
land” (2005) visar vidare att 91 procent av deras kunder inte skulle atervéanda till det skotska
héglandet om vindkraftsparker byggs pé ett utmanande satt." Vindkraftsetableringar bedéms
aven kunna medféra storningar for renskétseln (SSR 2011).*° Rennaringen tryggar inte bara
forsorjning for samebyarna utan den skapar aven sociala varden och utgdr en grund for deras
kulturella identitet. En levande samekultur utgor for flera av fjallvarldens turistdestinationer i
ett viktigt inslag i deras marknadsforing, liksom for Sverige som turistland. Né&r det galler
vindkraftparkers paverkan pa fastighetsvarden ar tillgangen till vetenskapliga studier starkt
begransade. Resultaten av de fa kvantitativa studier som gjorts visar pa att det saknas statis-
tiskt signifikant stod for att narhet till vindkraftsverk har en negativ effekt pa fastighetsvarden
(Dent el al, 2008; Hoen et al., 2009; Svensk Vindenergi, 2010), vilket dock inte bor tolkas sa
att inte enskilda fastigheters vérde kan ha paverkas negativt (Dent et al 2008). En motsatt bild
ger en kvalitativ rapport baserad pa intervjuer med maklare i USA (Appraisal Group One
2009), som visar att narhet till vindturbiner kan sdnka en tomts marknadsvarde med 20-30
procent pa grund av buller, ljuseffekter och en forandrad landskapsbild (utsikt).

15 Dessa kritiska inlagg aterfinns i en pressrelease fran Wilderness of Scotland daterad 2008-03-20.
18 Svenska Samernas Riksforbund (2011)framhaller att vindkraftens utbyggnad forsamra tillgangligheten till

andamalsenliga kalvningsland och hota vl fungerande flyttleder med rastbeten och sammanhéngande sasongs-
betesomraden.
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Kunskapslage

Tillgangen till vetenskaplig (evidensbaserad) kunskap ar mycket begransad for att belysa
fragan om hur utbyggnaden av vindkraften paverkar turistnaringen pa lokal niva. Flertalet
studier har karaktaren av attitydundersokningar (valexperiment) som studerar hur utbygg-
naden paverkar en plats attraktionskraft i sig, och i mindre utstrackning de ekonomiska
effekterna pa turistnaringen matt som antalet besokare, deras betalningsvilja och den tid
bestkarna stannar. Aven metodologiska brister i manga studier och att fa systematiska studier
har gjorts som belyser utvecklingsforloppet bade fore och efter en utbyggnad av vindkraft
bidrar till ett oklart kunskapslage, liksom svarigheterna att prissatta landskaps estetiska och
rekreativa vérden och andra icke-monetdra nyttor. Ytterligare en brist &r den ringa kunskapen
om hur olika grupper bestkare med skilda reseanledningar och gruppen fritidshusagare stéller
sig vindkraftens utbyggnad. Sistndmnda grupp spelar generellt en viktig roll for flertalet
turistomraden och naraliggande lokalsamhallen. Bedémningen av vindkraftens effekter for-
svaras ocksa av tidsdimensionen, t.ex. avtar vindkraftens positiva effekter dver tid samtidigt
som manniskors anpassningsformaga till viss del omfattar insikten att tiden ”laker” sar. Aven
nivaproblematiken bidrar till komplexiteten, eftersom effekterna av en utbyggnad pa lokal-,
regional- och nationell niva kan skilja sig at. Evidensbaserat statistiskt stod saknas for att
vindkraftsparker utgor ett ekonomiskt hot mot turismen pa nationell och regional niva (Rid-
dington m.fl.2008). Studien framhaller dock att negativa effekter inte kan uteslutas, framfor
allt i enskilda fall och att specifika planeringsinsatser pa lokal niva kan vara motiverade som
beaktar 1) antalet turister som passerar omradet, 2) vyer 6ver landskapet (scenic routes)
kopplat till logianlaggningar, 3) turismens relativa betydelse som néring, 4) vindkraftsparkers

potentiella resurs attraktion och 5) turistorganisationers uppfattningar.

En generell slutsats som kan dras av tidigare studier &r att det finns en positiv betalningsvilja
for fornyelsebar el och att en utbyggnad av vindkraften ar férenad med miljokostnader, som
paverkan pa djur- och véxtliv och landskapsbilden. En viktig acceptansfaktor &r ocksa avstan-
det till vindkraftsparker och vidare att havsbaserad vindkraft prioriteras framfor landbaserad,
liksom smaskalig framfor storskalig. Aven forekomsten av kompensation och vindkrafts-
verkens storlek utgor viktiga acceptansfaktorer, liksom utbildningsniva, férankringsprocesser,
och instéllningen till férnybar energi. Andra resultat visar att personer som dragit sig tillbaka
fran yrkeslivet, har slaktband till omradet som ska exploateras eller varnar landskapet tycks
vara mindre benégna att acceptera vindkraftsprojekt. En annan generell slutsats ar att en
utbyggnad av vindkraften ar forenlig med turistnaringens intressen pa ett generellt plan, d v s i
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enskilda fall kan situationen vara den rakt motsatta. | ett mer langsiktigt perspektiv 6kar dock
risken att en “win-win” situation mellan vindkraft, turism och rekreation forsvagas, eftersom
de positiva ekonomiska effekterna av en utbyggnad ar som storst i lokalsamhallet under
utbyggnadsskedet och att risken for negativa kumulativa effekter, i en stérre geografisk
kontext, 6kar i takt med att antalet vindkraftsparker okar.
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3. Roster fran turistnaringen

3.1 Inledning
Kapitlet baseras om inte annat anges pa intervjuer med fem representanter for storre foretag i

Salen, Idre, Funasdalen, Vemdalen och Are samt med fem ledningspersoner for de lokala
turistorganisationerna i dessa omraden. Ytterligare tva intervjuer har gjorts med foretradare
for energibolaget Jamtkraft, vilka belyst fragor om transportsystemets omstéllning till forny-
bara drivmedel respektive energimarknadens utveckling i ett europeiskt perspektiv.
Omstéllningen av transport- och energisystemet moter enligt studiens respondenter ett flertal
problem och utmaningar. Flera av dem framhaller att det pratas mycket om behovet av en
omstéllning bland aktorer pa regional och nationell niva men att det i ringa utstrackning har
paverkat den totala energi- och elférbrukningen och att ringa intresse har riktats mot hur
omstallning i praktiken ska ske pa destinations- och foretagsniva. Okningen av elférbruk-
ningen forklaras enligt respondenterna bl.a. av ett dkat antal besdkare, en fortsatt nyproduk-
tion av fritidshus med direktverkande el och energiintensiva bekvamligheter och 6kad sno-
tillverkning ("grona vintrar”, konkurrensskal, nya skidomraden). En allman uppfattning &r att
energiforbrukningen per bestkare kommer att minska fram till 2020, men att den forvantade
volymadkningen av antalet besokare leder till att den totala energiforbrukningen okar pa

destinationerna. *’

3.2 Effektivare energianvandning
Av intervjuerna framgar att de insatser som har gjorts for att effektivisera destinationernas

energianvandning framfor allt har skett inom ramen for den verksamhet som bedrivs av storre
foretag. Investeringar for att modernisera och optimera snélaggningen och liftsystemen &r
exempel pa sadana insatser, liksom det arbete som vissa hotell bedrivit for att Svanenmarkas.
Med undantag for Skistars investeringar i Lindvallen'® har mindre investeringar skett i syfte
att konvertera vissa serviceanlaggningar i skidomraden som uppvarms med direktverkande el.
Dessa mindre investeringar avser bl.a. jord- och bergvarme och andra vattenburna losningar.
Nar det galler nyinvesteringar framhaller foretagarna behovet av att tanka “klimatsmart” for

att finna energieffektiva I6sningar och betraktar det som ett naturligt inslag i planeringspro-

" En av respondenterna for de stora foretagen beddmer att den potential som ligger i tekniska l6sningar kommer
att innebara att energiforbrukningen totalt pa destinationen kommer att vara mindre 2020 an idag.

18 ben investering som refereras ar koncernens investering i en ny fliseldad vérmepanna och kulvertar for att
konvertera Lindvallens varmesystem (7000 b&ddar) och trygga en ny upplevelseanldggnings uppvarm-
ningsbehov (Experience) till en kostnad av 45 Mkr. Skistar planerar enligt Per Eriksson en motsvarande
investering i Tandadalen i Salenfjallen
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cessen. Exempelvis avser Skistar i Are att samordna koncernens behov av datakapacitet och
uppfdra en ny anlaggning for dess servrar, vilkas spillvarme ska véarma upp en ny alpin
nationalarena. Foretaget undersoker aven om det ar mojligt att 6verfora spillvarmen fran deras

snokompressorer till Jamtkrafts fjarrvarmenat.

En kvalificerad energianalys av den totala elférbrukningen har dock endast genomforts i ett av
skidomradena; Klappen Resort i Salenfjallen. ** Analysen visar att de storsta besparingspoten-
tialerna, givet den existerande anlaggningsstrukturen, uppgar till drygt 720 MWh/ar, d v s en
besparing om 12 procent av den totala forbrukningen.”® Fér att genomféra en sddan analys,
som inkluderar lastmatningar, smarta styrsystem och forslag pa olika steglésningar, framhalls
behovet av externt stod och kompetens. Tillgangen till de kvalificerad data som dessa mét-
ningar gav var, enligt dgaren till KI&appen, av stor betydelse for honom nédr han inom foretaget
skulle forankra de nyinvesteringar som var nddvandiga for att effektivisera elanvandningen.
Att intresset for ny energieffektiva l6sningar ar forankrade ’hdgst upp™ i foretagets ledning,
framhalls ocksa som nddvandigt, eftersom “inget annars hander”. Medelstora och sma foretag
bedéms vidare ha svart att bara de investeringskostnader som kravs for att radikalt forandra
foretagets energiforbrukning, t.ex. att konvertera befintliga logianldggningar som uppvarms
med direktverkande el eller, som i Klappens fall, att forverkliga planerna pa att bygga vind-
kraftverk. Avsaknaden av sadana finansiella mojligheter missgynnar sma- och medelstora
foretag jamfort stora som t.ex. Skistar. Medelstora foretag har istéllet, enligt Klappens dgare,
att koncentrera sig pa mer marginella men viktiga investeringar. For foretagets del har det
bl.a. inneburit nya husvagnsstolpar, collectorslangar, vdrmepumpar och ventilationsaggregat
till en kostnad av 4 Mkr. For att konkreta omstallningsatgéarder ska komma till stand kréavs en
insikt om vad verkligheten hér och nu erbjuder relaterat till foretagens I6nsamhet, vilket
agaren framhaller till stor del saknas i de omstallningsdiskussioner som fors av nationella och
regionala myndigheter. Avsaknaden av ekonomiska stod, incitament och regelsystem anpas-
sade for sma- och medelstora foretag ges som exempel och en jamforelse gors med energi-
certifikatens betydelse for kraft- och elféretagens produktion av férnyelsebar energi. ?* Kritik
riktas &ven mot avsaknaden av helhetssyn néar det géller vindkraftens utbyggnad (motkraft och
ledningssystemet) och mot elmarknadens funktionssatt (marginalprissattning, tariffer, abon-

nemang och oligopolstruktur).

19 Analysen har skett inom ramen for det interregionala projektet Green (Grénslost energisamarbete i Dalarna),
som finansieras av Energimyndigheten, region Géavleborg och Lansstyrelsen i Dalarna.
0 Gavle Dala Energikontor 2009 Energianalys Klappen Ski Resort

2'Egr en generell diskussion om behovet av 6kade incitament for ett klimatsmart samhalle se
http://www.naturskyddsforeningen.se/upload/Foreningsdokument/Rapporter/energi/rapport%20effektivisering.pdf
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Awven flertalet 6vriga respondenter for foretagsperspektivet uttrycker kritik dver elmarknadens
funktionssatt och konstaterar, som en representant uttrycker det, att deras verksamhet baseras
pa energislukande system som resulterar i en trist elnota”. En annan respondent konstaterar
att prisékningarna kostnadsmassigt dverstigit de besparingar som gjorts genom investeringar i
mer energieffektiv teknik, liksom att elnotan de tva senaste aren dkat med 46 procent. De

orsaker som anges forklara kostnadsdkningen ar bl.a.

e kraven pa volymtillvéaxt och produktutveckling pa en konkurrensutsatt marknad

¢ en icke fungerande oligopolistisk elmarknad

o tariffsystemets konstruktion, d v s att avgiften styrs av antalet installerad amper och &r
anpassad till industriell aret-runt drift. Avgiftssystemet bedoms sla hart mot
skidanldaggningarna, eftersom deras energianvandning kannetecknas av en i tid
koncentrerad belastning pa hoga effekter under tider som anlaggningarna sjélva har

svart att paverka

Forutom att respondenterna anger att elmarknadens funktionssétt, avsaknaden av ekonomiska
stod till investeringar och val en fungerande incitamentsstrukturer forsvarar for turistnaringen
att anpassa sig till och aktivt agera pa stigande energipriser och nya miljémal moter naringens

aktorer ocksa andra utmaningar sa som:

e ”vi maktade inte med konsultens ambitiésa upplagg. Det traffade fel niva och var inte
anpassat for skidresorter.”” Avvikelserapportering ar anpassat for ett kontrollerat och
jamnt industriellt flode. Det ar svart att tillampa pa en skiddestination som paverkas av
mer okontrollerbara forlopp, som klimatologiska faktorer och hdgsasongsveckor vid
olika tider under aret

e ”vi saknar fjarrvarmesystem /och/ mojligheter att anvanda 6verskottsenergi mot
nagot annat™.

e “omstallningsfragorna trangs bort fran dagordningen” av mer akuta problem, t.ex.
snobrist och bristande l6nsamhet

e gammal existerande infrastruktur, t.ex. avsaknad av métpunkter och fjarrvarme samt
forekomsten av uteslutande enskilda individuella 16sningar for uppvarmning via
direktverkande el

e ny infrastruktur. Fritidshus kan &ven idag 2011 byggas med direktverkande el som

enskild uppvarmningslésning. Andra alternativ &r férenat med hogre investerings-
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kostnader och, som en respondent uttrycker det, "’inte alltid kan rédknas hem, vare sig

exploator eller kopare™.

Sammanfattning foretagarperspektivet

Foretradare for foretagsperspektivet framhaller att omstéllningsarbetet sker steg for steg och
att det framfor allt styrs av kostnadsmassiga 6vervaganden. Klimatfragan bedéms ha forstarkt,
paskyndat och bidragit till ett klimatsmart tankande, som resulterat i ett spektrum av atgarder;
allt ifran 1) basala sddana, som att "uppraétta fler &n en matpunkt for omradets elférbruk-
ning”, via 2) punktinsatser, riktade mot snétillverkning, optimering av liftsystem och upp-
varmning av centrala servicebyggnader till 3) investeringar i fliseldade varmepannor och
kulvertsystem for storskaliga energilésningar. Av respondenternas svar framgar att forutsatt-
ningarna for att vidta atgarder som pa ett mer avgérande satt paverkar energiforbrukningen
okar med foretagsstorlek, liksom att turistnaringens mindre foretag generellt har svart att
ekonomiskt och kompetensmassigt svara upp mot de utmaningar som en omstallning kraver.
Aven representanterna for studiens medelstora foretag upplever finansiella svarigheter att
mota vissa av de investeringsbehov som kravs for att effektivisera sin elforbrukning. Generellt
riktas ocksa kritik mot att den institutionella ordning som styr mycket av omstéllningen inte &r
forankrad i ett lokalt perspektiv och utifran den verklighet som moter foretagen i deras

investeringsbeslut.

Destinationsbolagsperspektivet

Destinationsbolaget i Are avviker fran 6vriga fyra lokala turistorganisationer, sa till vida att
bolaget har klimat- och miljéfragan som ett prioriterat omrade i sitt visionsarbete. En enkat-
undersokning har genomforts bland dess medlemmar om hur de aktivt arbetar med miljo- och
klimatfragan (kéllsortering, eco-driving, energilampor, varmepumpar, Svanenmarkning, etc.),
vilken visar att 75 procent av foretagen jobbar aktivt med miljofragan. Det pagar vidare ett
projekt & att utveckla ett informationssystem avseende destinationens energiforbrukning och
kopplat till klimatneutralitet. Are By Service har introducerat elbilar som servicebilar och
andra foretag pa destinationen planerar for fossilfria transportlésningar. Destinationen ingar
som en prioriterad nod i SOT-projektet och Green Highway konceptet, d v s en fossilbranslifri
korridor mellan Sundsvall-Ostersund-Trondheim. Destinationen saknar dock ett matsystem
som gor det mojligt fa en dverblick dver den totala energikonsumtionen, liksom nagon form

av indexsystem som tydliggor hur val de lyckas med sitt klimat- och miljéarbete.
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Nar det géller de dvriga turistorganisationerna har klimatfragan och fragan om transport- och
energisystemets omstallning inte varit en prioriterad fraga pa deras agendor. Istallet fram-
trader den som en fraga bland andra icke prioriterade fragor, och som en enskild angelagenhet
for deras medlemmar. De forklaringar som ges till detta &r bl.a. att organisationen &ar nystar-
tad, att fokus legat pa andra mer akuta krisfragor och att fragan faller utanfér organisationens

arbetsuppgifter.

3.3 Omstallningen av transportsystemet

Nagra inledande reflektioner
Studiens fem turistdestinationer baserar i storre eller mindre utstrackning sin verksamhet pa

volymturism och med undantag fér Are vljer 6ver 90 procent av besokarna den egna bilen
som fardmedel till destinationerna. Omstallningen av transportsystemen stéller darmed turist-
naringen infor nya utmaningar Val fungerande och konkurrenskraftiga transportlosningar
beddms av alla respondenter vara en nédvéndig forutsattning for att destinationerna ska kunna
behalla sin konkurrens- och utvecklingskraft. Bilparkens omstallning mot elbilar och plug-in-
hybridbilar och tillgangen till fossilfria drivmedel staller nya infrastrukturella krav utmed
resvagarna till destinationerna, liksom inom dessa. Tillgang till goda jarnvéags- och flyg-
forbindelser framstar aven de som allt mer betydelsefulla . Riksdagens och regeringens
klimat- och miljomal indikerar ett dkat intresse for ett miljovanligt och kollektivt resande,
vilket tillsammans med en 6kad klimatmedveten bland resendrerna kan komma att framja
jarnvéagen som transportmedel. Flygets roll som transportmedel framstar ocksa som allt
viktigare i takt med att utlandsmarknaden blir allt viktigare for fjallturismen. Allt annat
ofdrandrat kommer dock inférandet av utslappsréatter for flyget 2012 att leda till 6kade priser,

vilket kan komma att paverka resandet negativt och bidra till férandrade resestrémmar.

Bilismen och fossilfria branslen
Hur vida omstallningen av transportsystemet framjar eller motverkar destinationernas

konkurrenskraft betraktas framfor allt som en kostnadsfraga av respondenterna., vilket

framgar av kommentarer sa som;

’Det ar en prisfraga, om den faller bra ut sa paverkas vi positivt av omstallningen. /---/ Ja,
om det gar att rakna hem i resultatrakningen for de som ska driva verksamheten. /---/ Det
langsiktiga perspektivet galler inte foretagsekonomiskt. /---/ Myndigheter maste skapa

incitament for att underlatta omstéllningen.”
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Andra kommentarer framhaller att det &r avhangigt av om den nya infrastruktur som
omstéllningen kréaver byggs ut utifran fjallturismens behov, d v s "att fjallomradet knyts
samman med storstadsomradena &r ett maste ... /och/ en 6vergripande tankstruktur byggs
ut”, vilket beddms krava offentlig medverkan och att branslebolagen tar sitt ansvar.
Forutsattningarna bedéms av flertalet respondenter som goda att destinationernas aktorer
sjalva kan klara av att erbjuda laddningsstallen for elbilar inom destinationerna, fransett
snabbladdningsstationer. Dock kvarstar, som en av respondenterna uttrycker det, “att losa
fragan hur ta betalt av besokarena och vem ska gora investeringarna”. Nar det galler den
externa tillgangligheten beddéms plug-in-hybridbilen i ett mer kortsiktigt perspektiv ha en
storre potential an elbilen, vilken behdver enligt flertalet respondenter for att utgora ett alter-
nativ for den vanlige svenske fjéllresenaren (rackvidd och utrymmesskal). Nagra framhaller
dock att elbilen redan idag har potential att utgora ett alternativ for de grupper resenérer som
anlander till fjallomradet med flyg eller tag, samt att dess potential kan 6ka genom partner-
samarbeten. Avseende den interna tillgdngligheten och elbilar &r en generell uppfattning att

den storsta potentialen aterfinns i deras roll som servicebilar for destinationernas foretag.

Skistars destinationschef i Are framhaller att antalet bilburna géster, som idag “’uppgar till 50
procent, enligt var malsattning ska ha minskat till 35 procent fram till 2020 och att en
betydande del av dessa géster kommer i elbilar och hybridbilar. I destinationens vision
aterfinns aven sparbilstaxi, biogasbussar och parkeringsplatser, som gor det mojligt for att

parkera bilen under besoket och istéllet anvanda sig av kollektiva transportldsningar.

Berakningar visar, enligt Jamtkrafts ansvarige for foretagets satsning pa elbilar, att upp till 25
procent av det lokala transportbehovet kan tillgodoses med el, och att denna andel &r hogre for
turistorter. En omstallning pa destinationsniva mot elbilar bedéms krava dels resursstarka
aktorer som ser marknadsforingsnyttan med en sadan omstallning, dels en god kunskap och
tydlig strategi som forenar klimatnytta med affarsnytta. Turistnaringen roll som lobbyist mot
myndigheter och leverantorer av fossilfria branslen framhalls som viktig, liksom att det &r
tveksamt om biogas generellt kommer att finnas tillgangligt i fjallomradet. Sistnamnda
uppfattning baseras pa motiveringen att "’Sverige har tackat nej till naturgas och darmed till

en nationell infrastruktur for gas”.

Den nya infrastruktur som kravs pa destinationsniva for att kunna ladda el- och hybridbilar
bor, enligt Jamtkrafts ansvarige, kunna etableras utan stdrre problem. Grundldsning som
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rekommenderas ar laddstolpar med enfas véxelstrém 230 V och 16 amper, vilket tillater en
laddningskapacitet om tre mil 1 timme. Om ledningarna till stolparna & gammal kan ett byte
av vara nodvandigt, om inte, racker det med att byta sékring till 16 amper. I en néra framtid
kommer bilar ut pa marknaden som &r utrustade med likriktare for trefas vaxelstrom 400 Volt
och 16 amper, vilket halverar laddningstiden men kraver ytterligare atgéarder. Vid nyinveste-
ringar rekommenderar darfor Jamtkraft att laddningskapaciteten anpassas till trefas vaxel-
strom, men att endast en fas kopplas pa. Det finns aven teknik som gor det méjligt med
’smart laddning™, d v s att laddningen kan styras utifran belastning pa elnatet och ske nar
priset &r som lagst. Ytterligare en del i den infrastruktur som, enligt Jamtkraft, kravs for en
overgang i storre skala till elbilar ar laddstationer (400 Volt 125 amper) utgor. Dessa stationer
finns idag pa fatal platser och placeras ut av energibolagen strategiskt valda stallen, t.ex. vid
stora kopcentra, flygplatser, jarnvagsstationer, uthyrningsdepaer och pa nyckelorter utmed
storre végar . Dessa stationer bedéms framfor allt spela en psykologisk roll for att underlatta

en omstéllning av transportsystemet mot el som drivmedel.

En aspekt som en respondent framhaller r att den offentliga upphandlingen av transport-
tjanster kan komma att gynna stora externa foretag och darmed bli till ett hot mot sma lokala
transportforetag, som forutom att de betyder mycket for servicenivan pa en turistdestination
sannolikt dven skulle ga i braschen for omstallningen av det lokala transportsystemet. En
annan aspekt som framhalls, men av positiv art, &r att tillgangen till effektanslutningar pa de
alpina skiddestinationerna ar god, eftersom den transformatorkapacitet som kravs for en
expanderande marknad for elbilar och plug-in-hybridbilar redan finns tillganglig genom de

hdga effektanslutningar som snotillverkningen kraver.

Jarnvag och flyg
Samtliga respondenter gor bedomningen att tillgang till goda jarnvags- och flygforbindelser

kommer att bli en allt viktigare konkurrensférdel for turistnéringen och att behovet av alter-
nativa fardsatt till egen bil kommer att 6ka. Skillnader i komparativa for- och nackdelar och
skilda strategival medfor dock att den strategiska betydelse respondenterna tillmater olika

transportslag skiljer sig at.

For att tag, som bekvamt och miljovanligt fardsatt, ska starka destinationernas konkurrens-
kraft kravs, enligt flera respondenter, att produkten forbattras nér det géller resvég, tid och
pris. Andra framhaller behovet av 6kade investeringar i infrastruktur, liksom en tkad sam-

verkan med offentliga myndigheter, bolag och reseoperatorer.
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Flygets betydelse som konkurrensfaktor ar starkt kopplad till utlandsmarknaden och dess roll
for destinationernas utveckling. I Sélen och Idre gérs bedémningen att ’flyget ar en ndd-
véandighet for tillvaxt” och i Are att "’utan flyget blir det stora problem”. Andra respondenter
framhaller att *fa gaster anlander med flyg™ eller att utlandsmarknaden for deras del ar” liten
och flyktig™. En allman uppfattning bland respondenterna &r en fortsatt framgangsrik expan-
sion inom svensk fjéallturism, i enlighet med féreliggande investerings- och tillvaxtsplaner,
kraver att antalet utlandska bestkare 6kar. Flyget som transportmedel ses i detta sammanhang
som en avgorande faktor for framgang, och vidare gors bedomningen att konkurrensen pa
hemmamarknaden kommer att ytterligare skarpas om framgangen uteblir. En respondent
framhaller dock att ’med beaktande av pris och kvalité bor utvecklingsplaner riktade mot den
utlandska marknaden métas med skepticism™. Pa fragan om vilka effekter handeln med
utslappsréatter kommer att ha for svensk fjallturismen var meningarna bland respondenterna
delade. En mojlig forklaring till det aterfinns sannolikt i en av respondenternas svar, som
lyder i den totala prisbilden vager det latt, men logiskt sett ja”.

3.4 Fornybar energi - vindkraft
Respondenternas installning till vindkraft och dess effekter pa besokarnas betalningsvilja och

vilja att bestka destinationerna varierar beroende pa om etableringarna sker utmed fardvagen

till eller inom destinationen, och om paverkan avser vinter- eller barmarkssasongen.

e Utmed fardvagarna till destinationerna bedéms de negativa effekterna som varande
icke existerande eller ringa under vinter- respektive barmarkssasongen. Tva
respondenter befarar dock att smarre negativa effekter kan uppsta och att dessa ar
storre under barmarkssésongen.

e Sker en utbyggnad inom destinationen bedéms dock de negativa effekterna vara
storre, framfor allt under barmarkssasongen. Till skillnad fran en etablering utanfor
destinationen ansag endast en respondent att inga negativa effekter alls uppstar
vintersdsongen. En majoritet av de intervjuade bedémde att de negativa effekterna

under barmarkssasongen inte kan betraktas som marginella.

Om en utbyggnad av vindkraft sker inom destinationerna bor den enligt respondenterna, pla-
neras omsorgsfullt, koncentreras och inte spridas ut, d v s bli ett inslag *’har och dar”” inom
destinationerna. Instéllning till vindkraft som energikélla &r positiv och flera av responden-
terna accepterar en begransad och vélplanerad utbyggnad, som beaktar turistndringens intres-
sen och utgor ett komplement till det huvudansvar som bor tas av icke turistiska omraden. En

respondent har langtgaende egna planer pa en utbyggnad, men framhaller att finansiella ram-
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verk, institutionella regelverk och ledningsproblematiken l&gger hinder i vagen for en lokalt
forankrad utbyggnad. Andra respondenter foretrader en mer restriktiv hallning och framhaller
argument som,

’Vanta med det — vi vet for lite. Fastighetskdpare vill inte se vindkraft — for att 6ka deras

intresse kravs att det séljs in med nytta for de som berdrs. Vi tar ansvar for varlden racker

inte som argument™.
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3.5 Energisystemets omstallning i ett europeiskt och lokalt perspektiv

Energibolaget Jamtkraft
Jamtkrafts tidigare marknadschef, Tommy Eriksson, framhaller att omstéllningen av det sven-

ska energisystemet utgor en del i framvéxten av en gemensam europeisk elmarknad styrd av
EU:s 2020-vison och dess klimat- och miljomal. | det europeiska omstallningsarbetet fram-
trader, enligt Eriksson, den politiska agendan tydligt”. Exempelvis genom de diskussioner
som fors om ’en rattvis fordelning mellan medlemsstaterna, staternas potential att producera
fornyelsebar energi och behovet av flexibilitet”. Medlemsstaternas nationella energipolitik
utgor i detta sammanhang tjana som ett medel for EU att na sina klimat- och miljomal, och de
gynnsamma forutsattningarna for att producera och exportera fornyelsebar energi i Sverige

och Jamtland innebar att en central fraga enligt Eriksson ar,

hur vill vi forhalla oss till Europa utifran de ramar som ges av 2020-malen, en gemensam
integrerad europeisk elmarknad, satsningen pa fornyelsebar energi och fossilfria transpor-
ter”. /Svaret ar (forf. anm.)/ drastiskt formulerat, omstallningen kommer. Lyft blicken och
accepterar att det ar en stor omstéllning pa gang. Tank offensivt och skapa en egen fram-

tidsbild med brett anslag.

Att tillampa ett strategiskt visionstankande inom den egna verksamheten framhalls som en
nodvandigt inslag for all naringsverksamhet, inklusive turismen. Ett sddant tankande bor,

enligt Eriksson, baseras pa att

e energi generellt blir dyrare

e energieffektivisering innebar ofta mer el da dess verkningsgrad ar hdg, d v s el har
hogre verkansgrad &n biobrénslen

o marknaden péaverkas av teknikutveckling och en mix av politiskt beslutade atgérder,
stimulanser och pélagor

o olika strategier kan vara gangbara for olika aktorer, allt fran att dra ut pa till att fullt ut
acceptera och agera proaktivt

e huvudmannen, t.ex. ett destinationsbolag, kan vara centrum for sin egen berattelse
genom att bearbeta information inom ramen for det egna visionsarbete och
kommunicera ut denna till kommuner, myndigheter, energibolag, och andra

nyckelaktorer



38

Intervjuerna med turistndringens foretradare visar att flera respondenter &r mycket kritiska
mot hur elmarknaden fungerar (priser och tariffer), Kritiken mot elmarknadens funktionsatt

bor, enligt Eriksson, forstas mot bakgrund av

o framvéxten av en integrerad och marknadsstyrd europeisk elmarknad déar priset styrs
av utbud och efterfragan inom ramen for ett politiskt beslutat system baserat pa
marginalprisséttning

e att elpriset i Sverige i ett historiskt perspektiv och dn idag ligger pa en generellt sett
lagre niva jamfort med resten av Europa. Dessa skillnader tenderar att utjamnas med
framvéxten av en integrerad elmarknad

e att stigande elpriser i grunden beror pa systemet med marginalprissattning

Eriksson framhaller vidare, med hanvisning till gjorda studier, att marknaden fungerar som
tankt. Grundprincipen om en integrerad marknad och marginalprissattning fungerar &ven om
det finns imperfektioner; avseende Gverforingskapacitet, oligopolistiska inslag och forekom-

sten av delmarknader, som tidvis kan ge vissa aktorer mojligheter att utdéva oskélig makt.

Det finns ett folkligt missnoje mot elmarknadens funktionssatt som i dess organiserade form
(elupproret) dven omfattar starka sarintressen; “att processindustrin dnskar lagre elpriser &r
val foga forvanande”. Missndjet kan, enligt Eriksson, fa politiska aterverkningar och tvinga
fram forandringar, eftersom politiska signaler sants om att nagon form av aterreglering kan bli

aktuellt.

De stigande energipriserna betraktas vidare som ett uttryck for en ’reellt komplex situation”,
som kraver att aktorerna tanker proaktivt och i relativa termer. Exempelvis géallande konkur-
renskraft och kostnader for investeringar i energieffektiv teknik har och nu jamfort med i ett
langre tidsperspektiv. Prioriteringar, vanligtvis kopplade till tro och risktagande och givet
politiskt betingad regler inom ramen for en konkurrensutsatt marknad, utgor den spelplan som
ar kannetecknande for elmarknadens aktorer. Utifran denna spelplan gérs bedomningen att
statens ekonomiska stod i omstéllningen av energisystemet kommer att vara marginell pa

foretags- och destinationsniva.
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Reflektioner i ett historiskt perspektiv
Effekterna av framvéaxten av en gemensam europeisk elmarknad och av den forda nationella

energipolitiken har uppmérksammats i svensk media, bl.a. i artikelserien "Elupproret”
(E24.se) och i samband med Tysklands beslut att avveckla sin karnkraft (SVD 2011-06-17).
Analytiker inom de svenska elhandelsbolagen gér en samstdmmig beddmning att ett hogre
elpris i Tyskland sannolikt leder till 6kade priser i Sverige, vilket en analytiker uttrycker som
foljer; ’hogre elpriser i Tyskland spiller aven 6ver pa Sverige och svenska elkonsumenter,
sarskilt som Sverige behdver importera el for att klara den stora efterfragan under vinter-
halvaret(ibid.). Ytterligare en effekt av integrerad europeisk elmarknaden framhaller Energi-

myndighetens generaldirektdr, Tomas Kaberger, i en intervju i Sveriges Radio (2011-05-25),

’Sverige producerar mer fornybar el &n vi behdver for att na var nuvarande kvot i EU-syste-
met. /---/ Lander inom EU som har daliga forutsattningar for att producera fornybar energi
kan komma att lagga satsningarna i Sverige istallet. Det kan till exempel betyda att ett annat
land betalar Sverige for att satta upp vindkraftverk har, eftersom det blaser for daligt i det

egna landet.

Sverige som exportor av fornybar energi och stigande priser pa el har 6kat intresset ocksa for
multinationella svenska storféretag att etablera sig pa marknaden for fornyelsebar energi, t.ex.
byggforetaget Skanska (Byggindustrin 2011-06-21) och skogsforetaget SCA (Lanstidningen
2011-03-25).%

Mot bakgrund av ovan ndmnda aspekter kan omstéliningen av Sveriges energi- och tran-
sportsystem tolkas bade som ett uttryck for en vilja att uppna nationella klimat- och miljomal
och ett uttryck for den standigt pagaende strukturomvandlingen av samhéllsekonomin. | en
sadan kontext aktualiseras det begreppet kreativ forstorelse, d v s att gammal och "olénsam”
produktionsstruktur slas ut och ersatts av en ny och ur ett tillvaxtsperspektiv effektivare
struktur. Den kritik som flera respondenter ger uttryck for avseende elmarknadens funktions-
satt och radande regelsystem och incitamentsstrukturer framtrader i ett sadant perspektiv mer
forstaelig. Erfarenheterna av tidigare strukturomvandlingar i regioner som baserar sin ekono-
mi pa utvinningen naturresurser och ravarurelaterade industrier, inklusive vattenkraftens

utbyggnad, visar pa svarigheterna att langsiktigt trygga sysselsattning och vélfard i dessa

22 Av tidningsartiklarna framgar att Skanska, Vindkraftsbolaget O2 och Jamtkraft planerar en vindkraftpark om
ett trettiotal verk pé lagfjallet Sjisjka i Gallivare, respektive att vindkraftkonsortiet SCA/Statkraft Vind AB har
erhallit tillstand att bygga tre vindparker om totalt 100 verk i Jamtland.
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omraden (Backlund 1988, Lindstrom 2009). Ett sadant perspektiv pa omstéllningen riktar
fokus mot centrum- och periferi relationer, maktstrukturer och sarintresse pa olika samhalls-
nivaer.

3.6 Sammanfattning

Destinationsbolagens och turistforetagens foretradare gor beddmningen att omstéliningen mot
ett mer fossilbranslefritt av transportsystemet och effekterna av det pa den externa tillgang-
ligheten till destinationerna utgor den viktigaste strategiska fragan for turistnaringen i fjall-
omradet. For att konkurrenskraften inte ska forsamras betonas att miljovanligt resande ocksa
kraver att bekvamlighet, pris och tid inkluderas, vilket en respondent uttrycker med orden
"dyrare och samre haller inte”. En god extern tillganglighet bedoms ocksa krava att privata
och offentliga aktorer pa nationell niva tar sitt ansvar for framvaxten av institutionella
regelverk och en vél fungerande infrastruktur som avser samtliga transportslag och skapar

forutsattningar for aktérer pa destinationsniva att bevara eller starka sin konkurrenskraft.

Att driva volymturism utifran ett internationaliseringsperspektiv kraver dven, som en annan
respondent uttrycker det, att vi samlar ihop vad vi gjort och kommunicerar det genom ett
miljoindex”, investerar i energieffektiv teknik och arbetar mot en koldioxidneutral intern
kommunikationsstruktur. Andra fragor som, utifran ett generellt perspektiv, framstar
strategiskt viktiga ar kopplade till att forbattra den interna tillgangligheten pa destinationerna,

liksom investeringar i energieffektiv teknik.

En allmén uppfattning hos respondenterna &r att “elpriset ater upp effektiviseringsvinsterna”.
Respondenterna ger ocksa uttryck for att naringens aktorer, framfor allt sma och medelstora
foretag, ar i behov av kompetensmassigt och ekonomiskt stod for pa ett mer avgorande satt
kunna minska och effektivisera sin elférbrukning. Fragan om landskapet som bade en resurs-
bas for turistnaringen och fér produktionen av fornyelsebar energi (vindkraft) framstar aven
den som viktig for respondenterna. Strategiskt viktig tycks den dock bli férst om en utbygg-
nad sker inom destinationen, och inte utmed fardvéagarna till dessa. En aspekt som framhalls
av samtliga respondenter ar att en utbyggnad som inte beaktar turistiska intressen och tillfor

direkt lokal ekonomisk nytta riskerar att forsamra néringens konkurrens- och utvecklingskraft.

Respondenternas ambition att anpassa sig till och aktivt agera pa de utmaningar som omstall-
ningen av energi- och transportsystemets skapar framstar som hog. Flera av dem upplever
dock att nationella och regionala aktorer inte beaktar fragan om hur omstallningen ska ga till i
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praktiken, eller som en respondent uttrycker det ’hur verkstadsarbetet ska ga till”, givet att

konkurrens- och utvecklingskraften ska kunna bevaras eller stérkas. Intervjuerna visar att

omstéllningen staller naringen infér stora utmaningar om den ska kunna hanteras

framgangsrikt, vilket framgar av att respondenterna gor bedémningen att;

en battre samordning, planering och helhetssyn kravs, liksom infrastrukturella sats-
ningar samt forandrade regel- och incitamentsstrukturer. Detta mot bakgrund av det
turistiska systemets komplexitet, som bl.a. innebér att mandat, resurser, och beslutsratt
ar spridda pa manga hander bade inom och utom destinationerna. Férekomsten av
manga sma och resurssvaga aktorer inom produktionssystemet samt den komplexitet
som kéannetecknar detta bedéms dven stélla krav pa ett beslutfattande som beaktar dels
kortsiktigtiga och langsiktigtiga perspektiv, dels foretagsnytta och lokal samhallsnytta.
| dessa fragor framhalls att destinationsbolagen har en viktig roll att fylla nar det galler

att skapa, férankra och kommunicera ut strategier, malsattningar och beslut.

tillgangen till kapital ar knapp pa destinationsniva, vilket starkt begransar mojligheten
att genomfora klimatsmarta nyinvesteringar, framfor allt investeringar som gor det
mojligt att konvertera gamla energildsningar (direktverkande el). Mot denna bakgrund
framhaller flera respondenter att &ven om det kan mérkas ett dkat intresse for turism
bland politiska foretradare maste de, i handling, visa detta genom att ta ett 6kat ansvar

for infrastruktur och service pa turistdestinationerna

stigande elpriser paverkar foretagens I6nsamhet negativt och minskar darmed deras
investeringsutrymme och kreditvardighet. Det skapar extra stora problem for turist-
naringen som bestar av manga sma foretag, vilka ur ett strikt affarsmassigt perspektiv
ofta kdnnetecknas dessa av lagt satta avkastningskrav och bristande I6nsamhet. For att
mildra denna generella problematik framhalls behovet av institutionella forandringar
avseende prissattning pa el, tariffsystemet och natavgifter, liksom tillkomsten av in-
citament och stod som starker sma- och medelstora foretags mojligheter att investera i

nya energieffektiva lésningar.

Samtliga respondenter framhaller att intresse for klimatsmarta losningar och medvetenheten

omkring dessa fragor har okat till foljd av bl.a. stigande elpriser, forandrade preferenser hos

gasterna och den allmanna samhallsdebatten. Det bor dock framhallas att omstéllning av tran-
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sport- och energisystemet och klimatfragan framtrader som en prioriterad fraga inom endast
ett av de fem destinationsbolagen. Fragan bedoms likval ha den digniteten att den borde vara
en prioriterad fraga, liksom att destinationsbolagen ar i behov av stod och kompetens i detta

omstéllningsarbete.

En viktig forutsattning for att méta de utmaningar omstéliningen staller ar aktorernas vilja att
ta fram visioner och handlingsplaner med stdd av extern kompetens, inklusive forskarvérlden.
Denna uppfattning, som explicit uttrycks av nagra foretradare for destinationerna, delas av
intervjupersonerna fran energibolaget Jamtkraft, vilka starkt understryker behovet av att
visioner och mal forankras i omvarldsanalyser och att dessa kommuniceras ut till offentliga
och privata aktorer pa regional och nationell niva. Syftet bor, som en respondent uttrycker det,
vara att utarbeta kostnadseffektiva modeller som via destinationsbolaget kan spridas till dess
medlemmar, eftersom utan I6nsamma foretag inga investeringar. | detta arbete framhalls som

viktiga inslag tydliga mal spelregler samt formaga att prioritera.

Reflektioner fran flera av respondenterna avseende elmarknadens funktionssatt och den
institutionella ordning som reglerar spelplanen for omstéllningen av det svenska energi-
systemet mot fornyelsebar energi visar pa en brist pa tillit mellan turistnaringens lokala
foretradare och officiella aktorer pa regional och nationell niva. En av respondenterna
uttrycker det genom att stélla fragan om det finns en ”dold agenda” pa nationell niva, som
innebar att aktorer pa den lokala nivan missgynnas jamfért med aktorer som foretrader det

nationella intresset?
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4. Slutdiskussion

For att ersatta nuvarande transportsystemet med ett av fossilt bransle oberoende system krévs,
enligt Elforsk, att ett flertal olika atgarder avseende transportbehov, 6verflyttning, effektivitet
och branslebyte. Forutom att sékra leveranssakerhet och tillgangen till ravaror for de nya
branslena kravs nya tekniska I6sningar for drivmedel och drivlinor samt atgarder for att
undvika flaskhalsar och kébildningar. Fragan om manniskor i glesbygd kan och vill bo kvar
om utmaningarna évervinns och malet om ett klimatneutralt transportsystem forverkligas
stalls i en rapport fran konsultbyran Equest. Rapportens fraga stalls mot bakgrund av att
energi- och transportsystemets omstallning kraver ny infrastruktur och att dessa omraden
redan idag har uppenbara svarigheter att erbjuda sina innevanare en grundlaggande service-

struktur.

En god extern tillganglighet framhalls av turistnaringens foretradare som den enskilt vikti-
gaste strategiska fragan for naringens konkurrens- och utvecklingskraft. For att omstéllningen
mot ett fossilfritt transportsystem ska resultera i ett miljovénligt transportsystem med god
tillganglighet till och inom ett turistomrade kravs tillgang till biobranslen, laddningsmajlig-
heter for elbilar och plug-in-hybridbilar samt kollektiva fardsatt som alternativ till att resa
med egen bil. Férutom dessa faktorer framhalls att kalkyler for miljovanligt resande dven
maste inkludera faktorer som god tillganglighet, bekvamlighet, pris och tidsaspekter. Att
nationella privata och offentliga aktorer tar sitt ansvar for att en val fungerande infrastruktur
kan etableras som beaktar ovan ndmnda faktorer bedéms vidare vara en nddvandig forutsatt-

ning for att sékra destinationernas konkurrenskraft.

Med andra ord kraver omstallningen bl.a. att bl.a. en ny "tankstruktur” etableras inom och
utmed végnatet till fjalldestinationerna. Grundlésningen for att ladda el- och hybridbilar kan,
enligt Jamtkrafts ansvarige, etableras utan storre ekonomiska kostnader. Losningen innebar
laddstolpar och motorvarmaruttag for enfas vaxelstrom (230 V och 16 amper), vilka tillater en
laddningskapacitet om tre mil per timme. | en nara framtid kommer dock bilar ut pa mark-
naden som &r utrustade med likriktare for trefas vaxelstrom (400 V och 16 amper), vilka
halverar laddningstiden. | forstnamnda fall kréavs i allmanhet enbart att sakringen byts fran 10
amper till 16 amper (materialkostnad 80 kr), medan det senare alternativet innebar avsevart
hogre investeringskostnader. Ytterligare en del i den infrastruktur som beddms kravas for en

overgang till elbilar i storre skala ar laddstationer (400 Volt 125 amper). Dessa stationer finns
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idag pa fatal platser och placeras ut av energibolagen pa strategiska stallen, t.ex. vid kop-

centra, flygplatser, jarnvagsstationer och uthyrningsdepaer.

Manniskors resemonster paverkas och begransas av olika restriktioner; kapacitets-, kopplings-
och styrningsrestriktioner, vilka tillsammans med materiella strukturer och turisternas egna
mentala forestallningar bade kan underlatta och forsvara valet av resmal. Dessa restriktioner
paverkas av energi- och transportsystemets omstallning, vilka inte nédvandigtvis kommer att
paverka tillgangligheten till och attraktionskraften hos enskilda turistdestinationer pa ett lik-
artat satt. Mot bakgrund av att aven fordelningen av den nya infrastrukturen och underhallet
av existerande infrastruktur inte fordelas jamnt kan omstallningen komma att gynna respek-

tive missgynna vissa destinationer i fjallomradet.

Stigande elpriser paverkar foretagens lénsamhet negativt och minskar bade deras utrymme for
investeringar och deras kreditvardighet. Detta skapar extra stora problem for turistnaringen i
fjallomradet, som bestar av manga sma foretag vilka ur ett strikt affarsméassigt perspektiv ofta
kannetecknas av lagt satta avkastningskrav och lag I6nsamhet. Utredningar visar att den speci-
fika elanvandningen pa vintersportdestinationer kan reduceras med minst 15 procent fram till
2020 och att besparingspotentialen for uppvarmning ar minst 25 procent. De atgarder som
framhalls for att na dessa mal och darmed sanka energikostnaderna kraver tillgang till kapital
och kompetens, vilket intervjuerna generellt sett indikerar &r en knapp resurs pa destinations-
niva. De atgarder som genomforts och resulterat i storre energibesparingar har framfor allt
skett inom ramen for storre foretags nyinvesteringar och utifran att méjligheten att konvertera
gamla uppvarmningslésningar baserade pa direktverkande el med fa undantag ar starkt
begransade. Mot denna bakgrund framhaller flera respondenter att &ven om det kan markas ett
okat politiskt intresse for turismen som naring pa regional och nationell niva maste dessa
foretradare i handling visa detta i praktisk handling. For att mildra den generella problematik
framhalls behovet av institutionella forandringar avseende prissattning pa el, tariffsystem och
natavgifter, liksom behovet av incitament och stod som starker sma- och medelstora foretags
maojligheter att investera i nya energieffektiva losningar. Detta innebér dock inte att inget idag
gors pa destinationsniva. Istéallet kan det tolkas som att den kompetensutveckling, kunskaps-
spridning och investeringar som sker i ny energieffektivare teknik och pa fornybara energi-
baserade system inte bedéms vara tillracklig for att i dnskvard utstrackning kunna bidra till att
dels starka destinationernas och foretagens konkurrenskraft klimatmalens, dels uppfylla de

satta miljomalen.
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Landskapet som en resurshas for bade turism och for produktionen av fornyelsebar energi
(vindkraft) framstar som en viktig fraga for turistnaringen i fjallomradet. Strategiskt viktig
framtrader fragan forst om utbyggnaden sker inom respondenternas egna destinationer.
Forskningsresultat visar att det finns en positiv betalningsvilja for fornyelsebar el, liksom att
utbyggnaden av vindkraft ar forenad med miljokostnader; paverkan pa djur- och vaxtliv och
paverkan pa landskapets betydelsebarande roll for manniskors upplevelser. Ytterligare en
slutsats som kan dras av tidigare forskning ar att utbyggnaden av vindkraft &r férenlig med
turistnaringens intressen pa ett generellt plan men att situationen kan vara en annan i enskilda
fall kan. Tidigare forskning indikerar dven att personer som dragit sig tillbaka fran yrkeslivet,
har slaktband till omradet eller varnar landskapet &r mindre benagna att acceptera vindkrafts-
projekt. Studiens respondenter framhaller att en utbyggnad som inte beaktar turistiska intres-
sen och inte tillfor lokal ekonomisk nytta riskerar att férsamra turistnéringens konkurrenskraft
och de framhaller avstand, forekomst av kompensation, storlek och instéllning till fornybar
energi som viktiga acceptansfaktorer. Utifran landskapets betydelsebarande roll for manni-
skors upplevelser bor namnas att de kumulativa effekterna av vindkraftens utbyggnad pa
landskapet ar ringa belyst i, d v s den sammanlagda effekten av flera enskilda utbyggnads-
projekts paverkan pa landskapet. Som exempel kan ndmnas 6ppna landskap som Storsjo-
bygden och dess fjallandskap i horisonten och de norrlandska alvdalarna.

Sveriges nationella klimatmal stadgar att 2020 ska minst 50 procent av energin vara fornybar,
utslappen av véaxthusgaser ska ha reducerats med 40 procent och energieffektiviteten dkat
med 20 procent. For att na dessa mal och det vergripande malet for EU:s medlemsstater, att
begransa den globala uppvarmningen till tva grader (2050), havdar flera forskare att 6knings-
takten for bilresande, flygresande och lastbilstransporter behdver brytas samt att harda ekono-
miska styrmedel kravs for att na detta mal. Medlemsstaternas nationella energi- och transport-
politik utgor i detta sammanhang ett medel for EU:s 6vergripande klimatmal. Mot bakgrund
av Sveriges gynnsamma forutséttningar att producera och exportera fornyelsebar energi och
framvéxten av en integrerad europeisk elmarknad kan fragan stallas hur Sverige som medlem
kan och bor forhalla sig till 6vriga Europa? Omstéllningen av energi- och transportsystemet
till fornyelsebar energi inom EU gor det darmed mojligt for Sverige att via en utbyggnad av
vindkraften dels na de faststallda klimatmalen, dels framja den nationella ekonomiska till-
vaxten genom att exportera fornyelsebar energi. Utbyggnaden av vindkraften framtrader i
sistnamnda perspektiv som ett inslag i den standigt pagaende strukturomvandlingen och

rationaliseringen av samhallsekonomin. I denna process aktualiseras det Schumpetrianska
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begreppet “creative destruction”, d v s att gammal och mindre I6nsamma struktur slas ut och
ersatts av en ny effektivare sadan. Forutom att en storskalig utbyggnad av vindkraft for export
kan bidra till att uppfylla de europeiska miljomalen kan en saddan ocksa komma att generera
stora inkomster till statskassan och de intressen som star bakom vindkraftens utbyggnad.
Erfarenheter av tidigare strukturomvandlingar i regioner som baserat sin ekonomi pa utvin-
ning av naturresurser, inklusive vattenkraftens utbyggnad, visar pa svarigheterna att lang-
siktigt trygga sysselsattning och valfard i dessa omraden. Den kritik som flera respondenter i
studien ger uttryck for avseende elmarknadens funktionssétt, radande regelsystem och incita-
mentsstrukturer framtrader i ett sadant perspektiv mer forstaelig, d v s kritiken ger uttryck for
en underliggande niva- och fordelningsproblematik som beddms missgynna intressen som

foretrader den lokala nivan.

Turistnaringens mojligheter att pa destinationsniva anpassa sig till och aktivt agera pa tran-
sport- och energisystemets omstallning paverkas i stor utstrackning av faktorer i omvarlden.
Med visst undantag for Are visar studien p& avsaknaden av ett strategiskt processarbete pé
destinationsniva med fokus riktat mot omstallningen, vilket pa langre sikt kan komma att
utgdra ett hot mot turistnéringens konkurrens- och utvecklingskraft. Denna avsaknad mani-
festeras bl.a. i att samtliga respondenter uppvisar pa en god samstammighet avseende vilka
fragor de anser &r strategiskt viktiga men att skillnaderna mellan foretradarna for foretagen
och destinationerna var stora nar de ombads identifiera 1) problem kopplade till dessa strate-
giska fragor, 2) vilka resurser som kravs for att 16sa dessa problem och 3) hur resurserna
skulle kunna mobiliseras for att resultera i konkreta handlingar som lgser problemen. Desti-
nationernas foretradare uttrycker dven en storre osakerhet och otydlighet kring dessa fragor
jamfort med foretagens. Avsaknaden och betydelsen av strategiarbete kommenteras av en
respondent med orden “lyft blicken och acceptera att det ar en stor omstallning pa gang /.../
Tanka offensiv och relativt /.../ skapa en egen framtidsbild med brett anslag” och beakta att
spelplanen for energi- och transportssystemets omstallning till stor del &r politiskt bestamd pa
en konkurrensutsatt marknad, dar prioriteringar kopplade till tro och risktagande ar naturliga

inslag i ett strategiarbete.

Mot denna bakgrund framstar mojligheterna begransade for destinationernas aktorer att fa en
gemensam kunskapsbas och forstaelse for hur omvarlden paverkar destinationen i termer av
hot och mdgjligheter (politiskt, ekonomiskt, socio-kulturellt, tekniskt och konkurrensméssigt),
dels den interna miljons styrkor och svagheter.
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Avsaknaden av ett strategiskt processarbete innebdr att risken okar for att gamla strategier
kopieras som forsvarar for turistnaringens aktorer att framgangsrikt agera pa och anpassa sig
till en snabbt foranderlig omvarld. Betydelsen av strategiskt processarbete pa destinationsniva
understryks &ven av att det turistiska produktionssystem involverar ett flertal olika foretag,
organisationer och offentliga intressenter, vilket 6kar behovet av en gemensam malbild.

| den vetenskapliga litteraturen kannetecknas strategiarbete bl.a. av forekomsten av éver-
gripande mal, syfte och langsiktiga perspektiv, vilka noggrant definierats. Processarbetet ska
vidare ge svar pa vilken fardvagen &r, hur malen ska nas och nar malen har natts. Arbetet ses
ocksa som en forutsattning for att kunna fordela ansvar, bestamma tidsramar, kalkylera

finansiella konsekvenser, handla proaktivt och implementera ord i praktisk handling.

Forutom en okad grad av samverkan framhaller turistnaringens respondenter att en fram-
gangsrik strategi for att méta de krav som omstallningen av transport- och energisystemet
staller kraver dkade resurser och insatser fran regional och nationell niva, liksom forandrade
institutionella regelsystem och incitamentsstrukturer. Studien indikerar med andra ord att det
existerar ett glapp mellan regionala och nationella akttrers tal om behovet av omstélining och
samverkan och det behov av resurser och nya spelregler som kravs for att dessa ord ska kunna

omsattas i konkret handling pa destinationsniva.

Studien visar att destinationernas och foretagens forutsattningar att anpassa sig till och aktivt
agera pa de utmaningar som foljer av energi- och transportsystemets omstallning skiljer sig at.
Att sa ar fallet forklaras bade av faktorer som de sjalva kan paverka och omvarldsfaktorer som

de inte kan paverka. Tre strategiskt viktiga fragor stalls darmed i forgrunden;

e hur ska det politiska systemet forhalla sig till vissa turistdestinationer pa grund av
omstéllningen kan komma att hamna pa "forlorarnas” sida utan egen forskyllan? Ska
atgarder vidtas eller ska problemen l6sas av marknadskrafterna?

e hur ska det politiska systemet forhalla sig till att politiskt fattade beslut som syftar till
att stdlla om transport- och energisystemet skapar férandrade villkor for marknadens
aktorer, som riskerar att missgynna vissa typer av aktorer jamfort med andra? Ska
konkurrensneutralitet rada kanneteckna omstallningen t.ex. sma, medelstora och stora

foretag? Om sa ar fallet kraver det nya institutionella spelregler?
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e For det tredje framstar ett strategiskt processarbete pa destinationsniva med fokus pa
de krav och effekter som omstéllningen medfér som en nodvéndig atgard for att varna
turistforetagens framtida konkurrens- och utvecklingskraft. De fragor som bor stéallas
mot bakgrund av foreliggande studie ar inte om ett sadant arbete ska startas utan hur
snabbt det kan ske? Vilka resurser som kravs for att vackra ord om nédvandigheten av
en omstallning ska féljas av konkreta atgarder som framjar klimatmalen och destina-

tionernas konkurrens- och utvecklingskraft?

Marknadskrafterna och den tekniska utvecklingen kommer sannolikt ocksa fortséttningsvis att
vara den framsta drivkraften i den standigt pagaende strukturomvandlings- och rationalise-
ringsprocess som i ett langsiktigt perspektiv medfor att vissa turistdestinationer framtrader
som vinnare och andra forlorare. Sannolikheten &r ocksa stor for att energipriserna ocksa
fortsattningsvis kommer att 6ka och darmed, allt annat ofdéréndrat, férsamra turistforetagens
I6nsamhet och méjligheter att méta omstallningens utmaningar med offensiva investeringar.
Mot denna bakgrund framstar ett strategiskt processarbete med fokus pa att transformera
visioner och mal till konkreta méatbara atgarder, som forbéattrar foretagens Ionsamhet, som ett
oumbdérligt inslag for att fjallturismens intressenter pa olika nivaer, med storre eller mindre
framgang, ska kunna mota de utmaningar som omstallningen av transport och energisystemet

innebar.
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Bilaga 1
Hej!
Jag haller pa att skriva en syntesrapport inom ramen fér ETOUR:s verksamhet. Den syftar till
att identifiera for turistnaringen strategiska fragor och atgarder i samband med energi- och
transportsystemets omstéllning och de implikationer det kan komma att fa for fjallturismens
konkurrens- och utvecklingskraft utifran foljande tre omraden:
1. kommunikationssystem och aktivitetsutbud; fokus mot klimatneutrala l6sningar,
integrerade transportlésningar (tillganglighet intern/extern — bilism/skoter)
2. energipriser och kraven pa en effektivare energianvandning; fokus mot optimering,
uppvarmningskostnader, liftsystem och snétillverkning)

3. vindkraftens utbyggnad; fokus mot landskapet som resursbas for naringen

Konturerna av det omvandlingstryck som omstéallningen medfor kan skonjas i vindkraftens
utbyggnad, stigande priser pa el (uppvarmning) och drivmedel (kommunikationer), 6kad

miljomedvetenhet och okade investeringsbehov for anpassningsatgarder.

I mer eller mindre utstrédckning har dessa effekter uppmarksammats inom ramen for ETOUR:s
rapportserie (Resande och Fjallturism R: 2010:25, R Vindkraft i Jamtland 2009:21 och Natur-
baserad turism och klimatférandring R 2007:17). For narvarande (mars 2011) pagar tre pro-
jekt som endera &r inne i sitt avslutningsskede eller nyligen avslutats. Tva har regional karak-
tar, varav ett avser energieffektivisering inom fjallturismens omrade (Green projektet i Dalar-
nas lan). Det andra handlar om att skapa en fossilfri transportkorridor (Green Highway) mel-
lan Sundsvall och Trondheim via Ostersund (SOT-projektet) Det tredje projektet avser vind-
kraftens paverkan pa manniskor och finansieras av Energimyndigheten.

Samtliga projekt kan kopplas till for turistnaringen viktiga omraden, som energieffektivisering
och Iénsamhet (Green), kommunikationer och tillganglighet (Green Highway) och land-
skapets attraktionskraft som reseanledning (Vindkraft). Sammantaget riktar projekten upp-
méarksamheten mot de mgjligheter och utmaningar som turismen har att mota for att naringen

ska kunna bevara sin konkurrenskraft.

Dessa rapporter och projekt har sammanfattats i syntesrapporten. Mot bakgrund av att turist-
naringens intressen, med undantag av Green projektet, inte ges nagot storre utrymme &r det
viktigt att syntesrapporten kompletteras med information om hur ndringen i praktiken for-

haller sig till omstéallningens utmaningar. Min forhoppning &r att sa ska kunna ske genom att
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jag far mojlighet att stélla ett antal intervju- och enkatfragor till nyckelpersoner som ar verk-
samma pa de fem storsta fjalldestinationerna i Dalarna och Jamtland.
Om resultatet av syntesrapporten ska bli basta mojliga ar min uppfattning att daven en fokus-
grupp behdver bildas, som representerar expertkunskaper inom omradet turism och energi-
och transportsystemets omstéllning. En uppgift for en sadan grupp ar att processa resultatet
fran intervjuer och enkater samt tidigare sammanstéllda rapporter, och "peka” ut i vilken
riktning som naringen bor inrikta sitt handlande mot for att pa basta satt kunna ta tillvara pa
sina intressen.
Mot denna bakgrund staller jag foljande forfragan
1. Har du eller nagon annan inom det foretag/koncern eller destination som du &r
verksam pd majlighet att delta i en fokusgrupp vid tva tillfallen under maj och juni?
2. Ar det mojligt for dig att delta som respondent (intervju/enkit) i den planerade
undersokningen och/eller férmedla kontakter till andra nyckelpersoner.

Auvslutningsvis vill jag framhalla att jag sjalv kommer att delta i fokusgruppens arbete samt att
Ingrid Hedlund, som under de senaste aren arbetat for Jamtland/Harjedalens Turistférening
med hallbar destinationsutveckling, kommer att skriva en C-uppsats (examensarbete) med
inriktning mot kommunikationssystemet. Kontakter har tagits med Jamtkraft angdende deras
deltagande i den planerade fokusgruppen. Min beddmning ar, efter kontakt med en
representant for ledning, att sannolikheten &r god att bolaget deltar i fokusgrupparbetet. En

forutsattning ar dock att turistnaringen visar intresse och prioriterar fragan.

Med vénliga hélsningar

Bosse Bodén
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Bilaga 2

Introduktionsbrev till enkater och uppféljningsintervjuer
Val fungerande transportlésningar och darmed en god tillgéanglighet bade till och inom en
destination framstar som en allt viktigare konkurrensfaktor for turistdestinationer, framfor allt
for de som ar beroende av stora volymer besokare. Aven landskapets attraktionskraft och dess
betydelse som ett medel for att tillfredstalla olika behov i "jakten™” pa specifika upplevelser &r
en viktig konkurrensfaktor, d v s landskapet &r en resursbas och viktig konkurrensfaktor bade
som komplementér eller primér reseanledning. En tredje faktor av betydelse for konkurrens-
kraften ar destinationers formaga att anpassa sig till och aktivt agera pa forandringar, vilket
kraver Ionsamma foretag som har kapital att investera i ny teknik, processer och humankapi-
tal.
Mot denna bakgrund kommer omstéllningen av det svenska energi- och transportsystemet, i
enlighet med riksdagens klimat- och miljémal for att motverka den globala uppvarmningen,
att paverka turistnaringens konkurrenskraft i fjallomradet och stélla den infor stora utman-
ingar. Det framstar darmed angeldget att mer konkret identifiera vilka fragor som bedéms
vara strategiskt viktiga for att aktorerna pa destinationsniva ska kunna agera pa och anpassa
sig till det omvandlingstryck som omstallningen av det svenska energi- och transportsystemet
skapar.
Enkaten syftar till att bidra till att identifiera dessa strategiska fragor utifran hur omstallning
kan komma att paverka

e den externa och interna tillgangligheten till och inom destinationerna (fossilbrénslefria

kommunikationsmedel och aktivitetsutbud)
e landskapet som resursbas (vindkraftens utbyggnad)

o kraven pa en effektivare energianvandning (stigande energipriser och I6nsamhet)

Vanliga halsningar
Bosse Bodén
[Forskare ETOUR/

2 Klimat- och miljémalen fram till 2020 innebar bl.a. att 1) Utslappen av vaxthusgaser ("koldioxid”) ska minska
med 40 procent (transportsystemets omstallning mot fossilfria branslen), férnybar energi ska svara for 50 procent
av energikonsumtionen (bl.a. genom vindkraftens utbyggnad) och 3) Effektiviteten i energianvandningen ska
6ka med 20 procent (energibesparing).
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Enkatfragor

1. Beddmer du, allt annat oférandrat, att ditt foretags/destinationens konkurrenskraft kommer
att starkas genom att klimat- och miljémalen for 2020 forverkligas (se not )%

Ja Nej Vet gj

A0 LAY ¢ T P

2. Beddmer du att den totala energianvandningen kommer att ha minskat 2020 avseende

a) destinationens forbrukning Ja Nej Oft6réandrad
Besvaras om du representerar ett foretag

b) foretagets forbrukning Ja Nej Oft6randrad

3. Beddmer du att energianvandningen per bestkare kommer att ha minskat fér

a) destinationen som helhet Ja Nej Ofdrandrad

Besvaras om du representerar ett foretag
b) for foretaget du representerar Ja Nej Oforéandrad

1. Fragan avser kvalificerad energianalys, d v s en kartlaggning av total energifor-
brukning och besparingspotential, inklusive forslag pa atgérder.

4 a) Har fragan om behovet av sadana analyser diskuterats inom

1) den verksamhet du representerar?  Ja Nej Vet ej
2) destinationsbolaget Ja Nej Vet gj

4 b) Besvaras om ”Nej” pa fraga 4 a . Vilka ar orsakerna till att sa inte har skett?

4 c) Besvaras om “Ja” pa fraga 4 a . Har en energianalys genomforts inom

1) den verksamhet du representerar Ja Nej Vet ej
2) andra storre foretag pa destinationen Ja Nej Vet ej

2 Klimat- och miljémalen fram till 2020 innebar bl.a. att 1) Utslappen av vaxthusgaser ("koldioxid”) ska minska
med 40 procent (transportsystemets omstallning mot fossilfria branslen), férnybar energi ska svara for 50 procent
av energikonsumtionen (bl.a. genom vindkraftens utbyggnad) och 3) Effektiviteten i energianvandningen ska
6ka med 20 procent (energibesparing).



55

4 d) Besvaras om Ja” pa fraga 4 c. Har energianalysen resulterat i att nyinvesteringar skett
for att effektivisera elanvandningen inom

1) den verksamhet du representerar Ja Nej Vet ej
2) andra storre foretag pa destinationen Ja Nej Vet ej

4 ¢) Besvaras om "Ja” pa fraga 4 d.
1) Den verksamhet du representerar. Hur stor andel av den tidigare férbrukningen har sparats
(%) och vilka atgarder har genererat de storsta besparingarna?

2. Elbilar kommer att bli vanligare i framtiden. Hur bedémer du att det kommer det att
paverka
a) den externa tillgangligheten till destinationen jamfort med era framsta konkurrenter
Positivt Negativt Neutralt Vet ej
0] LAV ¢ TP

b) den interna tillgangligheten inom destinationen?
Positivt Negativt Neutralt Vet ej

A0 LAY g T P

5. Aven plug-in hybridbilar (el i kombination med biobransle/biogas) kommer att oka i
antal. Hur bedomer du att det kommer det att paverka

a) den externa tillgangligheten till destinationen jamfort med era framsta konkurrenter
Positivt Negativt Neutralt Vet gj



56

ALY =] 1o PP

b) den interna tillgangligheten inom destinationen?
Positivt Negativt Neutralt Vet ej
0] LAY ¢ T P

6. Jarnvagsforbindelser. Bedomer du utifran ett besokarperspektiv att jarnvagsforbindelser
kommer att bli en viktigare konkurrensfordel i framtiden for turistdestinationer i den svenska
fjallkedjan

Ja Nej Vet gj

0] LAV ¢ T P

7. Handeln med utslappsréatter kommer att gélla aven for flyget (EU-landerna) fr.o.m. 2012.
Beddmer du att denna handel, som leder till 6kade biljettpriset i forhallande till flygstracka,
forsamrar konkurrenskraften for svensk fjéllturism?

Ja Nej Vet ej

A0 LAY g T P

8. Vindkraft. Givet att flera vindkraftsparker uppfors och utgér dominerande inslag i
landskapsbilden utmed fardvégen till ”er” destination kommer vissa grupper besokare att vélja
bort er destination som besoksmal. (Markera ett alternativ)

a) Vintersasong

Instammer till fullo Instammer inte alls
1 2 3 4 5 6

b) Barmarkssasong

Instammer till fullo Instammer inte alls
1 2 3 4 5 6

9. Givet att en vindkraftspark uppfors och blir ett inslag i landskapsbilden pa er destination
kan vissa grupper besdkare komma att vélja bort 0ss

a) som destination under vintersdsongen
Instammer till fullo Instdmmer inte alls
1 2 3 4 5 6
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b) som destination under barmarkssésongen
Instammer till fullo Instdmmer inte alls
1 2 3 4 5 6

10. Givet att en vindkraftspark uppfors och blir ett inslag i landskapsbilden pa er destination
kan betalningsviljan bland vissa grupper besokare komma att minska under

a) vintersasongen

Instammer till fullo Instdmmer inte alls
1 2 3 4 5 6

b) barmarkssasongen

Instammer till fullo Instdmmer inte alls
1 2 3 4 5 6

11a) Fordelarna uppvéager eventuella nackdelar med att en stdrre vindkraftspark (6ver 10
verk) uppférs och blir ett inslag i landskapshilden pa var destination.

Instammer till fullo Instammer inte alls
1 2 3 4 5 6

1Y L0 )Y =1 1o PP

11 b) Fordelarna uppvager eventuella nackdelar med att enskilda/nagra verk uppfors hér och
dar” och blir inslag i landskapsbilden pa var destination.

Instammer till fullo Instammer inte alls
1 2 3 4 5 6

A0 LAY g T
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Del 2 - Telefonintervju

Av introduktionsbrevet framgar att det ar angelaget att mer konkret identifiera vilka fragor
som beddms vara strategiskt viktiga for att aktérerna pa destinationsniva ska kunna agera
pa och anpassa sig till omstéllningen av det svenska energi- och transportsystemet och
darmed starka/bevara sin konkurrenskraft.

1. Vilka ar de tre viktigaste strategiska fragorna for det foretag eller destination du
foretrader, relaterat till konkurrenskraft och nedanstaende tre omraden

a) extern tillganglighet (fossilbranslefria kommunikationsmedel)*
b) intern tillganglighet (fossilbrénslefria kommunikationsmedel + aktivitetsutbud)
c) landskapet som resursbas (vindkraftens utbyggnad)

d) effektivare energianvandning (stigande energipriser och lénsamhet)

2. Vilka ar de tre viktigaste problem som det "ditt” foretag eller destination har att hantera
kopplat till (se fraga 13)

3. Vilka ar de tre viktigaste resurserna som krévs for att ditt” foretag eller destination
framgangsrikt ska kunna hantera dessa problem (se fraga 14)

4. Vad kravs for att dessa resurser ska kunna mobiliseras, d v s for att ord ska kunna forbytas i
handling (se fraga 15)

Tack for din medverkan

% Se bilaga (sista sidan) fran Elforsk angende olika aspekter pa atgérder relaterade till atgarder for att minska
energianvandningen inom transportsektorn
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