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Att vaxa tillsammans med gemensamma mal

Sedan 2011 har Mittuniversitetet och Ostersunds
kommun samarbetat strategiskt for att utveckla och
starka verksamheten vid Campus Ostersund. Vi har
tillsammans identifierat ett antal omraden fér sam-
arbete déar det finns ett dmsesidigt intresse av att
starka och utveckla verksamheten.

Det ar ett unikt samarbete som visar att universitetet
och kommunen tar ett gemensamt ansvar for utveck-
lingen av Ostersund och Mittuniversitetet.

I den har skriften presenteras exempel av de resul-
tat som natts i vart framgangsrika samarbete. Flera
ledande verksamheter som Nationellt vintersport-
centrum, Sportstech, Etour och Miun Innovation vid
Campus Ostersund har ingatt i samarbetet.
Mittuniversitetet och Ostersunds kommun har satsat
lika stora delar under perioden 2011-2014 - totalt
34 miljoner kronor.

Sa har langt in i samarbetet kan vi peka pa manga
goda resultat som ar betydelsefulla for var gemen-
samma utveckling.

e Nya foretagsstarter och utvarderingar av féretagsidéer

e Starkt konkurrenskraft for foretag inom sport- och
outdoorbranschen

o Stérre mojligheter for studenter att stanna i Ostersund
i arbete eller forskning

e Okad tillgdng av kompetens for regionala arbetsgivare

e Storre forskningsmiljoer med fler arbetstillfallen

Ostersund profileras som ett internationellt centrum

for forskning och utveckling inom sport och outdoor

For Mittuniversitetet &r samverkan med det omgivan-
de samhallet ett prioriterat omrade, forskningen ska
komma till nytta i samhallet. Och fér Ostersunds
kommun ar tillvaxt i kommunen, fler manniskor, fler
bostader och fler féretag prioriterat. Framtiden
skapas av oss sjalva och genom att fokusera pa
gemensamma styrkor ger vi oss sjalva de basta
mojligheterna att paverka framtiden.

Anders Séderholm,
rektor Mittuniversitetet

A

AnnSofie Andersson,
kommunstyrelsens ordférande,
Ostersund




Miun Innovation

Konkret nytta av studenternas idéer

Innovationer. Alla pratar om dem och hur viktiga de
ar. Regeringens nationella innovationsstrategi fran
2012 ska gora det mojligt for annu fler att bidra till
nya eller battre [6sningar inom alla tankbara
omraden. Miun Innovations arbete ar alltsa hetare
an nagonsin.

Pa Miun Innovation handlar innovationsarbetet
framfér allt om nyttiggérande. Att pa ett systematiskt
och konkret satt omvandla studenters och forskares
resultat till nytta. Helt enkelt att skapa nagot helt
annat an skrifter som landar i en bokhylla.

— Vi fangar upp, stéttar och utvecklar alla idéer
som finns pa universitetet. Det kan handla om hur
man kan utveckla en tjanst, en produkt eller en

arbetsmetod och i forlangningen kommersialisera den,
berattar Robert Pettersson, samverkanschef pa Miun.

Miun Innovations arbete har resulterat i flera fram-
gangsrika foretag. Rullskridskorna fran Marsblade
marknadsfors nu i Nordamerika, Kriskonsulterna har
tilldelats priset “Arets unga féretagare” pa Guld-
galan och snowboardtavlingen Piece of cake har haft
framgang pa flera orter. Varje termin foradlas flera
nya idéer och just nu arbetar man bland annat med
ett alternativt arbetssatt inom demensvarden och en
ny typ av termos som tagits fram av studenter pa
Sportstech.

— Kommunens stod till Miun Innovation bidrar till
att eleverna inte bara far teoretiska kunskaper utan
aven far trana sig i entreprendrskap och féretagande,
avslutar Robert.




Nationellt vintersportcentrum

Guldkunskap som ger resultat

2 guld. 5 silver. 4 brons. Langdskidakarnas framgang
vid 0S i Sotji blev historisk. Och det ar pa Nationellt
vintersportcentrum i Ostersund som forutsattningarna
for framgangen skapas. Med hjalp av forskning

i varldsklass, finlir och flit.

Nationellt vintersportcentrum, NVC ger positiv PR
for Ostersund och satter staden pa kartan. Inte bara
den svenska. Har forenas eliten, fran forskarvarlden
och vinteridrotten, for att bedriva forskning pa hégsta
niva. Det ar en av landets mest avancerade miljder
for idrottsbaserad forskning och har gérs fysiologiska
tester for de svenska langd-, skidskytte- och
skridskolandslagen.

— Vi ar glada 6ver att kommunen vill investera i var
verksamhet. De beddmer att vi har viktig kompetens
som ar bra for staden. Att vi far stor uppmarksamhet
i media drar blickarna till Ostersund och lockar hit
utldndska, hogutbildade forskare som ibland blir kvar
i lanet fér gott, sdger Sture Espwall som ar
bitradande verksamhetsledare pa NVC.

Ett konkret och farskt kvitto pa att NVC:s arbete
ger resultat ar vara svenska skidakares framgangar
vid 0S i Sotji. Det ar ingen slump att akarna med sa
perfekt avvagning kunde hushalla med krafterna och
gasa pa nar det behévdes. I NVC:s testlabb hade de
namligen provat pa att kéra den exakta banstrack-

ningen i Sotji — dessutom pa 1500 meters simulerad
hojd.




Nationellt vintersportcentrum ligger i absolut
framkant inom skidforskning. Utéver medaljregn
resulterar det i runt 50 forskningsrapporter per ar,
vilket betyder att det i Ostersund publiceras mest
forskning i varlden kring skidakning och att man
ar varldsledande pa omradet. Har finns en unik
spetskompetens som far goda betyg, framfor allt
av akarna sjalva.

Ostersunds kommun har varit engagerad i Vinter-
sportcentrum sedan 2007 och det &r en av de forsk-
ningsmiljoer inom Mittuniversitetet som kommunen
satsar extra pa for att skapa 6kad attraktionskraft
at Campus Ostersund. Kommunen vill att alla
vinteridrottare ska kanna att Ostersund och NVC
kan erbjuda de basta traningsméjligheterna och

de basta forutsattningarna for att kombinera en
elitsatsning med akademiska studier.

Nationellt Vintersportcentrums
(NVC) fyra verksamhetsomraden

Forskningscentrum inom fysiologi

och biomekanik

Utbildning inom idrottsvetenskap
Olympiskt testcentrum for vinteridrott

Vinnova — Peak Innovation




Sportstech

Unik testmiljé for manniska och material

Det ar inte bara utbildningen Sportstech vid
Mittuniversitetet som &r unik. Aven testmiljoerna ar
i en klass for sig. Ett unikt textillabb star klart och
nu byggs en vader- och vindtunnel som ska sta klar
hosten 2014. Har ska Jamtland bli en annu starkare
aktor inom outdoorbranschen.

— Textillabbet byggdes i dialog med bland annat
foretag som Woolpower, Hilleberg, Lundhags och
Klattermusen. De fick helt enkelt fragan om vad de
behdver, som kan starka deras marknadsposition
ytterligare.

Svaret blev ett labb dar de kan testa materialens
talighet och egenskaper i samband med produkt-
utvecklingen, berattar Mikael Backstrom, dmnes-
ansvarig pa Miun.

I textillabbet testas bland annat materialens talighet
mot vatten, fukt, anga, ndétning och tvattning —i en
lang rad mer eller mindre avancerade apparater.

— Vi &r stolta, glada och oerhort tacksamma 6ver
att kommunen vill stédja var verksamhet. Det gor
det mojligt fér oss att vaxla upp ytterligare och med
stodet fran kommunen i ryggen blir det |attare for
oss att fa bidrag aven fran annat hall, sdger Mikael
Backstrém.

)) Hur beter sig kiingan ndir vi gar brant
uppfér? Haller jackans smmar tdétt
for dsregn diven ndir ryggséicken ligger
och skaver?”

Nasta steg i Sportstechs utvecklingsarbete ar den
nya vindtunneln. Den ska sta fardig i slutet av 2014
och ar da varldsunik. Med ett 5x3 meter stort rull-
band, enorma flaktar och ett helt regnsystem kommer
man har att kunna testa hur produkter och material
fungerar i autentisk utomhusmiljo. Hur beter sig
kangan nar vi gar brant uppfor? Haller jackans
sdmmar tatt for 6sregn dven nar ryggsacken ligger
och skaver?



— I och med bygget av vindtunneln far vara studen-

ter och lanets outdoorforetag tillgang till en miljo dar
testerna kan goras under konstanta provforhallanden,
nagot som aldrig gar att géra utomhus, sager Mikael.
Vindtunnelns anvandningsomrade stracker sig ocksa
langt utéver outdoorbranschens behov. Den kommer
bland annat att kunna anvandas till att testa material
inom funktionshindersidrotten; proteser, rullstolar,
sit-skies med mera.

Det kommer ocksa vara mojligt att gora rérelsemat-
ningar pa personer som till exempel har drabbats av
stroke. Testerna kommer att gdras i nara koppling till
den forskning som bedrivs pa universitetet och aven

i samarbete med till exempel ortopeder, tranare och
idrottare.

Om Sportstech

Vid Sportstech vid Mittuniversitetet bedrivs bade utbildning och forskning.

Eleverna blir maskiningenjorer med inriktning mot sport och outdoorbranschen och
laser bland annat anatomi, fysiologi och design. Malet ar att de ska kunna jobba med
utformning och produktutveckling inom sport- och outdoorsektorn, men utbildning-
ens bredd gor dem attraktiva aven for traditionell industri.



Outdoorforetag starks av testmojligheter

| varldsklass

Jamtland har blivit ett centrum for nagra av de allra
mest framstaende outdoorforetagen. Forutsattningar
i absolut varldsklass skapas genom de mojligheter
som textillabbet och vader- och vindtunneln ger. Det
menar Bo Hilleberg grundaren av "Hilleberg The
Tentmaker”.

D) Alla jag hér som anvdéinder textillabbet
idag dr vildigt positiva.”

Hilleberg ar ett av narmare 40 féretag som anvander
textillaboratoriet for att genomféra olika tester av
material, i det har fallet kan det exempelvis handla
om taltvav. De hdogt stallda férvantningarna som
fanns pa laboratoriet nar det startade har infriats
menar Bo Hilleberg.

- Vi ar relativt sett manga sma foretag inom det har
omradet och som enskilt foretag hade vi inte kunnat
skapa den har testmiljén, det handlar om stora inves-
teringar. Alla jag hér som anvander textillabbet idag
ar valdigt positiva, sager Bo Hilleberg.

Han namner det ndra samarbetet med Sportstech och
enkelheten i kontakterna med universitetet som en
framgangsfaktor. Enkelhet och tillganglighet till en
unik testmiljo for framtidens outdoor-produkter.

- Testmiljon forenklar ocksa for var produktut-
veckling och inte bara tester. Det ar viktigt for var
konkurrenskraft i en bransch dar det géller att ligga i
framkant av utvecklingen, sager Bo Hilleberg.




Ny handrem bakom 0S-medaljer

Ett studentarbete vid Sportstech lade grunden for
utvecklingen av en helt ny handrem fér langdstavar.
Sprintakaren Teodor Peterson ar en av de svenska
akarna som anvande innovationen under 0S-tavlingar-
na i Sotji, och tog medalj.

- Det kanns otroligt kul, ambitionen med vart
ex-jobb var att utveckla en produkt som skulle kunna
séljas, men att den skulle vara del i 0S-medaljer hade
vi aldrig kunnat drémma om, sager Arvid Larsson,
tidigare student vid Sportteknologiprogrammet.

Det startade med ett examensarbete varen 2013 dar
foretaget SKIGO lade ut ett uppdrag pa tva studenter.
Arvid Larsson och Fred Sundstrom kom tillbaka med
idén att anvanda en ny lasning foér handremmar pa
langdstavar.

Remmen har ett vridspanne med vajerlasning som ger
battre passform, enklare justering, kan spannas
hardare och upplevs ge mer direktkontakt med
staven.

)) For oss dr det stor hjélp att fa
bra feedback fran studenter”

- Vi tillverkade och testade en massa prototyper
i textillabbet i Ostersund och hade kontakt med hand-
specialister for de ortopedtekniska delarna, sager
Arvid Larsson.

Remmen har sedan vidareutvecklats av SKIGO och
producerats av Lindevalls industri AB i Ostersund.

- Vi lagger ofta ut arbeten, inte minst i Ostersund,
dar vi har testmiljoer, utbildning och féretag som kan
sta for tillverkning. For oss ar det stor hjalp att fa bra
feedback fran studenter som kan leda till nya produk-
ter och innovationer, sdger Andreas Karlsson.

Idag finns remmen bara pa de allra mest avancerade
stavmodellerna, men inom nagot ar kan den na en
bredare marknad. Teodor Peterson, Lars Nelson och
Calle Halvarsson ar akare i den svenska landslags-
truppen som anvande den under OS.



ETOUR

Forskning fér lyckade evenemang

En weekendresa i samband med en konsert. Ett par
dagar pa massa. En snabbvisit under festivaldagarna.
Allt fler planerar sitt resande kring olika evenemang.
Vi reser fler ganger per ar, men kortare tid per gang.
Det har vet ETOUR allt om — sa mycket att de har valt
att utveckla Evenemangskompassen.

Turismforskningsinstitutet ETOUR forskar och
utbildar inom turism och resande. Har har man
kunnat se att antalet evenemang blir fler och fler och
att konkurrensen ar stor. Med en marknad som ar
mattad blir det darfér helt avgérande att evenemang-
en haller toppklass for att dverleva.

— Det har visat sig att de evenemang som lyckas
bast ar det som jobbar systematiskt med evenemangs-
utveckling, sdger Robert Pettersson, samverkanschef
pa Mittuniversitetet.

Om Evenemangskompassen

Evenemangskompassen ar ett verktyg som ETOUR
har tagit fram for att kunna utveckla, véardera,
rekommendera och certifiera evenemang. Till sin hjalp
har de bland annat haft en referensgrupp av interna-
tionella forskare och en referensgrupp inom naringen.
Evenemangskompassen har redan testats pa Skid-
skyttevarldscupen och ska troligtvis ocksa géra det pa
Storsjdyran.

— Det finns redan ett stort internationellt intresse
fér verktyget, bland annat i USA, England och
Australien. Tack vare samverkan med kommunen kan
vi fortsatta med var forskning och de lokala testerna,
for att gora verktyget komplett innan det saljs till
andra lander, konstaterar Robert.

| Evenemangskompassen varderas de atta faktorer som spelar mest roll fér om ett

evenemang ska lyckas; organisation, planering, sakerhet, ekonomi, milj6, sociala/

kulturella aspekter, marknadsféring och design.

Dérefter far evenemanget en rekommendation pa vad de ska gora for att lyckas.

Det sista steget ar en eventuell certifiering av evenemanget, likvardigt med en

kvalitetsstampel.




Mentorprogrammet

Lika mycket att vinna!

Mentorprogrammet vid Miun vaxer sa att det knakar.

Att koppla ihop en student med en passande mentor
fran naringslivet har visat sig vara en klockren idé.

Vid Mentorprogrammets férsta omgang 2011/2012
deltog 22 mentorpar, i ar har de varit 41 och nu
planeras for hela 90 mentorpar det kommande |&s-
aret — mycket tack vare det ekonomiska stodet fran
Ostersunds kommun.

— Att kunna 6ka antalet mentorpar ger Ostersund
och Mittuniversitetet en mojlighet att skapa nagot
som sticker ut och ar en forebild for andra stader.
Det pratas mycket om hur viktig arbetslivsanknyt-
ningen ar och det har ar en konkret aktivitet dar man
faktiskt mots och utfallet ar positivt, sdger Pernilla
Sivertsson, arbetslivskoordinator vid Miun.

Grundinstallningen i Mentorprogrammet ar att
studenter och mentorer har lika mycket att vinna pa
mentorskapet och det har visat sig stamma bra.
Studenterna uppger att de har fatt ovarderliga

. Dee prosduknes o

Sovgnan e tvin e
RO AT vars Ml o0 4

® 1 framndon Lommer alls f,
A on Shad Loek -
LS

kontakter for sitt framtida arbetsliv, mojlighet till
praktikplats och framfor allt personlig utveckling.
Mentorerna sager sig ha fatt en starkare koppling
till universitetet och bra traning i ledarskap och
coaching.

Om Mentorprogrammet

Programmet startar med en gemensam traff for
alla studenter och mentorer da de bland annat
far tips pa @mnen att prata om under de enskilda
traffarna. Mentorparen lagger sedan sjalva upp
ett schema for hur ofta och var de ska traffas,
baserat pa studentens behov och intressen.

Programmet pagar i ett lasar.




Nytt traineeprogram startar

Hosten 2014 startar ett nytt traineeprogram for
ekonomstudenter i Ostersund. Detta efter ett
samarbete mellan universitetet, foretag i Ostersunds-
omradet och Ostersunds kommun. Programmet ska
underlatta lokal rekrytering av ekonometr.

— Traineeprogrammet okar foretagens mojlighet att
rekrytera och ger studenterna praktisk erfarenhet och
ett lokalt kontaktnat. Samtidigt dkar utbildningen
sin attraktivitet, sdger Anna Sérensson, ansvarig for
ekonomprogrammet vid Mittuniversitetet.

J) Vihoppas att det ska leda till att fler
vdljer att stanna och jobba i Iéinet
efter utbildningen.”

Féretag i Ostersundsomradet har upplevt svarig-
heter att rekrytera ekonomer och manga av dem som
slutfor sin utbildning valjer att flytta fran lanet efter
utbildningen.

— Tanken ar att studenterna kan vara pa flera
arbetsplatser under studietiden. Det gor dem mer
attraktiva pa arbetsmarknaden och vi hoppas att det
ska leda till att fler valjer att stanna och jobba i lanet
efter utbildningen, sdger Lars Helgesson, kontorschef
pa Deloitte i Ostersund.

Flera storre foretag har garanterat ett visst antal
timmars traineeanstallning for de studenter som
antas.




Samarbete ska [6sa IT-féretagens rekrytering

Det rader brist pa arbetskraft for IT-branschen i
Ostersundsomradet. For att hitta en 16sning samar-
betar Mittuniversitetet, branschen och Ostersunds
kommun i en gemensam satsning for att forstarka
rekryteringen till den regionala arbetsmarknaden.

— Det finns ett stort intresse och en stor uppslutning
kring samarbetet. Tillsammans har vi hittat former
for att fora utbildningarna och IT-féretagen nar-
mare varandra. Ett syfte ar att féretagen ska knyta
kontakter med studenterna redan under utbildningen
och pa sa satt 6ka attraktiviteten som en framtida
arbetsgivare, sager Per-Ove Forss, projektledare
vid Mittuniversitetet.

Fran hosten 2015 kommer de IT-utbildningar som
enbart finns pa distans fran Ostersund ocksa ges som
campusutbildning. Det betyder mojligheter for studen-
terna att f6lja programmens innehall i distansform

eller pa Campus Ostersund eller i en blandad form av

dem bada. IT-féretagen kommer ocksa att kopplas
narmare utbildningarna genom examensarbeten och
projektarbeten ute pa féretagen samt genom gast-
forelasningar.

- Utbildningarna kommer ocksa att erbjuda fore-
tagsmentorer dar alla studenter i arskurs tva erbjuds
en mentor vid nagot av IT-féretagen. Det ger ocksa
direktkontakt med studenterna och 6kar mojligheten
att rekrytera lokalt, menar Per-Ove Forss.

Samarbetsprojektet har ocksa resulterat i ett
branschrad med Ostersunds kommun, Mittuniver-
sitetet och IT-branschen som traffas regelbundet.
Regionens behov av arbetskraft med ratt kompetens
ar angelaget och det handlar ocksa om att gora
[T-utbildningarna annu mer attraktiva, relevanta
och anknutna till arbetslivet.




Skiduniversitetet profilerar Vinterstaden

Det ar inte ovanligt att det firas framgangar pa Skid-
och skidskytteuniversitetet. Det &r namligen manga
av vara stora skidstjarnor som har kombinerat hogre
studier pa Campus i Ostersund med en elitsatsning pa
sin skidakning, bade utfér och pa langden.

Charlotte Kalla, Anna Ottosson, Andre Myhrer,
Anders Sédergren, Helena Ekholm, Ida Ingemars-
dotter och David Ekholm ar nagra av alla skidstjarnor
som ocksa har varit studenter pa Skid- och
skidskytteuniversitetet.

Skiduniversitetet innebar en unik mojlighet att
kombinera en elitsatsning inom langdskidor, alpint
och skidskytte med studier vid Mittuniversitetet. Allt
mojliggdrs genom ett samarbete mellan universitetet,
Ostersund kommun, Svenska Skidférbundet, Svenska
Skidskytteférbundet och Regionférbundet i Jamtland.
Nyligen tecknades nya avtal om fortsatt verksamhet
fram till 2018, dar skidférbunden blir tydliga huvud-
man fér verksamheten.

Tobias Arwidsson, skidskytt i Ostersund och deltagare
i senaste OS studerar idrottsvetenskap vid skiduni-
versitetet. Han menar att mojligheten att paverka

sin studietakt och fa en studiegang som anpassas till
idrottssatsningen ar vardefull.

- Jag ar pa resande fot under halva aret sa det ar
nastan enda méjligheten fér mig att kunna studera
samtidigt som jag satsar pa skidskyttet, sager
Arwidsson.

Det ar ingen tvekan om att den gemensamma
satsningen har burit frukt och ar en stor anledning till
att manga skidstjarnor véljer att verka i Ostersunds-
omradet.

- Tillsammans med verksamheten vid Nationellt
vintersportcentrum bildar Skid- och skidskytteuni-
versitetet en stark och viktig miljo for regionen och
bidrar ocksa tydligt till svenska skidframgangar, sager
Mats Tinnsten, prorektor, Mittuniversitetet.
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