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Forkortningar

ARK anvands som markering for de avsnitt som redovisar aterrapporteringskrav i
regleringsbrevet.

HUV Fakulteten for humanvetenskap

NMT Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier

Hst Helarsstudent, det vill sdga antalet studenter som é&r forstagangs- och fortsattnings-

registrerade pa ett kurstillfalle multiplicerat med kurstillfdllets omfattning i hogsko-
lepoédng under en viss period dividerat med 60. Studenter som avbrutit studierna
inom tre veckor efter pabdrjad kurs ska inte inga i berdkningen.

Hpr Helarsprestation en hpr motsvarar 60 avklarade hdgskolepodng oavsett hur manga
studenter som bedrivit studierna och oavsett hur lang tid studierna tagit.

Datainsamling
For datainsamlingen har f6ljande administrativa system anvants:
e Ladok (studiedokumentationssystemet) for uppgifter om studenter och deras studier och
examina pa grundniva, avancerad niva och forskarniva,
e NyA (Universitets- och hogskolerddets antagningssystem)
e Palasso (personalsystemet) for uppgifter om personal,
e Agresso (ekonomisystemet) for ekonomiunderlaget,
e DiVa (bibliotekens uppfoljningssystem) for uppgifter om publikationer.
e LISA ar Mittuniversitetets ledningsinformationssystem, en systemldsning baserad pa Di-
ver Solution som implementerats 2010 och 2011. Systemet presenterar och analyserar in-
formation fran Mittuniversitetets kallsystem.

Uppgifterna i Ladok l&ses vid arets slut. Eventuella felaktigheter réattas bakat men var 2013 endast
1-2 hst pa totalniva.

Vetenskapliga publikationer som publicerats tidigare ar registreras kontinuerligt. Det innebér
att dessa uppgifter forandras fran en arsredovisning till en annan.

Specialkdrningar om studenters bakgrund, val av studieinriktning, &lder etc. har bestallts fran
SCB liksom statistik avseende Overgangsfrekvenser i regionen.

Uppgifter och analyser rorande utvecklingen internt har lamnats bland annat av namnd-
kanslierna och specialistfunktioner inom forvaltning och bibliotek.

Underlag for indikatorer och index liksom hanteringen av uppgifterna om kostnad per pre-
station framgar i Kapitel 7.
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Rektors fOrord

Ar 2013 blev ett &r som praglades av att bli “mindre men battre”, vilket innebar arbete for att 5ka
kvaliteten i den verksamhetsmaéssigt mindre organisationen.

Det omstéllningsarbete som inleddes 2011 pagick dven 2013 och fortsatter 2014. En viktig
del i detta dr att forma utbildningsportfoljen sé att den svarar mot arbetsmarknadens behov och
studenternas efterfrdgan. Den nya organisationsstrukturen gor universitetet battre rustat for att
mota krav om 6kad flexibilitet och styrbarhet.

Vi dr stolta Over att Mittuniversitetet har slagit alla tidigare rekord nar det géller antalet
sokande till de utbildningar vi erbjuder. De senaste &rens insatser och aktiviteter for hogre kvalitet
i utbildning, bittre bemotande av studenter och rekrytering har gett resultat. Vi ar ett erkant uni-
versitet och ett seriost utbildningsalternativ bade i regionen och i resten av landet. Att vi sa tydligt
jobbar med arbetslivsanknytning och att vi i manga &mnen erbjuder bade campus- och distansut-
bildningar ar ocksa en férklaring till den hoga populariteten. Det ar viktigt att forvalta detta under
de kommande aren.

Styrelsen fattade i borjan av aret beslut om att flytta verksamheten i Hirnésand till
Sundsvall, ett svart men samtidigt nddvandigt beslut for att sdkra universitetets langsiktiga kvali-
tetsambitioner. Vi maste ha attraktiva utbildningsmiljder kring vara tunga forskningsmiljoer och
forskningsinsatser kring vara volymmassigt starka utbildningsmiljoer.

For att utveckla den framtida kvaliteten i forskningen och for att battre kunna arbeta med
profilering och excellenssatsningar genomfordes en extern utvardering av all forskning, Assess-
ment of Research and Coproduction, forkortat ARC13. Ett femtiotal experter fran hela varlden
anlitades och deras besok pa plats i forskningsmiljoerna foregicks av ett intensivt arbete i &mnes-
kollegierna for att ta fram underlag och utarbeta sjalvvarderingar. Experternas rapporter fran
ARC13 véntas i borjan av 2014 och blir viktiga verktyg for strategiska 6vervaganden inom dmnen
och for att forma utvecklingsinsatser ocksa pa universitetsniva.

Ar 2013 var saledes annu ett intensivt ar med méanga forandringar. Under 2014 ska Mittuniversite-
tet slutfora arbetet med den nya organisationen. Bland annat kommer styrning och organisering av
det centrala verksamhetsstodet att utredas.

De ndrmaste aren star dock utbildning och forskning i forgrunden. De utvecklingsinsatser
som foranletts och foranleds av utbildnings- respektive forskningsstrategin ska gora det mojligt att
forverkliga vara hoga kvalitetsambitioner.

Anders Soderholm
Rektor
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1. 2013 - fortsatt nyorientering

Mittuniversitetets utvecklingssatsningar foljer sedan 2009 en av styrelsen faststilld utvecklingsplan
med 6vergripande mal for verksamheten. Den bildar utgdngspunkten for savél universitetets ut-
bildnings- och forskningsstrategier som for arbetet med strategin for verksamhetens forutsattning-
ar.

Ar 2013 kom att préglas av det fortsatta arbetet for att anpassa organisationen till ett sjun-
kande takbelopp och att implementera en ny organisation fran den 1 april. Regeringen har beslutat
sanka takbeloppet for Mittuniversitetet med cirka 50 miljoner kronor eller tio procent fram till
2017. Summan &r berdknad med héansyn tagen till bade anslagsminskningar och konsekvenser av
pris- och lIoneomrakningar. Detta paverkar alla delar av verksamheten.

Fortsatt 6kande ansokningssiffror

Soktrycket till Mittuniversitetets utbildningar pa grundniva och avancerad niva fortsdtter att ligga
hogt. Infor varterminen 2014 Skade det totala antalet skande med 37 procent mot 4,7 procent i
riket. Antalet forstahandssokande fortsatte att dka trots ett snavare utbildningsutbud. Infor var-
terminen 2014 6kade antalet forstahandssokande med 19 procent jamfort varterminen 2013.

Halvtid i arbetet med att implementera utbildningsstrategin

I oktober redovisades arbetet med att implementera Mittuniversitetets utbildningsstrategi 2011-2015,
vilken universitetsstyrelsen fattade beslut om i december 2010. Rapporten avspeglade arbetet i
halvtid, dvs fram till mé&nadsskiftet juni-juli 2013. Det ar ett méngfacetterat arbete som genomforts
och genomfors i cirka 50 projekt inom fem processomraden.

I manga avseenden &r det en framgangsrik satsning som engagerat medarbetare och fatt ge-
nomslag i det dagliga arbetet. De resurser som universitetsstyrelsen stéllde till forfogande har ut-
nyttjats effektivt och projekten foljer projektplanerna.

I slutet av startaret 2011 infordes funktionen processledare vilket har varit avgorande for att
implementeringsarbetet skulle bli universitetsovergripande. Funktionen ar viktig for att samordna
och driva pa projekt inom processomradena och processledarna har fatt och tagit ett stort ansvar
for att genom inspiration och uppfoljning framja arbetet i projekten.

Universitetskanslersdmbetets kvalitetsgranskningar i fokus

Hogskoleverket utvarderade 2012 humanistiska och samhallsvetenskapliga utbildningar. Pa
Mittuniversitetet bedomdes tva ha mycket hog kvalitet och sex hogkvalitet. Nio examina fick om-
domet bristande kvalitet. Under 2013 arbetade @mnena intensivt med handlingsplaner och atgar-
der. I slutet av aret visade en fornyad granskning att alla hade natt hog kvalitet.

Under 2013 granskades tekniska och naturvetenskapliga utbildningar. Nio examina fick hogt
betyg. Det géller bland andra hogskoleingenjorsutbildningarna i maskinteknik och byggnadstek-
nik. Atta utbildningar fick ssmmantaget bristande kvalitet, fyra av dem dérfor att de ansags inne-
halla for litet teknik i forhallande till omradet. Beddmningen av Ovriga kriterier visade hog eller
mycket hog kvalitet. En fornyad granskning gors om ett ar.

Internationell provning av forskningskvaliteten

Mittuniversitetets forskningsstrategi 2012-2016 borjade implementeras 2012. Som ett led i detta
genomfordes ARC 13 - Assessment of Research and Coproduction.
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Granskningen omfattade alla forskningsamnen och forskningscentra. I november 2013 ge-
nomfdrde knappt 50 experter fran hela varlden platsbesdk pa Mittuniversitetet. En gruppering
bedomde centrumbildningarnas samhallsrelevans. Platsbesoken hade foregatts av ett omfattande
arbete med sjélvvarderingar i &mneskollegierna. Expertgruppernas rapporter kommer att utgora
underlag for saval larosatesovergripande insatser som for att forma en utvecklingsagenda inom
respektive @&mnen och centrumbildningar. En samlad redovisning publiceras i slutet av februari
2014.

Samverkan ger 6kad attraktivitet

Samverkan med foretag, myndigheter och organisationer finns bade inom forskning och utbild-
ning och ar en viktig del av universitetets ambition att vara till nytta i samhallet.

De flesta av universitetets forskningsprojekt drivs i samarbete med foretag eller myndigheter.
Mittuniversitetet har en KK-mil6 bestaende av forskningscentra FSCN och STC, nagot som innebar
en kvalitetsstimpel och som samtidigt medfor en néra relation till en nyckelfinansidr som langsik-
tigt vill stodja forskningen. Turismforskningsinstitutet Etour méter och utvarderar exempelvis
evenemang eller forskar kring popkulturturism, ndgot som ofta uppméarksammas i media. Vid
Nationellt Vintersportcentrum forskar man om idrott och traning och utfér samtidigt allt fran en-
Kklare hélsotester till avancerade elittester.

Under 2013 har universitetet jobbat vidare med arbetslivsanknytning i utbildningar. Coach-
ning, mentorprogram och nétverk for alumner dr nagra exempel pa universitetsovergripande
verksamheter. Inom enskilda utbildningsprogram finns spannande exempel som referensarbets-
platser och simuleringsverktyg. Att samverka med regionens gymnasieskolor ar viktigt for att hoja
overgangsfrekvensen och etablera Mittuniversitetet som forstahandsalternativet for studenter i
regionen, men ocksa fOr att universitetet ska f& kunskap om skolans utveckling och aktuella bild-
ningsbehov bland lararna.

En vantad utveckling av ekonomin

Universitet befinner sig i en situation som innebér att verksamheten under ett antal &r ska anpassas
till krympande ekonomiska ramar. Under 2013 har kostnadsmassan totalt sett legat pa den niva
som beslutades i budgeten infér verksamhetséret. Verksamhetens intakter har dock hamnat pa en
hogre niva dan den som bedémdes. Universitetet erhdll tilldggsanslag inom grundutbildningen
under varen. Detta tillsammans med hdgre externa intakter inom saval verksamhetsgren forskning
som verksamhetsgren utbildning har inneburit en tydlig resultatforbattring gentemot det som re-
dovisades i budget.

Fortsatt utveckling av organisationen

Det stora omstallningsarbete under 2012 resulterade i en ny organisation som implementerades
fran den 1 april 2013. Till detta kom styrelsens beslut om foréandrad lokalisering av utbildning och
forskning fran 2016. Omstéallningsarbetet praglade i hog grad verksamheten under 2013.

Universitetet har nu en tva-nivaorganisation med tva fakulteter som grundlaggande uppdel-
ning av verksamheten. Det administrativa stodet till kairnverksamheten har samlats till fakultets-
kanslierna. Syftet var att 6ka professionalisering och flexibilitet samt att minska sarbarheten.

Fakulteterna ar organiserade med d@mnesbaserade avdelningar och den kollegiala strukturen
har setts over.

Ilikhet med de flesta nya organisationsstrukturer fanns inledningsvis otydligheter och fragor
som blivit otillrackligt belysta. Inom akademin innebar omorganisationen att det administrativa
stodet for larare och forskare samlades till fakultetskanslierna medan det tidigare varit tillgangligt
pa avdelningarna. Kraven pa att all personal ska kunna skota sin egen administration har inte all-
tid fallit i god jord.
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I omstillningsarbetet ingick ocksa en utredning av den framtida lokalforsorjningen. Det for-
slag som lamnades fran ledningen efter utredningar och flera diskussioner i styrelsen var, att verk-
samheten pa Campus Harnosand frén 2016 ska bedrivas pa Campus Sundsvall. Detta blev ocksa
universitetsstyrelsens beslut.

Beslutet dr framtidsinriktat och baseras pa en samlad bedomning som vagde in kvalitet, at-
traktivitet och framtida ekonomiska restriktioner. I beslutet ingar ocksa en satsning for att utveckla
den pedagogiska modellen for ldrarutbildningen och pa anknytande forskning.

Intensifierat samarbete inom Fyrklévern

Under aret har samarbetet mellan de fyra nya universiteten, Mittuniversitet, Karlstad och Orebro
universitet samt Linnéuniversitetet fortsatt och intensifierats. Det gemensamma innovationskon-
toret Fyrklovern har fatt ge namn at samarbetet.

I november gjordes en foredragning for utbildningsutskottet om de nya universitetens roll
och status i det svenska hogskolelandskapet. Foredragningen mottes av ett positivt och intresserat
gensvar.

Maénga karaktaristika och utvecklingsfragor dr gemensamma: Nya, moderna, universitet med
en tydlig ambition att koppla akademi och omgivande sambhaille till varandra, stora professionsut-
bildningar for regionala och nationella behov, forskningsverksamhet som inte ar "fardigbyggd"
men med flera framgangsrika forskningsmiljer. De fyra universiteten ar viktiga i regionerna och i
de regionala strategierna.

Sammantaget har Fyrklovern ocksa stora utbildningsvolymer inom flera professionsomraden som
vard, larare och socionomer. Men pa forskningssidan har de fyra nya universiteten tillsammans
knappt sex procent av det totala statliga anslaget. Forskningsanslagen &r cirka 30 procent av ut-
bildningsanslaget vilket ar betydligt ldgre dn 6vriga universitet. Fyrklovern ligger trots detta pa
tredje plats i landet nér det bibliometriska index som regeringen anvander sig av viktas mot de
direkta anslagen for forskning.
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2 Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

2.1 Utbildningsuppdraget

Minskat antal helarsstudenter

Under 2013 minskade antalet helarsstudenter, hst, pa anslag med 662 hst eller minus nio procent
jamfort med aret innan. Sedan 2010 ar minskningen knappt 2 300 hst eller 25 procent, en foljd av att
regeringen sankt Mittuniversitetets takbelopp for utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Antalet registrerade individer minskade under aret med 16 procent och sedan 2010 har antalet
studenter minskat med 9000 individer.

oeeECLL |

Antal helarsstudenter (hst) pa poanggivande utbildningar
Antal helarsstudenter
férandring  férandring %
Poéanggivande utbildningar 2010 2011 2012 2013 2012-2013 2012-2013
Grundutbildning 7782 7 582 7 057 6639 -417 -6%
Sommarkurser 1470 805 565 316 -249 -44%
Basar 115 104 122 127 5 4%
Summa 9 367 8492 7743 7082 -662 -9%
Sarskilda uppdrag
Lararlyftet 44 46 23 42 19 83%
Uppdragsutbildning med poéang 65 70 58 31 -27 -46%
Bestalld utbildning 11 12 16 14 -2 -11%
Avgiftsskyldiga studenter 9 25 31 6 24%
Totalt 9 486 8629 7 865 7 200 -665 -8%
Antal registrerade studenter * 24 451 20120 18 396 15518 -2 878 -16%
* inkl. uppdr.utb

Inom distansutbildningen minskade antalet hst pa fristaende kurser med 26 procent under aret.
Den har sedan 2010 mer &n halverats. Distansutbildning pa program ¢kade vilket varit en trend
sedan 2010. Mer om utbildningsutbudets struktur och distansutbildning foljer i avsnitten 2.3 och
2.4.

Mittuniversitetets utbildningsuppdrag ARK

Universitet och hogskolor far ersittning for grundutbildningen beroende pa hur manga studenter
som registreras och examineras. Anslaget ges som ett takbelopp vilket tillsammans med eventuellt
anslagssparande ar den maximala ersattningen for respektive hogskola under ett ar. Anslagsspa-
rande uppstar nar vardet av produktionen ett enskilt ar understiger takbeloppet. Ej utnyttjat ut-
rymme kan da foras over till ndastkommande ar.

Vérdet av produktionen 2013, det vill saga antalet helarsstudenter och helarsprestationer,
var cirka 520 miljoner kronor, ungefér 7 miljoner kronor mindre dn 2012. Takbeloppet 2013 var
omkring 514 miljoner kronor. Eftersom det inte fanns outnyttjat anslag fran aret fore (anslagsspa-
rande) blev den faktiska intdkten densamma som takbeloppet.

Vid arets borjan hade Mittuniversitetet cirka 51 miljoner kronor i sparade prestationer. Spa-
rade prestationer ar produktion 6ver takbeloppet, en sorts villkorad fordran som kan véxlas in i
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faktiska intikter om produktionen nagot ar i framtiden inte skulle na upp till takbeloppet. Over-
produktionen 2013, totalt cirka 6 miljoner kronor, kommer inte fullt ut att kunna utnyttjas, ef-
tersom gransen for sparande &r satt vid 10 procent av takbeloppet.

Antalet hst minskade 2013 framst inom utbildningsomradet samhaéllsvetenskap, minus 307
hst, naturvetenskap minus 121 hst och juridik minus 115 hst. Se ocksa avsnitt 2.3.

Utbildningsomradet verksamhetsforlagd utbildning ar nytt fran 2013 och det har medfort om-
Kklassificering av kurser inom lararutbildningen vilket paverkat omrédena undervisning, som har ett
minskat antal hst respektive dvrigt dar antalet hst dkat.

T

Uppféljning av heldrsstudenter (hst) och heldrsprestationer (hpr)

Antal hel&rsstudenter | Antal hel&rsprestationer
Utbildningsomrade 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Humaniora 842 747 743 654 460 446 449 402
Juridik 254 202 264 149 170 157 183 125
Samhallsvetenskap 2814 2327 2114 1807 1945 1823 1688 1548
Naturvetenskap 834 816 829 708 508 535 569 524
Teknik 1830 1658 1297 1291 1069 1091 924 962
Vard 1242 1220 1099 1135 1136 1151 1013 1061
Medicin 455 400 366 316 350 358 316 316
Undervisning 571 598 535 331 482 508 495 347
Verksamhetsforlagd utbildning 76 45
Ovrigt 281 272 267 374 251 252 239 330
Design 197 200 177 176 156 178 162 184
Idrott 46 51 53 64 32 46 49 54
Summa 9 367 8492 7743 7082 6 559 6 547 6088 5899
Dérav naturvetenskap och 2 664 2474 2126 1999
teknik

Regeringen ger ersattning for 65 helarsstudenter och 65 helarsprestationer inom utbildningsomra-
det design. Utover detta uppnaddes ytterligare 111 helarsstudenter och 119 helarsprestationer i
design. Undervisningen péa dessa utbildningsplatser genomfordes med den lagre teknikprislappen.

Okad genomstromning

Genomstromning ar ett matt, i procent, som visar hur stor andel av heldrsstudenterna som bade
registrerats och slutfort paborjad kurs under aret. Ett annat begrepp for detta ar prestationsgrad.
Genomstromningen maétt pa detta sitt fortsatte att 6ka, en trend sedan 2010.

Genomstrémning, 2010-2013

prel.

2010 2011 2012 2013

Campusutbildning 86% 89% 89% 93%
Distans total 57% 65% 68% 2%
Totalt 70% 77% 79% 83%

Den 6kade genomstromningen hianger bland annat samman med att antalet studenter pa Mittuni-
versitetet sjunker. Det innebar att ett lagre antal helarsstudenter relateras till helarsprestationer
som foljer av en tidigare storre volym. Under perioden 2007 till 2010 minskade istéllet prestations-
graden som en foljd av en stor 6kning av antalet studenter.

I kapitel 7 diskuteras alternativa satt att méta och illustrera genomstromning.
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Studenter som inte tar poang ARK

Ett aterrapporteringskrav i regleringsbrevet for 2013 &r antalet heldrsstudenter registrerade pd kurser
under hostterminen 2012 och som inte tagit nigra podng under hostterminen och vdrterminen 2013.

Mittuniversitetet har valt att redovisa berdkningar for hostterminerna 2011 och 2012 och har
kompletterat analysen pa totalnivad med analys av studenter som har registrerat sig pa en enda
kurs, hogst 7,5 hogskolepoang pa hostterminen.

Hypotesen att enkursstudenter hoppar av studierna i stdrre utstrackning &n de som registre-
rat sig pa flera kurser eller pa ett program verkar stimma. Pa kursniva var genomstromningen
lasaret 2012/13 hela 77 procent medan den for enkursstudenterna endast var 50 procent.

Utbildningsprogram &r uppbyggda av kurser enligt en utbildningsplan. Fristdende kurser
ligger utanfor programmen. I tabellen redovisas studenter som inte tagit poang dels som ickepre-
sterare pa kursniva, dels som inaktiva. Ickepresterare pd kursnivi dr helarsstudenter som ej presterat
pa en eller flera av de kurser de varit registrerade pa. Det kan till exempel vara en programstudent
som missat tva av atta kurser. Samma individ kan sdledes vara ickepresterare och presterare under
samma termin.

Inaktiva har inte presterat pa nagon kurs de varit registrerade pa aktuell starttermin.

TABELL 4 |

Studenter som inte tar poéng
Lasér 2011/2012 2012/2013
(per 30/6 2012) (per 30/6 2013)

Antal HST totalt 3888 3868
Genomstrémning 75% 77%
Antal individer 9513 9989
Ickepresterare pa kursniva, HST 771 702
Inaktiva totalt, HST 529 450
Inaktiva individer 2009 1962
Antal enkursstudenter, HST total 182 245
Genomstrémning 48% 50%
Antal individer 1508 2025
Inaktiva enkursstudenter, HST 91 114

Lika manga studenter registrerades pa de tva startterminerna. Ickepresterare pa kursniva blev
farre mellan 2011/12 och 2012/13 och det géllde dven inaktiva. Antalet enkursstudenter 6kade kraf-
tigt hostterminen 2012 efter en 6verantagning till tva fristdende kurser. Inaktiva enkursstudenter
svarade laséret 2012/13 for 25 procent av inaktiva hst totalt.

I kapitel 7, Verksamhetens resultat, introduceras och diskuteras alternativa satt att rdkna stu-
denter som inte tar podng, inaktiva och nollpresterare.

Atgirder for att minska antalet inaktiva studenter

Rektor beslutade i januari 2012 att ett forsok med rapportering av tidigt avbrott for inaktiva stu-
denter skulle goras pa sommarkurserna (dnr MIUN 2012/199). Ett obligatoriskt prov inférdes, dar
studenterna inom tre veckor maste visa aktivitet for att inte avdelningen skulle registrerade tidigt
avbrott. Studenten meddelades och kunde vid ett felaktigt beslut enkelt aterregistrera sig. Motsva-
rande rutin inférdes under hostterminen 2012 (dnr MIUN 2012/1470) och &r permanent fran och
med verksamhetsaret 2013 (dnr MIUN 2012/1991).

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2013 11



Resultatredovisning — Utbildning p& grundniva och avancerad niva

Resultatet av den fordandrade rutinen kan avldsas i minskad andel totalt inaktiva saval pa to-
talnivd som bland enkursstudenter.

2.2 Soktryck och rekrytering

Fortsatt hdgt soktryck

Soktrycket till Mittuniversitetets utbildningar har 6kat under flera ar i rad. Infor hostterminen 2013
Okade antalet sokande med 36 procent jamfort med 2012. Antalet forstahandssokande till Mittuni-
versitetet 6kade med 20 procent jamfort med aret innan. Aven antalet sdkande till sommarkurser
okade stort, liksom antalet sokande infor varterminen 2014 som 6kat med 37 procent.

Antal forstahandsstdkande vid sista anmélningsdag

Infor 2011 2012 2013 2014
Vartermin 4721 4707 5200 6179
Hdosttermin 9191 9103 10 952
Sommar 7545 7022 10 393

Program- och kurstillfallena har minskat under 2013, anda fortsatte antalet sokande 6ka. Det &r
tydligt att Mittuniversitetet blivit etablerat som ett seriost alternativ fér hogre studier bade i och
utanfor regionen. Vissa program ar sarskilt eftertraktade och star for ett stort antal sokande (se
vidare avsnitt 2.3).

Ett matt pa attraktivitet som regeringen lanserat ar antalet forstahandss6kande per antagen.
For program ligger Mittuniversitetet pa nivan 1,4 (se vidare avsnitt 7).

Breddad rekrytering

Mittuniversitetet verkar i en region med en lag andel akademiker. Manga studenter saknar aka-
demisk tradition och studievana och Mittuniversitetets mal for breddad rekrytering har varit att
Oka overgangsfrekvensen i regionen, minska avhopp fran studierna och behalla en hog andel stu-
denter fran hem utan akademisk tradition. Under aret har universitetet bland annat jobbat med
fortsatt utveckling av regional gymnasiesamverkan, se mer i nedanstdende avsnitt.

Universitetets utveckling av e-larande ger majlighet att bedriva akademiska studier dven for
de studenter som av olika skal inte kan ldsa pa campus.

Ett nytt projekt, KompetensArenan, som dgs av Regionforbundet i Jamtlands lan, syftar till att
bland annat 6ka samverkan kring kompetensforsorjning och utbildningsplanering i lanen samt 6ka
utbud och efterfragan av utbildningsformer. Universitetet fyller en viktig funktion i projektet nar
det géller att fa manniskor att studera och undvika en framtida kompetensbrist i lanet.

Regional gymnasiesamverkan

Mittuniversitetets projekt Regional gymnasiesamverkan har sedan hosten 2011 arbetat for att utveckla
en uthallig, systematisk samverkan med regionens gymnasieskolor.

Under 2013 har projektet fortsatt utveckla bade nya och mer beprévade former f6r samver-
kan. Projektgruppen har haft ett ndra samarbete med bade universitetets avdelningar och med
regionens skolledare och gymnasieldrare. I stort sett alla gymnasieskolor har fatt besok fran uni-
versitetets representanter under aret. Det har bland annat lett till att 25 skolor utsett samverkans-
samordnare inom naturvetenskap samt inom samhélle och humaniora. Detta natverk av samord-
nare har traffats vid tva tillfillen under aret. Malet med nétverket ar att skapa en informationska-
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nal mellan universitetet och regionens gymnasieskolor. Ambitionen &r att samtliga gymnasieskolor
ska ingé i liknande natverk.

Det 6vergripande malet ar att Mittuniversitetets modell for samverkan ska verka langsiktigt
for att hoja regionens laga overgangsfrekvens till hdgre studier men ocksa att starka Mittuniversi-
tetets position som regionens universitet.

Studentrekrytering

Den viktigaste kanalen for att na potentiella studenter dr universitetets webbplats. For att kunna
erbjuda en enklare vég in till Mittuniversitetets hela utbud utarbetades tva kampanjsidor dar po-
tentiella studenter kan besoka universitetet digitalt och ta del av utbildningsutbudet via filmer,
bloggar, intervjuer med studenter, larare och alumner. Ambitionen med kampanjsidorna var att
etablera och formedla den narhet mellan studenter och personal Mittuniversitetet ménar om samt
att ge relevant och inspirerande information.

En av kampanjsidorna ersatte den ordinarie startsidan infor studentrekryteringskampanjen
varen 2013. Den blev senare nominerad till Svenska Publishing-Priset 2013 i kategorin utbildning.
Aven infér studentrekryteringskampanjen hosten 2013 ersattes ordinarie startsida under en manad
av en kampanjsida.

Mittuniversitetet ser nyantagna studenter som en grupp med specifikt informationsbehov.
Nyantagna studenter ar de studenter som tackat ja till en studieplats, men som inte hunnit fa de
inloggningsuppgifter som kravs for att fa tillgang till riktad information via Studentportalen, till
exempel schema och kurslitteratur. Innan forsta antagningsbeskedet gick ut for utbildningar med
start varen 2014, utarbetades darfor en specifik kampanjsida for denna malgrupp.

Overgéngsfrekvenser

I bade Jamtlands och Vasternorrlands lan ligger 6vergangsfrekvenserna, andelen elever som slut-
for gymnasieskolan och paborjar hogre utbildning, under riksgenomsnittet. Statistik fran SCB visar
att andelen gymnasiestudenter som pabdrjar hdgskoleutbildning inom tre ar, minskade i bada
lanen, vilket den dven gjorde pa riksniva. Sarskilt 1ag ar 6vergéngsfrekvensen i Jamtlands lan.
Kvinnor har en betydligt hogre évergédngsfrekvens dn mén bade pa riksniva och i Mittuniversite-
tets tva lan.

TABELL 6

Overgéngsfrekvenser

Studentexamen angivet lasar
Paborjat hogre studier efter tre ar, totalt

06/07 07/08 08/09 09/10

Riket 42,9 43,9 45,1 43
Y léan 41,6 42,1 42,6 40,3
Zlan 32,5 30,9 31,0 29,5

Antagna (nyborjare) pa Mittuniversitetet

Nybdrjare nationell niva

Antalet nyborjare, i detta fall studenter som for forsta gangen registrerade sig pa Mittuniversitetet,
var farre lasaret 2012/13 an de foregaende lasaren. Merparten av nyborjarna kom fran Stockholm,
Vastra Gotaland och Skane. Minskningen var procentuellt sett ungefér lika stor for de olika omra-
dena.
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Endast 15 procent av Mittuniversitetets nya studenter kom fran Vasternorrlands eller Jamt-
lands lan. Regionens nyborjare minskade totalt med 144 personer och de som sokte sig till Mittuni-
versitetet minskade med 970. Antalet nyborjare har nédstan halverats jamfort med laséret 2009/10.
Ungdomskullarna minskar, men antalet antagna paverkas sjalvklart ocksa av att Mittuniversitetets
kursutbud har minskat. Manga nyborjare fran storstadsomradena ar sannolikt distansstudenter.

TABELL 7

Nationell rekrytering till Mittuniversitetet

Nyborjare Laséar och antal individer
Rekryteringsléan 09/10 10/11 11/12 12/13
Jamtlands lan 687 658 442 421
Vasternorrlands lan 1095 971 768 645
Summa regionen 1782 1629 1210 1066
Stockholms lan 2609 2243 1735 1497
Skane lan 1534 1163 853 773
Vastra Gotaland 1929 1536 1097 974
Ovriga lan 5389 4542 3240 2855
Antal nybérjare (individer) 13243 11113 8135 7165
Andel fran regionen 13% 15%  15% 15%

Nybérjare fran regionen

Antalet hogskolenyborjare i regionen, det vill sdga de som for forsta gdngen borjar studera vid en
hogskola, minskade fran 2447 till 2313 mellan 2012 och 2013. Av dessa valde 35 procent att soka sig
till Mittuniversitetet lasaret 2012/2013, en minskning fran 36 procent féregaende lasar. Av hogsko-
lenyborjarna fran Jamtland valde 41 procent att studera vid Mittuniversitetet och fran Vasternorr-
land 32 procent.

Behdrighetsgivande forutbildning

Basaret och behorighetsgivande kurser ger blivande studenter majlighet att komplettera sin beho-
righet fOr att sedan kunna lédsa tekniska eller naturvetenskapliga utbildningar. Basaret ger platsga-
ranti och dr en alternativ rekryteringsvédg. Av dem som var registrerade pa basaret 2011, totalt 191
individer, laste 41 personer eller 22 procent pa olika utbildningsprogram 2013. Majoriteten av
dessa valde att ldsa naturvetenskapliga eller tekniska utbildningar.

Under 2013 minskade antalet helarsstudenter jamfort med tidigare ar. Det beror pa en plane-
rad neddragning av antalet platser pa forberedande kurser. Antalet studenter pa basaret 6kade.

TABELL 8

Behorighetsgivande forutbildning

2010 2011 2012 2013

Helarsstudenter 150 184 228 133
Dérav
basaret 93 90 104 110
forberedande kurser 57 94 124 23
Andel kvinnor av hst 48% 46% 43% 42%

Modellprojekt for utveckling av YH-utbildning

Inom ramen for utbildningsstrategin har universitetet utvecklat ett antal forslag till yrkeshogskole-
utbildningar. Malet &r att finna en form for utbildning som fungerar som fristdende utbildningsal-
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ternativ och som &r en vag in till yrkeslivet. Ett syfte dr ocksa att via kontakter med néringsliv och
organisationer utveckla andra behovsmotiverade utbildningar.

Universitetet har annu inte drivit nagon YH-utbildning, men déremot ansokt om framtida ut-
bildningar. Arbetet med YH-anstkningar har gett vardefulla kontakter med néringslivet och visat
att Mittuniversitetet som varumarke &r betydelsefullt for foretag och andra intressenter. Det ar
tydligt att universitetet har stor betydelse for att skapa engagemang, tilltro och vilja att medverka
hos olika aktorer med kompetensutvecklingsbehov. Samtal kring YH leder ofta till att utomstaende
aktorer definierar andra former av utvecklingsbehov och utbildningsverksamhet. Erfarenheterna
fran projektet har ocksa gett insikt och kunskap om hur universitetet internt ska organisera arbetet
med YH-ansokningar.

2.3 Utveckling av utbildningen

Utbildningsutbud och aterrapporteringskrav ARK

Enligt regleringsbrevet ska Mittuniversitetet redovisa bedomningar, prioriteringar och behovsana-
lyser som ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet.

Processen for att anpassa utbildningsutbudet till ett sankt takbelopp som inleddes 2011 fort-
satte under 2013. Mittuniversitetets utbildningsstrategi 2011-2015 &r vagledande. Utvecklingen av
utbildningsportfdljen f6ljs upp dels i dialoger, dels genom index och indikatorer for attraktivitet,
lararindikatorer, nojd studentindex och prestationsindikatorer, se kapitel 7.

Fakulteternas dversyn av utbildningsutbudet utgar fran ett helhetsperspektiv dar kvalitet, at-
traktivitet och ekonomi ar grundbultarna. Med hog kvalitet avses den kvalitet studenten upplever,
kvalitet i forhallande till larandemal och examensbeskrivningar samt vilken relevans utbildningen
har for arbetslivet. Hog attraktivitet avser studenters efterfragan pa utbildningar och arbetsmark-
nadens behov.

Fakulteten f6r humanvetenskap, HUV, har faststallt ett ramverk f6r utbildningsutbudet perioden
2012-2015. Det ska mojliggora en stabil bas av utbildningsprogram och professionsutbildningar
liksom friare studiegangar med varierande undervisningsformer. Fakultetens malsattning &r att
vdrna om utbildning bade pa campus och pa distans.

Under perioden ska, enligt ramverket, utbildning pa avancerad nivé dka. Program och fri-
stdende kurser som leder till examen och progression i utbildningen ska prioriteras. Det géller
dven magisterutbildningar. Masterutbildningar bor endast ges inom dmnen med gott soktryck och
god arbetsmarknad.

Tre nya utbildningsprogram inrédttades under 2013, tva pa avancerad niva och ett som leder
till hogskoleexamen.

Utbudet av programutbildningar vid fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, NMT
omlfattar civil- och hogskoleingenjorsutbildning, naturvetenskaplig utbildning, medieutbildning,
designutbildning och IT-utbildning. Programutbildningarna har en tydlig yrkesidentitet eller ank-
nyter till kompetensbehov pa arbetsmarknaden, ndgot som ligger val i linje med den arbetslivsan-
knytning som prioriteras i utbildningsstrategin.

Utbildningsportfoljen innehéller bade langre och kortare program. Flera av programutbild-
ningarna gar att folja pa distans, ndgot som gor dem attraktiva dven for dldre och yrkesverksamma
studenter. De svarar darmed mot behov pd arbetsmarknaden. Det finns ocksé en basarsutbildning,
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dér malsattningen &r att 6ka Overgangen av studenter fran basaret till utbildningar inom naturve-
tenskap och teknik.

Inga nya utbildningar startade vid NMT under 2013. Daremot inrdttades ett nytt hogskolein-
genjorsprogram.

I det foljande redovisas detaljer rérande utvecklingen av utbildning pa grundniva och avancerad
niva. Utvecklingen av distansutbildning redovisas i avsnitt 2.4 och kvalitetsbeddmningar i avsnitt
2.6.

Programnybdrjare pa sjukskoterske- och hogskoleingenjorsutbildningar ARK

Antalet platser pa sjukskoterskeutbildningen och antalet programnybdrjare minskade mellan
2011 och 2012. Det var dels ett led i processen att klara ett sankt takbelopp, dels en f6ljd av utfas-
ningen av den utlokaliserade utbildningen i Solleftea.

Ar 2012 antogs inga nya studenter pa utbildningen i Solleftea vilket innebar savil férre pro-
gramnyborjare som hst. Aren 2013 och 2014 kommer dock utbildningen att generera hst for de
arskullar som avslutar sin utbildning.

Mellan 2012 och 2013 6kade ater antalet programnybdrjare som ett resultat av regeringens
uppdrag. Mittuniversitetet har valt att ocksa redovisa utbildningarna till specialistsjukskoterska,
déar antalet programnybdrjare 6kat mycket under den redovisade perioden. Ett nytt program,
barnmorska, har startat men antalet programnybdrjare paverkas ocksa av vilken/vilka specialistut-
bildning som ges under aret. Alla ges inte varje ar. Distriktsskoterskeutbildningen tar in fler an till
exempel utbildningen till anestesisjukskdterska.

TABELL 9

Sjukskoterskeutbildning

Sjukskéterskeutbildning 2011 2012 2013
Programnybdérjare 261 226 248
Hst 660 599 592
Examina 193 184 181

Specialistsjukskoterskeutbildning

Programnybdérjare 74 91 129

Hst 86 82 99

Examina 82 64 69
Hogskoleingenjorsprogram ARK

Universitetet har medvetet arbetat for att 6ka utbildningen av hogskole- och civilingenjorer. Anta-
let nybdrjare pa hogskoleutbildningen dkade kraftigt aret fore regeringens beslut om utokade plat-
ser och antalet hst 6kade under aret. Antalet programnybérjare pa civilingenjorsutbildningen har
nastintill fordubblats sedan 2011.

Ar 2013 erbjods fem hogskoleingenjorsprogram, Byggingenjor — hillbart byggande som anpas-
sats till formatet blended learning, dar utbildning ges bade pa campus och distans, Elkraftingenjor
som ges pa distans i samarbete med Umea universitetet och Luled tekniska universitet, Sporttek-
nologi — innovativ produktutveckling med inriktning sport och upplevelser, Ekoingenjor samt Energiingen-
jor. Ett nytt program, Automationsingenjor, inrattades under hosten.
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TABELL 10

Ingenjorsutbildning

Hogskoleingenjérsutbildning 2011 2012 2013
Programnybdérjare 87 121 115
Hst 129 163 188
Examina 44 39 37

Civilingenjorsutbildning

Programnybdrjare 54 80 101
Hst 146 173 217
Examina 7 6 12

NMT genomforde under aret projektet SamlHing - En samlad hogskoleingenjorsutbildning, vilket hade
som mal att skapa en sammanhéllen hogskoleingenjorsutbildning och 6ka samverkan med omgi-
vande samhalle. Projektet ska stdrka campusmiljoerna och utnyttja distansformat eller blended
learning i undervisningen.

Lirar- och forskolldrarutbildning ARK

Mittuniversitetet foljer de beddmningar som bland andra Sverige Kommuner och Landsting, SKL,
gor av det nationella behovet av forskollarare, grundlarare med inriktning mot fritidshem, arskur-
serna F-3 och 4-6 samt behovet av amneslérare for arskurserna 7-9 och gymnasiet. Statistisk in-
formation fran Skolverket, SKL och SCB tjanar ocksa som underlag {or analys av framtida ldrarbe-
hov. Savél pa nationell som pa regional niva finns tydliga signaler om att behovet av forskollédrare,
grundldrare och vissa kategorier av amneslarare okar, bland annat till foljd av kommande pens-
ionsavgangar.

Universitetet har en ndra samverkan med skolhuvudmannen i Visternorrland, Jamtland och
norra Halsingland och diskuterar regionala behov med dem, inom ramen f6r det regionala utveckl-
ingsnadtverket, RUN.

Med denna information som bas fattar Mittuniversitetet beslut om de olika lararprogram-
mens dimensionering utifran det utrymme lararutbildningen har av universitetets totala takbelopp
for utbildning.

Studievégledare for lararutbildningen informerar och végleder studenterna nér det géller
olika inriktningar inom lararprogrammen och behovet péa arbetsmarknaden. Vid generella rekryte-
ringssatsningar far de som lédser lararprogrammen ocksa information om arbetsmarknaden.

Programutbildningar

Programutbildningar pa grundnivéa och avancerad niva minskade med 100 helarsstudenter. Trots
det utgjorde programutbildningar, matt i helarsstudenter 69 procent av den totala utbildningsvo-
lymen under 2013, en 6kning med fem procentenheter. Andelen programutbildning har kat un-
der flera ar, en konsekvens av att det minskade utbildningsutbudet framst inneburit neddragning-
ar pa fristdende kurser.
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TABELL 11

Programutbildningar 2010 - 2013, hstk

2010 2011 2012 2013
Yrkesprogram 2324 2377 2391 2387
Generella program 2376 2 600 2480 2384
Summa 4700 4977 4871 4771

Volymen pé yrkesprogrammen var ofdrandrad medan de generella programmen minskade.
Volymmassigt dominerar vardutbildningar, dar sjukskoterske- och specialistsjukskoterskeprogram
ingar, samt beteendevetenskapliga utbildningar, dar bland annat psykologprogram och socionom-
utbildning ingar.

Lararutbildningen lag stabilt pa ungefar samma antal helarsstudenter som 2012. Civilingen-
jorsutbildningar 6kade, genom att universitetet nu har fyra etablerade program. Samtidigt mins-
kade omradet tekniska utbildningar. Det dr bland annat en f6ljd av att flera tvaariga teknikutbild-
ningar, liksom ett internationellt kandidatprogram, dr under utfasning. En utbildning flyttades till
omradet naturvetenskapliga programutbildningar.

Ett internationellt masterprogram i elektronikkonstruktion rekryterar samre efter att studie-
avgifter inforts.

TABELL 12

Programutbildningar vid Mittuniversitetet
Antal heldrsstudenter

Forandring
Programutbildningar 2010 2011 2012 2013 2012-2013
Humanistiska utbildningar 8 6 6 7 1
Beteendevetare och socionomer 1004 1031 1018 946 -72
Medieutbildningar 352 373 374 360 -14
Sambhaéllsvetenskapliga utbildningar 617 711 698 707 9
Vardutbildningar 1030 1025 955 934 -21
Utbildningar med inr. sport och idrott 58 59 73 84 12
Civilingenjorsutbildningar 124 146 173 217 44
Ingenjdrsutbildningar 95 129 163 189* 25
Tekniska utbildningar 244 265 155 61 -94
IT-utbildningar (ej ingenjor) 375 422 382 395 13
Naturvetenskapliga utbildningar 99 88 69 72 3
Utbildningar med konstnérliga inslag 52 87 125 130 4
Léararutbildning 643 637 681 669 -12
Mittuniversitetet totalt 4700 4977 4871 4771 -100
Darav program pd avancerad niva 538 609 474 496 22

Avancerad niva

Utbildning pé avancerad niva 6kade med 23 helarsstudenter eller fyra procent under aret. Avance-
rad utbildning pa distans har 6kat jamfort med 2012, bade pa fristaende kurser och i program.
Samtidigt har utbildning pa avancerad niva minskat nagot som campusutbildning.

1 P4 grund av dndrad mirkning av ett program har det flyttats 20 hst &r 2011 och 55 hst &r 2012 frén ingenjorsutbildningar
till IT-utbildningar.
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DIAGRAM 1

Utbildning pé avancerad niva, hst (anslagsgrundande)
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Av drygt 601 helarsstudenter avsag 82 procent studier pa program. De storsta var specialistutbild-
ning till distriktsskoterska, magisterprogram i kvalitets- och ledarskapsutveckling samt magister-
program i foretagsekonomi med inriktning pa marknadsforing och management.

Det storsta amnet pa avancerad niva var socialt arbete, vilket speglar socionomprogrammets
uppbyggnad med avslutning pa avancerad niva. Ar 2013 minskade antalet helarsstudenter nagot.
Avancerad niva i damnet omvardnad omfattar specialistsjukskdterskor, en utbildning som ckade
jamfort med 2012. Psykologidmnets 6kning &r bland annat en {0ljd av att allt fler studenter pa psy-
kologprogrammet, som startade 2008, natt avancerad niva.

DIAGRAM 2

Folkhalsoveten..
Kvalitetsteknik
Pedagogik
Medicin
Elektronik
Datateknik
Foretagsekonomi
Psykologi
Omvardnad

Socialt arbete

Hst i &mnen pa avancerad niva, 2013

60 80 100 120
2012

Utveckling av fristaende kurser

Trots ett stort soktryck studenter har Mittuniversitetet dragit ned pa antalet kurser for att anpassa
volymen till det minskade takbeloppet. Antalet helarsstudenter minskade mest inom samhallsve-
tenskap och naturvetenskap. Endast inom teknik, design och idrott 6kade antalet helarsstudenter
svagt. Totalt sjonk antalet helarsstudenter med 567, en betydande del av volymminskningen inom

utbildning.
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TABELL 13

Antal heldrsstudenter pa fristdende kurser
Helarsstudenter

Forandring
Utbildningsomrade 2010 2011 2012 2013 2012-2013
Humaniora 791 691 663 586 =77
Juridik 184 143 192 78 -114
Sambhéllsvetenskap 1561 1016 872 647 -225
Naturvetenskap 400 388 387 213 -174
Teknik 1049 734 455 473 18
Undervisning 44 72 35 32 -3
Vard 181 110 52 88 36
Medicin 180 134 65 34 -31
Ovrigt* 63 58 31 29 -2
Design 112 73 13 17 4
Idrott 11 6 3 4 1
Summa 4574 3425 2768 2201 -567
* Har ingar AU60, se lararutbildningen

Sommarkurser

I fristaende kurser ingar sommarkurser. Intresset for sommarkurser ar stort och 2013 fanns Sver 10
000 forstahandssokande till sommarkurserna trots ett kraftigt minskat antal kurstillfallen. Antalet
helarsstudenter sommaren 2013 utgjorde ungefar en femtedel av den volym sommarkurserna hade
tre ar tidigare. Sommarkurserna gavs nastan uteslutande som natbaserad distansutbildning.

TABELL 14

Antal hel&rsstudenter, sommarkurser

Antal heldrsstudenter

2010 2011 2012 2013

Humanistiskt 199 127 143 62
Juridik 81 68 68 42
Naturvetenskap 84 113 116 17
Sambhéllsvetenskap 620 293 195 94
Teknik 430 170 37 85
Andra utbildningsomraden* 57 34 6 15
Totalt 1470 806 565 316
Genomstrémning 45% 53% 63% 64%

* har ingér utbildningsomrédena medicin, undervisning, vard, design och 6vrigt

Universitetskanslersdmbetet gjorde under aret en studie av effektiviteten i sommarkurserna. Ana-
lysen visar att sommarkurserna fyller flera behov. De utgér bland annat en del i den successiva
fordjupningen mot generell examen pa kandidatniva eller fungerar som fortbildningskurser for
yrkesverksamma. Bilden av sommarkurser som “hobbykurser” dr inte rattvisande, enligt Universi-
tetskanslerdmbetets analys.

Utbildningssamarbete med larosaten och branscher

Mittuniversitetet samarbetar med andra laroséaten inom utbildningar och med foretag, organisat-
ioner och delar av offentlig sektor nar det géller exempelvis praktik, studiebesok och gastforelas-
ningar.

Ett exempel pa samarbete ar programmet Vird av dldre. Dar samverkar Mittuniversitetet med
Hogskolan i Gévle, Umea universitetet, Lulea tekniska universitet och Sophiahemmet Hogskola i
ett nationellt ndtbaserat specialistsjukskoterskeprogram med en gemensam utbildningsplan. I sam-
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arbetet ingdr regelbundna moten mellan ldrarna vid de deltagande ldrosdatena dar bland annat
beddmnings- och betygskriterier diskuterats.

Ett annat exempel ar Svensk/ norsk forskolldrarutbildning med fokus pd barnkultur och kulturarov.
Detta dr en utbildning med bade svenska och norska studenter som Mittuniversitetet driver till-
sammans med Hogskolan i Nord-Trondelag och Dronning Mauds Minne Hogskole. Sverreborgs
museum och Jamtli har medverkat som kulturinstitutioner och arenor for undervisning och prak-
tik. Utbildningen, som har att férhalla sig till tva olika nationella utbildningssystem, har gett stu-
denter, larare och projektledning mojligheten att diskutera det egna sittet att arbeta med kollegor
och kulturinstitutioner i det andra landet.

Inom civilingenjorsutbildningarna samarbetar Mittuniversitetet med KTH och Stockholms
universitet. Samarbetet med KTH innebar att studenterna pa inriktningarna Datateknik, Elektronik-
system samt Teknisk design kan vélja mellan att avsluta sin utbildning vid antingen Mittuniversitetet
eller KTH. Samarbetet med Stockholms universitet avser Industriell ekonomi och innebar att Mittu-
niversitetets civilingenjorsstudenter kan ldsa kurser inom masterprogram i data- och systemveten-
skap vid Stockholms universitet ar fem. Studenter i Stockholm kan i sin tur vélja att ldsa kurser
med inriktning mot forindringsledning vid Mittuniversitetet.

Utbildningen Elkraftingenjor ar en distansutbildning dar Mittuniversitetet, Umea universitetet,
Lulea tekniska universitet och energibranschen samarbetar. Representanter f6r branschen har en-
gagerat sig i programutvecklingen och bistar med bland annat laborativa inslag och studiebesok pa
elkraftanldggningar. Mittuniversitetet ansvarar for sex av dryga tjugotalet kurser.

Ytterligare exempel pa samarbeten inom utbildningar dr programmet Biomedicinsk analytiker,
dér Mittuniversitetet samarbetar med Uppsala universitetet och Landstinget i Vasternorrland. Till-
sammans med Linnéuniversitetet och Hogskolan Dalarna ger Mittuniversitetet utbildningen Mu-
sik- och ljuddesign. Mdbel och byggnadshantverk ar en utbildning som universitetet ger tillsammans
med Traakademin i Kramfors.

Under hosten gavs for forsta gangen kursen Projektbaserad produktutveckling. Det ar en kurs
som drivs enligt Demola-konceptet. Studenter frdn minst tva olika utbildningsprogram samarbetar
i projektgrupper som ska l0sa ett problem som presenteras av arbetsgivare. Det kan till exempel
vara att utveckla en prototyp eller ta fram en afférs- och marknadsplan for en produktidé. Under
den forsta omgéngen deltog studenter fran olika civilingenjérsprogram.

Inom ramen for utbildningsstrategin har en rad projekt genomforts. Ett av dessa dr anvand-
ningen av referensarbetsplatser, som Programmet for hilsa och rehabilitering i arbetslivet har utvecklat.
Alla studenter har kontakt med arbetsplatser dar hélsorelaterade problem uppkommer och kan
dér fa perspektiv pa sina studier och battre forsta och kritiskt granska den teori de tar del av under
utbildningen (1as mer under avsnitt 2.5).

Nyckeltal

Mittuniversitetet foljer varje ar upp nyckeltal for utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Nyckeltalen visar bland annat att andelen helarsstudenter pa program fortsatte att 6ka under 2013
och att antalet studenter pa grundniva och forberedande niva minskade, medan antalet studenter
pa avancerad niva 6kade marginellt.

Andelen mén 4r 38 procent, vilket 4r ungefar samma niva som de foregaende aren. Alders-
strukturen har inte fordndrats ndmnvart.
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TABELL 15

Nyckeltal, anslagsgrundande

Utbildningsvolym och

genomstromning 2010 2011 2012 2013
Totalt antal hst 9367 8492 7743 7082
Totalt antal hpr 6 559 6 547 6 088 5899
Genomstrémning 70% 7% 79% 83%
Andel hst inom program 51% 60% 64% 69%
Nivéer, hst:

Forberedande niva* 219 232 265 167
Grundniva 8476 7 497 6877 6 298
Avancerad niva 663 739 580 602
Studenter:

Antal studenter (individer) 23891 19 594 17 836 15 009
Darav andel man 39% 38% 37% 38%

Aldersstruktur,

andel av hst

-25ar 40% 41% 43% 43%
25-34 ar 39% 39% 38% 39%
35 ar - 21% 20% 19% 18%

* Basér, preparandkurser i matematik och svenska for utbytesstudenter

2.4 Distansutbildning och e-larande

Distansutbildning &r ett samlingsbegrepp for flera olika typer av utbildning som genomf6rs helt
eller delvis utanfér campus. Det finns ndtbaserad utbildning utan tréffar och distansutbildning
med samlingstillfdllen. Den senare formen kan vara delvis natbaserad med allt fran enstaka sam-
lingstillfallen till regelbundna samlingsveckor pa nagon av campusorterna eller pa annan studie-
ort.

Distansundervisningen ar en vaxande distributionsform, saval nationellt som internationellt.
Mojligheten att ldsa pa distans genom flexibla utbildningsformer och med hog kvalitet ar viktig,
inte minst for dem som soker fort- och vidareutbildning. I stora delar av vérlden véxer hogskoleut-
bildningen snabbast pa nétet. I Sverige utgor distansstudenter cirka 14 procent av det totala antalet
helarsstudenter, vid Mittuniversitetet dr andelen cirka 48 procent.

Mittuniversitetet har en lang tradition av distansutbildning och ar ett av landets volymmass-
igt ledande larositen inom distributionsformen. Distansutbildning och dédrmed e-larande &r en
profil for universitetet.

Ambitionen r att pa ett medvetet sitt utveckla e-larandet i utbildningarna vare sig pro-
grammen ges pa distans eller pa campus. E-larandeformatet &r viktigt bade ur ett tillgénglighets-
och ett effektivitetsperspektiv. Digitala format 6ppnar dorren for ett mer systematiskt och struktu-
rerat sdtt att utveckla och tillgangliggora undervisningsmaterial vilket pd sikt bor leda till battre
kvalitet och produktivitet i den hogre utbildningen. Utbildningsstrategin lyfter e-larandet och tyd-
liggor den ambition som finns for kvalitetsutveckling av distributionsformer, larplattformar och
undervisningsmaterial.

E-larande prioriterat omrade i uthildningsstrategin

E-lirande (av engelskans e-learning) dr en metod for att med hjalp av datorer och kommunikations-
teknik forstarka inlarning. Den &r basen for ndtbaserad utbildning.
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I utbildningsstrategin ar ett av malen att Mittuniversitetet ska vara erkint framgdingsrikt inom e-
larande, saval bland studenter och arbetsliv som i jaimfdrelser med andra ldrosaten. E-larande ska
omfatta utbildning bade pa distans och pa campus.

Arbetet med att implementera utbildningsstrategin fortsatte under 2013. Flera projekt som
drivits for att starka kvaliteten i distansutbildning och e-larande avslutades under éret. Bland dessa
fanns Frontdesk, en forsta ingang till universitetet for studenter och presumtiva studenter samt
Blended Learning, en kombination av campus- och nitbaserat larande. Frontdeskprojektet har under
aret integrerats i Mittuniversitetets servicecenter, och utgor idag en del av ordinarie verksamhet.
Projektet Blended Learning har gett goda erfarenheter for fortsatt teknikstod i larosalarna. Sam-
manlagt tio salar dr nu forberedda for att samtidigt erbjuda undervisning bade i rummet och via
natet.

Ett pdgdende modellprojekt har provat formerna for att utoka inslagen av mobilt larande, na-
got som dven inkluderar 6kad kompetens pa omradet for lararna. Genom att universitetet under
2014 kommer att fardigstélla tva stora foreldsningssalar for inspelning och redigering har Mittuni-
versitetets arbete for att sdkra infrastruktur och tekniskt och pedagogiskt stod for e-larande tagit
flera steg framat.

Under aret har Mittuniversitetet ocksa arbetat vidare med digital ndrvaro i termer av ett sa
kallat e-campus. Detta samordnas med utvecklingen av universitetets webb som helhet och kom-
mer att slutforas under 2014.

Andelen distansstudenter sjonk 2013

Distansutbildningen vid Mittuniversitetet minskade totalt med 385 helarsstudenter, en f6ljd av
planerade neddragningar. Hela minskningen utgjordes av fristaende kurser. Distansstudier pa
program fortsatte ddremot att 6ka dven 2013. Bland de program som okat utmarker sig forskolla-
rarutbildningen, ett program med samlingsveckor pa campus.

TABELL 16

Antal heldrsstudenter i distansutbildning
Antal helarsstudenter

2010 2011 2012 2013
Distansutbildning, program 1280 1353 1436 1527
Distansutbildning, frist kurs 3816 2795 2291 1815
Distansutbildning totalt 5096 4149 3726 3341
Varav helt natbaserat 3392 2637 2 406 1917
natbaserat, program 246 452 427 415
natbaserat, frist kurs 3146 2185 1979 1502
Andel av distansutbildning totalt 67% 64% 65% 57%

Prestationer och genomstromning 6kade

Genomstromningen pa program i distansform var ungefdr densamma ar 2013 som 2012. For fri-
stdende kurser pa helt ndtbaserad distans samt pa campus 6kade genomstromningen med nagra
procentenheter.

Genomstromningen for fristaende kurser som ges pa distans med traffar hade en 6kad ge-
nomstromning under 2012 for att sedan sjunka igen till 2011 ars niva under 2013. Det &r svart att
hitta en entydig forklaring till detta. Sviangningar i antalet helarsstudenter kan vara en forklaring.
En langre diskussion om genomstromning foljer i kapitel 7.
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TABELL 17

Genomstrémning %, anslagsfinansierat
2011 2012 2013
fristdende fristdende fristdende
program kurser Program kurser program kurser

Distans med tréffar 89% 70% 87% 84% 86% 71%
Nétbaserad distans 56% 57% 65% 57% 68% 64%
Campus 89% 84% 90% 79% 95% 81%
Totalt 86% 64% 87% 64% 90% 68%

Tre campus med olika profiler

Mittuniversitetets tre campus har olika utbildningsprofiler och olika tyngdpunkter vad géller do-
minerande distributionssatt. Vid Campus Harndsand dr tyngdpunkten lararutbildning, 4ven om
dér ocksa finns utbildningar inom humaniora, beteendevetenskap, viss teknik samt arkiv- och in-
formationsvetenskap. Har ldste 93 procent av studenterna pa distans under aret. Campus
Sundsvall kdnnetecknas av utbildningar inom naturvetenskap, teknik och medier. Dér finns dven
samhillsvetenskapliga utbildningar och vardutbildningar. Vid Campus Ostersund finns samhalls-
vetenskapliga och beteendevetenskapliga utbildningar samt utbildningar inom vard, sport och
idrott, teknik, ekoteknik och kvalitetsteknik.

I tabell 18 redovisas antalet registrerade studenter (individer) per campus. I detta ingér dven
studenter som lédser pa IT-distans och som aldrig besdker sin campusort.

TABELL 18

Studenter vid Mittuniversitetet och pa olika campus —
lasar (anslag)

Antal individer per lasér

Campus 09/10 10/11 11/12 12/13
Mittuniversitetet 21138 20031 16202 14 582
Varav

Harnésand 4697 4615 4797 3285
Sundsvall 8746 7531 5631 5636
Ostersund 10 057 9 296 6543 6 466

* Eftersom samma individ kan lasa p& mer &n ett campus kan den
sammanlagda summan fér campusorterna vara hdgre an for Mittuniversi-
tetet totalt.

P& universitetsniva minskade antalet heldrsstudenter pé distans med néra 300, medan andelen som
laste pa distans var densamma som dret innan. Pa Campus Harnosand 6kade andelen distansut-
bildning med nagon procentenhet och i Sundsvall med flera procentenheter. I Ostersund minskade
andelen distansstudenter.

TABELL 19

Antal heldrsstudenter per campus, anslagsfinansierat

Total Dérav Total Dérav Total Dérav Total Dérav d'?srgﬁls
Studieort 2010 distans 2011 distans 2012 distans 2013 distans 2013
Harnésand 1890 1691 1851 1666 1807 1666 1621 1511 93%
Sundsvall 3445 1470 3044 1078 2666 889 2562 899 35%
Ostersund 3793 1821 3321 1307 3048 1135 2717 907 33%
Ovriga orter 239 115 277 97 222 35 181 24 13%

9 367 5096 8 492 4148 7743 3726 7082 3341
Andel distans 54% 49% 48% 47%
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2.5 Arbetslivsanknytning

Samverkan

Mittuniversitetet samverkar med organisationer, foretag, offentlig sektor och med andra larosaten
(se avsnitt 2.3) pa en rad olika sétt. Samverkan omfattar allt fran att ha extern representation i sty-
relse och programrad till att erbjuda praktik och ha géstforelasare. Samverkan ar utgangspunkt i
universitetets olika natverk.

Samverkansprojekt starker Mittuniversitetets forankring i regionen och profilerar verksam-
heten pa olika campus. Det 6ppnar mojligheter till praktikplatser, examensarbeten och jobb for
studenter. Att samverka med skolor och kommuner i regionen har betydelse for skolutvecklingen
och dkar dven universitetets kunskap om aktuella frdgor inom kommuner och skolverksamhet.

Arbetslivsanknytningen ska ocksa bidra till att 6ka antalet affarsidéer och studentdrivna fore-
tag. I utbildningsstrategin for 2011-2015 lyfts arbetslivsanknytningen som ett priorieterat omradet.
Milet dr att Mittuniversitetet ska vara erkint framgangsrikt for arbetslivsanknytning inom grundutbild-
ningen, sdvil bland studenter och arbetsgivare som i nationella jimforelser med andra ldrositen. Arbetslivs-
anknytningen ska bedrivas systematiskt och vara kvalitetssikrad.

Universitetsdvergripande aktiviteter

Under aret genomfordes en rad aktiviteter fOr att rusta studenterna for arbetslivet:

e Miun Karrijr erbjod ett stort antal karridraktiviteter. Ett trettiotal studenter fick individuell
karridrcoachning och Miun Karridr anordnade en exjobbsdag for teknikstudenter liksom
riktade karridrforelasningar. Under aret utvecklades ett verktyg for inventering av kompe-
tens for att fa fram vilken typ av arbetsgivare som passar studenten. Delar av materialet
finns tillgangligt pa webben, bland annat for distansstudenter.

e Miun Alumni ar ett webbaserat nitverk for alumner och en métesplats for studenter, tidi-
gare studenter och personal vid Mittuniversitetet. I natverket finns platsannonsfunktion,
diskussionsforum och mdjlighet att skapa programspecifika grupper. Alumner och studen-
ter bjuds in till ndtverket genom information i bland annat nyhetsbrev och sociala medier
samt vid avslutningshogtider och introduktionsdagar.

e Karridrsok dr en databas dar arbetsgivare annonserar ut lediga jobb, extrajobb, trainee- och
praktikplatser samt exjobb for studenter. Under 2013 annonserades omkring 600 olika er-
bjudanden till studenterna.

e Tillsammans med Ostersunds kommun genomfordes tredje omgangen av ett universitets-
overgripande mentorprogram. Ett tjugotal mentorer och lika méanga studenter deltar i pro-
grammet som avlutas varen 2014. En utvérdering bland studenter fran det férsta mentor-
programmet 2011-2012 visade att halften av dem fortfarande hade kontakt med sin men-
tor. Fler an halften ansag att mentorprogrammet 6kat mojligheterna till jobb eller varit bra
stod infor start av eget foretag.

o Kompetenskontraktet drivs tillsammans med Handelskammaren Mittsverige och flera kom-
muner i Vasternorrland med malet att sdkerstélla ett langsiktigt och strategiskt samarbete
for tillvaxt i regionen. Kontrakt tecknas med arbetsgivare som redovisar hur de vill samar-
beta med Mittuniversitetets studenter. Det handlar om examensarbeten, praktik-
/traineeplatser, extrajobb, gastforelasningar, jobb, mentorskap och studiebesok. Ar 2013
tecknades 20 kompetenskontrakt. Projektet pagar under 2014 och déarefter ska Kompetens-
kontrakt finnas inom alla universitetets utbildningsprogram. Inom ramen f6r Kompetens-
kontraktet startade ett universitetsévergripande mentorprogram med nitton studenter och
mentorer.

e Studenter som vill utveckla affarsidéer och starta foretag kan fa stod av projektet MILUN
Innovation (se dven avsnitt 4.4), ett EU-projekt for forsknings- och kunskapsbaserad tillvaxt
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i Mittregionen. Verksamheten erbjuder savél individuell coachning som aktiviteter for stod
i produkt- och affarsutvecklingsprocessen.

e Isamarbete med Sundsvalls, Ostersunds och Trondheims kommuner genomfordes tva
omgangar av eventet Kreativ24 dar studenterna bland annat arbetade med affarsutveckling
for FSCN, Fibre Science and Communication Network, och for SCA R&D Center AB.

Alla aktiviteterna utgor delar i det systematiserade arbetet med arbetslivsanknytning med malet
att Mittuniversitetet ska vara erkint framgingsrikt for arbetslivsanknytning. Coachning okar studen-
ternas medvetenhet om arbetsmarknaden och ger dem okat sjélvfortroende. Mentorsprogrammet
ger fler kontakter samtidigt som mentorerna far battre kunskap om universitetet och om studen-
ternas kompetens. Alumner fran universitetet utgor en lank till arbetsmarknaden och har god kan-
nedom om studenternas kunskaper efter utbildningen.

Arbetslivsanknytning i utbildningen

Basen for arbetslivsanknytning finns inom universitetets utbildningar. De flesta utbildningar arbe-
tar med nagon typ av arbetslivsanknytning. Nagra exempel &r:

o Universitetet arbetade under aret bland annat tillsammans med Ostersunds kommun i en
regional satsning fOr att stirka arbetslivsanknytningen inom distansutbildningar med inrikt-
ning mot IT. Syftet var att bidra till 6kad rekrytering av IT-kompetens i regionen. Ett fem-
tontal foretag och organisationer deltog i projektet.

e Programmet for hilsa och rehabilitering i arbetslivet, anvénder sig av referensarbetsplatser, ar-
betsplatser dér hélsorelaterade problem uppkommer och som studenterna kan anvanda
for bade studier och examinationsuppgifter.

e Inom vérdutbildningarna anvands simuleringsdockor, som ger studenterna mojlighet att
trana kliniska beslut i komplexa sammanhang, utan att riskera att skada en patient. Ytter-
ligare ett exempel ar anvandningen av simuleringsprogrammet SIM-Child inom socionom-
utbildningen. Studenterna kan simulera utredningar och beddmningar kring barn som
misstanks fara illa. De kan forena teori och praktik utan risk for att felbedémningar drab-
bar verkliga personer.

e Kursen Projektbaserad produktutveckling, som drivs enligt Demola-konceptet, gavs for forsta
gangen. Studenter fran minst tva utbildningsprogram samarbetar i projektgrupper och ska
16sa problem som en arbetsgivare presenterat. Det kan vara att utveckla en prototyp eller
ta fram en afférs- och marknadsplan for en produktidé.

e (Civilingenjorsprogrammen erbjuder studenterna att delta i mentorsprogram under senare
delen av utbildningen. De far hjalp att hitta en yrkesverksam mentor och genom det moj-
lighet att knyta kontakter med naringslivet, fa praktisk erfarenhet samt inblickar i en fram-
tid som yrkesverksam civilingenjor.

¢ Inom professionsprogrammen ingar verksamhetsforlagd utbildning eller praktik vilket
sjalvklart ger en god anknytning till arbetsmarknaden.

e  Miun Karridr anordnade aktiviteter och tar fram kompetensverktyg, som syftar till mer ar-
betslivsanknytning i utbildningen, se foregadende stycke.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildningens omsattning 6kade under 2013. Till storsta delen berodde 6kningen pa fler
uppdrag inom skolomradet. Den 6vervagande delen, 92 procent, av den fakturerade omslutningen
avser offentliga uppdragsgivare. Utover uppdrag fran Skolverket var ett storre uppdrag att utbilda
chefer vid Jamtlands Lans landsting i Lean-metodik. Andra exempel pa utbildningar &r aerob
testmetodik, larstilar och kulturanalys. Halften av avdelningarna hade uppdragsutbildning under
aret.
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Lararlyftet 2013 omfattade kurser som historia for &mnesldrare, matematik for larare ak 4-6,
svenska for ldrare i mellanstadiet, bild for fritidspedagoger eller motsvarande och samhallsoriente-
rade dmnen for larare ak. 1- 3. Over 100 larare sokte kursen samhallsorienterade d&mnen for larare
ak 1-3.

Under aret slutrapporterades tre utredningsprojekt om uppdragsutbildning. Dessa ska sam-
manfattas i en konsultrapport med uppgiften att precisera roller och ansvar inom uppdragsutbild-
ningen.

TABELL 20

Uppdragsutbildning
Helarsstudenter och intakter

2010 2011 2012 2013
Antal hst i poénggivande

uppdragsutbildning 109 116 81 73
Intékter av all
uppdragsutbildning (tkr) 7913 11952 9869 11277
2.6 Kvalitetsarbete inom utbildningen

Framsta fokus under ret var Universitetskanslersambetets kvalitetsutvarderingar av utbildningar
pa grundniva och avancerad niva.

Universitetskanslerambetets granskningar

Universitetskanslersémbetets granskning av utbildningar hade vid arsskiftet resulterat i besked for
34 utbildningsprogram pa Mittuniversitetet. De tre forsta granskningsomgangarna omfattade 17
utbildningar varav nio bedomdes ha bristande kvalitet. Atta av dessa har efter atgirder bedomts
ha hog kvalitet. Under 2013 utvirderades 17 dmnen i den fjarde omgéangen. Atta av dessa fick om-
démet bristande kvalitet och atgarder vidtas under 2014. Aven den femte granskningsomgangen
genomfordes under 2013. Dar har tre besked kommit i borjan av 2014.

Humaniora, samhillsvetenskap och naturvetenskap

I de tre forsta granskningsomgéngarna, som omfattade humaniora och samhaéllsvetenskap, be-
doémdes kandidatexamina i kulturgeografi respektive litteraturvetenskap ha mycket hig kvalitet. Sex
examina fick omdomet hig kvalitet. Nio examina fick omdomet bristande kvalitet, namligen kandi-
dat- och magisterexamen i nationalekonomi, statsvetenskap och foretagsekonomi, folkhdlsoveten-
skap (kandidat) och sociologi (magister) samt kandidatexamen i engelska. Kritiken avsag bland
annat att utbildningarna gav for 1ag kunskap om omréadets vetenskapliga grund, otillracklig kun-
skap om tillampliga metoder inom omradet och déalig orientering om aktuella forskningsfragor.
Bristerna skulle vara atgardade till varen 2013, férutom engelska som skulle redovisa atgarder i
december.

Arbetsgrupper tillsattes for amnen med examen som fatt omdomet bristande kvalitet. Uppgif-
ten var att vidta atgarder som sdkrade att examensmalen uppfylls. Nagra exempel: En kursdversyn
ledde till 6kade inslag av metod och analys, vetenskapligt skrivande och muntlig framstallning.
Metodkurser och vetenskapligt skrivande tidigareldggs i utbildningsprogrammen och nya kurser
ska stdrka teoretisk fordjupning. Anknytningen till aktuell forskning starks genom att forskare och
forskningsprojekt presenteras och genom att studenterna ges mojlighet att delta vid hogre semi-
narier. Kraven pa examensarbetet har tydliggjorts vad galler vetenskapliga artiklar som referens
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och att arbetet ska redovisa etiska aspekter. Mojligheterna att ha externa handledare har utokats.
Handledningsprocessen har fortydligats och en mer styrande seminarieordning har inforts med
bland annat ett obligatoriskt mittseminarium déar studenterna far 6va problemformulering i ana-
lyser av eget och andra studenters arbeten.

Det intensiva arbetet med atgarder gav resultat och de utbildningar som hade brister i de
forsta utvarderingsomgangarna bedémdes vid Universitetskanslersambetets uppfdljning halla hog
kvalitet.

Tekniska utbildningar

Under 2013 utvarderades 17 tekniska och naturvetenskapliga utbildningar i den fjarde omgangen.
Nio av dem beddmdes ha hig kvalitet och atta fick omdomet bristande kvalitet. De sistnamnda var
kandidatexamina i byggnadsteknik och elektronik, masterexamina i datateknik och elektronik
samt civilingenjorsexamen i teknisk design. Kandidatexamen i industriell organisation och eko-
nomi samt magisterexamina i kvalitets- och ledarskaputbildning respektive kvalitetsteknik be-
doémdes ocksa ha bristande kvalitet. De ar tvirvetenskapliga, men utvirderades med tekniska ut-
bildningar. De sjalvstdandiga arbetena i kvalitets- och ledarskapsutveckling samt kvalitetsteknik
beddmdes halla hog kvalitet och kritiken avséag att utbildningarna innehdll for lite teknik.

Den femte granskningsomgangen som pa Mittuniversitetet omfattar fem utbildningar, ge-
nomfordes ocksé under aret.

For de tekniska &mnen som ingar i utbildningar med omd&met bristande kvalitet arbetar &m-
neskollegierna enligt liknande uppldgg som beskrivs ovan. Manga amnen paborjar dock arbetet
med atgarder redan vid forberedelserna infor universitetskanslersambetets granskning. Nar sjalv-
varderingen och genomgangen av de sjadlvstandiga arbetena gors inleds en process med kritisk
granskning av amnen och utbildningar. Tanken &r att de atgarder som sétts in vid omddmet bris-
tande kvalitet ska gagna alla utbildningar, inte enbart de som bedomts ha bristande kvalitet. Det ar
ocksa tydligt att &mnena ldr av varandra nar det galler att atgarda brister.

Utover ovanstaende utbildningar har d&ven kursen Projektledning — ledarskap, organisation och
grupp granskats och ifragasatts for bland annat bristande forskningsanknytning. Atgarder ska ha
vidtagits senast i juni 2014.

Internt kvalitetsarbete

Under 2013 inleddes arbetet med att revidera Mittuniversitetets interna system for kvalitetssakring
av utbildning pa grundniva och avancerad niva. Arbetet ska utmynna i en ny plan for perioden
2015-2017.

En 6versyn av den interna processen kring Universitetskanslersdmbetets utvarderingar och
vid intern utvérdering gjordes ocksa. Nu omfattar mallen f6r utvardering av utbildningsprogram
aven fragestdllningar som ska sakra att examensmalen uppfylls. Utvdrdering av &mnen har kom-
pletterats med fragor om dmnets vetenskapliga och kvalitetsméssiga status samt utvecklingspot-
ential.

Ett arbete inleddes for att tillsammans med d@mnesforetradare och programansvariga ta fram
en modell for kollegial granskning. Ett forsok med kollegial granskning av en kurs har hittills
gjorts.

LRC

Lérande- och Resurscentrum, LRC, ar sedan 2009 en del av universitetsbiblioteket. LRC fungerar som
en didaktisk stodverksamhet med uppgift att samordna och utveckla larandestod till universitetets
larare och studenter. Verksamheten har byggts upp successivt och samordnar och interagerar i dag
med personer och verksamheter 6ver hela larosatet. Verksamheten vid LRC dr samordnad med
Mittuniversitetets strategi for e-larande.
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Under 2013 initierade LRC pedagogiska caféer med utgangspunkt i erfarenheterna fran ge-
nomfdérda modellprojekt inom andra verksamheter for att sprida kunskaper inom organisationen.

Sedan ett par ar har LRC studentmentorer tillgangliga vid campusbiblioteken. De ar studenter
som laser vid universitetet och kan ge andra studenter hjalp med frdgor som ror allt fran inlogg-
ning i studentportal eller larplattform till fragor om uppsatsskrivning. Studentmentorerna fanns
dven tillgangliga under sommarens kurser, bade fysiskt vid universitetsbiblioteken och via natet.
Studentmentorernas verksamhet kompletterades hosten 2013 med sprakhandledare, som kan ge
studenterna stodd i skrivprocessen. De har drop-in-verksamhet vid vissa tider och kan ocksa nés via
nétet och via e-post.

LRC har sedan 2011 erbjudit matematikstod i Sundsvall i samarbete med studenter och larare,
en verksamhet som fortsatte 2013.

I LRC:s uppdrag ingdr att samordna introduktions- och avslutningsaktiviteter, en uppgift
som genomfors tillsammans med studentkarerna och 6vriga verksamheter vid universitetet. Under
2013 gavs, som en del av introduktionen, dven stod for studieteknik vid campus i Ostersund och
Sundsvall.

I arbetet med en introduktionskurs i e-didaktik for larare tillkom ett antal moduler och
workshops. Nu kan ldrare sjdlva kombinera 6nskvirda och relevanta delar ur utbudet till en hel
kurs.

2.7 Examina

Ar 2013 utfirdade Mittuniversitetet 1 831 examensbevis pa grundniva och avancerad niva till 1 609
personer. Liksom tidigare ar utgjorde kvinnor drygt 70 procent av totalantalet och 79 procent av
kategorin yrkesexamina. Antalet generella examina minskade nagot medan antalet yrkesexamina
okade.
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Drygt 200 individer tog ut dubbla examina, vilket d4r en minskning i jaimforelse med de tre tidigare
aren. Dubbla examina innebar oftast en kandidatexamen tillsammans med en yrkesexamen, men
ett antal studenter tar ocksa ut tva kandidatexamina men i skilda huvudomraden. Minskningen av
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dubbla examina innebar att cirka 200 fler studenter har erhallit examen an ar 2012, trots att det
totala antalet utfairdade examina i stort sett dr detsamma.

Skalet till minskningen tros i forsta hand bero pa i vilken omfattning studenterna diskuterar
frdgan med varandra. Det kan ocksa bero pa det elektroniska ansékningsforfarande, som infordes i
slutet av ar 2011, dar studenten kanske inte uppmérksammar mojligheten att ansoka om flera exa-
mina pa samma vis som pa den tidigare pappersblanketten. Ungefdr 70 procent av examensansok-
ningar kommer in elektroniskt.

TABELL 21

Totalt antal utfardade examina

Examina 2010 2011 2012 2013
Generella examina

Hogskoleexamen 61 91 116 148
Kandidatexamen 637 721 828 721
Magisterexamen med amnesdjup 207 216 179 177
Magisterexamen med amnesbredd 7 7 3 5
Masterexamen 15 60 68 98
Summa generella examina 927 1095 1194 1149
Yrkesexamina 739 710 652 682
Totalt 1666 1805 1846 1831
Andel kvinnor 75% 2% 2% 71%
Andel internationella studenter 3% 8% 6% 7%

Fler internationella studenter tog examen 2013 jamfort med 2012, se tabell 33 i avsnitt 5.2. Huvud-
delen av dessa examina l&g pa avancerad niva.

Generella examina

Bland generella examina 6kade antalet hgskole- och masterexamina.

Antalet kandidatexamina minskade och det 4r huvudomrddena omvardnad samt socialt ar-
bete som star for minskningen, vilket betyder att det dven &r har vi finner minskningen av antalet
dubbla examina.

Inom huvudomradena foretagsekonomi, medie- och kommunikationsvetenskap samt rehabi-
literingsvetenskap skedde de storsta 6kningarna bland kandidatexamina. Flest kandidatexamina
utfidrdades inom foretagsekonomi.

Pa avancerad niva ar det masterexamen som 6kat inom en rad huvudomraden men sarskilt
inom industridesign, medie- och kommunikationsvetenskap samt miljovetenskap. Flest masterex-
amina utfirdas dock inom elektronik och déarefter datateknik.

Yrkesexamina

Under 2013 utfardades Mittuniversitetets forsta psykologexamina och i kategorin ovriga yrkesex-
amina var det enbart barnmorskeexamina som utfdardades. Antalet utfardade civilingenjorsexa-
mina férdubblades, om &n fran en lag niva. Socionomexamen dkade dven detta ar, medan antalet
lararexamina fortsatte att minska.
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TABELL 22

Yrkesexamina

Examensbenamning 2010 2011 2012 2013
Civilingenjorsexamen 19 7 6 12
Hogskoleingenjorsexamen 34 44 39 37
Lararexamen 236 231 188 168
varav forskola, férskoleklass, grund-

skolans tidigare ar, fritidshem 164 155 144 135

varav senare ar, gymnasiet 72 76 44 33
Psykologexamen 27
Sjukskdterskeexamen 190 193 184 181
Socionomexamen 168 145 167 180
Specialistsjukskodterskeexamen 91 83 65 69
Ovriga yrkesexamina* 1 7 3 8
Total 739 710 652 682
Andel kvinnor 77% 84% 88% 79%

* Har ingar, barnmorskeexamen, biomedicinsk analytikerexamen, social omsorgsexa-
men, yrkeshogskoleexamen samt yrkesteknisk hogskoleexamen

Examensbeuvis eller inte

Statistiska Centralbyrédn genomforde 2013 en undersékning av kopplingen mellan utbildning och
arbetsmarknad. Understkningen vénde sig till nyborjare vid universitet och hogskolor lasaret
2005/2006, med minst 150 hogskolepodng avklarade och inkluderade dels individer som tagit ut
examen, dels de som inte gjort det, men som dnda last alla — eller i stort sett alla — hgskolepodng
som kravdes (Temarapport 2013:3 Utbildning).

Mittuniversitetet bestallde ett utokat urval for att mdjliggora sarredovisning. Det totala urva-
let fOor hela riket bestod av 12 396 individer, varav 616 fran Mittuniversitetet. Svarsandelen i hela
urvalet var totalt 50 procent och for Mittuniversitetet 48 procent.

I undersokningen stalldes bland annat frdgan om vad som saknades i utbildningen for att det
skulle vara majligt att ta ut en examen. Av samtliga nyborjare pa Mittuniversitetet svarade 37 pro-
cent att ingenting saknades i deras utbildning, utan de hade bara inte tagit ut examensbeviset.
Motsvarande siffra for riket var 20 procent. Det var storre andel (40 procent) av de som last gene-
rell/konstnérlig utbildning &n andelen som last yrkesprogram (29 procent) som var helt klara med
utbildningen utan att ta ut examen. Motsvarande siffror for riket var 28 procent respektive 9 pro-
cent.

Mittuniversitets studenter hade saledes i storre utstrackning an rikets tagit alla sina poédng pa
utbildningen, utan att ta ut examensbeviset. Den storsta anledningen uppgavs vara att man fatt ett
arbete som matchade utbildningen.

Fran universitetets sida vidtas for ndrvarande inga atgarder for att 6ka andelen studenter med
avslutade studier att ansoka om examensbevis, men en diskussion har initierats.
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3 Uthildning pa forskarniva

3.1 Utveckling och kvalitetssakring

Forskningsstrategin for 2012-2016 lyfter fram utbildning pa forskarnivé som en viktig komponent
for framgangsrik forskning. Malet &r i forsta hand att utbilda sjélvstandiga forskare. Utbildningen
dr en viktig del av forskningsverksamheten i och med att mycket av forskningen bedrivs inom
ramen for utbildning pa forskarniva. For att utbildningen ska halla hog kvalitet krdvs en god
forskningsmiljo och att doktoranderna under utbildningstiden far de resurser som kravs i form av
kurser, handledning och annat stod.

Forskningsstrategin betonar ocksa att utbildningen bor bli mer internationellt orienterad,
bland annat genom fler doktorandkurser pa engelska och genom fler och langre utbyten med uni-
versitet i andra lander. Utlandska doktorander bidrar till att 6ka mangfalden, bredda kompetensen
och stdrka kvaliteten i Mittuniversitetets utbildningar.

Universitetet arbetar arligen med att genomfdra aktiviteter och vidta atgarder for att hoja kvali-
teten pa utbildning pa forskarniva. I detta ingar att:

e utarbeta rutiner for att uppna hog kvalitet i utbildningen pa forskarniva

e systematisera och hoja kvaliteten pa handledarutbildning

e stddja initiativ till samverkan med andra universitet

e stidrka doktorandernas internationella kontakter under forskarutbildningen

e erbjuda fler forskarutbildningskurser pa engelska och utbyte pa forskarutbildningsniva

En viktig del for kvalitetsutvecklingen for forskning och utbildning pa forskarniva under 2013 var
ARC13, Assessment of Research and Coproduction (se avsnitt 4.1). Fragor stélldes till bade forskarut-
bildningsamnena och till de forskarstuderande. Analys av materialet har inletts och atgarder tar
vid under 2014. Atgarderna syftar till att ytterligare starka forskarutbildningen. Forhoppningen ér
att kunna lyfta fram “goda exempel” inom universitetet och sprida det vidare.

Modeller och rutiner for att uppna hog utbildningskvalitet

Arbetet med att kvalitetssdkra forskarutbildningen har pagatt sedan borjan av 2000-talet. I dag
finns en vél fungerande struktur med etablerade regelverk for disputationer, licentiatseminarier,
individuella studieplaner, allménna studieplaner och kurser pa forskarniva.

Under 2013 arbetade universitetets tva fakulteter med att ta fram en kravspecifikation for att
kunna hantera forskarutbildningskurser i utbildningsdatabasen ATLAS, dar dven kurser pa
grundniva och avancerad niva hanteras. Okade méjligheter till sokbarhet, versionshantering och
uppfoljning ska kvalitetssdkra hanteringen.

Mittuniversitetet har en forskningsdatabas som anvands for att hantera doktorandernas indi-
viduella studieplaner, deras deltagande i konferenser, CV mm. De individuella studieplanerna
fungerar som huvudsaklig kvalitetssdkring av utbildning pa forskarniva. I forskningsdatabasen
kan fakulteterna pa ett strukturerat och systematiskt sitt granska, bedéma och jamféra studiepla-
ner.

Varje ar gors en genomgang av samtliga studieplaner med uppfdljning av foregaende ar och
planering infér kommande ér. I genomgangen 2013 granskades sérskilt de forskarstuderandes
sjukskrivningar. Inga tydliga monster framkom. Aven doktorandernas konferensdeltagande
granskades.
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Uppféljning av utbildningar péa forskarniva
Kraven har skarpts for hur avhandlingspoéng ska redovisas i de individuella studieplanerna och
det finns tydliga modeller for hur avhandlingspodng ska hanteras.

Under aret gjordes en 6versyn av de obligatoriska kurserna. Fokus lag pa larandemalen, som
dven var temat for en workshop med handledare. Instruktioner till granskare, opponent och be-
tygsnamnd har reviderats for att tydliggora att examination sker i férhéllande till hur larandema-
len uppfylls.

I samband med omorganisationen av verksamheten aktualiserade fakulteterna fragan om
Oversyn av amnena. Arbete inleddes for att se 6ver forskarutbildningsamnenas storlek och omra-
desstruktur. Sdval &mnet som de undergrupperingar som i praktiken utgér den enskilda dokto-
randens miljo ses over.

En 6versyn av forskarutbildningsdmnenas koppling till utbildning pa grundniva och avance-
rad niva paborjades under aret.

Handledning och handledarutbildning

Vil utbildade handledare ar viktigt for att forskarutbildningen ska fa hog kvalitet. Mittuniversite-
tet har som krav att alla huvudhandledare ska ha handledarutbildning och i vissa @mnen krévs det
ocksa for den bitrdidande handledaren.

Handledarutbildningen har normalt genomforts varje ar dock inte 2013 da en ny handledar-
utbildning utarbetades. Den nya utbildningen genomfors forsta gangen 2014.

Samarbete i nationella och internationella natverk

Samarbeten i nitverk, savél nationella som internationella, dr viktiga for att sakerstélla en stabil bas
av doktorander och handledare i de 22 forskarutbildningsdmnena. Under aret omfattade samar-
betena allt fran att ta emot och gora kortare besok for att vidga doktorandernas natverk till mer
strukturerade samarbeten. Exempel péd det senare dr det samarbete som finns mellan Mittuniversi-
tetet och hogskolorna i Nord- och Sor-Trondelag, avseende sjukskoterskor. Doktoranderna ar an-
stillda vid hogskolorna i Norge, men antagna till utbildning pa forskarniva vid Mittuniversitetet.
Handledarna kommer fran alla tre larosaten. Andra exempel ar Finlandssvenska forskarskolan samt
Mittnordisk forskarskola i omvdrdnadsvetenskap och omsorg, se nedan.

Forskarskolor

Forskarskolor ar viktiga for att utveckla kontakter med andra laroséten, ta del av och dela med sig
av kompetens. De ger 6kade mojligheter for forskarstuderande inom ett avgréansat omrade och
bidrar pa sa satt till att utveckla kvaliteten i forskarutbildningen.

Mittuniversitetet deltar i flera forskarskolor, daribland FPIRC — Forest Products Industri Rese-
arch College, som samordnar utbildning och fortbildning med vetenskapligt fokus inom pappers-
och massaomradet. Andra ar Forskarskolan i matematik och berikningsvetenskap samt Forskarskolan
avancerade material for 2000-talet, bida med Uppsala universitet som vard, Nationella forskarskolan i
socialt arbete vid Goteborgs universitet, Nationella forskarskolan i vird och omsorg vid Karolinska Insti-
tutet samt Nationella forskarskolan i matematikens, naturvetenskapens och teknikens didaktik, LicFontD,
med Linkdpings universitet som vdrd.

Inom statsvetenskap finns samarbete med Abo Akademi i Abo, Abo Akademi i Vasa och
Helsingfors Universitet inom ramen for Finlandssvenska forskarskolan. Samarbetet innebar att fors-
karstuderande fran Mittuniversitetet kan presentera resultat och lagga fram artiklar vid aterkom-
mande seminarier och delta i forskarutbildningskurser.

Under 2013 inrattades en ny forskarskola med Mittuniversitetet som vard, Mittnordisk forskar-
skola i omvirdnadsvetenskap/sykepleje och omsorg. Hogskolen i Molde och hogskolorna i Sor- respek-
tive Nord-Trondelag ingar som partnerldrositen. De forsta doktoranderna ska antas hosten 2014.
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Internationalisering av forskarutbildningen

Internationalisering ska utveckla och stiarka utbildningen pa forskarniva. Att delta i internationella
forskningskonferenser och darmed fa internationella kontakter &r delar av detta. Publicering i in-
ternationella tidskrifter dr den form ddr man med storst genomslag kan na ut med sin forskning.
De flesta forskarstuderande publicerar redan i dag pa engelska.

Manga forskarstuderande forlédgger en del av sin forskarutbildning till ett utlandskt lédroséate
dar de laser kurser. Nagra samlar empiri i andra delar av varlden och manga deltar i seminarier
och i internationella konferenser.

Maénga kurser inom forskarutbildningen ges helt eller delvis pa engelska. For de fakultetsge-
mensamma kurserna ar det att krav att de skall héllas pa engelska om det finns ett behov bland
deltagarna.

3.2 Forskarstuderande och examina

Utveckling av antalet forskarstuderande

Ar 2013 antogs 36 nya forskarstuderande vid Mittuniversitetet, vilket var samma niva som aret
innan. Halften av dem som antogs var kvinnor.

Antalet nyantagna doktorander varierar dels med tillgangen till medel, dels med tidpunkten
for storre utlysningar. Endast sokande for vilka det finns beviljad finansiering for hela studietiden
antas.

NMT finansierar flertalet doktorander med externa medel. PA HUV finansieras forskarstu-
derande i hogre grad av anslagsmedel och variationerna i antalet antagna mellan aren blir darfor
mindre.

TABELL 23

Antal personer som antagits till forskarutbildning vid
Mittuniversitetet 2010 - 2013

Namndomrade 2010 2011 2012 2013 Darav lic.
Humanvetenskap* 25%** 15 15 18 3
darav kvinnor 15 12 7 14 2
Naturvetenskap, teknik och

medier** 29 37 24 18 6
darav kvinnor 12 15 6 4 1
TOTALT 52 52 39 36 9
darav kvinnor 27 27 13 18 3

*inkl. vardamnen
** inkl. teknik

*** inkl. lararutbildning, kvinna

Antalet aktiva forskarstuderande sjonk markant 2013 jamfort med aren 2010 - 2012. Manga i den
rekordstora kull, 71 personer, som antogs 2009 avslutade studierna 2013. Senare arskullar har varit
mindre.

Antalet foretagsdoktorander var oforandrat. Dessa ar anstdllda vid till exempel foretag, sjuk-
hus, kommuner eller organisationer och bedriver forskarstudier i tjansten. De ingar i en forsk-
ningsmiljé pa Mittuniversitetet dédr de handleds.
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T

Antal forskarstuderande antagna vid Mittuniversitetet
Darav

Foretags- finansierade av
Namndomrade 2010 2011 2012 2013 doktorander andra larosaten
Humanvetenskap 110 110 118 104 14 7
Naturvetenskap, teknik och medier 129 131 125 112 17 1
Léararutbildning 14
Totalt 240 242 243 216 31 8
Darav kvinnor 131 134 131 113 13 7
Medelaktivitet* 73% 72% 71% 69%
fr.0.m 2011 ingdr L&rarutbildningen i Humanvetenskap
* genomsnittlig aktivitetsgrad for aktiva forskarstuderande

Andelen kvinnor bland aktiva doktorander var fortsatt drygt halften, 52 procent.

Medelaktiviteten (medelaktivitetsgrad under aktiva terminer) sjonk jamfort med tidigare ar.
Detta kan bland annat bero pa foraldraledigheter och storre inslag av utbildning i anstéllningarna
dr foregaende ar. Ett antal doktorander rapporterade in aktivitet efter Ladoks stangning och ingar
inte i medelvardet.

Examina inom forskarutbildningen

Totalt utfardades under aret 54 examina pa forskarniva, 15 licentiatexamina och 39 doktorsexa-
mina . Det dr det storsta antalet hittills under ett ar. Av de examinerade var 30 kvinnor.

Flertalet examina, 34 stycken, utfardades inom NMT, de flesta inom dmnet elektronik. NMT
har ett hogre antal licentiatexamina dn HUV, vilket ar knutet till finansieringsmdjligheterna. Exter-
na bidragsgivare beviljar ofta medel {or kortare perioder an de fyra ar som kravs f6r en doktorsex-
amen.

Inom HUV mer &n tredubblades antalet examina mellan 2012 och 2013. Uppbyggnaden av
forskarutbildningen, som inleddes 2005 marks saledes i examensstatistiken.

TABELL 25

Examina inom forskarutbildningen, antagna vid Mittuniversitetet
2010 2011 2012 2013

Namndomrade Lic Dr Lic Dr Lic Dr Lic Dr
Humanvetenskap* 1 8 1 9 1 6 1 19
Naturvetenskap, teknik och medier 6 12 16 15 20 8 14 20
Total 7 20 17 24 21 14 15 39
andel kvinnor 43% 40% 47% 33% 10% 64% 47% 59%
*inkl. pedagogik och @mnesdidaktik

Breddad rekrytering till forskarutbildningen

Enligt hogskolelagen har universitetet i uppdrag att bredda rekryteringen till forskarutbildningen.
Alla anstallningar som doktorand/forskarstuderande vid Mittuniversitetet utlyses.
Mittuniversitetet antar farre an 100 forskarstuderande per ar och ingar darfor inte i den nat-
ionella statistiken rorande studenters sociala bakgrund. Infor arsredovisningen 2008 gjorde SCB en
uppfdljning som visade att Mittuniversitetets forskarstuderande i hogre utstrackning &n riket kom
fran studieovana miljoer. En bidragande orsak var kanske ett beslut att satsa pa doktorandanstall-
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ningar och att inte ha utbildningsbidrag. Det innebar battre levnadsvillkor for de som studerar pa
forskarniva, nagot som sannolikt vidgar gruppen sokande.

En uppfoljning gjordes 2011 av doktorandnyborjare under 35 ar lasaren 2004/05-2008/09, ex-
klusive utlandska doktorander. De hade dé i lika stor utstrackning som i riket foraldrar med efter-
gymnasial utbildning, men i lagre utstrackning foraldrar med forskarutbildning.

En ny undersokning ska goras under 2014.

Den internationella rekryteringen till forskarutbildning ar en annan aspekt pa breddad rekry-
tering. Mittuniversitetet har, som de flesta andra svenska laroséten, en 6kad andel forskarstu-
derande som kommer fran andra lander.
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4 Forskning

4.1 Kvalitetssakring

Mittuniversitetets forskning ska ha hog akademisk kvalitet och vara relevant for samhallet. Féru-
tom vetenskaplig excellens ska forskningen préglas av profilering, internationalisering och sam-
verkan. Universitetet arbetar kontinuerligt med att kvalitetssakra forutsattningar for att dessa mal
ska kunna uppnas. Sedan 2008 pagar arbete med att utveckla interna kvalitetsindex for utbildning,
forskning och biblioteksverksamhet. Indikatorer for forskning &r bland annat publicering och vo-
lymen extern finansiering, se vidare i kapitel 7, Verksamhetens resultat.

Som ett mindre universitet behover Mittuniversitetet koncentrera resurserna och samarbeta
med andra forskningsaktdrer. Universitetet har nio profilomraden till vilka sju forskningscentra &r
knutna. De fungerar som arenor for samverkan med foretag, organisationer och myndigheter och
ar samtidigt spjutspetsar inom respektive forskningsomrade. Riktlinjer for dessa centra definierar
ansvar och verksamhetsmal. En referensgrupp med anstillda vid universitetet samt representanter
fran naringsliv och offentlig sektor ska garantera att centrats forskning &r till nytta for omgivande
sambhdille.

Implementering av forskningsstrategin

Ett led i att implementera forskningsstrategin var ARC 13. Det omfattar bland annat den kollegiala
granskningen av de sjalvvéarderingar som utvéarderingsenheterna gjort liksom bibliotekets arbete
med att ta fram och presentera publiceringsanalyser for &mnesgrupper och forskningscentra. En
planerad uppdatering av forskningsindex skots pa framtiden eftersom en analys av ARC kravs
som input i processen.

ARC 13 - Assessment of Research and Coproduction

Under 2013 genomfdrde universitetet Assessment of Research and Coproduction, ARC, en omfattande
granskning av all forskning vid universitetet perioden 2007-2012. Det var forsta gangen som
Mittuniversitetet gjorde en sa omfattande utvdrdering. Utover den arbetstid som lades ned avsat-
tes ndrmare 5 miljoner kronor for genomforandet, varav KK-stiftelsen bidrog med 2 miljoner kro-
nor. Utvérderingen ska ligga till grund for strategiska beslut géillande framtida profilering av laro-
satet liksom for kvalitetsutveckling av amnesforskning sarskilt i avseende pa forskarutbildningen.

Ett femtiotal internationella experter deltog i granskningen och besdkte Mittuniversitetet un-
der hosten. Experterna var indelade i tio grupper, varav nio avsag forskningsfalt som granskade
narliggande amnen och forskningscentra. Den tionde gruppen hade ett helhetsperspektiv pa all
forskningsverksamhet och tittade bland annat pa kompetensforsorjning, externfinansiering och
kommersialisering samt pa typ av och antal forskningscentra.

Expertbesoken foregicks av ett intensivt arbete. Varje utvarderingsenhet, det vill sdga varje
amne eller forskningscentrum, gjorde en sjalvvardering och sammanstéllde uppgifter om bland
annat citeringar, publikationer, finansiering och personal samt beskrev tva case dér aktorer utanfor
universitetet varit involverade. For att ytterligare stdrka kvaliteteten gav utvarderingsenheterna
varandra feedback.

Resultaten fran utvarderingen kommer att publiceras i en rapport i slutet av februari.
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KK-miljon

Mittuniversitetet har sedan december 2011 en KK-miljo, som ingar i KK-stiftelsens program for
samproduktion mellan naringsliv och larosaten. Miljon omfattar tva forskningscentra, Fibre Science
and Communication Network (FSCN) och Sensible Things that Communicate (STC). Utndmningen inne-
bar for universitetet en narmare relation till en nyckelfinansiar med uttalad vilja att langsiktigt
stodja forskning och fortsatt profilering.

Universitetets motprestation ar att formulera langsiktiga strategier for profilering samt att be-
driva forskning av hog kvalitet. KK-miljon finns inom NMT, fakulteten for naturvetenskap, teknik
och medier, som har utformat ett kvalitetssystem for arbetet med forskningsansckningar till KK-
stiftelsen. Systemet borjade tillampas 2012 och har under 2013 formaliserats ytterligare.

Forslag till forskningsprojekt sallas inom KK-miljon, i ndra dialog med externa samarbets-
partners. De projekt som bedoms vara intressanta och ligga i linje med KK-miljons langsiktiga stra-
tegier vidareutvecklas och projektplaner utarbetas. KK-miljon anmaler darefter till fakultets-
kansliet vilka ansdkningar de valt varpa kansliet engagerar internationella experter som bedémer
det vetenskapliga innehallet och lamnar forslag pa forbattringar. Pa motsvarande sétt gors dven en
granskning med avseende pa samproduktion. KK-miljons ledning prioriterar ansékningarna varpa
dekanen fattar beslut om vilka ans6kningar som gér vidare till rektor. Efter diskussion i lednings-
gruppen fattar rektor beslut om vilka ans6kningar som ska lamnas till KK-stiftelsen.

Arbetsgéngen for kvalitetsstod till ansokningar fran forskargrupper som inte tillhor KK-
miljon har i huvudsak samma upplédgg som processen for kvalitetsgranskning av KK-miljons an-
sOkningar. Vicedekanerna beslutar om vilka ansokningar som ska kvalitetsgranskas. Forskargrup-
perna ansvarar sjalva for att stimma av att alla krav pa formalia dr uppfyllda. Rektor fattar det
slutliga beslutet att skicka in ans6kningarna.

Forskningens internationalisering

Forskningen ér till sin natur internationell och forskare har kontakter 6ver hela varlden. Nedansta-
ende diagram ger en bild av var de internationella kontakterna ar tata. Materialet bygger pa
material i databasen DiVa.

DIAGRAM 4

Hemvist for medforfattare till Miun-forfattare (alla publikationer 2010-2013). Vardena
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Mittuniversitetets forskare sampublicerar mest frekvent med USA och med lander i Europa.
Sampublicering med universiteten i Trondelag &r vanligast, enligt sampubliceringslistan for
perioden 2010-2013. Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, NTNU och hégskolorna i
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Nord- respektive Sor-Trondelag ligger geografiskt ndra och det finns samarbeten inom flera omra-
den. Samproduktionen med Norge kan ses som en effekt av regional samverkan.

4.2 Vetenskaplig produktion

I tabell 26 redovisas utvecklingen av refereegranskade vetenskapliga publikationer aren 2010-2013.
Se ocksa Viisentliga uppgifter.

I vetenskapliga publikationer ingar artiklar i tidskrifter enligt ULRICH, refereegranskade
forskningsdversikter samt refereegranskade konferensbidrag. Ovriga publikationstyper &r bland
annat vetenskapliga bocker och bokkapitel. De siffror som redovisas &r preliminara. Artiklar som
publicerats 2013 och tidigare ar kommer att registreras ocksa under 2014.

TABELL 26

Publikationer 2009-2012

Publikationstyp 2010 2011 2012 2013*
Refereegranskade publikationer

Vetenskapliga artiklar 212 290 359 296
Forskningsdversikter 4 9 10 8
Konferensbidrag 188 173 164 168
Totalt 404 472 533 472

Andra publikationstyper

Vetenskaplig bok 6 9 7 4
Bokkapitel i vetenskaplig antologi 47 104 93 97
Ovrig vetenskaplig rapport 24 31 34 41
Redaktor vetenskaplig antologi 10 14 9 11

* Preliminéra siffror
Siffror uttagna ur LISA, 2014-02-03

Antalet refereegranskade artiklar minskade méarkbart under 2013.

Fakulteten for humanvetenskap, HUV och Fakulteten {6r naturvetenskap, teknik och medier,
NMT, har olika publiceringsmdnster. NMT hade fler refereegranskade konferensbidrag an HUV
2013, 104 jamfort med 65 medan det motsatta gallde for bokkapitel, 7 respektive 34.

HUYV publicerade 217 refereegranskade vetenskapliga artiklar och forskningsdversikter och
NMT 108. Se ocksa kapitel 7.

Vetenskaplig produktion och citeringar

Vetenskapsradet har regeringens uppdrag att ta fram underlag f6r berakning av indikatorn veten-
skaplig produktion och citering. Underlaget anvands for tilldelning av en viss del (just nu 5 pro-
cent) av det totala statliga anslaget for forskning och forskarutbildning.

Vetenskapsradet raknar fram varje larosates bibliometriska index. Detta tal byggs pé antalet
articles, reviews och letters med minst en forfattare fran larosatet som indexerats i databasen Web
of Science och antalet citeringar dessa publikationer har fatt under en fyraarsperiod.

Till sist berdknas varje larosétes andel av de totala bibliometriska indexen fréan alla ldrosaten.
Den andelen utgor ett larosates andel av de avsatta resurserna.

Mittuniversitetets bibliometriska index 6kade fran 344 i fordelningsunderlaget for budgetaret
2013 till 393 i underlaget for budgetaret 2014. Mittuniversitetets andel av de totala bibliometriska
indexen for alla laroséten &r i denna berékning 0,82 procent vilket innebér plats 14 bland de 29
larosédten som ingar i materialet, ett steg ned jamfort med aret innan.
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Den norska modellen

[ utredningen Prestationsbaserad resurstilldelning for universitet och hogskolor beskrivs Norges resultat-
indikator, vilken bygger pa publiceringsdata. Alla publikationer fran larosatena registreras i en
nationell databas, och poéangsétts beroende pa niva, dar niva 1 omfattar “det normala” och tilldelas
0,7, 1 eller 5 podng beroende pa publikationsform. Niva 2 avser de ledande och mest betydelse-
fulla tidskrifterna och akademiska bokforlagen inom omradet dar sétts 1, 5 eller 8 poang. Poangen
summeras och publiceras i databasen. Systemet upplevs som transparent och ger ocksa de norska
larosédtena en 6verblick 6ver den forskning som bedrivs i landet.

I diagram 5 redovisas Mittuniversitetets publikationer aren 2005-2013 poangsatta enligt den
norska modellen. En nackdel &r att vissa svenska tidskrifter inte finns med i det norska systemet.
Modellen anvénds dock vid nagra svenska larosaten och upplevs ge en battre bild av larosatets
publicering &n méatningar i Web of Science.

Publikationer fran ett visst ar kan laggas in i DiVa med flera ars fordrojning, vilket innebar att
siffermaterialet for olika ar dndras bakat. I diagrammet redovisas serien for NorScore i arsredovis-
ningen 2012 respektive 2013. Differensen mellan méatningarna ar mellan 30 och 40 poang. Det sista
aret i den Ovre kurvan ar en prognos baserad pé tidigare differenser.

Kurvorna har en uppatgaende tendens och varierar i huvudsak med antalet forskarstu-
derande, vilket diskuterats i avsnitt 3.2.

DIAGRAM 5
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4.3 Forskningskompetens och forskningsresurser

Forskningskompetens

Antalet professorer vid Mittuniversitetet 6kade ater, matt i personar, och utgjorde 2013 tillsam-
mans 18 procent av lararkategorin mot 17 procent aret innan.

TABELL 27

Antal professorer, personar

Namndomrade 2010 2011 2012 2013
Humanvetenskap 21 31 31 35
Naturvetenskap, teknik och medier 41 39 41 40
Lararutbildning 2

Summa personar 64 70 72 75
Antal individer 80 86 93 95
Dérav antal kvinnor 12 20 23 27
Andel kvinnor % 15% 23% 25% 27%
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Vid arsskiftet 2013/2014 var 27 av 95 professorer kvinnor, en 6kning jamfort med foregdende ar.
Docenter ar en handledarresurs i forskarutbildningen och de ar ocksa presumtiva professorer.
Mittuniversitetet hade vid utgangen av aret 57 docenter varav 44 inom fakulteten f6r humanveten-
skap, HUV, och 13 inom fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, NMT. Néra 40 procent
av docenterna ar kvinnor, huvuddelen av dem verksamma inom HUV.
Namnderna avsitter medel for forskande kvinnors meritering, vilket pa sikt okar antalet
kvinnor bland professorer och docenter. Se ocksa avsnitt 5.5, kompetensforsorjning.

Andel kvinnor bland nyanstéallda professorer ARK

Regeringen har satt upp mal fér andelen kvinnor bland nyanstéallda professorer. Malet avser peri-
oden 2012-2015 och ar for Mittuniversitetet satt till 32 procent. 2013 uppnaddes 33 procent och
sammantaget under de tva fOrsta aren i métperioden var andelen 36 procent.

TABELL 28

Antal nyanstéallda professorer samt antal kvinnor bland dessa

Naturvetenskap
Humanvetenskap teknik och medier MIUN
Nyanstéllda professorer 2012 5 5 10
Dérav kvinnor 4 - 4
Nyanstéllda professorer 2013 8 4 12
Dérav kvinnor 3 1 4

Andel kvinnor bland nyanstéllda professorer

Mal 2012-2015 32%
Utfall 2012 40%
Utfall 2013 33%

Mittuniversitetet har ménga yngre kvinnor som natt upp till docentnivan vilket pekar mot att rege-
ringens mal bor vara mojligt att na.

Forskningsresurser

Det statliga forskningsanslaget 6kade 2013 endast med pris- och l6nekompensationen. Dartill fick
Mittuniversitetet ett mindre tillskott genom den arliga kvalitativa omférdelningen. Forskningsvo-
lymen 6kade ocksa genom att medel ur myndighetskapitalet for forskning sattes i arbete. An-
strangningar gors fOr att attrahera externa medel.

Universitetens forskning finansieras i huvudsak via statliga anslag och externa bidrag fran
olika finansidrer, dér tillgangen pa externa medel &r storst inom de tekniska och naturvetenskap-
liga omradena. For Mittuniversitetets del har andelen extern finansiering legat omkring 45 procent
under de senaste dren, vilket ar hogre an for de andra nya universiteten.
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Creis

Kostnader for forskning 2012 och 2013

Andel

av total kost-

Namndomrade 2012 2013 nad
Humanvetenskap tkr tkr 2013
Anslag 76 864 82 281
Externfinansiering samt samfinansiering Miun 81433 78 863 49%
Namndomréde
Naturvetenskap, teknik och medier
Anslag 62 392 55133
Externfinansiering samt samfinansiering Miun 147 474 138 211 71%
Universitetsdvergripande
Anslag
Externfinansiering samt samfinansiering Miun 10 131 12 300 100%

For att ge en bild av forskningsvolymen redovisas i tabellen ovan kostnader for forskning, dels
anslagsfinansierad forskning, dels forskning som finansieras med externa medel i vilket ocksa in-
gar samfinansiering fran Mittuniversitetet. For bada fakulteterna minskade den externfinansierade
och samfinansierade forskningen under aret.

I universitetsévergripande externfinansierad forskning ligger finansiering fran KK-stiftelsen,
finansieringen av ARC samt all finansiering av Miun Innovation.

Som framgar i avsnitt 6 dverstiger kostnaderna for anslagsforskning éarets anslag eftersom ti-
digare sparade medel satts i arbete.

Externfinansiering 2013

En forutsittning for en framgangsrik forskningsverksamhet med hog grad av extern finansiering &r
att forskargrupperna har tydliga strategier for sin verksamhet och langsiktig arbetar mot sina stra-
tegiska mal. Under aret inleddes ett strategiarbete, inspirerat av det som kréavs inom KK-miljon,
inom flertalet dmnen och forskargrupper.

EU-medel

Drygt 30 procent av de externa bidragen for forskning kommer frén olika EU-program och fonder.

Under 2012 startade forberedelserna infér EU:s budgetperiod 2014 - 2020 och universitetet ar-
betar langsiktigt for att i programskrivningarna for de regionala programmen tydliggora forutsatt-
ningarna for att driva projekt med fokus pé forskningsbaserade innovationer. Forskning av hog
vetenskaplig kvalitet som leder till innovationer i regionen ger regional tillviaxt och utveckling
saval direkt som indirekt genom den kompetenshdjning som verksamheten innebér.

En betydande del av Mittuniversitetets externa bidrag till forskning utgors av regionala medel
frén Europeiska Regionala Utvecklingsfonden (Mal2) samt finansiering fran Lansstyrelser och Reg-
ionforbund. Detta kan forklaras av att Mittuniversitetets profilomraden stimmer vél in med de
bada lanens regionala utvecklingsstrategier. Det finns ocksa en tradition av forskningsfinansiering
via regionala EU-medel i norra Sverige fran tidigare Mall-program.

Under innevarande budgetperiod, 2007 — 2014, har Mittuniversitetet beviljats totalt 312 Mkr
fran Regionala Fonden, huvuddelen till universitetets profilomraden enligt nedanstaende tabell.
Medel har ocksa beviljats for projekt rérande internationalisering och innovationsstddjande aktivi-
teter.
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TABELL 30

Beviljade medel fran regionala fonden 2007-2014

tkr
Projekt rérande internationalisering och innovationsstddjande aktiviteter 26 240
Skogen som resurs 107 110
Industriell IT och digitala tjanster 62 721
Hélsa, idrott och sportteknologi 46 607
Turism och upplevelser 9 000
Kris och risk 11 887
Bank, pension och forsékringar 25 755
Entreprendrskap och foretagsutveckling 13 024
Ovrigt 9812
TOTALT 312 159

Tabellen bygger pa uppgifter ur Tillvaxtverkets projektdatabas.

Projekt som stdds av Regionala Fonden syftar till att skapa regional tillvaxt och sysselséttning. Ett
medel {or att na detta ar forskning. Mittuniversitetets projekt ligger i huvudsak inom atgarden
Kunskapsdriven niringslivsutveckling och forskning och utveckling. Denna atgard har bland annat malet
"Forstarkt forskning i regionens nyckelbranscher och klusteromraden”. En betydande del av
forskningen sker i samverkan med naringsliv och andra organisationer. Saval publicering som
examination i forskarutbildningen ar av hog niva. Som exempel kan ndmnas att projekten inom
omradet Industriell IT och digitala tjanster genererat mer dn 150 publikationer och 20 doktorsexa-
mina. Méanga projekt har ocksé implementerats i naringslivet i form av nya produkter och tjanster.

Mittuniversitetet driver tillsammans med Karlstads universitet, Linnéuniversitetet och Orebro
universitet innovationskontoret Fyrklovern. Genom bidrag fran Regionala Fonden har finansie-
ringen kunnat véxlas upp sa att stora insatser kunnat genomfdras inom innovationsomradet. Hit-
tills har langt 6ver 5000 personer, studenter och anstillda, deltagit i dessa insatser. Totalt 79 nya
foretag har registrerats.

Forskning pa Mittuniversitetet finansieras ocksa via Sjunde Ramprogrammet och olika sek-
torsprogram. Sektorsprogrammen sarredovisas inte i statistiken vilket gor det svart att dra nagra
slutsatser om den totala volymen. St6d till byggande av internationella natverk har getts under
tidigare ar, vilket férvantas ge resultat i form av 6kad internationell finansiering i kommande bud-
getperiod.

Medel fran KK-stiftelsen

Mittuniversitetet har sedan ar 2012 en KK-milj6 innefattande framfor allt skogsindustriell verk-
samhet och industriell IT. Verksamheten bedrivs under verksamhetsplanen Transforming the indust-
rial ecosystem through augmented products and efficient manufacturing processes.

Den arliga finansieringen fran KK-stiftelsen har genom KK-miljon 6kat fran cirka 12 Mkr/ar
till cirka 26 Mkr/ar.

Medel fran forskningsraden

Finansieringen fran forskningsraden &r relativt begréansad, omkring 6 Mkr/ar. Detta kan forklaras
bade genom att universitetets profil 4r mer inriktad mot tillimpad forskning an mot traditionell
dmnesbaserad grundforskning och att tillgdngen pa andra medel gjort att ansdkningar till forsk-
ningsraden inte prioriterats hogt.

Under 2013 fick en forskargrupp medel fran saval Vinnova som fran Vetenskapsradet for att
bygga upp en nationell plattform fo6r detektorforskning och att paverka kommande utlysningar i
Horisont 2020.
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4.4 Innovation och nyttigg6rande

MIUN Innovation

Mittuniversitetets innovationsstddjande och nyttiggdrande verksamhet drivs under namnet MIUN
Innovation. Uppgiften ar att stimulera och stodja studenters och forskares féretagande och nyttig-
gorande av forskning. Verksamheten vid Innovationskontoret Fyrklovern &r en del av MIUN In-
novation (se vidare nedan).

Sedan starten 2009 har MIUN Innovation stottat idéinnehavare i utveckling och start av nar-
mare 70 foretag. Betydligt fler &n s har fatt coachning och mer an 4 800 deltagare har deltagit i
olika aktiviteter. MIUN Innovation beviljades projektmedel fran EU:s Regionala Strukturfond for
projektet MIUN Innovation — for kunskap och forskningsbaserad tillvixt i Mittregionen. Mittuniversitetet
driver dven Mittsvenska innovationsniitverket som samlar ett femtontal centrala innovationsaktorer i
Jamtland och Vasternorrland. Basverksamheten for forskare omfattar kunskapsbyggande och
coachande insatser.

Under aret inventerades immateriella tillgdngar i nagra forskargrupper. De visade att det
finns forskningsresultat som kan nyttiggéras. MIUN Innovation deltog &ven i forskardagar for
medarbetare vid ett par av universitetets forskningscentra. Under 2013 fick MIUN Innovation kon-
takt med drygt 100 nya idéinnehavare, varav de flesta var studenter som tog del av verksamhetens
coachningsprocess. Av dessa har hittills nio startat foretag.

MIUN Innovation paborjade under 2013 dven ett projekt for att integrera entreprendrskap, af-
farsmassighet och foretagsamhet i utbildningarna. Malet ar att ett entreprendriellt forhallningssatt
samt praktiska, inspirerande och kunskapshdjande inslag naturligt och sjalvklart integreras i ut-
bildningsprogram och kurser vid Mittuniversitetet.

Innovationskontoret Fyrkliévern ARK

Innovationskontoret Fyrklovern drivs gemensamt av Mittuniversitetet, Karlstads universitet,
Linnéuniversitetet och Orebro universitet.

Strategier och mal

Innovationskontorets 6vergripande mal ar att:
e Oka den nationella tillvaxten
e Oka antalet innovationer som nyttiggors fran forskningsmiljoer, samt
e  att gora innovationskontoret nationellt ledande avseende stod runt tjdnsteinnovationer.

Malen ska uppnas genom att 6ka idéflodet fran universitetet, stiarka idéprocessen och bygga en
struktur for arbetet. Konkret innebér det att innovationskontoret stottar forskare med allmén rad-
givning kring innovationer och nyttiggérande. Denna rddgivning erbjuds alla forskare och larare.
Innovationskontoret bistar &ven med expertstdd kring tjansteinnovation, immaterialrattsligt skydd
och vid tecknande av olika avtal.

Synergieffekter

Innovationsstddsverksamheten vid de fyra universiteten har gynnats av samarbetet saval vad gal-
ler kvalitet som effektivitet. En fordel ar att den samlade organisationen ger innovationskontoret
tillgéng till fler spetskompetenser och en storre organisation for att genomfora aktiviteter som de
”lokala” innovationskontoren har nytta av.
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Arbetet med att ta fram en policy for immateriella réttigheter och nyttiggdrande av forskning
fortsatte under aret. Behovet blev tydligt i samband med seminarieserien da en rad fragestallningar
i samband med nyttiggdrande och kommersialisering av forskningsresultat kom upp. Fyrklovern
har aktiv i flera olika erfarenhetsnétverk kring innovation och nyttiggérande under 2013. Bland
annat arrangerade Fyrklovern ett seminarium om entreprendrskap pa Innovation By Collaboration
(SNITTS) i september 2013. Vidare genomforde Fyrklovern under 2013 den tredje internationella
innovationsstudieresan déar rektorer och nyckelpersoner deltar. Resan gick till Barcelona och Kata-
lonien.

En doktorandkurs i nyttiggorande av forskning genomfordes dven 2013, med sdrskilt hogt
soktryck fran humaniora och samhallsvetenskap. Totalt deltog 25 doktorander fran innovations-
kontorets fyra universitet i kursen varav majoriteten frain HUM/SAM -omradet. Det var darfor
passande att Innovationskontoret Fyrklovern var delfinansidr och medforfattare i den Vinnova-
finansierade antologin Ar det ndn innovation — att nyttiggsra HUM/SAM-forskning som lanserades i
september 2013. Utvérderingen av kursen visade att alla doktorander tyckte att det var bra att kur-
sen var tvarvetenskaplig, eftersom detta gav deltagarna nya insikter och ett nytt kontaktnat.

Samarbete med andra lirositen

Fyrklovern har dven ett samarbete om avtalsjuridik med Goteborgs universitet samt ingar med
representation i FUHS, Féreningen Universitetholdingbolag i samverkan, dér flera andra larosdten
ocksa ingar.

Projekt inom ramen for innovationskontorets verksamhet

Under 2013 tilldelades Innovationskontoret Fyrklovern medel frdn Vinnovas program Verifiering
for tillvixt. Dessa medel 6kade mojligheterna att snabbt kunna verifiera kommersiellt gangbara
forskningsresultat. Verifieringsmedlen gav en tydlighet i kommunikationen med universitetets
forskare da kopplingen mellan radgivning och finansiering ar uttalad fran finansidren. Medlen fran
Verifiering for tillvixt gor det majligt att ocksa stodja studenters idéer. Vid Mittuniversitet gors detta
i samarbete med MIUN Innovation.

Inom ramen f6r Innovationskontoret drevs tva projekt. Idébanken samlade forskningsresultat,
affarsidéer och andra typer av idéer som sedan erbjods omvérlden via en idébank. Bakgrunden &r
Easy Access IP, som anvants pa universitet i Storbritannien sedan 2010. Easy Access IP innebar att
licenser &r gratis for foretag och organisationer utanfor universiteten. Forutsattningen ar att li-
censtagaren kan visa vilken samhallsnytta man skapar med hjélp av den licensierade immaterial-
ratten. I det andra projektet, Vinnova K3, utvecklas strategier for nyttiggorande.

Resursanvindning och uppbyggnad av verksamheten

De resurser som tilldelats innovationskontoret har finansierat uppbyggnaden av erfarenhetsutbyte
och samverkan. Genom att fyra ldrosdten samverkar far Fyrklovern tillgang till spetskompetens
och kan testa fler metoder och modeller. Regelbundna erfarenhetsutbyten och gemensam dokto-
randkurs om nyttiggérande av forskning dr exempel pa konkreta resultat av detta.
Innovationskontorets styrgrupp, universitetens rektorer, hade tre fysiska moten under aret.
Den operativa verksamhetens ledningsgrupp bestaende av innovationsansvarig vid respektive
universitet, hade tio méten. Utdver detta hade man gemensamma arbetsgruppsmoten, bade fysiskt
och via Skype och telefon, for att utarbeta gemensamma arbetsmetoder och kompetenséverforing.

Flodestal

Fyrklovern har utarbetat indikatorer for att f6lja verksamhetens utveckling. Exempel &r antal ut-
varderade idéer, antal startade foretag, antal sokta IPR/patent och antal erhallna verifieringsmedel.
Antalet idéer som fick externa verifieringsmedel 2013 6kade i forhéllande till tidigare ar (53 st 2013
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jamfort med 41 st 2012). Siffrorna avser samtliga larosaten inom Fyrklovern. Siffror for enbart
Mittuniversitetet finns i avsnitt 7.

Fyrklovern har under 2013 hanterat totalt cirka 150 idéer fran forskare och ungefar 600 idéer
fran studenter, varav Mittuniversitetet stod for 15 idéer fran forskare och 120 idéer fran studenter.
Vid arsskiftet hade 56 personer sokt verifieringsmedel och 42 hade beviljats. Tolv av dessa hade
studenter som idébédrare. Fran Mittuniversitetet hade 17 personer skt och 16 personer beviljats
verifieringsmedel. Genomsnittsbeloppet per beslut f6r Fyrklovern var 50 000 kronor.

Under 2013 togs tva idéer samt en kommersiell licens vidare fran Innovationskontoret
Fyrklovern till Miun Holding AB. Fyrklovern och MIUN Innovation arbetar med idéradgivning
och nyttiggorande, varderar och verifierar idéer samt kan slussa vidare till inkubatorsverksamhet,
Almi eller andra aktorer. Holdingbolaget véljer sjalvstandigt vilka idéer det vill stodja. Fyrklovern
kan inte besluta att idéer ska tas eller inte tas vidare.

MIUN Holding AB

Under 2012 beslutade regeringen att skjuta till kapital f6r att Mittuniversitetet skulle kunna bilda
ett holdingbolag. Kammarkollegiet betalade ut 1 000 000 kronor till Mittuniversitetet i kapitaltill-
skott varav 100 000 avsag aktiekapital och 900 000 kronor kapitaltillskott i MIUN Holding AB un-
der 2012. Under senare delen av 2012 bildades ett dotterbolag, MIUN Venture AB med ett aktieka-
pital pa 50 000 kronor. Under 2013 tillférdes ytterligare 1 125 000 SEK till MIUN Holding AB.
Dessa medel kom fran tidigare avsatta medel via Innovationskontoret Fyrklovern. Det 6kade kapi-
talet underlattar f6r kommande investeringar.

Bildandet av holdingbolaget dkar universitetets majligheter att stodja kommersiella forsk-
ningsresultat. Holdingbolaget gor det majligt att investera i bolag som bildas for att kommersiali-
sera forskning. I ett bolags tidiga fas &r stod i form av bade kompetens och kapital vardefull, bland
annat eftersom tillgangen pa riskvilligt kapital ar lag. Utover detta kan holdingbolagen tillféra
affarskompetens.

Under 2013 gjordes de tva forsta investeringarna i bolag, sprungna ur Mittuniversitetets
forskning. Bolagen kommer fran Mittuniversitetets forskningsmiljoer FSCN och STC i Sundsvall.
Det ena, Collimated Chipping Technologies AB, arbetar med en ny teknik f0r flisning av vedravara
och det andra bolaget, On Top Meaurement I Sundsvall AB, séljer topografimatning i realtid. I bada
bolagen har de deltagande forskarna gemensamt bestamt att kommersialisera sina kunskaper.

MIUN Holding AB har samratt med universitetsstyrelsen om att sjalv eller genom dotterbola-
get Miun Venture AB teckna aktier i Mid Sweden Science Park. Syftet for universitetet ar att tyd-
liggora universitetets ambitioner att delta i det regionala samarbetet kring Peak.

Senast den 1 september varje ar ska holdingbolaget redovisa bolagets resultat till Utbild-
ningsdepartementet. Redovisningen ska omfatta holdingbolagets verksamhet och hur det uppfyll-
ler sina finansiella mal, exempelvis Ionsamhet och kapitalstruktur. Av redovisningen ska det
framga pa vilket sétt holdingbolaget arbetar tillsammans med ldrosétet det dr knutet till och hur
gransdragningen ser ut mellan de bada.

Se ocksa not 7 och not 11 i den ekonomiska redovisningen.
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5 Gemensamt for utbildning och
forskning

5.1 Studentmedverkan

Mittuniversitetet har tre studentkarer, en for varje campus. De tre karerna hade hostterminen 2013
tillsammans 1048 medlemmar, vilket dr ndgot farre dn 2012. Mittuniversitetet och studentkarerna
tecknade 2013 tecknat ett avtal som I6per fram till 2016.

Studentkarerna har tva huvudsakliga finansieringskallor. Det ar dels det statliga bidrag pa
893 tusen kronor som betalas ut via larosatet, dels det bidrag som darutdver ges av larosatet och
som 2013 var 1 590 tusen kronor. Déarutover finansierar Mittuniversitetet studenthélsovarden och
studentkarernas fadderverksamhet for internationella studenter.

Sedan karobligatoriet avskaffades den 1 juli 2010 har karerna arbetat dels for att finna nya
former for medlemsrekrytering till studentkarerna, dels for att kunna fullfdlja sina uppgifter. Den
mest betydelsefulla uppgiften ar utbildningsbevakning, men dven mottagning av nya studenter,
enskilda studentarenden, studiemiljo och sociala arrangemang ar viktiga. Studentkérerna har, jam-
fort med tiden fOre reformen, lagre medlemsintédkter och darmed ett mindre ekonomiskt utrymme
for sina verksamheter. De har farre anstéllda och farre arvoderade uppdrag. Karerna kan darfor
inte uppratthalla verksamhet i samma omfattning som tidigare.

Enligt Hogskolelagen har studenterna ritt att vara representerade i beredande och beslutande
organ. I nast intill samtliga relevanta organ fanns 2013 en namngiven studentrepresentant, men det
var inte sdkert att han eller hon deltog i moten. Pa central niva och i vissa fakultetsorgan fungerade
studentrepresentationen vél, medan programrad haft svart att behalla en kontinuerlig representat-
ion. Vakanser och avhopp inom ramen for mandatperioden var vanligare pa institutionsniva an
central niva. Hur det fungerar med de nyinrattade avdelningarna ar alltfor tidigt att analysera.

Studentmedverkan ar en viktig komponent i arbetet for att kvalitetssakra utbildning, saval pa
grundniva och avancerad niva som pa forskarniva. I arbetet med att implementera utbildningsstra-
tegin deltog studenter i utvecklingen av arbetslivsanknytning och med kursvarderingar och kurs-
planer.

Det ar viktigt att ha engagerade studentrepresentanter i beredande och beslutande organ och
att sakerstalla studentmedverkan i programrad, amneskollegier, grundutbildningsrad och fakul-
tetsndamnder. Mittuniversitetet har manga distansstudenter, vilka det dr en utmaning att attrahera
och engagera i kdrerna. Aven campusstudenterna kan vara svéra for studentkarerna att na.

Karernas generella svarigheter att attrahera medlemmar och uppratthalla en bred verksamhet
reser fragor kring framtida studentrepresentation. Representation innebar att en person ger en
annan person mandat att i dennes namn framfora asikter och fatta beslut i organisationens namn.
Det finns en legitimitet i att “ge” och att "fa” ratt att representera. En studentkéar med fa men aktiva
medlemmar kan i viss utstrackning ha storre legitimitet an en studentkar med manga medlemmar
och lag aktivitet. Faran ar en utveckling som leder till en studentkar med fa medlemmar och lag
aktivitet.
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5.2 Internationalisering

Internationella inslag i utbildning och forskning &r en kvalitetsaspekt for Mittuniversitetet. Ett mal
i utbildningsstrategin ar att internationalisering ska vara integrerad i all verksamhet. Den ska vara tydlig
och synas pd mdnga nivder internt och externt, offensivt och operativt.

Insatser 2013

Mittuniversitetet inriktade arets insatser pa att etablera och fordjupa strategiska samarbeten med
utlandska larosaten och pa att effektivisera internationaliseringsarbetet. Till detta kom satsningar
pa marknadsfdring och rekrytering av studenter fran fokuslanderna Storbritannien, Tyskland,
Nederldanderna och Kina.

Projektet Internationalisering — allianser, partnerskap, och rekrytering, for fordjupade partnerskap
med ett antal utlindska universitet, fortsatte enligt plan. Alliansarbetet intensifierades med ett
antal prioriterade partners. For andra aret i rad genomforde Mittuniversitetet ett tva veckor langt
Summer University med 30 studenter och ldrare fran tre olika partneruniversitet. Denna aktivitet
overgar i ordinarie verksamhet 2014. Ambitionen ar att den ska bli universitetsévergripande.

Under aret gjordes insatser for att 6ka antalet studenter som deltar i ndgon form av internat-
ionalisering, antingen pa hemmaplan eller i kortare och langre utbyten. Ett universitetsgemensamt
projekt inleddes med malet att identifiera och atgédrda hinder for mobilitet inom utbildningspro-
gram genom att finna s& kallade mobilitetsfonster. Intresset bland studenterna 6kade for att delta i
Intensive Programs, intensivkurser pa ett par veckor med deltagare frén olika europeiska universi-
tet. Det, liksom Summer University, gav spin-offeffekt genom Okat intresse for att resa ut.

Resultaten fran ISB, International Student Barometer 2012 redovisades under 2013. Servicefunkt-
ionen International Desk och andra funktioner for mottagandet av internationella studenter uppfat-
tades som mycket bra. Aven upplevelsen av lararnas kunskaper i engelska bidrog till att placera
Mittuniversitet i den hogsta kvartilen av de 193 larosaten som ingick i undersokningen.

Elva larare reste ut pa kortare undervisningsuppdrag via Erasmusprogrammet. Under samma
period tog Mittuniversitetet emot ett tjugotal ldrare for kortare besok. En ldrare som beviljats
STINT-stipendium undervisade under hostterminen vid ett universitet i USA. Personal besokte
partneruniversitet och deltog i utbildningsmassor och internationaliseringskonferenser.

Mittuniversitetet hade bilaterala samarbetsavtal med cirka 150 universitet och ingick ocksa i
natverk for mobilitet av studenter och larare. Exempel ar North2North och Nordlys samt ett antal
Nordplusnatverk. Mittuniversitetet har sammanlagt 6ver 200 partneruniversitet.

Studentmobillitet

Under 2013 valde 104 studenter att forlagga en del av sin utbildning utomlands, varav 28 akte till
nagot av partneruniversiteten och 75 gjorde utlandspraktik. Mittuniversitetet ligger nationellt efter
de frdmsta universiteteten nar det géller andelen utresande studenter. En anledning &r att manga
utbildningar och kurser ges pa distans. Mittuniversitetet har ocksa en storre andel dldre studenter
dn manga andra larosdten. Utover det som redovisas i tabellen deltog ett tjugotal studenter i kor-
tare mobilitetsprogram som Intensive Program.

Mittuniversitetet tog emot 304 utbytesstudenter fran partneruniversitet. De internationella
programstudenterna minskade fran 336 ar 2012 till 219, vilket ar en direkt {6ljd av att studieavgif-
ter inforts.

Stipendieprogrammet Minor Field Studies ger studenter mojlighet att samla material till exa-
mensarbete eller uppsats i ett utvecklingsland. Under 2013 delade Mittuniversitetet ut fem stipen-
dier 4 25 000 kr.
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e

Ut- och inresande studenter, individer

Utresande 2010 2011 2012 2013 Inresande 2010 2011 2012 2013
EU-program 9 29 23 18 EU-program 234 243 262 256
Linnaeus - - - - Linneaus 2 2 2 -
Nordplus 2 - - - Nordplus 1 1 2 2
Nordsam 2 - - - Nordsam - - 1 -
North2North - - 1 - North2North 2 4 1 1
Ovriga bilaterala avtal 6 15 18 10 Ovriga bilaterala avtal 72 92 46 48
Praktik 53 53 60 75%* Praktik - - - -
Freemover* 5 4 2 1 Freemover* 673 625 336 219
Summa 77 101 104 104 Summa 984 955 639 520
Dérav kvinnor 60 77 68 76 Dérav kvinnor 291 301 226 212
* studenter utanfor utbytesprogram

** om samma student finns i flera utbytesprogram réknas den bara en gang i summeringen

** 26 studenter som inte fangas upp i Ladok som gjort sin praktik utomlands, 8 sjukskéterskestudenter och 18 p& Erasmusprogram

Studieavgifter for tredjelandsstudenter ARK

Arbetet med studieavgifter {or utomeuropeiska studenter gors i enlighet med forordningen om
anmalnings- och studieavgift vid universitet och hdgskolor, SFS 2010:543.

Nya avgiftsskyldiga studenter 2013

Totalt antogs 76 studieavgiftsskyldiga studenter frén tredjeland till internationella program. Inled-
ningsvis betalade 29 studenter studieavgift, varav fem aterbetalades. Av de 24 registrerade valde
14 studenter samhallsvetenskapliga och tio tekniskt-naturvetenskapliga utbildningar. Sju fick sti-
pendier med en nedséttning av studieavgiften med mellan 50 och 100 procent, medan 17 studenter
betalade hela studieavgiften.

Summering antal betalande tredjelandsstudenter

Sammanlagt 56 tredjelandsstudenter betalade studieavgift for sin utbildning under 2013. I gruppen
ingick nya studenter liksom studenter som antagits foregdende lasar och fortsatte sina studier.
Ungefar en tredjedel (34 procent) var kvinnor.

TABELL 32

Avgiftsstudenter per program, individer

Antal
Program personer
Magisterprogram i Féretagsekonomi: Marknadsféring och Management 20
Magister i turismvetenskap 5
Internationellt masterprogram i elektronikkonstruktion 15
Internationellt masterprogram i datateknik 5
Ovriga kandidatprogram 7
Ovriga masterprogram 4
Totalt 56

Stipendier

Mittuniversitetet hade 1 213 200 kronor att fordela som stipendier hosten 2013 och varen 2014.
Tillsammans med outnyttjade medel fran lasaret 2012/2013 fanns totalt 1 575 200 kronor.
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Atta studenter beviljades stipendier om vardera 70 000 kronor for studiestart hosten 2013. Sju
av dessa stipendier betalades ut. Det attonde studenten paborjade aldrig sina studier. Outnyttjade
medel ldsaret 2013/2014 kommer att dverforas till 1asaret 2014/2015.

Stipendiaterna rangordnas baserat pa akademiska meriter. Sokande som hade Mittuniversite-
tet som fOrsta val vid soktillfallet pA www.universityadmissions.se gavs fortur. En jamn konsfor-
delning efterstrévas.

Universitetet anmalde masterprogram till Svenska Institutets (SI) fullstipendier. Dessa omfat-
tar ocksa studenternas levnadskostnader.

Studieavgifternas storlek och sammansittning

Infor lasaret 2013/14 gjordes en Oversyn av kostnadsnivéan. Studieavgifterna for Mittuniversitetets
internationella program ar 70 000 och 125 000 kronor per lasar. For fristaende kurser varierar avgif-
terna mellan 1 600 och 5 200 kronor per hogskolepoang. Intédkterna uppgick till 2 316 tusen kronor
och kostnaderna till 2 340 tusen kronor.

Konsekvenser av inforandet av studieavgifter samt det interna arbetet

Inférandet av studieavgifter har medfort att farre tredjelandsstudenter sokt sig till Mittuniversite-
tet, vilket totalt har inneburit firre studenter pa avancerad niva. Ar 2013 utfiardades 125 av 280
examina pa avancerad niva till internationella studenter.

Creis

Examen, internationella studenter

Examen 2010 2011 2012 2013
Hogskoleexamen 3 2

Kandidatexamen 8 23 16 13
Magister med djup 32 73 34 35
Magister med bredd - 1

Masterexamen 11 49 57 77
summa 54 148 107 125

Avgiftsreformen har medfort administrativt merarbete. Mycket arbete fordras {or rekrytering, an-
tagning och fakturering i forhallande till det relativt 1aga antal t som registrerar sig.

Tredjelandsstudenten far ett villkorat antagningsbesked till dess den betalt sin studieavgift
och kan forst darefter registrera sig. Tva tredjedelar av de som antogs 2013 betalade aldrig studie-
avgift.

Migrationsverket
Erfarenheter under 2013 visar att reglerna for visumhandlaggning forsvarar for studenterna. Up-
pehallstillstandskorten (UT-korten) innebér langa resor och hoga kostnader for en del studenter
vilket fordrojer ankomsten till terminsstart.

Alla tredjelandsstudenter som antogs 2013 och som s6kte uppehallstillstand inom de datum
Migrationsverket bestamt beviljades uppehallstillstand i tid. Studenter som anstkte om forlangt
uppehallstillstand drabbades ofta av langa handlaggningstider.

5.3 Jamstalldhet och arbetet for lika villkor

Mittuniversitetets jamstalldhetsarbete dr en del av det samlade arbetet f6r lika villkor. Inom lika
villkor ryms diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk till-
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horighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning samt alder. Arbe-
tet utgick fran Mittuniversitetets Strategi for lika villkor 2011-2013. Strategin innehaller bade gene-
rella och specifika mal.

En stor del av lika villkorsarbetet 2013 dgnades at organisatoriska forédndringar. I den tidigare
organisationen hade varje institution ett ombud for lika villkor. I och med omorganisationen
kommer det fran och med 2014 finnas tre ombud, ett for vardera fakulteten och ett for férvaltning
och bibliotek.

Bade 2011 och 2012 drev Mittuniversitetet ett ettarigt program, Ledarutveckling ur ett genusper-
spektiv, med mal att skapa nétverk och att 5ka genusmedvetenheten vid ldrositet. Aven under 2013
anordnades programmet, denna gang med bade kvinnor och mén som deltagare. Ett tjugotal per-
soner deltog.

Mittuniversitetet var vard for 2013 &rs Nationella konferens om jamstélldhet och likabehand-
ling. Under tva dagar belystes problematiken med bristande jamstalldhet inom hogskole- och uni-
versitetsvarlden. Temat var Motstind och mdjligheter. Motstind stod for den troghet som universi-
tetsvarlden har i att inse att alla inte behandlas lika. Mdjligheter handlade om att det med visst matt
av insikt gar att fordndra detta. Konferensen hade cirkal50 deltagare fran larosédten runt om i Sve-
rige och foreldsare fran regeringen, Diskrimineringsombudsmannen, Universitets- och hogskolera-
det samt fran olika universitet.

DIAGRAM 6

Andel kvinnor per tjanstekategori 2010-2013
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I samband med rekryteringen av avdelningschefer i den nya organisationen var ambitionen att ta
fram kandidater av bdda konen. Andelen kvinnor pd ledande positioner var 41 procent under 2013,
en 0kning fran aret innan da andelen kvinnor var 30 procent. Inom hogsta ledningen (rektor, pro-
rektor, dekaner, 6verbibliotekarie och universitetsdirektor) ar endast en av sex en kvinna.

T —

Konsfordelning for ledningspersoner, individer (december)

2010 2011 2012 2013

Ledningspersoner Totalt Kvinnor  Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor

Dekaner 3 - 2 1 2 1 2 1

Prefekter/avdelningschefer 8 2 8 1 8 2 20 8

Andel kvinnor 18% 20% 30% 41%

Ovrig ledningspersonal, dvs. rektor, prorektor, dverbibliotekarie samt universitets-

direktor 4 0
Totalt 26 9

35%
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Ett méal i strategin for lika villkor &r att andelen kvinnor med professorskompetens ska ¢ka till
minst genomsnittet for riket. Andelen kvinnor bland professorerna var 27 procent och bland nya
professorer 2013 var 33 procent kvinnor, se avsnitt 4.3. Bdda fakulteterna har under flera ar satsat
medel {or att kvinnor ska kunna meritera sig akademiskt och detta borjar ge resultat.

Arbete for att frimja lika rattigheter och mojligheter

Ambitionen ar att vid all marknadsforing framja lika rattigheter och mgjligheter genom val av
formuleringar och bilder och i motet med studenter. Information om lika villkor ges till nya stu-
denter bade i samband med terminsstart och under terminerna. Informationen omfattar lagstift-
ning liksom végar att gd om studenten upplever sig vara utsatt for diskriminering eller trakasse-
rier.

Konsfordelning i utbildning pa grundniva och avancerad niva

Andelen kvinnor dkade pa IT-utbildningar, civilingenjors- och ingenjorsutbildningar. Méan var
underrepresenterade pa bland annat vardutbildningar och lararutbildningar, &ven om andelen
okade nagot. Bilden foljer i huvudsak det nationella monstret.

DIAGRAM 7
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5.4 Bibliotek

Mittuniversitetet har egna bibliotek i Sundsvall och Ostersund. I Harnosand driver universitetet
Sambiblioteket tillsammans med Harndsands kommun och Véasternorrlands lansbibliotek. Univer-
sitetsbiblioteket ger biblioteksservice till Mittuniversitetets studenter, till anstédllda och till allméan-
heten.
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I

Nyckeltal universitetsbiblioteket

Universitetsbiblioteket 2009 2010 2011 2012 2013 Forandring
Besok i bibliotekslokalen 652 219 673 032 674 861 654 749 626 542 -4,3%
Besok p& bibliotekets webb 359 000 391 000 406 348 337304* 400 391 19%
Antal fragor (chatt, e-post, infodisk etc) 20 024 22 656 24228 33 266 28300 -15%*
Utlan (inkl oml&n exkl 1&n till andra bib) 224425 209898 206758 181722 171412 -5,7%
Nedladdningar fulltext 286564 277582 309670 311334 409 757 31,6%
Deltagare i undervisning/workshops 3361 3803 3338 3675 3413 -7,1%***

* 2011 &rs siffra var for hdg. miun.se 1&g nere under en period och da styrdes trafiken om till bibliotekets webb. Det ledde till uppskattningsvis 14000
for manga besokare under 2011. Samtidigt finns fr.o.m. 2012 ingang till biblioteksresurser direkt fran Studentportalens sida och biblioteksfliken hade
dar 81 016 sidvisningar. 2013 kommer statistik frdn SP-fliken att inga.

** Minskningen géller fragor éver disk i bibliotekslokalen. Fragor via chatt och e-post okar.

** En avdelning har valt att flytta hostens undervisning till kommande vartermin, ca 100 deltagare’

En minskning av utlan av tryckta media var vantad med tanke pé att studentantalet sjonk. An-
viandningen av e-medier har daremot 6kat under flera ar och 2013 6kade nedladdningar av artiklar
i digital form markant. Discoveryverktyget Primo har gjort det lattare for studenter att hitta veten-
skapliga artiklar. Primo méjliggdr en samlad s6kning i bibliotekets alla databaser inklusive den
traditionella katalogen. Inom biblioteket utvecklas medieutbudet standigt, bade till urval och dis-
tributionsform, vilket ar ryggraden i ett valfungerande universitetsbibliotek.

UB/LRC anpassade webbplatsen sa att den nu &r helt responsiv. Det innebér att webben auto-
matiskt kdnner av om en smartphone eller en surfplatta anvdnds och leder anvandaren till en mo-
bilanpassad version. Detta &r en viktig funktionalitet for att motsvara i synnerhet yngre generat-
ioners forvantningar pa webbldsningar.

Pa uppdrag av Biblioteksradet fortsatte arbetet med att utveckla bibliotekets undervisning for
att anpassa den till fakulteternas olika behov. En nitbaserad bibliotekskurs lanserades, vilken finns
tillganglig for larare och studenter i larplattformen Moodle. Bada dessa utvecklingsarbeten —
bibliotekets undervisning och synliggorande av biblioteket i larplattformen — har nédra koppling till
satsningen pa e-larande i utbildningsstrategin. Ett tredje utvecklingsprojekt ar bibliotekets chatt-
funktion. Under éret 6kade studenternas behov av att kommunicera via chatt och biblioteket be-
svarade cirka 1500 chattfragor, en 6kning med omkring 9 procent.

Arbetet med att analysera och lamna underlag for beslutet om larosatets langsiktiga lokali-
sering praglade slutet av 2012 och borjan av 2013. I fokus var analysen av biblioteksverksamheten i
Harnosand och utarbetande av olika alternativ. Universitetsstyrelsens beslut innebar en verksam-
hetsflytt fran Harnosand till Sundsvall och da fortsatte arbetet med att ta fram underlag och planer
for ett nytt samlat bibliotek i Sundsvall ar 2016.

Det ar ett stort projekt att flytta biblioteksverksamheten. Det handlar inte bara om lokaler
utan dven om arbetssdtt och personalgruppers integrering. Viktigt dr ocksa att integrera verksam-
heten i Ostersund i planerna. Det &r en framgéangsfaktor att universitetsbiblioteket kan fungera
som en helhet med allt fran utlan av fysiska medier i bibliotekslokalerna via pedagogisk stodverk-
sambhet till bibliometrisk analys.

5.5 Personal och kompetensférsorjning
Utveckling av personalvolymen

Antalet anstillda vid Mittuniversitetet minskade fran 1070 till 1063 individer mellan 2012 och 2013.
Anstéllningsvolymen minskade med 14 personar, se aven nyckeltalstabellen i detta avsnitt.
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Professorskategorin 6kade med tre personar och universitetslektorer med fem personar. Sam-
tidigt minskade kategorin universitetsadjunkter med 10 personar och doktorandtjansterna med 15
personar. 2013 var det forsta ret som Mittuniversitetet hade fler lektorer &n adjunkter.

Andelen forskarutbildade i lararkategorin var 60 procent, en 6kning med tva procentenheter
jamfort med foregaende ar.

TABELL 36

Antal anstéllda per tjanstekategori, personar

Tjanstekategori 2010 2011 2012 2013
Professor 64 70 72 75
Universitetslektor 152 164 165 170
Universitetsadjunkt 190 183 175 165
Gast/timlarare 3 2

Forskarassistenter 8 7 5 5
Doktorand 130 139 130 115
Annan undervisande/ fors-

kande personal 64 67 66 54
TA-personal 264 297 285 300
Bibliotekspersonal 39 40 38 38
Mittuniversitetet totalt 914 969 936 922

Kompetensforsorjning

I Mittuniversitetets strategiska kompetensforsorjningsplan for aren 2011-2015 definieras atta stra-
tegiska omraden. For delar av kompetensforsorjningsplanen kan resultat ses forst efter en langre
tid, andra har gett resultat redan nu. Till de senare hor ledarskapsutbildningen, som bidrog till en
konstruktiv atmosfar i omstéllningsarbetet. Aven utbildning i e-ldrande for larare var viktig for att
na malet om excellens inom e-ldrande.

Ledarskap

Omstéllningsarbetet har i hog grad paverkat vardagen for verksamhetens chefer och ledare. Det
har till stor del ocksa styrt de utvecklingsinsatser som prioriterades.

Obligatoriska utvecklingsaktiviteter innefattade arbetsrétt, arbetsmiljo, ekonomistyrning och
upphandling, férvaltningsrétt och kommunikation liksom insikter som krévs for att leda i forand-
ring. Aktiviteterna fortsitter under 2014.

Chefsforum, dar universitetsledning och alla avdelningschefer inom fakulteter, férvaltning och
bibliotek ingar, var en sjdlvklar arena for diskussion om ledarkulturen i syfte att utveckla det en-
skilda ledarskapet.

Utvecklingsprogram for att 6ka andelen kvinnor pé ledande positioner fortsatte under aret.
Den andra omgangen av Ledarutveckling ur ett genusperspektiv genomfordes med 14 deltagare, bade
maén och kvinnor.

Det nétverk som bildades som fortsattning pa det forsta utvecklingsprogrammet 2012 vidare-
utvecklades. Etableringen av nétverket ar ett viktigt led i att ldngsiktigt utveckla ledarskapet och i
att bryta konsobalanser inom akademin.

For att utveckla ledarkultur och ledarskap specifikt riktat till forskningsmiljoer deltar fem
medarbetare fran Mittuniversitetet i en trearig forskningsledarutbildning som genomfors i samar-
bete med Karlstads universitet. Utbildningen &r inne pa sitt andra ar.
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Medarbetarskap

Flera aktiviteter var direkt kopplade till olika aspekter pa medarbetarskap. Exempel dr workshops
kring forandringsprocesser, utbildning i och genomfdrande av riskanalyser samt arbetsplatstraffar.

Att frdmja en konstruktiv dialog inom och mellan olika verksamheter och grupper pa larosa-
tet dr ett prioriterat utvecklingsomrade. Omstéllningsarbetet och beslutet att omlokalisera campus
Hérnosand till Sundsvall innebar stora utmaningar nar det galler mojligheterna att skapa delaktig-
het och dialog.

E-lirande

Flera projekt inom distansutbildning och e-larande avslutades under aret, bland dem Blended Le-
arning, som kombinerar campus- och nétbaserat larande (se avsnitt 2.4). Ett pagaende modellpro-
jekt provade formerna for att utdka inslagen av mobilt larande, nagot som aven inkluderar 6kad
kompetens pa omréadet for lararna. I modellprojektet ingick ocksa att utveckla former for lararnas
kompetensutveckling inom saval det tekniska som det pedagogiska omradet.

Utveckla lirarnas pedagogiska kompetens

Fokus 2013 for pedagogisk utveckling var insatser kopplade till e-ldarande. Den kurs i e-didaktik
som ges av Larande- och Resurscentrum, LRC, omfattade ett antal valbara kursmoduler. Dessa
erbjods ocksa som fristaende seminarier och workshops for att dka tillgangligheten. Ett flertal in-
terna utvecklingsseminarier och pedagogiska caféer genomfordes.

Etablera karridrsystem for lararpersonal

Arbetet med att skapa attraktiva karridrvdgar omfattade en fakultetsovergripande dversyn av me-
riteringstjanster, som ar viktiga for den langsiktiga kompetensforsorjningen for hogre lararbefatt-
ningar. Tva nya typer av meriteringsanstallningar inférdes i anstallningsordningen och bérjade
tillaimpas under 2013.

Effektivitet och professionalism i administrativa processer

De administrativa processerna var under aret foremal for 6versyn och utveckling inom ramen for
omstéllningsarbetet. Syftet var en 6kad professionalisering av det administrativa stédet och storre
mojligheter till gemensam administrativ utveckling:

o Respektive fakultet samlade utbildnings- och forskningsadministrativt stod centralt.

e Funktionerna ekonomi, personal och kommunikation centraliserades till férvaltningen.

Arbetet med att forbéttra service till studenterna under mer effektiva arbetsformer fortsatte, bland
annat genom projektet Frontdesk, se avsnitt 2.4.

Andelen kvinnliga professorer ska ligga 6ver genomsnittet for 6vriga larositen

For att fa en jamnare konsfordelning inom professorskaren har universitetet under flera ar utlyst
meriteringsstdd, riktade till forskare av underrepresenterat kon med docentkompetens. Stoden ska
ge forskarna mojlighet att d4gna mer tid &t forskning och publicering och snabbare né professors-
kompetens. Tva meriteringsstod om 750 000 kronor vardera beviljades tva kvinnor med docent-
kompetens. Ansokningarna bedémdes av extern sakkunnig infor beslut i fakultetsnamnden.

Utveckla rekryteringsprocessen

En utredning av atgarder for att effektivisera rekrytering av larare och forskare initierades 2012 och
slutsatserna presenterade 2013. Utredningen ingdr i arbetet med att implementera forskningsstra-
tegin med syftet att med bibehallen kvalitet 6ka savél snabbhet som precision i rekryteringen. For-
slagen innebar att universitetets anstallningsordning och relevanta handlédggningsordningar revi-
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derades. Ett utvecklingsarbete inleddes for att stiarka professionalisering och effektivitet i rekryte-
ringsarbetet genom 6kad anvandning av datorstod.

Samverkan med personalorganisationerna

Samverkansformen har tillimpats under drygt tio ar. Ar 2012 borjade Mittuniversitetet tillsam-
mans med personalorganisationerna arbeta med att anpassa samverkansavtalet till den nya organi-
sationsstrukturen.

Parterna &dr 6verens om att fortsatta att starka samverkansformerna framforallt pa lokal niva.
Under omstéallningsarbetet har universitetet strdvat efter ett nara samarbete i fragor som ror med-
bestaimmande och arbetsmiljo, for att genom dialog na forstaelse och acceptans for forandringspro-
cessen bland medarbetarna.

For att framja utvecklingsarbetet och underldtta implementeringen i verksamheten har den
centrala samverkansgruppen i samarbete med Partsridet genomfért workshops for samtliga lokala
samverkansgrupper.

Arbetsmiljo

Forandringsarbete stod i fokus, med anledning av dels beslutet att flytta verksamhet fran Campus
Hérnosand, dels den nya organisation som trddde i kraft den 1 april. Under aret genomférdes risk-
beddémningar av

e administrativa nivaer och avdelningsstruktur for kdrnverksamheten,

e ldrosdtesgemensam organisering av ekonomi, personal, kommunikation, ledningsstod,

e lokalutredningen.

For att aven i det fortsatta omstallningsarbetet sakerstalla kvaliteten avsattes resurser for kom-
mande tredrsperiod for utveckling av, och kompetenshdjande atgérder inom, arbetsmiljdomradet.

Centrala skyddskommittén, CSG, holl under aret sex moten. Huvudskyddsombuden bjods in
till moten med anledning av det pagaende forandringsarbetet. En arbetsgrupp fick i uppdrag att
utarbeta rutiner for framtida integrering av skyddskommittén i CSG.

Kompetensforsorjning inom arbetsmiljoomradet

I universitetets ledarskapsutbildning ingick bland annat arbetsmilj6é och arbetsritt.
Utvecklingsdagar for de lokala samverkansgrupperna genomférdes med malet att finna for-
mer for en vil fungerande samverkan.

Sjukfranvaro

Andelen anstédllda som varit franvarande pa grund av sjukdom var 25 procent vilket var samma
niva som de senaste aren. Den totala sjukfranvaron i procent av de anstélldas sammanlagda ordi-
narie arbetstid minskade jamfort med 2012, till 2,79. Mannens sjukfranvaro sjonk med 0,5 procen-
tenheter till 1,36 procent. Kvinnor hade hogre sjukfranvaro 4n man och den kade marginellt till
4,03 procent. Andelen langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) av den totala sjukfranvaron ligger
pa en ofdrandrad niva.
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Nyckeltal

TABELL 37

Nyckeltal, personal

Anstalldai olika kategorier,

personar 2010 2011 2012 2013
Larare* 481 493 483 469
Doktorander 130 139 130 115
TA-personal 264 297 285 300
Bibliotekspersonal 39 40 38 38
Summa, personar 914 969 936 922
déarav kvinnor 497 526 508 493

Alderstruktur, individer

-34 19% 20% 21% 19%
35-44 26% 29% 30% 28%
45-54 27% 26% 24% 26%
55-59 13% 12% 13% 14%
60- 14% 13% 13% 13%
summa individer 1045 1125 1070 1063
déarav kvinnor 571 613 583 578

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i % 2,6% 2,92% 3,02% 2,79%
Langtidssjukfranvaro ¢ 60 dgr 70,93 69,63 69,55 69,18
Kvinnors sjukfranvaro 2,86 3,9 3,96 4,03
Mans sjukfranvaro 2,29 1,74 1,91 1,36
Antal anstéllda med sjukrapportering 269 311 354 317
Sjukfranvaro -29 ar 1,34 2,19 2,41 2,26
Sjukfranvaro 30-49 ar 2,09 2,66 2,61 2,7
Sjukfranvaro 50 ar- 3,44 3,41 3,7 3

*inkl. annan undervisande forskande personal
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6 Ekonomisk utveckling 2013

Inledning

Resultatet for 2013 ar vasentligt battre dn det som berdknades i lagd budget for verksamhetsaret.
Resultatforbattringen ar drygt 35 miljoner kronor. Forbattringen beror framst pa 6kade intakter.
Avgiftsintakterna har 6kat i bada verksamhetsgrenarna. Universitetet fick ocksa ett oforutsett till-
lagg i varbudgeten om cirka 5 miljoner kronor. Aven bidragsintikterna Skade nagot. De dkade
intdkterna har inte inneburit att resursforbrukningen okat totalt sett. Kostnaderna ligger marginellt
under lagd budget. Internt har resurser flyttats frdn anslagsfinansierad verksamhet till externfinan-
sierad verksamhet. Resurser i interna projekt har inte forbrukats i planerad omfattning.

Totala intdkter och kostnader har i reellt virde minskat jamfort med forgaende ar. Minsk-
ningen ar storst pa kostnadssidan inom bade utbildning och forskning. Kostnadsnivan inom den
anslagsfinansierade utbildningsverksamheten maste bromsas och reduceras mot bakgrund av de
sankta takbelopp som aviserats for den kommande perioden fram till 2017, vilket ocksa har skett.

Sammantaget uppvisar myndigheten ett eget kapital exklusive statskapital som uppgar till
206 miljoner kronor. Detta &dr en dkning fran foregaende ar. Vid sidan av det kapital som &r inteck-
nat i ordinarie anslagsforskning finns ett positivt eget kapital, Det ar en god forutsattning for att
klara kommande ars ekonomiska utmaningar till f6ljd av reducerade statsanslag inom grundut-
bildningen samt en temporér nedgang vad galler EU-finansiering. Dessutom ska de uppstartade
verksamhetsutvecklingsprojekten inom utbildnings- och forskningsverksamheten samt inom ad-
ministrativa stddverksamheten finansieras samtidigt som den planerade fordndringen av campus-
strukturen genomfors.

TABELL 38

Total omslutning for Mittuniversitetet, tkr

2010 2011 2012 2013 Forandring forandring %
Intakter 2012-2013 2012-2013
Grundutbildning 602 062 557 566 556 388 560 539 4151 1%
Forskning 338 642 351 569 370 811 371312 501 0%
Summa intakter 940 705 909 136 927 199 931 851 4 652 1%
Kostnader
Personal 548 029 603 308 619 391 614 627 -4 764 -1%
Lokaler 112 327 114 608 115 127 113 286 -1 841 -2%
Ovriga driftskostnader 171 306 175 810 172 337 168 080 -4 258 -2%
Finansiella kostnader 720 1681 1883 1047 -836 -44%
Avskrivningar 28 782 25 486 36 643 27 830 -8 813 -24%
Summa kostnader 861 163 920 893 945 380 924 868 -20 512 -2%
Verksamhetsutfall 79 542 -11 757 -18 180 6983 25163 -138%
Resultat fran andelar i
hel- och delagda féretag 0 0 6 25 19
Uppboérdsverksamhet 0 0 0 0 0
Transfereringar
Erhalina medel 20 306 16 492 10 041 8338 -1703
Lamnade bidrag -20 306 -16 492 -10 041 -8 338 1703
Summa transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 79 542 -11 757 -18 174 7 008 25183
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildningsverksamheten visar ett dverskott pa 12 miljoner kronor. Fakulteternas anslagsfinansi-
erade grundutbildning exklusive interna projekt redovisar totalt ett dverskott pa cirka 9 miljoner
kronor. Inom denna verksamhet har dessutom en 6verproduktion skett som uppgar till totalt 6,4
miljoner kronor gentemot tilldelat takbelopp. Detta saknar ekonomisk betydelse d& universitetet
redan vid arsskiftet hade maximalt sparade prestationer i forhallande till vad som tillats inom re-
gelverket. Arets Gverproduktion kommer darfor inte att kunna anvéndas till att avrikna anslaget i
samband med eventuell underproduktion. Kostnaderna inom den anslagsfinansierade grundut-
bildningen har sjunkit sedan foregaende ar matt i reala termer.

TABELL 39

Omslutning for utbildning pa grundniva och avancerad niv4, tkr

2010 2011 2012 2013 forandring  forandring %
Intakter 2012-2013 2012-2013
STATSANSLAG
Ersattning hst, hpr 571910 515111 509 725 513 510 3785 1%
Summa 571910 515111 509 725 513 510 3785 1%
OVRIGA INTAKTER
Ovriga avgifter och bidrag 29 882 40 855 44 582 45 612 1030 2%
Finansiella intakter 270 1600 2082 1417 -666 -32%
Summa 30 153 42 455 46 664 47 029 365 1%
Totalsumma intakter 602 063 557 566 556 389 560 539 4150 1%
Kostnader
Personal 320 381 346 481 360 682 353473 -7 209 -2%
Lokaler 75 222 78 215 81 659 81424 -235 0%
Ovriga driftskostnader 98 469 105 994 101 896 100 688 -1 208 -1%
Finansiella kostnader 246 939 1172 666 -506 -43%
Avskrivningar 10 636 11 429 11 853 12 087 235 2%
Summa kostnader 504 955 543 058 557 261 548 337 -8 924 -2%
Verksamhetsutfall 97 108 14 508 -872 12 202 13 074 -1 499%
Uppboérdsverksamhet 0 0 0 0 0
Transfereringar
Erhalina medel 517 340 829 465 736 272
Lamnade bidrag -517 -340 829 -465 -736 -272
Summa transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 97 108 14 508 -872 12 202 13 074

Omsittningen i den externfinansierade utbildningsverksamheten 6kade jamfort med budget
men ar oférandrad i forhallande till foregaende ar. Okningen mot budget aterfinns inom samtliga
externfinansierade verksamheter, uppdrag som bidrag.
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oe

Redovisning av intakter och kostnader for utbildning pa grundniva och
avancerad niv4, tkr

Grundutbildning Uppdragsverksamhet
enl. uppdrag i Bestalld Uppdrags-
regleringsbrev  utbildning Utbildning

Verksamhetens intakter

Anslag 513 510
Avgifter 19 086 2012 11 277
Bidrag 13 238
Finansiella intakter 1417
Summa intakter 547 250 2012 11 277

Verksamhetens kostnader

Personal 344 101 1442 7929
Lokaler 80 125 370 929
Ovriga driftkostnader 99 093 199 1395
Finansiella kostnader 666

Avskrivningar 12 047 6 35
Summa kostnader 536 032 2017 10 288
Uppbdrdsverksamhet 0 0 0

Transfereringar

Erhéllina 736
Lamnade -736
Summa transfereringar 0 0 0
Arets Kapitalférandring 11 218 -5 989

Det ackumulerade 6verskottet inom utbildningsverksamheten uppgér vid utgangen av aret till 108
miljoner kronor. En stor del av detta &r allokerat till olika utvecklingsprojekt som syftar till att 6ka
kvaliteten inom grundutbildningen. En del berdknas atga till engdngskostnader i samband med
den pagaende omstallningen av campusstrukturen. Universitetets mal ar att myndighetskapitalet
ska uppga till cirka 10 procent av omsattningen i verksamheten. Det bedoms vara en rimlig niva att
sta emot oplanerade och tillfdlliga ekonomiska sviangningar i verksamheten.

Forskning och forskarutbildning

Forskningsverksamheten uppvisar totalt sett ett negativt resultat pa minus 5 miljoner kronor. Det
ar mindre &n vad som bedémdes infor verksamhetsaret i lagd budget. Motsvarande siffra for 2012
var minus 17 miljoner kronor.

Externa intdkter har 6kat jamfort med budget med 14 miljoner kronor varav huvuddelen
inom avgiftsfinansierad verksamhet. Kostnaderna ér totalt sett ofdrandrade mot budget vilket ty-
der pa en omférdelning av kostnader fran anslag till externfinansierad verksamhet. Den planerade
forbrukningen av tidigare ars oférbrukade anslag dr darmed lagre &n berdknat. Vid utgdngen av
aret finns ett myndighetskapital exklusive statskapital hanforligt till forskningsverksamheten som
uppgar till 99 miljoner kronor. Universitetet kan saledes under ytterligare nagra ar driva den an-
slagsfinansierade forskningsverksamheten i en omfattning som overstiger arets tilldelade anslag.
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e

Omslutning forskning och forskarutbildning, tkr

2010 2011 2012 2013 férandring  forandring %
Intakter 2012-2013 2012-2013
STATSANSLAG
Forskningsanslag  not 1) 187 043 190 523 197 172 198 619 1447 1%
Summa 187 043 190 523 197 172 198 619 1447 1%
OVRIG FINANSIERING
Forskningsrdd  not 2) 7577 5631 6788 7172 384 6%
Myndigheter 51 108 44 964 51 810 57 694 5884 11%
Kommuner och landsting 6073 5256 9 055 7 058 -1997 -22%
Svenska forskningsstif. o organisat- 20 304 25023 38532 37314 -1218 -3%
Svenska foretag 10 203 13 420 10 167 9824 -343 -3%
EU-medel 51 730 61 501 54 509 48 286 -6 224 -11%
Utlandska féretag och organisationer 2710 1189 -114 3291 3405 -2999%
Ovriga intakter 96 133 133 201 68 51%
Finansiella intakter 1798 3929 2757 1852 -905 -33%
Summa 151 599 161 046 173 638 172 693 -945 -1%
Totalsumma intakter 338 642 351 569 370 810 371 312 502 0%
Kostnader
Personal 227 647 256 827 258 708 261 154 2445 1%
Lokaler 37 105 36 393 33 468 31 862 -1 606 -5%
Ovriga driftskostnader 72 837 69 816 70 441 67 392 -3049 -4%
Finansiella kostnader 474 741 711 381 -330 -46%
Avskrivningar 18 145 14 057 24790 15 742 -9 048 -36%
Summa kostnader 356 208 377 834 388 118 376 531 -11 588 -3%
Verksamhetsutfall -17 566 -26 265 -17 308 -5 219 12 090 -70%
Resultat fran andelar i
hel- och delagda féretag 0 0 6 25 19
Uppboérdsverksamhet 0 0 0 0 0
Transfereringar
Erhalina medel 20 306 16 151 9577 7 602 -1 975
Lamnade bidrag -20 306 -16 151 -9 577 -7 602 1975
Summa transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring -17 566 -26 265 -17 302 -5193 12 109
not 1) Av arets anslag har 100 tkr transfererats
not 2) 2010 har justerats for enhetlig definition

Den externa finansieringen uppgar i verksamheten till 171 miljoner kronor. Det dr en 6kning jam-
fort med budget men i nominella viarden oforandrade mot foregaende ar d v s en minskning i reala
termer. Jamfort med foregéende ar har avgifterna dkat och bidragen minskat.
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TABELL 42

Redovisning av intékter och kostnader forskning
och forskarutbildning, tkr

Forskning Uppdrags-

forskning

Verksamhetens intékter
Anslag not 1) 198 619
Avgifter 1974 13 901
Bidrag 154 966
Finansiella intakter 1852
Summa intakter 357 411 13 901
Verksamhetens kostnader
Personal 252 891 8263
Lokaler 31082 780
Ovriga driftkostnader 64 486 2906
Finansiella kostnader 380 0
Avskrivningar 15 453 289
Summa kostnader 364 293 12 238
Resultat fran andelar i
hel- och delagda féretag 25 0
Transfereringar
Erhalina 7 602
Lamnade -7 602
Summa transfereringar 0 0
Kapitalférandring -6 857 1663
not 1) Av arets anslag har 100 tkr transfererats

Oférbrukade bidrag uppgar 2013 till 84 miljoner kronor varav huvuddelen finns inom forsknings-
verksamhet. Motsvarande siffra 2012 var 94 miljoner kronor. Oférbrukade bidrag &r 50 procent av
total bidragsfinansiering 2013 och 54 procent for 2012.

De storsta enskilda bidragsgivarna dr KK-stiftelsen, Vinnova, Energimyndigheten, Veten-
skapsradet samt regionens lénsstyrelser. Nivan pa oférbrukade bidrag tillsammans med vetskapen
om ny programperiod vad géller finansiering fran EU samt avtalssituationen med 6vriga finansia-
rer ger sammantaget en beddmning att den externfinansierade verksamheten kommer minska
nagot dven 2014. Dérefter berdknas forskningsbidragen 6ka igen under nagra ar.

Avgiftsbelagd verksamhet

I tabellen nedan redovisas myndighetens avgiftsbelagda verksamhet enligt de krav pa aterrappor-
tering som finns i regleringsbrevet. Avgiftsintakter enligt §4 Avgiftsforordningen som uppgar till
12 miljoner kronor ingar inte i tabellen. Mittuniversitetet har enligt regleringsbrevet ratt att ta ut
och disponera avgifter for verksamhet inom Nationellt Vintersportcentrum.

Enligt myndighetens langsiktiga budget kommer det ackumulerade Sverskottet att upparbe-
tas under kommande &r. Overskottet dverstiger tio procent av omsittningen och dirmed lamnas
aven ett forslag till regeringen pa hur 6verskottet ska disponeras.
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TABELL 43

Avgiftsbelagd verksamhet, tkr

Over-/ Over-/ Kost- Over-/  Ack. bver-/
underskott underskott Intékter nader underskott underskott/
Verksamhet t.0.m. 2011 2012 2013 2013 2013 utgdende
2013

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Bestalld utbildning 0 0 2012 2017 -5 -5
Uppdragsutbildning 2329 1160 11277 10 288 989 4478
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -24 508 2316 2340 -24 460
Summering 2305 1667 15 605 14 645 960 4932
Nationellt Vintersportcentrum not 1] 422 -54 1243 1598 -355 13
Summering 422 -54 1243 1598 -355 13

Forskning och utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning -164 -152 13 901 12 238 1663 1346
Summering -164 -152 13901 12 238 1663 1346

Verksamhet dar krav pa full kostnadstackning inte géller

Hogskoleprovet -257 -49 697 916 -219 -524
Upplatande av bostadslagenhet

- utbytesprogram och gastforskare 0 0 7 7 0 0
Summering -257 -49 705 923 -219 -524

not 1) Mittuniversitetet far ta ut och disponera avgifter for verksamhet inom centrumbildningen Nationellt Vintersportcentrum enligt
regleringsbrev
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Kapitel 7 Verksamhetens resultat

I kapitel 7 redovisas olika aspekter pa resultat i verksamheten, inledningsvis universitetets kvali-
tetsindex som maéter hur langsiktiga mal uppnas. Dérefter kommer en diskussion av genomstrom-
ning respektive inaktiva studenter vilken ar ett fortydligande av det som presenteras i avsnitt 2.1.

For att svara mot kraven i Férordningen om &rsredovisning och budgetunderlag, FAB, redo-
visas kostnader per prestation for helarsstudenter och helérsprestationer, per publikation och per
doktorand. Avslutningsvis finns ett avsnitt med prestationsmatt for samverkan.

Kvalitetsindex och kvalitetsindikatorer

Mittuniversitetet har valt att utveckla kvalitetsindex for att mata uppfyllelsen av de langsiktiga mal
som formulerats inom olika verksamhetsomraden. Kvalitetsindex ska pa sikt omfatta utbildning,
forskning samt verksamhetens grundforutsittningar, vilket omfattar ledarskap, administrativ
verksamhet och bibliotek. Index ska ge en sammanfattande bild av verksamheten och spegla am-
bitioner i olika strategiska dokument och Mittuniversitetets syn pa kvalitet. De ska anviandas in-
ternt. Som underlag for index tas en rad indikatorer fram.

Utbildnings- och forskningsindikatorerna anvénds som underlag i den interna verksamhets-
uppfdljningen. De avspeglar aktivitet och resultat inom respektive omrade. For de flesta indikato-
rerna finns nationella jaimforelsedata sdval som tidsserier vilket ger majligheter till férdjupad ana-
lys.

Utbildningsindikatorn for attraktivitet visar en minskning for programutbildningarna, me-
dan indikatorn for kurser okar kraftigt. Det beror bland annat pa att det antogs ett mycket stort
antal studenter till fristdende kurser 2012. Under éret var det rekordménga studenter som sokte
utbildningar vid Mittuniversitetet men det var farre som kunde antas dn 2012.

TABELL 44

Indikatorer ing&ende i index for utbildning pa grundniva och avancerad niva
2010 2011 2012 2013 Mal 2015
Attraktivitetsindikatorer; VHS statistik
Antal behoriga forstahandssokande/antal antagna 3
- Program 1,36 1,43 1,45 1,39 2.00
- Kurser 0,83 1,12 0,66 1,25 1.00
Lararindikatorer”
Andel disputerade bland undervisande och fors- 5
kande personal (larare + AUF) (%) 48 46 48 ) 52
Antal larare per hst (indexvéarde) -0,5 -0,39 -0,4 2 0
Andel professorer bland undervisande och fors- 2)
kande personal (larare + AUF) (%) 13 14 14 15
Nojd Studentindex Langsiktigt
. A T . positiv
Svenskt kvalitetsindex, p& uppdrag av Mittuniversitetet 64 64 65 63 utveckling
Prestationsindikatorer;’ Ladok
Genomstromning (%) 70 77 79 83 80
Andel programstudenter kvar &r tva (%) 66 66 63 66 73
1/ Uppgifterna & hamtade ur Hogskoleverkets/UKA:s &rsrapport.
2/ UKA &rsrapport 2013 publiceras under senvaren 2014
3) Fran och med hosten 2012 berdknas dessa varden pd UHR:s statistik direkt efter urval 2. Siffrorna for tidigare ar ar
korrigerade for att félja denna berékningsmetod.
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Lararindikatorerna méts pa uppgifter for 2012. Andelen disputerade bland forskande och un-
dervisande personal 6kade, medan antal larare per hst samt andelen professorer var ofdrandrad.

Nojd studentindex minskade marginellt jamfort med foregaende ar och ligger pa 63. Riksge-
nomsnittet var 71, en 6kning som innebar att gapet mellan rikets och Mittuniversitets varden
okade. Mittuniversitetet behover arbeta med de synpunkter som framkommit i undersdkningen
for att battre kunna mota studenternas forvantningar. Genomstromningen dkade och ligger dver
malvéardet. Se f6ljande diskussion om genomstromning.

Andelen programstudenter kvar i drskurs 2 hade ett battre varde an 2013. En analys ska go-
ras av i vilket skede av studierna som studenterna avbryter sina studier.

De flesta forskningsindikatorer redovisas med varden for 2012. Externfinansieringen fortsatte att
Oka och andelen lag cirka 6 procentenheter Gver genomsnittet for de fyra nya universiteten, men
fortfarande under riksvdrdet som dr 54 procent. Andelen intakter fran VR, FAS och Formas dkade
men ligger under genomsnittet for de fyra nya universiteten och langt under malvérdet. Andelen
intakter fran dvriga konkurrensutsatta forskningsmedel minskade ndgot jamfort med 2012 men
ligger anda 10 procentenheter hogre dn genomsnittet fér de fyra nya universiteten.

Produktivitetsindikatorerna for forskarstudier méts ocksa pa varden fran 2012. Andelen ny-
borjare i forskarutbildningen sjonk under 2012 liksom andelen examina. Savél antalet doktorsexa-
mina som antalet nybdrjare minskade under 2012, medan antalet aktiva forskarstuderande var
ofordandrat. Variationen i antalet examina beror pa att doktorandtjanster till stor del finansieras
med medel fran externa finansidrer och bland annat ar beroende av tidpunkter for storre utlys-
ningar. Se ocksa avsnitt 3.2.

TABELL 45

Indikatorer ingdende i index for forskning och forskarutbildning
2009 2010 2011 2012 2013  Mal 2015

Indikatorer for externfinansiering®

Andel externfinansiering/total fo-finansiering (%) 47 45 46 47 47 52

Andel frdn FAS, Formas, VR (%) 2,2 2,2 1,6 1,8 1,9 5

Andel 6vriga konkurrensutsatta fo-medel (%) 17 19 25 22 2 25
Publiceringsindex

Medelcitering enligt Vetenskapsradet 0,83 0,88 0.85 0,82 3 1.0
Produktivitetsindikatorer”
Antal forskarexamina/antal aktiva fo-stud 0,09 0,10 0.12 0,07 & 0.15
Antal nyborjare/antal aktiva fo-stud 0,38 0,18 0.14 0.13 2 0.22
1/ Upp_gifterna ar hamtade ur Hogskoleverkets arsrapporter.
2/ 9KA &rsrapport 2013 publiceras under senvéren 2014
3/ Annu ej publicerat

Medelciteringen enligt Vetenskapsradets berdkning minskade jamfort med 2011. Resultatet for
2013 publiceras under senare delen av 2013.
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TABELL 46

Index for biblioteket

Mal

2010 2011 2012 2013 2015
Forskning 40,8 42,2 37,6% 39,2 50
Tidskriftsbestand, n6jd med service
Utbildning 26,9 28,5 33,1 31,6 50
Uppsatsernas referenslistor, deltagare i bib.kurser, néjd med
service
Allman bibl.service 34,5 35 33,5** 41,4 50
Fjarrlan, inkop, anvandning databaser
Samverkan 20,8 24,1 21,5 23,4 25

Avtal/partners, externa kunder

Utvecklingsmojlighet 58,2 59,7 61,4 62,3 75
Maluppfyllelse, kompetensutveckling, arbetsmiljo

summa index 181,2 189,5 187,1 198 250

Siffrorna ar framtagna Q1, aret innan redovisat ar

* fr.0.m 2013 har vi en 3:e indikator med som tar upp forskningspublikationer i fulltext
** Fr.0.m 2013 har vi en ny indikator som tar upp anvandningen av e-
boécker

Pa det stora hela visar bibliotekets kvalitetsindex pa en positiv utveckling. Forskningsomréadet gar
framat och biblioteket har en storre mangd tidskrifter som citerar Mittuniversitetets forskning.
Mittuniversitetets forskare okar sin Open Access-publicering.

Allman biblioteksservice 0kar starkt. Bakom detta ligger en 6kad anvandning av databaser,
fran 16/person till ndstan 25/person. Bakom den stigande siffran f6r samverkan ligger bland annat
att utlan till externa studenter har 6kat och att nédstan 14 procent av utlanen gar till externa beso-
kare jamfort med 12 procent ar 2012. Pa detta sitt bidrar Mittuniversitetet till kunskapsutveckling-
en i samhallet.

Utbildningsomradet i indexet tappar nagot. Insatser har paborjats i syfte att utveckla dialogen
med kdrnverksamheten och uppna en mer systematisk anvandning av bibliotekets resurser

Genomstrémning och inaktiva studenter

Genomstromning eller prestationsgrad

Genomstromning, antalet heldrsprestationer dividerat med antalet heldrstudenter, ar ett bland
flera matt som anvands for att mata ett larosates kvalitet och hur val det utnyttjar de resurser som
stills till forfogande. Mattet paverkas av kvalitetshdjande atgarder inom larositet men varierar
dven med upp- och nedgangar i antalet hst. Analysen vad som paverkar genomstréomningen &r inte
enkel att gora.

Nar antalet studenter 6kar kraftigt blir det en efterslapning i de prestationer som hér samman
med registrerade hst under aret. Nar antalet studenter istdllet minskar blir forhallandet det mot-
satta, vilket illustreras i diagrammet som visar utvecklingen sedan 1998. Underlag till diagrammet
dr hamtat fran arsredovisningarna for respektive ar.
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DIAGRAM 8

Prestationsgrad

hst Genomstréomning
10000 % 85
9000
8000 80
7000
6000 75
5000
4000 70
3000
2000 65
1000

0 60
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
— St Genomstromning

Ett alternativt sitt att berdkna genomstréomningen &r att knyta den till de studenter som registrerar
sig en bestdmd termin. Diagrammet nedan visar prestationerna for registrerade studenter varter-
minerna respektive &r. Den nedre kurvan visar prestationsgraden under det aktuella &ret for dessa
studenter och den 6vre den totala prestationsgraden 6ver hela den redovisade perioden.

DIAGRAM 9
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Differensen mellan prestationsgraden matt samma ar och métt 6ver en langre period &r 5-7 procen-
tenheter. Mattet och diagrammet speglar déarigenom battre utvecklingen av kvalitet, studentservice
etc. Det sista aret i den 6vre kurvan &r en prognos.

Detta sitt att berdkna genomstromning Sverensstimmer med den som UKA forordar.

Inaktiva studenter, nollpresterare och studenter utan poing ARK

I budgetpropositionen f6r 2012 introducerades begreppet inaktiva studenter. Det betecknar stu-
denter som inte tar poang pa de kurser de registrerat sig pa. I botten ligger begreppet nollpreste-
rare som anvandes som argument fran regeringen for att dra in och omfordela resurser mellan
larosaten. For Mittuniversitetet innebar det att takbeloppet 2012 sdanktes med knappt 17 miljoner
kronor.

En svarighet ar att inaktiva studenter inte ar ett entydigt begrepp. En programstudent som mis-
sar tentan pa en av sina atta kurser kan knappas anses inaktiv och inte heller den programstudent
som anmadler sig till extra kurser i syfte att skynda pa sin examen. En student som inte tar poang pa
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fristaende kurs kan ha tenterat och misslyckats eller kan studera aktivt, men utan att ha for avsikt
att ta poang. En student kan ocksa registrera sig utan att ha for avsikt att studera.

Mittuniversitetet valde att i AR 2012 analysera studenter, individer, som registrerat sig pa en
enda kurs, hogst 7,5 hogskolepoédng pa ett ar och utan att det i Ladok registrerats nagra poang.
Hypotesen var att enkursstudenter hoppar av studierna i storre utstrackning an de som registrerat
sig pa flera kurser. Hypotesen visade sig stimma och redovisas i avsnitt 2.1.

Aterrapporteringskravet i regleringsbrevet 2013 ar antalet heldrsstudenter som har varit registre-
rade pd kurser under hostterminen 2012 och som inte har tagit poing under hostterminen 2012 och vdrter-
minen 2013.

Det finns flera sitt att rakna pa detta och i Mittuniversitetets analys har de tolkats pa féljande
sétt.

TABELL 47

Tre raknesatt, inaktiva studenter
Departe-
mentet Ladok  MIUN Kommentarer
Alla hst alla kurser ht 2012 X X X
Réknar bort
tidiga avbrott X X X
de som har > 0 poéing X X X Gemensamt for alla tre
sena avbrott X De har inte tagit poédng
men vi far ersattning
de vars student klarat andra kurser X Ar inte inaktiva enligt MIUN
tentat men inte klarat X X Aktiva nollpresterare, men
de har inte tagit poang.

Departementsmodellen och Ladoks rdaknesnurra finns som applikationer i Ladok.

I tabell 4 i avsnitt 2.1 redovisar Mittuniversitetet enligt aterrapporteringskravet Studenter som
inte tar podng. En jamforelse mellan det resultatet och resultaten fran Ladoks bada kdrningar ger
foljande bild:

TABELL 48

Studenter som inte tar poang
s . s Andel

L e L e
Registrerade ht 2011 respektive ht 2012 3888 3868
Ré&knesnurror i Ladok

Departementsmodellen 633 16% 561 15%

Ladokmodellen 438 382
Mittuniversitetets satt att rakna

Mittuniversitetets svar p4 ARK * 529 14% 450 12%

Resultat da ocksa de som forsokt tenta raknas bort 426 11% 384 10%
* Se avsnitt 2.1

Ladokmodellen och Mittuniversitetets sitt att rakna ger samma slutresultatet vad géller ickepreste-
rare ndr de som fOorsokt att tenta har raknats bort. Det gar dock inte att avgdra om det dr samma hst
som riknas som inaktiva i de bada berdkningarna.

En fortsatt analys av de 384 hst med starttermin ht 2012 som vid ldsarets slut var helt inaktiva
visade att 55 procent var kvinnor, 68 procent var enkursstudenter och 67 procent laste kurser pa IT-
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distans. Studentgruppen var dldre och andelen ungdomsstudenter endast 35 mot 43 procent i to-
talpopulationen.

Utbildningsprogram péa distans hade hogt soktryck ht 2012, vilket innebar volymmassigt stora
kurser. Det var primért de inledande kurserna som hade lag genomstromning. Det ar latt att soka
utbildningsprogram pa distans men ocksa latt att avbryta studierna. Studenter som tar beslutet att
flytta till en ort och studera pa campus éar i storre utstrackning kvar i utbildningen.

Pa forsok infordes pa flera av kurserna ett inledande moment, vilket kraver att studenten &r
aktiv de forsta tre kursveckorna. Om de inte gér momentet inom avsatt tid registreras tidigt av-
brott i enlighet med Mittuniversitetets interna regelverk. Studenterna far information om aktivi-
tetskravet via antagningsbeskedet och de kan bli aterregistrerade utan motivering. Forsoken gav
okad aktivitet och 6kad genomstromning och kommer att inféras pa fler kurser.

Kostnad per prestation

Under 2010 bedrevs ett arbete pa nationell niva for att utveckla redovisningen sa att den svarar
mot kraven i Férordningen om arsredovisning och budgetunderlag, FAB. Resultatet blev att sam-
manstéllningen Visentliga uppgifter kompletterades med uppgifter om

e kostnad per heldrsstudent (exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning)

e kostnad per helarsprestation (exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning)

e totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer

e kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation

Berédkningar av kostnaderna per forskarstuderande kompletterar dessa matt.

Kostnad per helarsstudent och helarsprestation

Kostnaden per helarsstudent, hst, respektive helarsprestation, hpr, berdknas genom att den totala

kostnadsmassan for utbildning pa grundniva och avancerad niva divideras med producerade hst,
respektive hpr. Uppgifterna hamtas ur ekonomisystemet och Ladok. De redovisas i Viisentliga upp-
gifter.

For Mittuniversitetet innebar det snabbt 6kande studentantalet att kostnaden per hst sjonk
2009 och 2010. Det fanns under denna expansionsperiod en aterhallsamhet da det gallde att 6ka
personalkostnaderna. Under 2011, 2012 och 2013 6kade kostnaderna per helarsstudent med sjun-
kande studentantal och dr nu uppe i den niva som gallde fore expansionsperioden.

DIAGRAM 10

Kostnad per hst och hpr, tkr
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Aven kostnaderna per helarsprestation, vilken kan ses som matt pa den prestation som lamnar
universitetet, steg 2012. Det ar i linje med den berdkning som avser helarsstudenter

Séaval berdkningen av kostad per hst som kostnad per hpr kan endast anvandas for universi-
tetsinterna bedomningar pa 6vergripande niva.

Kostnad per prestation inom forskningen

Uppgifter om antalet publikationer himtas ur DiVa och ur ekonomisystemet och redovisas i Vi-
sentliga uppgifter. Inrapporteringen har kontinuerligt kvalitetssakrats och kompletterats.
Kostnaden per artikel sjonk mérkbart fram till 2012 men 6kade 2013. Aren 2009 och 2010 antogs ett
stort antal forskarstuderande och dessa har nu skrivit artiklar och avslutat sina studier. Den kull
som antogs de foljande &ren var mindre vilket resulterar i farre artiklar under en period.

TABELL 49

Kostnader per refereegranskad vetenskaplig publikation, tkr

Publikationstyp 2009 2010 2011 2012 2013*
Artiklar och forskningséversikter 1562 1649 1264 1052 1239
Inklusive refereegranskade konferensbidrag 805 882 800 728 798
Totalt

* Uppgifter for 2013 ar preliminéra eftersom det finns en efterslapning i inrapporteringen

Kostnad per forskarstuderande

Nedan redovisas kostnaden f&r utbildning berdknad per doktorand, anstélld pa Mittuniversitetet.
Redovisningen f6ljer den modell som utarbetats i det nationella utvecklingsarbetet. Kostnaderna
skiljer som vantat mellan fakulteterna.

TABELL 50

Kostnader for doktorander 2013
HUV Féréndring NMT Férandring
Doktorandkostnad (SEK) 2012 2013 2012 2013
Lon exkl utb bidrag 354413 367 288 354413 369 881
Lokaler inkl lab 47 540 46 857 78 748 79 869
Delsumma 401 953 414 145 433161 449 750
Handledarkostnader (SEK)
Lon 43126 43748 50 261 53 783
Lokaler inkl lab 3107 3063 6138 6 469
Delsumma 46 233 46 811 56 399 60 252
Indirekta kostnader pa I6n 210696 217 849 206 384 216 069
Lon, lokaler och indirekta kostna-
der 658 882 678 805 3,0% 695944 726 071 4,3%
Avskrivningar 11718 9538 83 335 46 154
Drift exkl konsulter 75 927 73 022 104 983 83 958
Total kostnad (SEK) 746 527 761 365 2,0% 884 262 856 183 -3,2%

I tabellen har posterna Avskrivningar och Drift exkl konsulter lagts separat. Under 2012 foréandrades
redovisningsprincip for avskrivningar vilket jamforelser mellan aren. Utvecklingen av posterna
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16n, lokaler och indirekta kostnader pa 16n visar 6kade kostnader med tre procent f6r HUV och 4,3
procent for NMT mellan 2012 och 2013.

Prestationsmatt for samverkan

Samverkan med naringsliv, myndigheter och organisationer ingar i utbildning och forskning. I
avsnitt 2.3 redovisas utbildningsprogram som har samverkan genom till exempel verksamhetsfor-
lagd utbildning och genom mentorprogram och i avsnitt 2.5 redovisas aktiviteter for att 6ka ut-
bildningens arbetslivsanknytning. Vissa program ar utformade i direkt samarbete med industrin.
Samverkan med foretag och organisationer ar ett utméarkande drag for Mittuniversitetets
forskning vilket bland annat har manifesterats i KK-miljon. Se avsnitt 4.1 och 4.3.
Mittuniversitetet har valt att redovisa resultat for foljande prestationsmétt for samverkan:

Craeeis

Matt pd samverkan
2010 2011 2012 2013

Adjungerade larare - professorer 10 11 11 14
Adjungerade larare - lektorer 2 2
Foretagsdoktorander 37 30 27 31
Intakter uppdragsutbildning, tkr 7913 11 952 9 869 11 277
Intakter uppdragsforskning, tkr 13 007 10 143 11 390 13 901
Utvarderade idéer

frdn anstallda 40 30 16 15

frdn studenter 125 125 74 120
Personer - 8 16 18 17

som sokt verifieringsmedel (externa medel)

som erhallit verifieringsmedel 4 12 18 16
Antal sokta IPR/patent 6 6 2 0
Antal idéer dverlamnade till inkubatorer 13 8 3 0
Nystartade foretag

av anstéllda 5 2 2 2

av studenter 24 12 12 9

Under perioden 6kade antalet adjungerade professorer och lektorer for varje ar. Adjungeringarna
ar kopplade till omrdden under uppbyggnad eller omradden med tydlig industrikoppling.

Antalet foretagsdoktorander 6kade marginellt 2013 och utgjorde 14 procent av det totala anta-
let aktiva forskarstuderande. Pa NMT kommer foretagsdoktoranderna huvudsakligen fran na-
ringslivet och pa HUYV till 6vervdgande delen fran kommuner och landsting. De ar en del i univer-
sitetets samverkan med naringsliv, myndigheter och organisationer.

Volymen uppdragsutbildning, matt i kronor, 6kade 2013. Offentliga uppdragsgivare svarar
for néstan alla uppdrag. For detaljer se avsnitt 2.5.

Uppdragsforskningen dkade 2013 jamfort med 2012.

MIUN Innovation har till uppgift att framja saval larares som studenters foretagande. Uppgifter
om utvarderade idéer och nya foretag ar hamtade fran innovationskontorets uppfoljningsstatistik.
Foljande kommentarer kan ldmnas:
e Naér MIUN innovation startade fanns ett uppdamt behov av stdd och méanga idéer bland
anstdllda. Manga idéer har hanterats och det kan antas att 15 idéer per ar kan vara ett nor-
mallage.
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e Da det géller utvarderade idéer fran studenter infordes ett nytt system 2012, vilket innebar
ett mer uppstyrt satt att arbeta. Tidigare noterades studenterna vid forsta motet men det
gors nu forst vid det andra vilket kan forklara det lagre antalet 2012. Fran 2013 har kontak-
ter med utbildningarna 6kat och antalet idéer likasa.

o Sokta patent hinger samman med nystartade bolag. Ar antalet nystartade bolag lagt blir
antalet patent litet. Till detta kommer att allt fler foretagsstarter gors inom tjanster och ser-
vice dar det inte &r sjdlvklart att soka patent.

e  Mittuniversitetet ligger i framkant vad géller ansokningar till Verifiering for Tillvixt.

Det ar svart att siga om de redovisade flodestalen &r hoga eller laga. Det finns 4nnu inga nationella
jamforelser inom omradet. Innovationskontoret far dock manga positiva reaktioner pa resultatet
fran externa aktorer och forfragningar om att dela med sig av upparbetade metoder och erfaren-
heter pa omradet.
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8 Styrning och kontroll

Universitetsstyrelsen ska i anslutning till drsredovisningen redovisa sin bedémning av huruvida
myndigheten har en betryggande styrning och kontroll. Utgdngspunkten for bedomningen ska
vara Mittuniversitetets arbete enligt forordningen (2007:515) om intern styrning och kontroll, FISK.
FISK é&r ledningens verktyg for att forvissa sig om att universitetet utfor sina uppgifter pa ett ratts-
enligt och effektivt satt.

Mittuniversitetets process for riskanalys

Mittuniversitetets riskanalys utgar fran larosatets Gvergripande mal enligt utvecklingsplan och
forsknings- respektive utbildningsstrategier. Grundldggande ar kraven i 3§ myndighetsférord-
ningen.

Processen for att gora och presentera riskanalysen innefattar dels uppféljning och bedémning
av riskanalysen fran foregaende ar, dels sammanstéllning av risker som formuleras pa avdelnings-
niva inom saval karnverksamhet som stddverksamhet. Kontrollatgarder knyts till uppdrag i den
arliga verksamhetsplanen och foljs upp vid verksamhetsdialoger.

Verksamhetsstyrning

Arbetet med riskbedomningar &r en integrerad del av verksamhetsstyrningen och en del i de upp-
drag som ges i styrdokumentet Verksamhetsplan och budget, vilket faststalls av styrelsen respektive
rektor. Styrelsens beslut utgor ett uppdrag till rektor.

Styrningen av forvaltningsorganisationen dokumenteras i Forvaltningens verksamhetsplan, vil-
ken f6ljs upp i en verksamhetsberéttelse for varje avdelning. Riskanalysen utgor ett underlag for
uppdragen till respektive avdelning.

Uppdragen i Verksamhetsplan och budget och i Forvaltningens verksamhetsplan, f6ljs upp i led-
ningens budget- och verksamhetsdialoger med respektive enhet. Detsamma géller for universitets-
biblioteket.

Universitetsledningens kansli arbetar med fragor om verksamhetsstyrning och uppfoljning
vilket bland annat innefattar aspekter pa intern styrning och kontroll. Det samlade ansvaret ligger
pa universitetsdirektoren.

Det pagdende omstruktureringsarbetet har inte forandrat principerna for verksamhetsstyr-
ning. Overgangen fran institutioner till avdelningar inom akademin, dekanernas férandrade och
fortydligade uppdrag och de mer samlade administrativa funktionerna har dock paverkat besluts-
vagar och beslutsmandat. Under 2013 inréttades ett sarskilt forum som har hanterat oklarheter i
den nya organisationen.

Arbetet med intern styrning och kontroll under 2013
I slutet av 2012 initierades en granskning av risken for oegentligheter och internrevisionsrapporten
pekade pa ett behov av att vidta atgarder for att forstdrka den interna styrningen och kontrollen. I
universitetsstyrelsens beslut angdende Arsredovisning 2012 sidgs bland annat:
Vi bedomer (vidare) att brister avseenden den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten foreligger
pd foljande punkter:

e Brister i kontrollsystem som ska sikerstilla regelefterlevnad inom myndigheten

e Brister i kontrollsystem for att forebygga oegentligheter

Den analys som gjordes med utgadngspunkt fran revisionsrapporten var att universitetet maste

utveckla den interna styrningen och kontrollen genom att forstarka insatserna inom tre delomra-
den:
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A. Utveckling av regelverk och andra styrdokument
B. Genomgang och komplettering av uppfoljnings- och kontrollsystem
C. Kaultur, kontrollmiljé och kompetensutveckling

Utveckling av regelverk och andra styrdokument

For att oka tillgédngligheten till universitetets regelverk och 6vriga styrdokument har en hemsida
for samlad publicering utvecklats. Samtliga styrande dokument med baring pa intern styrning och
kontroll kommer att revideras med avseende pa andamalsenlighet och tydlighet. Exempelvis har
arbetsordningens delegationer utvecklats och nya regler for bisysslor inforts. Dokumenten revide-
ras i en prioritetsordning dér betydelsen for intern styrning och kontroll ges stor tyngd. I samband
med revideringen anges uppfoljnings- och kontrollpunkter for respektive dokument.

Genomgang och komplettering av uppf6ljnings- och kontrollsystem

Internrevisionsrapporten och den efterfoljande analysen visade att universitetet i otillracklig grad
utfor kontroller och uppféljning for att sékerstilla en god intern styrning och kontroll. Atgarder
vidtogs inom f6ljande omraden:

Fran och med den 1 december 2013 inrédttades en funktion med ett helhetsansvar f6r upp-
handling av lararkonsulter. Funktionen ska stodja kdrnverksamheten nar det finns behov av larar-
konsulter, men ocksd med att sékerstélla processen i ett upphandlingsperspektiv

Mittuniversitetet har tillsatt vakanta tjanster av betydelse for intern styrning och kontroll, till
exempel internrevisor och upphandlare. Upphandlartjansten innefattar upphandlingsstod men ska
ocksa driva arbetet med att infora E-bestillning pa myndigheten. I detta ligger att tillsammans med
karnverksamheten definiera roller och utforma ett system med delegationer och attester i samband
med inkdp/upphandling. Upphandlingsfunktionen ska stickprovsvis kontrollera att genomom-
forda inkép/upphandlingar foljer tillimpliga regelverk.

Kultur, kontrollmiljé och kompetensutveckling

Utveckling av kultur och miljo &r ett I&ngsiktigt arbete som handlar om att skapa fértroende for de
krav som stélls pa universitetet som myndighet. Arbetet forutsétter en dialog mellan ledning och
medarbetare for att klargora uppférandekoder och ansvar.

Under 2013 lag fokus i arbetet med kontrollmiljon pd utbildningsinsatser for samtliga linjeche-
fer. Dessa ar ledningens foretradare i verksamheten och darigenom centrala aktorer i arbetet med
intern styrning och kontroll.

Strategiska forindringar med inverkan pa intern styrning och kontroll

Organisatoriska forandringar genomfordes 2013, vilka forbéttrar forutsattningarna for arbete med
intern styrning och kontroll:

Ekonomihanteringen centraliserades och en samlad ekonomiavdelning svarar nu for regler,
rutiner, modeller och operativt arbete saval pa central niva som i kdrnverksamheten. Tidigare hade
varje institution sina egna ekonomer och den nya ekonomiavdelningen ger béttre forutsattningar
for professionalisering, kompetensuppbyggnad och enhetlig hantering av drenden.

Personalfragorna har pa samma sétt centraliserats. En samlad personalavdelning forbattrar
forutsattningarna for kompetensuppbyggnad och enhetlig hantering av personalrelaterade fragor
och en 6kad professionalisering.

Verksamhetsstodet, d.v.s. utbildnings- och forskningsadministration, projektadministration
m.m. dr i den nya organisationen koncentrerad till tva fakultetskanslier fran att ha funnits pa atta
institutioner. Arbetet kan bedrivas pa ett enhetligt satt vilket forbattrar forutsattningarna for kom-
petensuppbyggnad och minskar risken for personberoenden.
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Kontrollsystemen har forstarkts under 2013, men ytterligare insatser krédvs. Det aterstar bland an-
nat att sdkerstilla att kontrollerna genomfors som avsett och att utfallet av kontrollerna hanteras.

Riksrevisionens lopande granskningar 2013

Riksrevisionen gick i sin 16pande granskning under aret igenom ett antal omrdden och har inom
dessa bland annat granskat den interna kontrollen. Revisionens slutsatser har muntligt redovisats
for universitetsstyrelsen. Inga vasentliga brister avseende intern styrning och kontroll har patalats
inom de granskade omradena.

Universitetsstyrelsens bedomning

Universitetsstyrelsen bedomer att de tgarder som Mittuniversitetet pa olika nivader och inom
skilda omraden vidtagit under 2013, tillsammans med planerade atgarder 2014 ger en grund for
beddmningen att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r betryggande.
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Sammanstalining av vasentliga uppgifter

2013 2012 2011 2010 2009
Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter* 7082 7743 8 492 9 367 7 831
Kostnad per helarsstudent (tkr) 76 71 63 53 58
Totalt antal hel&rsprestationer* 5899 6088 6 547 6 559 5551
Kostnad per helrsprestation (tkr) 91 90 81 76 82
Totalt antal studiavgiftsskyldiga studenter (hst) 31 25 9 - -
Totalt antal nyantagna doktorander 36 39 52 52 71
— andel kvinnor 50% 33% 52% 52% 51%
— andel man 50% 67% 48% 48% 49%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 216 243 242 240 205
— andel kvinnor 50% 54% 55% 55% 53%
—andel mén 50% 66% 45% 45% 47%
Totalt antal doktorander med doktorandanstélining (arsarb.) 115 130 139 130 120
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 1 1 - - -
Genomshittlig studietid for licentiatexamen (ar) 2,5 2,7 2,5 2,2 2,9
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen (&r) 4,1 3,4 3,8 3,6 3,7
Totalt antal doktorsexamina 39 14 24 20 16
Totalt antal licentiatexamina 15 21 17 7 8
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 296 359 290 212 198
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 1239 1052 1264 1649 1562
Personal

Totalt antal &rsarbetskrafter 922 936 971 914 852
Medelantal anstéllda 1058 1082 1093 995 929
Totalt antal larare (arsarb.) 415 417 426 417 381
— andel kvinnor 44% 46% 44% 44% 44%
—andel méan 56% 54% 56% 56% 56%
Antal disputerade larare (arsarb.) 250 242 243 227 204
— andel kvinnor 36% 37% 30% 31% 32%
— andel mén 64% 63% 70% 69% 68%
Antal professorer (&rsarb.) 75 72 70 64 60
— andel kvinnor 24% 22% 23% 18% 15%
— andel mén 76% 78% 7% 82% 85%
Ekonomi

Intakter totalt (mnkr), varav 932 927 909 941 846
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 561 556 558 602 513
— andel anslag (%) 92%  92%  92% 95% 922%
— andel externa intékter (%) 8% 8% 8% 5% 8%
forskning och utbildning p& forskarniva(mnkr) 371 371 352 339 333
—andel anslag (%) 54%  53% 54% 55% 53%
— andel externa intékter (%) 47% 47% 46% 45% 47%
Kostnader totalt (mnkr) 925 945 921 861 779
—andel personal 66%  66% 66% 64% 62%
—andel lokaler 12%  12% 12% 13% 15%
Lokalkostnader? per kvm (kr) 1614 1620 1614 1606 1665
Balansomslutning (mnkr) 523 511 549 529 426
— varav ofdrbrukade bidrag 84 94 102 84 84
— varav arets kapitalforandring 7 .18 12 79 67
— varav myndighetskapital (inkl. &rets kapitalforandring)® 209 201 218 230 151

LExK. uppdragsutbildning och bestalld utbildning.
2Enligt resultatrakningen.
3For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.
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Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséttningar
Intékter av bidrag

Finansiella intékter

Summa intakter

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa kostnader
Verksamhetsutfall

Resultat fran andelar i hel- och delagda fore-
tag

Uppbdrdsverksamhet
Intékter av avgifter m.m. samt andra intaker
som inte disponeras av myndigheten
Intékter av uppbord
Medel som tillforts statsbudgeten fran
uppbérdsverksamheten
Saldo uppboérdsverksamhet

Transfereringar

Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag

Medel som erhallits frAn myndigheter
for finansiering av bidrag

Ovriga erhélina medel for finansiering
av bidrag

Lamnade bidrag

Saldo transfereringar

Arets kapitalférandring
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2013-01-01
2013-12-31
712 129

48 250

168 203

3 269

931 851

-614 627
-113 286
-168 080
-1 047
-27 830
-924 868

6 983

25

100

8188

50

-8 338

7 008

2012-01-01
2012-12-31
706 897

41 612

173 851
4839

927 199

-619 391
-115 126
-172 337
-1 882
-36 643
-945 379

-18 180

100

9913

28

-10 041

-18 174



Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utveckling
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagaende nyanlaggningar
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i hel-och delagda foretag
Summa finansiella anlaggninsgtillgangar

Varulager m m
Forskott till leverantor
Summa varulager m m

Fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar
Summa fordringar

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intékter
Summa periodavgransningsposter

Avrékning med statsverket
Avrékning med statsverket
Summa avrékning med statsverket

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Kassa, postgiro och bank
Summa kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital
Statskapital
Resultatandelar i hel- och delagda foretag
Donationskapital
Balanserad kapitalférandring
Kapitalforandring enligt resultatrékningen
Summa myndighetskapital

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Summa avséttningar
Skulder mm
Lan i Riksgéldskontoret
Skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Summa skulder mm
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oforbrukade bidrag
Ovriga forutbetalda intakter
Summa periodavgransningsposter
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

11

12

13

14

15

16

17
17

18

19
20
21
22

23
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2013-01-01
2013-12-31

1385
1385

29 508
57174
885

0

87 567

2157
2157

1266
1266

6 329
16 176
379
22 884

28 432
39 596

895
68 922

338 788

0
338 788
522 968

2792

6

0

199 480
7008
209 287

13 028
13 028

82 620
19512
28 218
11 449
141 799

56 002
84 285
18 568
158 855
522 969

2012-01-01
2012-12-31

1979
1979

27 890
66 484
97

0

94 471

1006
1 006

5612
13 556
231
19 399

29 221
66 512

1686
97 419

297 205

0
297 205
511 480

1667

0

0

217 661
-18 174
201 154

10337
10337

79 144
17 104
22 705
10 559
129 512

60 693
94 092
15 692
170 477
511 480
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Anslag

Ramanslag

16 02 027 Grundutbildning (Ramanslag)

16 02 027 001 Takbelopp (ram)1

16 02 028 Forskning och forskarutbildning (Ramanslag)

16 02 028 004 Basresurs (ram)1

16 02 071 Sarskilda medel till universitet och hégskolor m m

16 02 071 049 Kvalitetsbaserad resursfordelning
SUMMA

Not 1: Enligt regeringsbeslut 1:16

Arets tilldelning

enligt

regleringsbrev

513 334 000

513 334 000

198 719 000

198 719 000

176 000

176 000
712 229 000

Indragning

Totalt
disponibelt
belopp
513 334 000
513 334 000
198 719 000
198 719 000

176 000

176 000
712 229 000

Utgifter

513 334 000

513 334 000

198 719 000

198 719 000

176 000

176 000
712 229 000

Saldo



Noter

Redovisningsprinciper

Ekonomisk redovisning — Noter

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Universitetets redovisning foljer forordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt god redovisningssed.

For universitet och hégskolor gors undantag fran bestammelsen om avréakning i anslagsforordningen (1996:1189).

Avréakning mot anslag ska ske i samband med de manatliga inbetalningarna till universitetets rantekonto i

Riksgaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges under 2013 undantag fran att uppratta finansieringsanalys samt fran att

redovisa vasentliga uppgifter enligt férordningen om arsredovisning och budgetunderlag.
Véasentliga uppgifter redovisas i stdllet enligt uppstallning i bilaga 6 i regleringsbrevet.

Varderingsprinciper

Fordringar har varderats till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Utlandska fordringar och skulder har inte omréknats till balansdagens kurs p g a att kursféréandringen var obetydlig.

Tillgangar med ett inkdpspris 6verstigande 20 tkr och med en livslangd langre &n 3 ar har aktiverats.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anlaggningstillgangar

Datorer

Kontorsmaskiner, elektriska apparater, bilar

Inredningsinventarier, maskiner, anlaggningar, ny- till- och ombyggnad

Tillgdngar som inte fors dver till annan verksamhet betraktas som fullt avskrivna nar verksamheten

i projekten upphor och tillgangarna darmed ej nyttjas.

Mittuniversitetet tar upp lan i Riksgaldskontoret tvd ganger per ar, i juni och december.
Lanen omfattar anskaffningar gjorda under december till maj, respektive juni till november.

Noter till resultatrakningen (tkr)
Not 1 Intékter av avgifter och andra ersattningar (tkr)
Intékter utomstatliga

Intékter fran andra myndigheter
Summa

2013

25794
22 456
48 250

Intakter enligt 4 § Avgiftsforordningen uppgar till 11 934 tkr varav hyresintékter utgor 2 432 tkr.

(2012; 9 853 tkr varav hyresintakter utgor 3 020 tkr).

Not 2 Finansiella intékter (tkr)

Riksgaldskontoret

Ovrigt

Summa finansiella intakter

Not 3 Kostnader for personal (tkr)

Personalens I6nekostnader exkl sociala avgifter
Arbetsgivavgifter, pensionspremier o andra avg enl lag o avtal
Ovriga personalkostnader

Summa kostnader fér personal

Not 4 Kostnader for lokaler (tkr)

Lokalhyra
Lokalvard pa entreprenad

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2013

2013

3211
58
3 269

2013
405 462
192 002

17 163
614 627
2013

107 803
5252

2012
23 568

18 043
41 612

2012
4 427
412
4839
2012
404 379
193 647
21 365
619 391
2012

109 384
5172
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Ovriga lokalkostnader
Summa kostnader

Not 5 Finansiella kostnader (tkr)
Riksgéaldskontoret

Ovrigt
Summa finansiella kostnader

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)

Av posten avskrivningar och nedskrivningar pa totalt 27 830 tkr utg6r 6 500 tkr
en slutavskrivning pa restvardet av anlaggningstillgangar pa avslutade externfinansierade projekt.

Not 7 Resultat fran andelar i hel- och delagda foretag (tkr)

Arets preliminéra resultat MIUN Holding AB

Not 8 Transfereringar —
ld&mnade bidrag (tkr)

Linneuniversitetet

Orebro universitetet
Universitetet i Karlstad

Umea universitet

Goteborgs universitet

Ovriga universitet och hogskolor
Svenska foretag

Ovrigt

Summa lamnade bidrag

Not 9 Arets kapitalférandring (tkr)

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag *
Intékter av avg o andra ers
Intékter av bidrag
Finansiella intakter
Summa intékter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader
Verksamhetsutfall

Resultat fran hel- och delagda
dotterbolag

Summa uppbérdsverksamhet

2013

Utb pa grund-

niva

0 avancerad

2013

Totalt

712 129
48 250
168 203
3269
931 851

-614 627
-113 286
-168 080
-1 047
-27 830
-924 868
6983

25

niva

210

526
736

2012

Totalt

706 897
41 612
173 851
4 839
927 199

-619 391
-115 127
-172 337
-1 883
-36 643
-945 380
-18 180
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2012

Utb pa grund-
niva

0 avancerad
niva

465
465

2013

Utb pa
grundniva

0 avancerad
niva

513 510
32375
13 238

1417

560 539

-353 473
-81 424
-100 688
-666

-12 087
-548 337
12 202

231
113 286

2013

846
201
1047

2013

25

2013
Forskning/

forsk.utb
1 650
1593
1606
325

560
1868

7 602

2012

Utb pa
grundniva

0 avancerad
niva

509 725
28 637
15945

2082

556 389

-360 682
-81 659
-101 896
-1172
-11 853
-557 261
-872

571

115127

2012

1335
547
1882

2012

2012

Forskning/

forsk.utb

2013

1500
973
3476
1186
721
1072
650

9577

2012

Forskning/ Forskning/

forsk.utb

198 619
15875
154 966
1852
371312

-261 154
-31 862
-67 392

-381

-15 742
-376 531
-5 219

25

forsk.utb

197 172
12 975
157 906
2757
370 810

-258 708
-33 468
-70 441

-711
-24 790

-388 118

-17 308



Ekonomisk redovisning — Noter

Erhallna medel 8338 10 041 736 465 7 602 9577

Lamnade bidrag -8 338 -10 041 -736 -465 -7 602 -9 577

Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0

Arets kapitalférandring 7 008 -18 174 12 202 -872 -5193 -17 302

Varav:

Anslagsfinansierad verksamhet 3557 -9 607 11798 -1589 -8 240 -8 018

Avgiftsfinansierad verksamhet 2049 1413 386 1565 1663 -152

Bidragsfinansierad verksamhet 1402 -9 980 18 -848 1384 -9132

* Av arets forskningsanslag har 100 tkr transfererats

Noter till balansrékningen (tkr)

Not 10 Anlaggningstillgangar (tkr) 2013 2012

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Anskaffningsvarde IB 68 328 56 900

Arets anskaffningar 5 632 11 428

Utrangeringar 0 0

Ackumulerad avskrivning 1B -40 438 -36 112

Arets avskrivningar -4 014 -4 326

Utrangeringar 0 0

Summa férbattringsutgifter pa annans fastighet 29 508 27 890

Maskiner, inventarier, installationer m m

Anskaffningsvarde IB 336 462 329 663

Arets anskaffningar 13074 21 767

Utrangeringar -6 934 -14 968

Ackumulerad avskrivning 1B -269 978 -30 683

Arets avskrivningar -22 220 -254 154

Utrangeringar 6771 14 859

Summa maskiner, inventarier, installationer m m 57 175 66 484

Pagéende nyanlaggningar

Anskaffningsvéarde IB 97 6 520

Aterforingar p&dgéende nyanléggningar -97 -6 520

Arets anskaffningar 885 97

Summa pagaende nyanlaggningar 885 97

Forskott materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde IB 0 0

Forskott materiella anlaggningstillgangar 0 0

Summa férskott materiella anlaggningstillgangar 0 0

Summa materiella anlaggningstillgadngar 87 567 94 471

Anlaggningstillgangar innehaller Kulturtillgangar, icke avskrivningsbara tillgangar, till ett varde av 667 tkr.

| vardet anskaffningar pa forbattringsutgifter pa annans fastighet ingar i huvudsak investeringar

foér om- och tillbyggnationer av hyrda lokaler som ska anpassas till Mittuniversitetets verksamhet.

| vardet pagaende nyanlaggningar avses investeringar i pagaende projekt dar anldggning ej tagits i drift 2013.

Not 11 Andelar i hel- och delagda foretag (tkr) 2013 2012
Nom.vérde Kapital- Rost- Antal

MIUN Holding AB (kr) andel andel aktier

org.nr 556884-4749 100 100% 100% 1 000 2157 1006

MIUN Venture AB, org.nr 5569-0670 bildades 2012-08-17 och ar ett helagt dotterbolag till Miun Holding AB.

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2013
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Bolaget redovisar en 6verskott p& 25 tkr 2013-12-31.
Mittuniversitetet tillampar kapitalandelsmetoden.

Not 12 Fordringar (tkr)

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Summa fordringar

Av det totala vardet fordringar avser fordringar
Inhemska och utlandska kunder

Av det totala vardet fordringar hos andra myndigheter avser
Statliga myndigheter

Skatteverket mervardeskatt

Ovriga fordringar forskott l6n m m

Not 13 Periodavgransningsposter tillgangar (tkr)

Forutbetalda hyreskostnader, utomstatliga
Ovriga forutbetalda kostnader, inomstatliga
Ovriga forutbetalda kostnader, utomstatliga
Summa férutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader avser Mittuniversitetets hyreskontrakt
med hyresvardar pa resp campusort

Upplupna bidragsintakter, inomstatliga
Upplupna bidragsintakter, utomstatliga
Summa upplupna bidragsintékter

Det totala vardet upplupna bidragsintakter inomstatliga avser

EU (Tillvaxtverket forvaltande myndighet)
Tillvéxtverket

Lansstyrelsen Vasternorrland

EU (Lansstyrelsen forvaltande myndighet)
Lansstyrelsen Jamtland

Verket fér Innovationssystem
Migrationsverket

Stockholms Universitet

Ovriga myndigheter

2013

6 329
16 176
379
22 884

6 329

3575
12 601
379

2013
25594
81
2757
28 432

34 946
4 649
39 596

24 321
544
4157
1203
2463
484
910
345
519

2012

5612
13 556
231
19 399

5612

2097
11 459
231

2012
25518
26
3677
29221

60 223
6 289
66 512

44 971

4728
1560
2 886
2294

252
1179
2353

Minskningen av upplupna bidragsintakter harror framst fran att ett flertal av EU:s finansierade projekt avslutats

under 2013.

Ovriga upplupna intakter, inomstatliga
Ovriga upplupna intakter, utomstatliga
Summa Ovriga upplupna intakter

Summa periodavgransningsposter
Not 14 Avrakning med statsverket (tkr)
Ingaende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillforts rantekontot

Aterbetalning av anslagsmedel
Summa avrakning med statsverket
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280
615
895

68 922

2013

0
712 229
-712 229
0
0

307
1379
1686

97 419

2012

0

706 997
-706 997
0

0
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Not 15 Rantekonto i Riksgéaldskontoret (tkr) 2013 2012
Beviljad kontokredit hos Riksgaldkontoret 70 000 70 000
Utnyttjad kontokredit hos Riksgaldkontoret 0 0

Tillgodohavandet pa rantekontot per 31 december 2013 var 338 788 tkr.

Not 16 Statskapital (tkr) 2013 2012
Investerat av Staten i MIUN Holding AB 2125 1000
Kulturtillgangar 667 667
Summa statskapital 2792 1667

I regleringsbrev 2:70 Sarskilda utgifter inom universitet och hogskolor m.m. budgetar 2013 beslutade
regeringen att Mittuniversitetet far genomfdra kapitaltillskott om hogst 1 125 tkr till MIUN Holding AB.

Not 17 Balanserad och &rets kapitalférandring (tkr) 2013 2012
Ingaende balans 199 487 217 661
Arets kapitalférandring 6 983 -18 180
Arets férandring av resultatandelar i hel- och deldgda féretag 25 6
Summa balanserad kapitalférandring 206 495 199 487
A. Ackumulerat 6verskott (arets och balanserad kapitalfor-

andring) 206 495 199 487
B. Arets totala kostnader 924 868 945 379
Aiprocent av B 22% 21%

Redovisning av kapitalférandring per verksamhetsgren

Verksamhetsgren Balanserad  Arets kapital- Summa (A+B)
kap.fér. (A) férandring (B)

Utbildning p& grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 91 845 11218 103 063

Uppdragsverksamhet 3489 984 4473

Forskning och utbildning pé forskarniva

Forskning och forskarut-

bildning 104 469 -6 856 97 613
Uppdragsverksamhet -316 1663 1347
Summa kapitalférandring 199 487 7 008 206 495
Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (tkr)

2013 2012
Ingaende avsattning 10 337 4594
Arets avsattning 4100 7431
Arets pensionsutbetalningar -1 409 -1 688
Summa utgaende avsattningar 13 028 10 337

| rets avsattning ingar 4,9 mkr i uppsagningskostnader for personal (4 mkr 2012).
Not 19 Lan i Riksgaldkontoret (tkr)

For investeringar i anlaggningstillgangar disponerar Mittuniversitetet en laneram pé& 150 000 tkr
(2012; 150 000 tkr)

Skuld vid arets borjan 79 144 91 061
Upptagna lan 28 774 24 456
Arets amorteringar -25 298 -36 373
Skuld vid arets slut 82 620 79 144
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Under december manad har investeringar gjorts till ett varde av 7 430 tkr. Av dessa kommer
7 430 tkr att lanefinansieras i samband med nastkommande upplaningstillfalle.

Not 20 Skulder till andra myndigheter (tkr) 2013 2012
Arbetsgivaravgift 10 821 10 515
Avtalsforsakringspremie 80 82
Skulder till andra myndig-

heter 6 407 4792
Mervardeskatt 2204 1715
Summa skulder till andra myndigheter 19512 17 104
Not 21 Leverantérsskulder (tkr) 2013 2012
Summa leverantdrsskulder 28 218 22 705

Saldoforandring mellan jamforelsearen beror pa att storre volymer av leverantorsfakturor ligger som skuld pa balans-
dagen da reskontra2013 var 6ppen for bokféring under langre period. Detta har resulterat i att balansposten évriga
upplupna kostnader i not 23 har minskat 2013.

Not 22 Ovriga skulder (tkr) 2013 2012
Personalens kallskatt 10 990 10531
Ovrigt 459 28
Summa 6vriga skulder 11 449 10 559
Not 23 Periodavgransningsposter skulder (tkr) 2013 2012
Upplupna Iéner och arvoden inklusive sociala avgifter 12 031 16 087
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 34 536 33045
Ovriga upplupna kostnader 9434 11561
Summa upplupna kostnader 56 002 60 693

Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade leverantorsfakturor
dar varor och tjanster levererats under 2013 men ej fakturerats.

2013 2012
Oftrbrukade bidrag , inomstatliga 51 051 58 849
Oftrbrukade bidrag , utomstatliga 33234 35243
Externt finansierade anlaggningstillgangar 0 0
Avrakning EG-medel 0 0
Summa ofdrbrukade bidrag 84 285 94 092

Av det totala vardet pa oférbrukade bidrag avser 5,7 mkr externa finansiarers andel av restvardet
pa investeringar i projekt.

Forbrukningstakt oférbrukade bidrag, inomstatliga

Berakning av oférbrukade bidrags forbrukningstakt ar en schablonberakning av den genomsnittliga
omsattningshastigheten/férbrukningstakten.

Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering beddéms sammantaget vara linjar.
Redovisningsradet inom Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR) har rekommenderat

en gemensam modell fér berékning av forbrukningstakt.

Denna modell &r dock inte tillampbar inom Mittuniversitet d& upplupna bidrag éverstiger oférbrukade bidrag.
Berakningsmodell nedan &r jamforbar med modell enligt Luled tekniska Universitet.

Summa ofdrbrukade bidrag exkl transf, inomstatliga 50 344
Summa upplupna bidragsintékter aktuella projekt 4916
Summa intakter aktuella projekt 28 799

Beraknad omséttningshastighet 0,52

Forbrukning per man vid antagande om 2186
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rak forbrukning

Forbrukas inom 3 manader

Forbrukas inom 4-12 ménader

Forbrukas inom 1-3 ar

Forbrukas inom 4- ar

S:aforbrukn. oférbrukade bidrag, inomstatliga

Ovriga forutbet hyresintakter , inomstatliga
Ovriga forutbet hyresintékter , utomstatliga
Ovriga forutbetalda intakter , inomstatliga
Ovriga forutbetalda intakter , utomstatliga
Summa oOvriga forutbetalda intékter

Av det totala vardet forutbetalda intdkter inomstatliga avser
Skolverket

Uppsala Universitet

Forsakringskassan

Ovriga myndigheter

Av det totala vardet férutbetalda intakter utomstatliga avser intakter fran
Kommuner och landsting

Svenska foretag

Svenska organisationer

Utlandsstudenter samt utlandska féretag o organisationer

Ovriga

Summa periodavgransningsposter (skulder)
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6 559
19678
24 107

50 344

2013

86

13 302
5180
18 568

8 031
1856
1400
2015

1319
914
1032
926
989

158 855

2012
213

9723
5756
15692

4774
1514
1292
2143

1383
1354
54
2697
268

170 477
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Ovriga noter
Not 24

Ledaméterna redovisar féljande uppdrag som styrelse- och radsledamot i andra statliga myndigheter
eller uppdrag som Styrelseledamot i aktiebolag.

Bohlin Birgitta Styrelseordférande, Apoteksgruppen AB
Ledamot, Forsakringskassans insynsrad
Styrelseordférande, Lernia AB
Styrelseordfdérande, Statens Servicecenter
Styrelseordférande, Almi Féretagspartner

Peter Nygards Styrelseordférande, Svenska Turistforeningen, STF
Styrelseordférande, Stiftelsen for Svenska miljdinstitutet, SIVL
Styrelseordférande, Enycon AB
Styrelseordférande Ecoclime Comfort Ceilings AB
Styrelseordférande, PN Extended Strategies AB
Styrelseordférande, Ar Utvecklingsbolag AB

Brihl Thomas Styrelseledamot, Svedest AB
Styrelseledamot, Association of Swedish Fashion Brands
Styrelseordférande, VisitSwedens dotterbolag i Norge, Danmark, Finland,
Tyskland, Storbritannien, Frankrike, Spanien

Gustafsson Yvonne Styrelseledamot, Exportkreditndmnden (EKN)
Styrelseledamot, Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi (ESO)
Ledamot, Livsmedelsverkets insynsrad
Ledamot, Folkhalsoinstitutets insynsrad

Larsson Ulf Styrelseordférande, Foreningen Sveriges Skogsindustrier
Styrelseledamot, ARBIO AB
Styrelseordférande, SCA Forest Products AB
Styrelseordférande, SCA Graphic Sundsvall AB
Styrelseordférande, SCA Skog AB
Styrelseordférande, SCA Timber AB
Styrelseordférande, SCA Transforest AB
Styrelseordférande, Scaninge Holding AB
Styrelseordférande, Gallé Timber AB;
Styrelseledamot, Heinzel Holding GmbH
Ledamot, Insynsradet Vasternorrlands 1an
Styrelseledamot, Handelsbanken Sundsvall

Lundgren UIf P Ledamot, Regionala Etikprovningsnamnden i Uppsala
Styrelseledamot, Géteborgs universitet
Medlem, Utdanningsviteneskaplige fakultetetsstyre, Oslo universitet

Mattsson Weijber Karin Styrelseordférande, Peak Innovation AB
Styrelseledamot, Visit Sweden AB
Styrelseledamot, Astrid Lindgrens Vérld AB
Styrelseledamot, Institutet fér Framtidsstudier
Styrelseledamot, SISU Idrottsbocker AB
Styrelseledamot, IQ-initiativet AB

Norell Bergendahl Margareta Styrelseledamot, KK-stiftelsen
Styrelseledamot, Hotel Birger Jarl
Styrelseledamot, Hotell Tegnérlunden
Styrelseledamot, Innventia AB

Strombéck Jesper Medlem, Overbefalhavarens Strategiska rad
Ledamot, Insynsradet vid Statens mediarad

Soderholm Anders Ledamot, Insynsradet vid Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan
Ledamot, Insynsradet Universitetskanslersambetet

Sjovall Joachim Styrelseledamot, Sundsvalls studenters Kérhus AB

Not 25
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Ersattningar och andra forméaner for ledamoter i Mittuniversitetets styrelse

Styrelseledaméter anstéllda vid Mittuniversitetet (kr) Period i styrelsen

Anders Sdderholm 1147 734 2013-01-01-2013-12-31
Anders Olsson 544 614 2013-01-01-2013-12-31
Yvonne von Friedrichs 688 809 2013-01-01-2013-12-31
Jesper Stromback 230 744 2013-01-01-2013-12-31

Ersattningar och andra forméner utbetalda under rakenskapsperioden till externa ledaméter (kr)

Birgitta Bohlin 22 000 2013-01-01-2013-04-30
Bo Sundqvist 9335 2013-01-01-2013-04-30
Thomas Bruhl 28 000 2013-01-01-2013-12-31
Yvonne Gustafsson 28 000 2013-01-01-2013-12-31
Ulf Larsson 28 000 2013-01-01-2013-12-31
UIf P Lundgren 9335 2013-01-01-2013-04-30
Karin Mattsson Weijber 28 000 2013-01-01-2013-12-31
Margareta Norell Bergendahl 28 000 2013-01-01-2013-12-31
Peter Nygérds 44 000 2013-05-01-2013-12-31
Mats Benner 18 665 2013-05-01-2013-12-31
Caroline Sj6berg 18 665 2013-05-01-2013-12-31
Jim Andersson 28 000 2013-07-01-2013-12-31
Joachim Sjévall 28 000 2013-01-01-2013-12-31
Johan Liljeholm 28 000 2013-01-01-2013-12-31
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Universitetsstyrelsens beslut

Universitetsstyrelsens beslut

Styrelsen for Mittuniversitetet har den 17 februari 2014 i Ostersund beslutat godkénna arsredovis-

ning for verksamhetsaret 2013.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostna-
der, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning. Vi bedomer vidare att den interna styrning-
en och kontrollen vid myndigheten ar betryggande.

Peter Nygards
Ordforande

Jim Andersson

Yvonne von Friedrichs

Ulf Larsson

Caroline Sjoberg

Anders Soderholm
Rektor

Thomas Briihl

Julia Gienapp

Karin Mattsson Weijber

Joachim Sjovall
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Margareta Norell Bergendahl
Vice ordforande

Mats Benner

Yvonne Gustafsson

Anders Olsson

Jesper Stromback



Bilaga 1 Redovisning av takbelopp

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2013-01-01 - 2013-12-31

Enligt bilaga 2 Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.

Bilaga 1

Summan Utfall total erséattning ska avse den totala ersattningen som laroséatet genomfér produktion

for,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.
HST HPR Utfall

Utfall Utfall Ersattn. Ersattn. total
Utb.omr. HST HPR (tkr) (tkr) erséttning
Humaniora 654 402 18 554 7745 26 299
Teologi 0
Juridik 149 125 4239 2 397 6 636
Sambhallsvetenskap 1807 1548 51 263 29 808 81071
Naturvetenskap 708 524 35 666 22243 57910
Teknik 1402 1082 70 645 45 954 116 599
Farmaci 0
Vard 1135 1061 60 769 49 238 110 008
Odontologi 0
Medicin 316 316 18 908 23 020 41 928
Undervisning 331 347 10 579 13 059 23 638
Verksamhetsforlagd utb. 76 45 3194 2242 5436
Ovrigt 374 330 15112 10 852 25 964
Design 65 65 9279 5 654 14 933
Konst 0
Musik 0
Opera 0
Teater 0
Media 0
Dans 0
Idrott 64 54 6 704 2 598 9301
Summa 7 082 5 899 304 913 214 809 519 722
Takbelopp (tkr) 513 334
Redovisningen visar att larosatet kommer éver takbeloppet med (tkr) 6 388
Redovisningen visar att larosétet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 176,4 inom design. Hogst far 65 avraknas inom det aktuella

utbildningsomradet.

Ovriga helarsstudenter inom design har avréknats mot utbildningsomradet Teknik.




Bilaga 1

Bilaga 1
Tabell 2 Berédkning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp

+ Ev. ingaende anslagssparande

Summa (A) 513 334

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregadende budgetar 1109
Utfall total ersattning enligt tabell 1 519 722
+ Ev. ingaende 6verproduktion 50 973
Summa (B) 571 804
Summa (A-B) * -58 470

! positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan.
Negativ summa férs till tabell dver dverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2

Utgaende anslagssparande 0
Tabell.
Overproduktion
Total utgaende dverproduktion 58 470
- Ev. dverproduktion ver 10 % av takbeloppet 2 7 137
Utgaende 6verproduktion 51 333

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens
godkannande.
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Bilaga 3

SAMMANSTALLNING OVER TABELLER OCH DIAGRAM

1 Antal helérsstudenter (hst) pa poénggivande utbildningar 2.1
2 Uppfoljning av heldrsstudenter (hst) och heldrsprestationer (hpr) pa anslaget 2.1
3 Genomstrémning, 2010-2013 2.1
4 Studenter som inte tar podng 2.1
5 Antal férstahandssokande vid sista anméalningsdag 2.2
6 Overgéngsfrekvenser 2.2
7 Nationell rekrytering till Mittuniversitetet 2.2
8 Behdrighetsgivande férutbildning 2.2
9 Sjukskoterskeutbildning 2.3
10 Ingenjorsutbildning 2.3
11 Programutbildningar 2010 - 2013, hst 2.3
12 Programutbildningar vid Mittuniversitetet 2.3
1 Utbildning avancerad niv4, hst 2.3
2 Hst i &mnen pa avancerad niva 2.3
13 Antal helarsstudenter pa fristdende kurser 2.3
14 Antal helérsstudenter, sommarkurser 2.3
15 Nyckeltal, anslagsgrundande 2.3
16 Antal heldrsstudenter i distansutbildning 2.4
17 Genomstrémning %, anslagsfinansierat 2.4
18 Studenter vid Mittuniversitetet och pa olika campus 2.3
19 Antal helarsstudenter per campus, anslagsfinansierat 2.4
20 Uppdragsutbildning, heldrsstudenter och intékter 2.5
3 Totalt antal utfardade examina 2.7
21 Totalt antal utfardade examina 2.7
22 Yrkesexamina 2.7
23 Antal personer som antagits till forskarutbildning vid Mittuniversitetet 3.2
24 Antal forskarstuderande antagna vid Mittuniversitetet 3.2
25 Examina inom forskarutbildningen, antagna vid Mittuniversitetet 3.2
4 Hemvist for medférfattare till Miun-férfattare (alla publikationer 2011-2012). Vardena ar fraktionerade. 4.1
26 Publikationer 2010-2013 4.2
5 Publikationer enligt NorScore 4.2
27 Antal professorer, persondr 4.3
28 Antal nyanstéllda professorer samt antal kvinnor bland dessa 4.3
29 Kostnader* for forskning 2012 och 2013 4.3
30 Beviljade medel fran regionala fonden 2007-2014 4.3
31 Ut- och inresande studenter, individer 5.2
32 Avgiftsstudenter per program, individer 5.2
33 Examen, internationella studenter 5.2
6 Andel kvinnor i olika tjanstekategorier 2010-2013 5.3
34 Kdnsfordelning for ledningspersoner vid Mittuniversitetet, individer (december) 5.3
7 Underrepresenterat kon i programutbildningarna 5.3
35 Nyckeltal universitetsbiblioteket 5.4
36 Antal anstéllda per tjanstekategori, personar 5.5
37 Nyckeltal, personal 5.5
38 Total omslutning fér Mittuniversitetet, tkr 6
39 Omslutning fér grundutbildningen, tkr 6
40 Redovisning av intakter och kostnader for utbildning p& grundniva och avancerad niva 2012 6
41 Omslutning for forskning och forskarutbildning, tkr 6
42 Redovisning av intakter och kostnader for forskning och forskarutbildning 6
43 Avgiftsbelagd verksamhet, tkr 6
44 Indikatorer ingdende i index for utbildning p& grundniva och avancerad niva 7
45 Indikatorer ingdende i index for forskning och forskarutbildning 7
46 Index for biblioteket 7
8 Prestationsgrad 7
9 Genomstrémning innevarande &r fér kurser med start vt 7
47 Tre réaknesatt, inaktiva studenter 7
48 Studenter som inte tar podng 7
10 Kostnad per hst och hpr, tkr
49 Kostnader per refereegranskad vetenskaplig publikation, tkr 7
50 Kostnad for doktorander 2012-2013 7
51 Méatt p& samverkan 7




Bilaga 4

Bilaga 4 Struktur for rapportering i resultatredovisningen

Rapportering enligt Hogskolelagen 1 kap (HL), Hogskoleférordningen (HF), Férordningen om ars-
redovisning och budgetunderlag (FAB), Regleringsbrev 2013 (RB), Regleringsbrev for Mittuniversi-
tetet (RB for MIUN), RB 2:70 samt Forordningen om intern styrning och kontroll (FISK).

Kapitel/avsnitt

Rapporteringskrav

1. 2013 - Fortsatt nyorientering

FAB 1 kap 4§: I arsredovisningen skall d@ven information lamnas
om andra férhéallanden av vasentlig betydelse for regeringens
uppfoljning och provning av verksamheten.

2. Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

HL 2§: Utbildning som vilar pa vetenskaplig och konstnarlig
grund samt pa beprovad erfarenhet.

2.1 Utbildningsuppdraget

RB bil 35: Redovisa helarsstudenter och helarsprestationer.
RB: Studenter som inte tar poang

2.2 Soktryck och rekrytering

HL 5§: Aktivt framja och bredda rekryteringen till hogskolan.

2.3 Utveckling av utbildningen

HL 7§: Bedriva utbildning pa grundniva och avancerad niva.
RB: Bedomningar, prioriteringar och behovsanalyser till grund
for utbildningsutbudet.

RB f6r Miun: Utdkat antal programnybdorjare

RB: Atgarder och 6verviaganden for att informera och vigleda
studenter i val inom lararutbildningen.

2.4 Distansutbildning och e-lirande

2.5 Arbetslivsanknytning

HL2§: Samverka med omgivande samhalle och informera om
verksamheten.

2.6 Kvalitetsarbete inom utbildningen

HL 4§: Verksamheten ska avpassas sa att hog kvalitet nas.
HL 4§: Kvalitetsarbetet 4r en gemensam angelagenhet for hog-
skolornas personal och studenter.

2.7 Examina

HL 10§: Utfarda examina pa grundniva och avancerad niva.
HL 17§: Utfarda gemensam examen.

3. Utbildning pa forskarniva

HL 7§: Bedriva utbildning pa forskarniva.

3.1 Kvalitetssakring

HL 4§: Verksamheten ska avpassas sa att hog kvalitet nas.
HL 4§: Kvalitetsarbetet 4r en gemensam angelagenhet for hog-
skolornas personal och studenter.

3.2 Forskarstuderande och examina

HL 5§: Aktivt frimja och bredda rekryteringen till hogskolan
HL 10§: Utfarda examina pa forskarniva.

4. Forskning

HL 2§: Forskning och konstnarligt utvecklingsarbete samt annat
utvecklingsarbete.

4.1 Granskning av forskningens kvalitet

HL 3§: Ndra samband mellan forskning och utbildning.

HL 3a§: Viarna vetenskapens trovardighet och god forsknings-
sed.

HL 4§: Verksamheten ska avpassas sa att hog kvalitet nas.

HL 4§: Kvalitetsarbetet 4r en gemensam angelagenhet for hog-
skolornas personal och studenter.

4.2 Vetenskaplig produktion

4.3 Forskningskompetens och forskningsre-
surser

HL 4§: Tillgangliga resurser ska utnyttjas effektivt.
RB f6r Miun: Rekryteringsmal for professorer

4.4 Innovation och nyttiggdrande

RB 2:70: Innovationsverksamhet vid universitet och hégskolor
HL2§: Samverka med omgivande samhille och informera om
verksamheten.




5. Gemensamt for utbildning och forskning

5.1 Studentmedverkan

HL 4a§: Studenternas rétt att ha inflytande 6ver utbildningen;
hogskolan ska verka for att studenterna tar aktiv del i att vida-
reutveckla utbildningen.

RB 2:70 ap. 11: Insatser i samband med avskaffandet av karobli-
gatoriet

5.2 Internationalisering

HL 5§: Fréamja forstaelsen for andra lander och internationella
forhallanden.
RB: Studieavgifter for tredjelandsstudenter

5.3 Jamstalldhet och arbete for lika villkor

HL5§: Iaktta och frédmja jamstalldhet mellan méan och kvinnor.

5.4 Bibliotek

5.5 Personal och kompetensforsorjning

FAB 3 kap 3§: Atgirder for att sikra kompetensforsorjningen.

6. Ekonomisk utveckling 2013

RB bil 34: Redovisning av verksamhetens kostnader.

7. Verksamhetens resultat

FAB 3 kap 1§: Volym och kostnad per prestation.
RB: Studenter som inte tar poang

8. Styrning och kontroll

FISK

MNS 2014-02-16
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