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Allmant

Lonepolicyn bidrar till att verksamhetens mal nas. Malen finns dels
overgripande i Hogskolelagen och Hogskoleforordningen med
tillhorande forarbeten, dels i de 6vergripande mal som finns for
Mittuniversitetet samt institutions- och avdelningsspecifika mal. For att
pa basta satt bidra till maluppfyllelsen maste 16nepolitiken garantera
en god personal- och kompetensforsorjning bade pa kort och lang sikt
och motivera, engagera och utveckla medarbetarna till goda
arbetsinsatser.

Det skall vara majligt for den enskilde att paverka sin Ioneutveckling.
Prefekten/chefen har ett stort ansvar

att stimulera och stodja dessa insatser,

att genom medarbetarsamtal f6lja upp de individuella
anstrangningarna,

att bedoma skickligheten hos larare och administrativ personal,

att vid nyanstdllning informera den anstédllde om Mittuniversitetet
16nepolitik samt att varje medarbetare, utifran aktuella l16nenivaer och
senaste lonerevision, far en adekvat l6neinplacering.

Skillnader i 16n p.g.a. alder, kon, sexuell laggning, etnisk tillhorighet
eller funktionshinder far ej forekomma

Den faktorplan Mittuniversitetet tagit fram for att genomfora
systematisk lonekartlaggning utifran ett jamstalldhetsperspektiv kan
anvandas for att underlatta bedomning av arbetets svarighetsgrad samt
for att hoja kvaliteten i varderingsarbetet.

Vi maste kunna erbjuda konkurrenskraftiga loner for i forsta hand
individer/grupper som &r sarskilt konkurrensutsatta. For att mota
forandringar i marknadslonesituationen kravs att vi har en god
framforhallning och att vi ar beredda att omprova dess verkan pa
l6nepolicyn och att detta kan vara en grund for differentierad
16nesattning.

Campus Harndsand: Universitetsbacken 1, SE-871 88 Harndsand
Campus Sundsvall: Holmgatan 10, SE-851 70 Sundsvall
Campus Ostersund: Kunskapens vag 8, SE-831 25 Ostersund
Phone: +46 (0)771 97 50 00, Fax: +46 (0)771 97 50 01

E-mail: info@miun.se, Internet : www.miun.se



é&s

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

En sammanvagd beddmning bor, i huvudsak, grunda sig pa vara
lonekriterier och stédllas i relation till den anstdlldes arbetsuppgifter.
Den enskildes 16n faststalls med utgangspunkt i formagan att fullgora
sina arbetsuppgifter med hansyn till deras art, svarighetsgrad, ansvar,
kravniva samt angivna kriterier och darmed utgora grund for att Ionen
ar individorienterad.

Lonepolicyn kompletteras med forhandlingsmal infor varje
l6nerevision. Lokalt avtal om I6nerevision sluts mellan
Mittuniversitetet och de lokala parterna.

Foljande kriterier skall vara utgangspunkter for var l1onepolitik:

Ledarférmdga att pa ett bra satt leda institutioner, enheter, arbets- eller
projektgrupper. Detta omfattar saval formdagan att organisera arbetet
som att kunna delegera, entusiasmera, stodja personal och skapa
motivation for att nd uppsatta mal samt svara for att en god arbetsmiljo
och att Mittuniversitetet lever upp till de krav som galler ang lika
villkor i arbetslivet.

Ansvarsformdga avser att ta ansvar for mal, budget och resultat.

Initiativformdga innebér att utveckla verksamheten genom
idérikedom och problemldsning, att folja omvarlden for att forandra
och utveckla verksamheten.

Formadga att uppna ett gott resultat enligt uppsatta verksamhetsmal.

Insatser for Mittuniversitetet visas genom medverkan i nimnd- och
kommittéarbete, genom engagemang i ledningsfunktioner och i
planerings- och utvecklingsarbete utifran en helhetssyn.

Samverkan med det omgivande samhallet visas genom kontakter med
ndringsliv och samhalle utanfor Mittuniversitetet. Formaga till
samverkan inom och utom det egna @mnet, inom och utom den egna
institutionen/avdelningen, mellan orter samt att aktivt bidra till att
nétverksidéen halls vid liv och utvecklas.

Psykosocial- och fysisk anspinning i arbetet.
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Teoretisk utbildning, formell utbildningsniva samt férmaga att sjalv ta
ansvar for sin egen kompetensutveckling.

Erfarenhetsvunnen kompetens d v s alla kunskaper och fardigheter
utover teoretisk utbildning som medarbetaren tillagnat sig och som
bedoms relevant for anstallningen.

Tillgdng och efterfragan pd kompetens ar faktorer som oundvikligen
har betydelse for 16neinplacering vid nyanstallning samt fortsatt
l6neutveckling

For larare géller aven:

Framgdingsrikt undervisningsarbete mats bl.a. genom resultat av
kursutvarderingar, engagemang i utbildningsplanering, pedagogiskt
utvecklingsarbete och laromedelsframstallning.

Framgdngsrikt forskningsarbete mits bl.a. genom forekomsten av
nationell och internationell publicering, vetenskapliga konferenser,
uppdrag i forskningsorganisationer, ansokan om forskningsmedel och
handledning av forskarstuderande.

Forskarutbildning som leder till licentiat- eller doktorsexamen.

For samtliga anstadllda vid Mitthogskolan kravs social och
kommunikativ formaga som ger forutsattningar for samarbete saval
inom som utom den egna institutionen/avdelningen/organisationen. I
detta ingar kunskap om Mittuniversitetet organisation samt forméagan
att bygga natverk.

Administrativt arbete visas genom aktiv medverkan saval inom
institutionen som inom Mittuniversitetet i Ovrigt.
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