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Lonesamtal — Chef 2005-02-02

Riktlinjer for chefer gidllande 16nesamtal.

Att ha lonesamtal ar en viktig chefsuppgift. Syftet med lonesamtalen ar att du och
din medarbetare gemensamt tittar pa vad som hant under det senaste aret och
varderar det. Lonesamtalen skall genomforas i samband med 16nerevision och
kompletteras med uppfodljning/ information om utfallet av I6neférhandlingarna. Har
kommer aterkoppling och motivationen till den nya 16n som medarbetaren kommer
att fa. Avsikten ar att aterkoppla till vad som borjade byggas upp i
utvecklingssamtalen. Det ar viktigt att du och medarbetaren avsatter tid for att ga
igenom den gangna periodens resultat och att medarbetaren far en konstruktiv och
tydlig aterkoppling. Dessutom far du som chef en bild av den anstélldes insats
kompletterad med den anstélldes uppfattning. Den anstéllde far insikt i chefens
bedomning. Behovet av vil genomférda medarbetarsamtal blir patagligt i den har
processen, de lagger grunden for 16nesamtalen.

Som chef bor din l6neplanering for institutionen/avdelningen grunda sig pa
medarbetarnas lonerelationer i dag, hur det borde se ut, vetskapen om den framtida
verksamheten och kompetensbehoven, samt kunskapen om medarbetarnas
kompetens och 6nskan om egen utveckling. Efter avslutade lIonesamtal ar det ditt
ansvar som chef att foresla l1onejustering for dina medarbetare infér de centrala
lI6neférhandlingarna som genomfors pa universitetet. Efter avslutad central
l16neférhandling ar det ditt ansvar som chef att informera om det slutgiltiga utfallet
och respektive anstallds nya 16n.

De faktorer som avgor lonesittningen ska vara:

e Ledarfoérmaga

e Ansvars- och initiativformaga

¢ Resultat utifran faststdllda mal

¢ Insatser for Mittuniversitetet

e Samverkan med omgivande samhallet

e DPsykisk o fysisk anspanning

e Teoretisk utbildning o erfarenhetsvunnen kompetens
e Marknadslonelaget

For larare géller dven framgangsrikt undervisnings- och forskningsarbete.
I'16nepolicyn och dess kriterier tydliggors hur medarbetaren kan paverka sin
l6neutveckling.
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Individuell 16nesittning sikerstaller att olika personalgrupper och enskilda
individer bedéms med Ionepolicyn som grund. Det dr du som ar ansvarig for
l6nesattningen som bedomer den anstéllde enligt de ovan namnda
bedomningskriterierna.

Foljande bedomningsnivaer bor tillampas for all personal:

e Lag - Forbattring behovs i flera avseenden for att uppna de krav som stalls i
befattningen. Aven prestationsnivan behéver hojas.

e Medel - Uppfyller de krav som stills i befattningen och gor en bra
arbetsinsats.

o Hog - Overtriffar i flera avseenden de krav som stills i befattningen och gor
en mycket bra arbetsinsats.

Lonesamtalen ska genomforas i samband med lonerevisionen samt kompletteras
med uppfoljning/ information om utfallet av Ioneférhandlingarna och den slutgiltiga
nya lénen for medarbetaren da loneférhandlingarna ar avslutade.
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Checklista

Dina forberedelser infor lonesamtalen, ta fram och ga igenom:

1. Malen for verksamheten i stort och for respektive avdelning/institution
Universitetets Ionepolicy samt ramar for det lokala Ioneavtalet
Foregaende utvecklingssamtal och individuell utvecklingsplan

Marknadsloneinformation

U N

Medarbetarens arbetsresultat och bidrag till verksamheten

Lonesamtalen, steg for steg

1. Gaigenom och ge aterkoppling pa ovanstdende lonekriterier
2. Sammanfatta vad som varit bra
3. Sammanfatta vad som kan forbattras

4. Lagg fram loneforslaget (inte i kronor) och motivera det

Kom ihag!

1. Geinga loften som du inte kan hélla, 16nen for den enskilde medarbetaren
kan inte faststéllas innan l6neférhandling med personalorganisationerna ar
avslutade.

2. Paborja inte ndsta ars lonesamtal

3. Noggrann forberedelse ger battre dialog

4. Individuell 16nesattning. Undvik jamforelser med andra.
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For samtliga anstillda

Kriterier att bedoma Lag Medel

Ledarformaga

Ansvarsformaga

Initiativformaga

Egen utveckling

Bidrag till universitetets
utveckling

Maluppfyllelse

Samverkan med omgivande
samhalle

For larare aven

Kriterier att bedoma Lag Medel

Framgangsrikt
undervisningsarbete

Framgangsrikt
forskningsarbete

Administrativt arbete




