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1 Inledning

Internrevisionens dvergripande uppdrag ar att utvdrdera och stddja den verksamhet som
Mittuniversitet bedriver och ansvarar for. Internrevisionen bedrivs enligt
Internrevisionsforordningen (2000:1228) samt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter
och allménna rad till férordningen, av styrelsen faststéllda riktlinjer for internrevisionen och i
enlighet med The Institute of Internal Auditors standards avseende god internrevisionssed.

Enligt Internrevisionsférordningen (2000:1228) skall myndighetens styrelse besluta om
revisionsplan for internrevisionen. I revisionsplanen faststélls internrevisionens uppdrag for
det kommande aret.

Internrevisionen har sedan 20131202 haft en internrevisionschef , IRc anstélld pé deltid
20 procent. Resterande 80 procent var som IRc vid Karlstads universitet. Huvuddelen av det
praktiska internrevisionsarbetet har genomforts av underkonsult, PriceWaterhouceCoopers.

IRc har 6vergatt till annan anstéllning inom Karlstads universitet. Det innebar att deltids-
anstéllningen vid Mittuniversitetet inte kan fortsatta. Rekrytering av nya IRc pagar.
Internrevisionen planeras med utgangspunkt frén att ny IRc kan paborja arbetet under varen
2015 samt att PwC genomf6r planerade granskningar.

Dé revisionsplanen uppriéttas i januari 2015 planeras for totalt 800 timmar under 2015. Dérav
utfors 200 timmar av externa konsulter.

Revisionsplanen baseras pé internrevisionens vergripande risk- och vésentlighetsanalys,
iakttagelser tidigare ar, kunskap och erfarenhet.

Internrevisionen #r inriktad mot verksamhetsstyrningen. Finansiell revision utfors av
Riksrevisionen.

2 Internrevisionens riskanalys

IR har upprittat en egen sjdlvstdndig riskanalys som bygger pd omvérldsanalys, erfarenhet
fran 2014 ars granskningar, generella risker och identifierade risker vid Miun. Riskerna
identifierade vid granskningar, intervjuer och samtal. IR har tagit del av Miuns egen
riskanalys.

Mittuniversitetets riskanalys

Miun har identifierat de storsta riskerna som forknippade med forskningsmiljo, IT-relaterat,
examensrétter, psykosociala arbetsmiljon, ineffektiv systemforvaltning samt interna
regelverk.

Forskning har redovisat en hog risk hanforlig till 14g andel extern forskningsfinansiering.

Risker kopplade till IT har bedémts vara hog. Det beror pé brister i IT-strategi, dvergripande
modell for systemférvaltning mm. Risken i ineffektiv systemforvaltning hanfor sig till svagt
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utvecklad organisation for savél strategisk diskussion som operativ systemf6rvaltning, risk for
brister i helhetssyn och verksamhetsfokus vid utveckling av system, processer och rutiner.

Miun har som maél att ledarskap skall praglas av professionalism och engagemang. En risk for
det &r hog arbetsbelastning, hog upplevd stressniva och briser i den psykosociala arbetsmiljon.

Internrevisionens riskanalys

IR delar uppfattningarna om de risker som redovisas i Miuns riskanalys. De risker som Miun
tar med beaktas av Miun vid planering av atgérder 2015 och framat.

Vid IRs genomgang av riskanalysen aterkommer risker férknippade med personal- och
kompetensforsorjning inom flera omraden och kan sammantaget ge en hog risk &ven om de
inte pé ett enskilt omréde ger en hog risk. Risken innefattar att rekrytera forskarkompetent
personal, att férlora seniora forskare, langsamma rekryteringsprocesser. Risk for svarighet att
rekrytera ldrare inom vissa &mnen, risk for bristande kompetens i personal- och
ledarskapsfragor hos chefer samt otillrdcklig kompetensoverforing vid pensionsavgangar.
Granskning som f6ljd av denna risk genomfordes 2014 och &ar dérfor inte med 2015.

Oegentligheter. Det finns alltid en latent risk i en verksamhet med omfattande
inkopsverksamhet. ESV forvéantar sig en granskning med inriktning mot oegentligheter.

De granskningar som inriktas mot omradet &r upphandling. Oegentligheter granskades 2014.
Upphandling &r ett riskomrade for Miun med hénsyn till att det & ménga som kan bestilla
varor och tjanster, det &r manga underleverantorer, manga beloppsméssigt smé och stora
enskilda transaktioner som totalt omsétter betydande virden.

For att ledning och chefer pa olika nivaer skall kunna f6lja verksamheten dr den 16pande
kontrollen, korrekt rapportering och uppf6ljningen viktig. Avdelningschefer upplever
svérigheter att sjélva folja upp ekonomin f6r avdelningen och att 16pande ha kontroll ver
forskningsprojekt. Granskningen planerades till 2014 men fors 6ver till 2015 ars plan.

Det é&r alltid en risk att beslutade atgérder inte genomfors i en stor och spridd organisation.
Implementering av rektorsbeslut &r en gransking dér specifika beslut f6ljs upp enligt
overenskommelse med rektor. Det kan @ven innefatta speciella utredningar som universitets-
ledningen vill ha genomforda.

Forskningen dr beroende av att erhélla externa bidrag. Konkurrensen om dessa medel &r hérd.
Det &r manga forskare som soker. Det &r inte ovanligt att enbart fem procent av
ansokningarna beviljas. Det stéller allt hardare krav pé kvaliteten pa ansokningarna. Det ar
dven viktigt att Mittuniversitetet har kontroll ver ansékningarna, inte minst da
samfinansiering krévs vilket binder upp resurser fran forskningsanslaget.
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3 Forslag till revisionsplan 2015

Revisions- och ikt hroakibes krivnn Budget | Planerad
utredningsprojekt £ PIo g timmar | genomféras
Resultatrapportering Gent)__rl?g?ng av rapporteﬂrmg, kon’EroI! OCh. & 100 IRc
uppfdljning av resultat I6pande pa olika nivaer
Upphandling Folja nagra upphandlingsprocesser 100 PWC
Beskriv den process som géller for externa
ansokningar. Granska att den féljs, gors
kvalitetskontroller med avseende pa koppling
till utlysning, vetenskaplig kvalitet,
Externa . . .
; R ekonomiska kalkyler, intern granskning, 160 IRc
forskningsansokningar .. . C .
godkdnnande innan inlamning m.m. . Miuns
kontroll 6ver ansdkningar, beviljningar och
beviljningsgrad. Aven kontroll att limnade
ansokningar diariefors korrekt.
Projekthantering PEOJektredowsnlr)gs.processen med avseende 80 IRc
pa korrekt redovisning
Det ar mojligt for universitetsanstallda att ha
Bisyslor bisysslor. De'F ar dock foren:it mec!‘ett 100 PWC
regelverk. Miun har regler for ansokan,
godkdnnande och kontroll 6ver bisysslor.
Universitetet ar en arbetsplats for anstalld
personal och studenter. Det @r en 6ppen
Sakerhet, Kris- och arbetsplats. Val fungerande rutiner, som ar
katastrofhantering latta att hitta, for kris- och katastrofhantering
maste finnas. Aven samévade
krisledningsgrupper ar viktiga.
Uitvalia rakarshests Tid for sarskilda utredningar enligt ledningens 30 IRc
behov
Totalt antal timmar pa revisionsprojekt| 620
Sammanstiillning antal timmar
Summa revision 620
Introduktion av ny IRc 40
Planering och uppf6ljning av tidigare granskningar, underkonsulter 60
Riskanalys, revisionsplan, arsrapport, rapportering, moten 80
Totalt antal planerade timmar 800
Varav internrevisionen 600
Varav underkonsulter 200
880



Mittuniversitetet
Internrevisionen Internrevisionsplan 2015

4 Aktiviteter utover planerade granskningsprojekt

Nagra planerade aktiviteter utéver de inplanerade granskningsprojekten dr inte inplanerade.
Tid avsatt f6r utvalda rektorsbeslut kan anvéndas for att kunna genomféra étgérder enligt
Miuns behov och som ligger inom internrevisionens kompetensomrade och inte riskerar
oberoendet.

Sundsvall den 4 feb 2015
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Tore Zetterberg
Internrevisionschef





