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Projektnamn: Strategisk plattform f6r digital informationsférvaltning

Beslut

Tillvaxtverket beviljar st6d ur den Europeiska regionala utvecklingsfonden till
Mittuniversitetet for rubricerat projekt.

Beslutet har fattats med stod av forordningen (SFS 2007:14) om foérvaltning av EG:s
strukturfonder.

Strukturfondspartnerskapet har i sitt yttrande prioriterat drendet. Yttrandet ar bindande for
Tillvaxtverket.

Stodet tas ur atgird 1.1 Kunskapsdriven néringslivsutveckling, forskning och utveckling och
avser projektperioden 2014-07-01 till 2014-12-31. Stédet uppgar till 57,60% av projektets
faktiska kostnader och hogst 50% av den sammanlagda offentliga finansieringen, dock hogst
530 500 kronor.

Beslutet kan inte 6verklagas.

Sarskilda villkor for beslutet

I forstudiens slutrapport ska niringslivets behov av fortsatt arbete inom omréadet redovisas.

Indirekta kostnader fir uppga till hogst 20 % av de stodberéttigande kostnaderna for egen
personal.

Observera att om de sérskilda villkoren eller 6vriga villkor f6r stod inte f6ljs kan beslut om
stod komma att §terkallas helt eller delvis.

Motivering for beslut

Forstudien bed6ms Gverensstimma med insatsomrade 1 "Att stirka forskning, teknisk
utveckling och innovation” i det regionala strukturfondsprogrammet for 2014-2020.



Projektbeskrivning

Bakgrund

I Vésternorrlands l4n finns ocksd sedan ldnge en starkt priglad utveckling inom
arkivomrddet. Ett av ndtverken omfattar den kommunala sektorn och representeras av de sju
kommunerna och landstinget. Inom linet finns sedan borjan av 2000-talet &ven ABM Resurs
som har till uppdrag att idka samverkan mellan arkiv-bibliotek-museer. Denna konstellation
gar ocksa under beteckning arkivklustret och &r &ven del av regionens prioriterade tillvixt och
innovationssystem. Som en relativt nyetablerad centrumbildning vid Mittuniversitetet i
Hérndsand har CEDIF (Centrum for digital informationsférvaltning) redan en given plats i
regionens innovationskluster. CEDIF har skapats med stod av ett tidigare M&l 2-projekt som
varade under tiden 2009-2011 (http://www.miun.se/cedif).

CEDIF har en stor potentiell mégjlighet att fungera som en viktig knutpunkt i ett strategiskt
natverk och klusierinitiativ med kapacitet att etablera sig mer permanent och véxa. Projekt
har ocksd en direkt uppgift att ta fram en strategi f6r den fortsatt utvecklingen mot en stérre
och mer dynamiska roll i det natverk och kluster initiativ som redan existerar. CEDIFs
internationellt ndtverk kan komma till gagn for regionens myndigheter, naringslivet och
allménheten. Aven om CEDIF som centrumbildning 4r att betrakta i sin linda, har den
forskning som genomf6rts under etableringsfasen bidragit till att identifiera utmaningar
relaterat till den komplexa problematik som offentliga organisationer star infor vad giller e-
forvaltning.

Forskningen inom detta omrade &r fortfarande nést intill obefintlig varfor detta projekt har en
viktigt och central roll i bildande av en ny forskningsdomén. Generellt kan nimnas att den
forskning som hittills bedrivs inom CEDIF karaktiriseras av en helhetssyn pé
informationshantering som férenar organisationers behov av en effektiv
informationshantering/férvaltning med samhillets behov av kontroll, insyn och ansvarighet.
CEDIF har dessutom ett l&ngsiktigt perspektiv pa informationsforvaltningen som beaktar
kulturarvsaspekterna i enlighet med svensk arkivpraxis och modern teoribildning som ar
internationellt helt unik.

Under den inledande etableringsfasen har forskningen inom CEDIF i huvudsak utforts av
doktorander. Det tilltagande trycket pd implementering av en mer fullstindig digital e-
forvaltning skapar nu ett 6kat behov av kunskap. Det finns ett behov av analyser och
sammanstéllningar, metoder och verktyg. Framfor allt efterlyses teorier och metoder for
inforande av god informationsférvaltning dvs vilket grundarbete maéste varje verksamhet gora
fran skapandet av informationen till ett lngsiktigt bevarande for att uppné en god
informationsforvaltning. Denna forstudie avser att arbete med dessa fragor i syfte att stodja
denna process och skapa forutséttningar for regionen att bli en forebild vad géller god
informationsf6rvaltning.

Sammanfattande projektbeskrivning

Projektet ska analysera och tydliggtra regionens resurser inom omradet digital
informationsforvaltning. Unders6kningen ska ligga till grund for en strategisk plan inom
omradet. Forstudien genomfors tillsammans med Riksarkivet.

Forstudien innehaller tre huvuddeler:

A. Start och bekriftande av de deltagande partnerna, faststéllande av tidplan m.m.
Tidsperiod: 2014-07-01- 2114-07-15. organisation, detaljerad planering, hemsida, projektplats
och bekriftande av deltagande personer och organisationer, forbereda datainsamlingen.

B. Inventera (inkl omvéarldsanalys) och sammanstilla pigdende och patankta projekt och



verksamheter inom regionen som har béring pa informationsférvaltning ¢ utmynnari ett
underlag for strategi och plan for det fortsatta arbetet
Tidsperiod: 2014-07-16 - 2014-11-15nen.

C. Fardigstilla rapport med analys och férslag till strategiskt viktiga uppgifter inom omradet
informationsforvaltning. Forstudien skall identifiera och konkretisera problemomriden samt
svara pa om det finns lampliga partnerskap som kan 16sa dessa uppgifter. Tidsperiod: 2014-
11-16 - 2014-12-31.

Resultaten kommer att presenteras i form av en rapport som kan fungera som ett ukast till
strategisk plan for regionen inom omradet informationsférvaltning. Den i sin tur skall utgéra
underlag for prioriterade forskningsansokningar, konferenser, seminarier etc via webbplatser
och artiklar i vetenskapliga tidskrifter.

Syfte

Syftet med projektet ar att bibeh&lla och kraftigt utveckla regionens kapacitet och forméga att
i samverkan producera, kommunicera och bevara digital information.

Mil

Maélet for denna forstudie ar att sammanstilla, analysera och tydliggora regionens formagor
och resurer inom omradet digital informationsférvaltning. Forstudien kan sedan ligga fungera
som ett underlag for en strategisk plan for detta utvecklingsomrade. Dérefter och med
utgdngspunkt ifrAn planen, kan i ett nista steg sammanstilla en katalog med kompletta
forsknings- och utvecklingsprojekt for doménen. Som underlag for katalogen har i denna
ansokan anvinds foljande forslag pa rubriker for en sddan projektkatalog (den strukturen kan
komma att Andras i samband med arbetet pa den strategiska planen). Avsikten ar att projektet
skissar p& ansokningar inom fem olika frigeomraden, dar en fordjupning av samverkan och
storre finansiella satsningar &r av stort virde:

- Nationell och internationell samordning

- Varfor lagrar och arkiverar vi digital information?

- Vem lagrar och arkiverar var digitala samhallsinformation?
- Var lagrar och arkiverar vi var digitala samhallsinformation?
- Hur lagrar vi information?

Under respektive punkt skall denna pilot identifera 1-2 fragestillningar som behéver utredas
och férdjupas for fortsatt hantering. Malsattningen ar att dessa fordjupade analyser skall
kunna goras i kommande projekt.

Malgrupp

1 regionen ar méalgruppen dels de som redan idag arbetar aktivitet med dessa fragor i sin
vardag - vissa storre foretag, offentlig sektor i vid bemarkelse (Statliga, kommunala -inkl
landstingskommunala myndigheter). Det kommer dock i praktiken bli ett storre fokus pa
aktorer som redan ingdr i CEDIF (Centrum for digital informationsforvaltning) nétverk. Det
innebdr myndigheter som dr aktiva i Vasternorrlands myndighetsnétverk (bland annat CSN,
Bolagsverket, SPV, Tullverket) men ocks8 de forenings- och naringslivspartners som ar aktiva
i projektet EnArk - De enskilda arkiven - ett tjansteutvecklingsprojekt. Dirtill kommer
regionens olika komrnunala IT- och arkivnétverk. Dessutom kommer malgruppen bli olika
forskningsprojekt och inrikiningar inom Mittuniversitet i syfte att skapa en storre
tvirvetenskaplig profil for informationsforvaltningsdomanen. Med det uttalade syftet att
positionera och realisera informationsforvaltning som en egen disciplin. Ett led i detta dr



ocksa att de forskningsmedel som framférallt storre statliga myndigheter férfogar over ocksa
skall uppméarksamma omradet och borjar skjuta till medel.

Projektorganisation

Projektet kommer att genomforas som ett forsknings- och utvecklingsprojekt inom CEDIF
(Centrum for Digital Informationsférvaltning) pa avdelningen Data- och arkiv vid
Mittuniversitetet i mycket ndra samarbete med myndigheter och foretag i regionen, frimst i
Vasternorrlands lan. Deltagande fran kommunerna kommer ske via olika
natverkskonstellationer pd samma satt kommer det statliga myndigheterna vara delaktiga via
det redan etablerade natverket for arkivirigor som finns inom Myndighetsnitverket
Visternorrland. Riksarkivet kommer vara representerade i detta projekt via de kanaler och
deltagande som redan ar etablerade och hanteras via projektet GOINFO och den medverkan
som CEDIF bistér Riksarkivet och e-delegationen i eARD-projektet.

Arbetssitt och verksamhetsbeskrivning

Forstudien leds av Professor Karen Anderson i samverkan med Géran Samuelsson som
ansvarar for det operativa arbetet. Avstimningsm&ten kommer héllas varje vecka och arbetet
bedrivas i agile anda med arbete i korta pass med téta avstimningar. Vi kommer ha stort
fokus pa samverkan och ett kontinuerligt utbyte med regionens intressenter. Genom att
arbeta agilt 6kar chansen att det som utvecklas faktiskt ar efterfrigat samtidigt som onodigt
arbete minimeras. En viktig del i arbetet kommer ocksé bli interna workshops i anslutning till
de olika forstudieomradena. Forstudie kommer ocksa delta i ett par externa regionala
workshops under hosten. Redan i augusti kommer ett forsta sddant tillfalle d& Riksarkivet
kommer kalla till en workshop under beteckning regionens Arkivkluster (en samlad
beteckning som anvéands for strategiska fragor i regionala RUS och RUP sammanhang).
Forstudien kommer ocksa delta i Riksarkivets och CEDIFs publika event i samband med
Sundsvallsvecka 42 i oktober. Forstudien har dven en administrativt och ekonomiskt ansvarig
person. Pa grund av arbetets kortvariga karaktir byggs ingen egen projektstruktur med styr-,
referensgrupper upp utan samtliga natverk kommer att konsulteras som referensgrupp i
samband avstimning av det pagaende arbetet.

8.7.1 Aktiviteter och genomf6rande

Forstudien kommer att genomforas inom CEDIF(Centrum for digital
informationsforvalining) pa avdelningen Data och Arkivvetenskap vid Mittuniversitetet och
innehalla foljande aktiviteter:

A. Start och bekriftande av de deltagande partnerna, faststillande av tidplan m.m.
Tidsperiod: 2014-07-01- 2114-07-15. Upprattande av organisation, detaljerad planering,
hemsida, projektplats och bekriftande av deltagande personer och organisationer, férbereda
datainsamlingen.

B. Inventera (inkl omvarldsanalys) och sammanstalla pagaende och patankta projekt och
verksamheter inom regionen som har baring pa informationsforvaltning - utmynnar i ett
underlag for sirategi och plan for det fortsatta arbetet

Tidsperiod: 2014-07-16 - 2014-11-15

Den bygger pa definitioner av "God informationsforvaltning” som tidigare projekt sisom
CEDIF, GOINFO och utredningar inom Linsstyrelsen Vasternorrland. Den omfattar en
inventering av befintligt lige innehallande dven en internationell omvirldsanalys. Malet ar att
skapa ett utkast for en 6vergripande strategi for regionens fortsatta arbete inom doménen -
informationsforvaltning. Forstudien hoppas ge vigledning for vilka fortsatta aktiviteter inom
region som har storst béarkaft fér framtiden. Via gap-analys pa béde strategisk och
operationell nivé skapa forutsittningar for fortsatt projektverksamhet. Med utgangspunkt
fran strategin identifiera konturerna i arbetet under punkten C. I denna del ingér ocksé en



teknisk pilot med syfte att definiera, test och utvdrdera "uttagsmoduler" for uttag av
information ur verksamhetsystem samt paketera dessa pa ett mer automatiskt sitt for e-
arkivering, detta for att mer i detalj kunna specificera ytterligare forskningsbehov och skapa
ett forsteg i regionen.

C. Fardigstalla rapport med analys och forslag till strategiskt viktiga uppgifter inom omradet
informationsforvaltning. Forstudien skall identifiera och konkretisera problemomriden samt
svara pd om det finns limpliga partnerskap som kan l6sa dessa uppgifter. Tidsperiod: 2014-
11-16 - 2014-12-31.

Projektaverinsning

Projektet kommer att héllas ekonomiskt och administrativt skilt frin évrig verksamhet inom
Miun, CEDIF och GOINFO. Projektet skall ocksd héllas &tskilt frin andra pigiende
nationella/regionala projekt sdsom e-delegationens och Riksarkivets e-AD projekt samt SKL:s
upphandlingsproejekt - dessa skall dock foljas och bevakas fortlopande. P4 samma satt skall
pagéende arbeten inom regionens myndighetsnétverk bevakas och nitverket skall hillas
informerad om forstudiens aktiviteter.

Koppling till det regionala néringslivet

Projektet kommer att utforas i néira samarbete med berérda myndigheter och organisationer
liksom regionalt lokaliserade och nationella IT-féretag inom omradet digital
informationshantering och forvaltning. Mélet att involvera bade foretag och organisationer
vars kirnverksamhet kan effektiviseras avseende den digitala informationsférvaltning samt
foretag och organisation som aktivt arbetar med att tekniskt och praktiskt bidra till att
etablera/genomfora utvecklingsarbete kring det digitala informationsférvaltningsomradet.
Dessutom har néringslivet (sarskilt mindre foretag) i olika sammanhang identifierat tre
forbattringsomraden for kontakter med kommunerna: 1) 6kad tillgénglighet, 2) battre
information och aterkoppling i &renden, 3) kortare handldggningstid. Alla dessa har béring pa
god informationsforvaltning, varfor kontinuerlig avstimning bor ske med ett urval av SMF
som i manga fall ocksé kan bli partners i kommande projektansokningar.

Koppling till andra projekt/insatser

Mal 1-projekten Framtidens arkiv ¢elektronisk informationsforvaltning i svenska myndigheter
och foretag (2004-2006), Utveckling av arkiv- och informationsvetenskap (2003-2006), och
SMEdoc - access av tillforlitlig elektronisk information via Internet i smé och medelstora
foretag (2006-2007) och Mal 2-projektet CEDIF - Centrum for digital
informationsforvaltning 2009-2011 samt det nu pagéende projektet GOINFO har genom
extensiva filtstudier i myndigheter och foretag och genom den bedrivna forskningen bland
annat kommit fram till att man inom alla typer av organisationer beh&éver implementera ett
mer proaktivt och strategiskt forhéllningssatt till digital informations- och arkivhantering.

Resultatspridning

Resultaten kommer att presenteras i form av en rapport som kan fungera som underlag for en
strategisk plan, som i sin tur kan utgéra underlag for prioriterade forskningsansékningar,
konferenser, seminarier etc via webbplatser och artiklar i vetenskapliga tidskrifter. Lopande
kommer myndighetsnitverk i Vasternorrland och andra samverkas partners héllas
informerade, samt ocksé kunna fora tillbaka praktiska fragestdllningar till den pagende
forskningen. Projektets olika aktiviteter och resultat kommer dértill att I6pande presenteras



pa CEDIFs och projektets hemsida. CEDIFs INFO &r ett samlat begrepp for den
seminarieverksamhet som héllits vid tva tillféllen per ar - projektet kommer fortlopande
redovisa sin verksamhet vid dessa tillfdllen - ofta férlagda till vecka 42 p& hosten och pé véren
i mitten av maj. 2014 kommer detta hallas i Stockholm p& Kungliga biblioteket i anslutning till
varldens storsta forskningprojekt inom om doménen - Interpares Trust. Dar CEDIF
koordinerar den Europeiska noden om ca 8o forskare

Uppfdljning/Utvirdering

Verksamheten hos Mittuniversitetets arkiv- och informationsvetenskap har tidigare
utvarderats av Hogskoleverket, och erballit goda vitsord. Nu planerad verksamhet kommer att

utvdrderas av fristdende utvirderare under perioden, antingen av Hogskoleverket eller av
annan part. Regelritt foljeforskning kan komma upphandlas om Tillvéxtverket bedomer

omfattningen av projektet pa ett sddant sitt

Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad
Informationsspridning om verksamhet och resultat 2014-12-01 2014-12-31 65 000
Projektutvardering och slutredovisning, inklusive 2014-07-01 2014-12-31 0
slutrapport
A. Start och bekriftande av deltagande organisationer, 2014-07-01 2014-07- 88 436
fardigstall den detaljerad planering, férbereda 15
datainsamling. Formering av arbetsgrupper och
arbetssitt.
B. Inventera och sammanstélla projekt och 2014-07-16 2014-11-15 707 456
verksamheter inom regionen avseende
informationsférvaltning
C. Fardigstilla och kvalitetsgranska rapporten via 2014-11-16 2014-12-31 200 308
remiss och workshops

Summa 1061 200

Horisontella kriterier

Integration

1+ 3 God informationsférvaltning syftar till att skapa forutsattningar for integration av
information, det innebér darmed ocksi okade mojligheter till transparens och tillging till
information 6ver alla granser - administrativa, nationella, kulturella m.m. God
informationsforvaltning ar ett grundliggande verktyg for att Europa pa allvar skall kunna
skapa gemensamma e-tjanster och minska skillnaderna mellan dess olika lander och kulturer.
2. Forutom att hélla internationella workshops, kommer resultaten redovisas pa konferenser
anordnade av Interpares Trust. 4. Om forstudiens resultat omsatts i praktisk vardag kommer
den gynna en mingd bade offentliga och privata verksamheter. Konkret innebér det att
foretag i regionen som sysslar med verksamhetsutveckling, datalagring, skanning, och IT-
konsulting kommer ha ett férsteg och vissa fall en unik kompetens. Det handlar om god
informationsarkitektur, klassificeringsverktyg, uttags/exportfunktioner ur
verksamhetssystem, paketering av informationsobjekt for langsiktigt bevarande. Detta i sin
tur skapar goda forutsétiningar for att bygga e-arkiv som grund for Big Data satsningar och en

oppen e-forvaitning.



Jamstélldhet

Verksamheten inom CEDIF och Mittuniversitetets arkiv- och informationsvetenskap
kdnnetecknas sedan tidigare av en jaimn fordelning mellan kvinnor och mén, pa samtliga
nivder. Harvidlag har Mittuniversitetets policy for jamstalldhet tillimpats med framgéng.
Aven fortsédttningsvis kommer denna policy att tillampas i syfte att vidmakthélla en jamstalld
verksambhet.

1. Projektorganisationen kommer avspegla Mittuniversitetets 6vergripande policy.

2. Rekryteringen av i projektet deltagande forskare och doktorande kommer i princip att
fordelas lika mellan konen.

3. Informationsforvaltningen ar inne in i en dynamisk utvecklingsperiod dar mer manliga
tekniska funktioner och yrken (systemvetare, it-tekniker etc) skall fusioneras med yrken med
ett storre kvinnligt inslag sdsom registrator, arkivarie m.fl. For att inte dessa senare yrkens
uppgifter skall 6verga till de mer manliga tekniskt orienterade yrkeskadrarna méste strategier
och komptenshd&jande dtgéarder tas fram. I detta arbete kan detta projekt spela en mycket stor
roll.

4. Forsstudien kan forse de av tradition mer kvinnodominerade yrkesgrupperna med insyn,
kunskap och verktyg for att skapa en starkare stédllning p& arbetsmarknaden och mgjlighet att
bedriva naringsverksamhet. Inom denna sektor finns goda forutséttningar for kvinnligt
foretagande

Miljo

1. Se punkten 3 dvs reducerade pappersmangder och mindre resande. 2. Férstudien avser
genom att dstadkomma dessa resultat via en digital projektplats och onlineméten.

3. God informationsforvalining méjliggér en hantering och férvaltning av information och
dokument som leder till minskade atersokningar och utskrifter pa papper. Dessutom kan
positiva effekter forutses genom att handlingar kan nas digitalt och ddrmed reducera det
fysiska resandet och dirmed pafrestningar pa miljon. 4. Inte relevant

Vidare kommer Mittuniversitetets Miljoledningssystem och darmed miljopolicy att tillampas.

Resultat efter projekitiden och effekter pa sikt
Ett starkande av ett kvalificerat forsknings- och utvecklingscentrum for
informationsforvaltning med nationell och internationell verksamhet.

- Utkast till strategisk FoU plan f6r regionens utvecklingen inom
Informationsférvaltningsomradet.

- Stérkt teknisk utvecklingskompetens via utveckling av "uttagsmoduler” fran
verksamhetssystem och anpassning till e-delegationens och Riksarkivets FGS
(Forvaltningsgemensamma specifikationer).

- Stéarkt utvecklingskraft inom arkivklustret i regionen.
- Ett stdrkande av en god informationsforvaltningsstruktur via det statliga
myndighetsnatverket och kommunal IT-nétverk, vilket in sin tur skapar goda foérutsittningar

for en kostnadseffektiv, rattsédker och kvalitetsmassigt god e-forvaltning i regionen.

- En god informationsférvaltning 4r forutsattning fér manga av e-férvaltningens ambitioner
att skapa e-tjanster och tillgang till 5ppna data.

En tydlig profil for regionen dér den férknippas med en god informationforvaltning och stort
kunnande inomn Big data.

Ett starkande av en god informationsforvaltningsstruktur, vilket skapar goda forutsdttningar
for en kostnadseffektiv, rattséker och kvalitetsméssigt god e-forvaltning i regionen.



En god informationsforvaltning ar forutsittning for ménga av e-férvaltningens ambitioner att
skapa e-tjanster och tillgéng till 6ppna data.

Ett stort antal konsultféretag med fokus pa informationsférvaltning och Big data etableras

inom regionen

Ett 6kat inslag av uppdrag som genererar "export"” mojligheter via t.ex SIDA, UNESCO, FN.

Resurser i projektet

Projektperiod: 2014-07-01 - 2014-12-31

Kostnader Ar1 Ar2 Arg Ar4 Totalt
Personal 412 851 0 412 851
Kop av tjanst 305 000 0 305 000
Lokalkostnader 31378 0 31378
Investeringar

Ovrigt* 171 728 0 171728
Summa 920 957 0 920 957
Projektintikter

Faktiska kostnader 920 957 0 920 957
Offentligt direkt- 140 043 o} 140 043
finansierad kostnad

Summa totalt 1061 000 0| 1061000
Finansieringsplan

Strukturfondsstéd Ar1 Aro Arg Arg Totalt
Regionala fonden 530 500 0 530 500
Andel i procent (%) 50
Nationell offentlig finansiering

Finansiir — kontant 1 Aro Ars Arg Totalt
finansiering

Lansstyrelsen i 300 000 300 000
Vasternorrlands lan

Mittuniversitetet 90 457 90 457
Summa kontant 300 457 0 390 457
finansiering

Finansiar - Offentligt

direktfinansierad

kostnad (In natura)

Riksarkivet 140 043 140 043
Summa offentligt 140 043 0 140 043
direktfinansierad

kostnad (In natura)

Summa 530 500 0 530 500
Andel i procent (%) < 50




Privat kontant finansiering

Finansiir Ar1 Aro Arg Ar 4 Totalt
Summa 0
Andel i procent (%)
Summa total finansiering
Ari Ara Arg Arg Totalt
Summa 1061 000 0 0 0 1061 000

Privata bidrag i annat dn pengar

Kronor o

Socialfondsatgirder, uppskattad kostnad

Kronor o

I posten "Ovrigt" i kostnadstabellen ingdr indirekta kostnader med foljande belopp

Ar1 Aro Arg Arg Totalt

Summa 82575 82 575

Rapportering och ansékan om utbetalning
Vid ansékan om atbetalning ska det finnas med en lages- eller slutrapport upprittad pa av
Tillvixtverket faststillt formulér.

Anstkan om utbetalning gérs 15pande under projekttiden. Datum for forsta ansokan om
utbetalning av st6d &r 2014-10-31 och datum for sista ansokan om utbetalning dr 2015-03-31.

Vid fragor i detta drende
Kontakta nedanstdende handliggare

Beslutande

| i

] W
0((;{;;/; s,
Kajsa Mattsso

n 1.3
Stf Avdelningschef Tillvaxtverket [
Férvaltande myndighet fér Europeiska Regionala Utvecklingsfonden

MG frueme

Mona Jonsson

Handldggare

Programkentoret Mellersta Norrland

Bil:iga: - Komplement till beslut om EU-stéd

- Verket for néringslivsutvecklings foreskrifter och allméanna réd om st6d fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden inom ramen for regionala
strukturfondsprogram for regional konkurrenskraft och sysselsattning i Sverige
2007-2013

- Grafiska riktlinjer och logotyper for Europeiska regionala utvecklingsfonden



