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Kursutveckling i samarbete med foretag — ett sétt att nd anstéllningsbarhet?

Forord

Teknisk information (TI) avser den information som mojliggor att
kvalificerade tekniska produkter och tjanster kan introduceras, brukas,
underhallas och avvecklas pa ett sdkert och miljomassigt satt.
Teknikinformationscentrum (TIC) ar ett av EU:s strukturfondsprojekt med
Mittuniversitetet som projektdgare samt Forsvarets materielverk (FMV) och
ett tiotal foretag som aktiva projektpartners.

TIC syftar till en starkt och utokad TI-verksamhet i regionen. I sin strdvan mot
detta mal kommer TIC att arbeta pa i huvudsak fyra fronter. Nya och
effektiviserade rutiner for dubbelriktad kunskaps- och resultatoverforing
mellan forskning och industri kommer att utvecklas. Former for en
kontinuerlig kompetensutveckling utgor ett andra fokusomrade. TIC kommer
ocksa att arbeta med identifiering, test och vardering av nya teknologier for
TI-verksamhet. TIC kommer slutligen att arbeta for etablering av starka
natverk mellan TIC-omradets aktorer .

Via TI-rapporterna gors projektresultaten efterhand tillgangliga for en
bredare krets av Tl-intressenter. Rapporterna sprids i elektronisk form och ar
tillgangliga via projektets webbplats www.miun.se/ticprojektet.  Projekt-
ledningen hoppas att rapportserien skall fylla en vasentlig roll i var stravan
att oka intresse och medvetenhet om TI-omrédet.

Foreliggande rapport nr 6.a behandlar kursutvecklingsarbete i samarbete med
toretag. Rapporten behandlar utbildning ur ett anstallningsbarhetsperspektiv.
Exempel pad samarbeten redovisas. Huvuddelen av rapporten beskriver hur
samarbetet kring kursen XML-teknik, som initierats av TIC-projektet, har
bedrivits.

Viveca Asproth Stig C Holmberg
Projektledare Rapportredaktor

Eninvestering for framtiden

EUROPEISKA
UNIOMEN
Europeiska
reglonala
utvecklingsfonden



http://www.miun.se/ticprojektet

Kursutveckling i samarbete med foretag — ett satt att na anstallningsbarhet?

Introduktion till dmnet

73 miljoner kronor ar det belopp som hogskolor och universitet i Sverige satsar for att
locka studenter till sina utbildningar. Men hur mycket pengar satsas for att Oka
anstéllningsbarheten och vilka ar de insatser som krévs? Bolognadeklarationen har tre
overgripande mal varav ett ar att inforandet av deklarationen ska framja
anstallningsbarhet. For att nd malet kravs en hogre grad av samarbete och samverkan
med arbetslivet tycks de flesta vara ense om. Ett problem &r dock att skapa resurser
for larare och eventuell annan personal som arbetar med dessa fragor.
Resurstilldelningen till hogre utbildning upplever manga redan idag som alltfér snalt
tilltagen (Hedin 2006). Ett férslag som presenteras i Hedin (ibid.) &r att det generellt
sett ar en fordel om undervisning och forskning kan forenas. Inom dmnet Informatik
vid Mittuniversitet har vi sedan 2008 bedrivit ett projekt inom omradet teknisk
information® dar ett av delsparen ar att arbeta med kompetens. Uppgiften ar dels att
kartlagga kompetensbehovet inom omradet teknikinformation men &ven att foresla
lampliga kurser eller utbildningar utifran eventuella behov. I projektet sker ett nara
samarbete mellan den arbetsgrupp som finns vid Mittuniversitetet och ett tiotal
foretag (Asproth et. al 2009). Inom ramen for kursen Hogskolepedagogik och
flexibelt larande ska ett utvecklingsarbete genomféras. Den héar texten beskriver ett
kursutvecklingsarbete som genomforts tillsammans med ett antal féretag under lasaret
2008/2009.

Aktuell forskning och gillande regler och praxis
Enligt utbildningsdepartementets hemsida (2009) sa har Bolognadeklarationen trots
att den inte ar juridiskt bindande lett stora férandringar av den hdgre utbildningen i
manga av de deltagande landerna (idag 45 stycken). Bolognadeklarationen har tre
overgripande mal varav ett ar att inforandet av deklarationen ska framja
anstallningsbarhet. For att framja anstallningsbarheten skall de mal som anvands for
kurser och program tydliggoras med syftet att “studentens uppnddda kunskaper,
fardigheter och kompetens klart framgar.. . Utbildningen ska ocksa planeras och
genomforas sé att studentens anstillningsbarhet framjas.” Gavle Hogskola (2007 s. 4-
5).

Alla utbildningar inom hdogskola och universitet ska folja foljande
formuleringar i Hogskolelagen 8 8-9:
For utbildning pa grundniva galler foljande sex delmal:
”Utbildning pé grundniva skall utveckla studenternas

1. formaga att gora sjalvstandiga och kritiska bedémningar

2. formaga att sjalvstandigt urskilja , formulera och lésa problem

3. beredskap att mota forandringar i arbetslivet
Inom det omrade som utbildningen avser skall studenterna, utéver kunskaper och
fardigheter, utveckla formaga att

4. soOka och vardera kunskap pa vetenskaplig niva

5. folja kunskapsutvecklingen,

6. utbyta kunskaper dven med personer utan specialkunskaper inom omradet
Utbildning pa avancerad niva skall innebara fordjupning av kunskaper, fardigheter
och formagor i forhallande till utbildning pa grundniva och skall, utéver vad som
galler for utbildning pa grundniva,

! Teknisk information kan till exempel vara en installationsguide, en anviandarmanual, en ritning,
underhallsinformation, konstruktionsberakningar, en karta eller en servicehandbok.
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1. ytterligare utveckla studenternas formaga att sjalvstandigt integrera och
anvanda kunskaper,
2. utveckla studenternas formaga att hantera komplex foreteelser,
fragestallningar och situationer, och
3. utveckla studenternas forutsattningar for yrkesverksamhet som stéller stora
krav pa sjalvstandighet eller forsknings- och utvecklingsarbete.
Delmal tre bade vad galler grundlaggande och avancerad niva handlar specifikt om
mal som ror anstallningsbarget men aven de andra malen bidrar till att utveckla
studenternas anstallningsbarhet. Viktigt att notera ar att nivabeskrivningarna i
Hogskolelagen galler en hel utbildning. Varje enskild kurs behdver alltsé inte uppfylla
samtliga mal. Anstallningsbarheten bor darfér examineras framforallt pa programniva
(Schwieler 2007). De kunskapsformer som specificerats i hogskoleférordningen ér:
kunskaper och insikter, fardigheter och formagor, samt vérderingsformaga och
forhallningssatt. Schwiler (2007) argumenterar for vikten av generiska det vill saga
Overforbara kompetenser. De dverforbara kompetenser uttrycks i termer som kanns
igen fran i alla fall informatikamnets kursplaner. Exempel ar bearbeta, tillampa,
jamfora, berdkna, bevisa, relatera, granska och kritisera.

Arbetsmarknadens behov

Hogskoleverket genomforde 2005 en studie som jamfort fyra ldnders samarbete
mellan hégskola och arbetsgivare. | rapporten konstateras att England och Finland och
framforallt Frankrike finns en mycket narmare kontakt mellan hdgskola och
arbetsgivare an i Sverige. | Frankrike ar det till exempel vanligt att
arbetsgivarrepresentanter sitter med i styrning och planering av vissa
yrkesutbildningar, och de sa kallade fackhdgskolorna bygger pa ett nara samarbete
med relevanta arbetsgivare, t.ex. nar det galler praktik och gastldrare. Aven i Sverige
finns exempel pa branschrad (Hogskolan Dalarna) men dessa verkar enligt de
protokoll som finns ute berora bredare fragor &n specifika behov av kurser eller
konkret styrning av kurser. 2006 gjordes en studie (Féretagens kompetensbehov — en
utmaning for Sverige) som handlar om svenska foretags kompetensbehov. | rapporten
konstateras att det dven om det skulle vara mojligt att beddma kompetensbehovet om
fem till tio ar framat finns ett annat stort problem namligen de langa ledtiderna inom
utbildningsvasendet. Fran tidpunkten da ett kompetensbehov har identifierats till dess
att en utbildning antingen forandrats eller tillkommit och de forsta studenterna nar
arbetsmarknaden tar de flera ar. | rapporten fran 2006 dras utifran detta problem flera
slutsatser varav en ar att nér det galler branschinriktade utbildningar ar det nédvéandigt
att det finns en mycket ndra kontakt mellan néringslivet och hdgskola/universitet.
Larare och studenter behdver fa direkta erfarenheter fran hur dagens foretag arbetar
menar man. 2007 presenterade lararférbundet, SFS och TCO en rapport som
behandlar anstéllningsbarhet. De har i sin studie intervjuat studenter och arbetsgivare.
| rapporten konstateras att det omrade som det genomgripande finns brister inom ar
kontakten med arbetslivet. Enligt undersdkningen ar de viktigaste faktorerna nér en
arbetsgivare anstaller hogskolestudenter samarbetsférmaga, referenser och
initiativformaga. Utover detta har faktorer sasom; formaga att uttrycka sig i tal och
skrift, att utbildningen ar yrkesinriktad, arbetslivserfarenhet, analytisk formaga och
goda kunskaper i engelska stor betydelse. Flera av de ovan namnda faktorerna har
direkt anknytning till faktorer som & mycket svara att na utan samverkan och
samarbete med naringslivet. | Storbritannien har fragan kring anstéllningsbarhet varit
i fokus i flera ar och dar har flera universitet vidtagit olika slags atgarder for att
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forbattra studenternas arbetsmarknadschanser. Atgarderna varierar fran inrdttande av
“carrier services” som hjdlper studenter att hitta arbete till att ligga in moment i
kursplanen som skall leda till att studenterna utvecklar fardigheter som gor dem
attraktiva pa arbetsmarknaden eller ge studenterna arbetslivserfarenhet (Stockholms
Universitet 2006).

Utover rapporter och utredningar finns &ven forskningsartiklar som berér amnet
anstéllningsbarhet. Knight och Yorke (2003) har skrivit en artikel i amnet dar de
konstaterar att kravet pa anstallningsbarhet har satt press pa hogre utbildning att
forbattra studenters anstallningsbarhet. De atgarder som vidtagits i England sasom till
exempel nyss namnda carrier services anser de vara undermaliga eftersom de inte ar
relaterade till teorier kring larande och anstéliningsbarhet. Dessutom forutsatter de att
larare ska utféra mer och mer jobb inom ramen for sin vanliga tjanst. Knight och
Yorke (2003) argumenterar for att systematisk tdnkande nar det géller program och
larmiljoer, ar det som kravs for att na god kvalitet och hog anstallningsbarhet. Detta
beskriver de som en komplex uppgift vilket kraver kreativitet och god forstaelse for
utbildning. Tynjala, Vélimaa, Sarja (2003) foreslar en modell dér relationen mellan
hogre utbildning och arbetsliv ses fran fyra olika perspektiv dar studenten, personalen,
arbetsgivare och det omgivande samhéllet ingar. De redogor dven for konkreta forslag
pa hur glappet mellan utbildning och arbetsliv goras mindre. Forslagen ror bland
annat problembaserat larande, larande i projekt samt samlérande. De framfor dven
kritik mot dagens utbildning som ofta sarskiljer mellan teoretiska och praktiska
kurser.

Exempel pa samverkan och samarbete i Sverige

Manga universitet och hogskolor visar pa sina hemsidor garna upp exempel hur de
samarbetar med foretag. Det finns faddersystem, praktikperioder, examensarbete som
forlaggs hos en arbetsgivare, faltstudier och projektarbeten med mera. P4 Hogskolan
Vast (www.hv.se) och Hoégskolan i Kristianstad (www.hkr.se) ges studenterna
mojlighet att testa utbildningens teorier i praktiken dar kunskap blir till forstaelse
enligt en metod som kallas arbetsintegrerat larande, AIL. Vid Hogskolan i Jonkdping
(www.hj.se) sker kontakterna bl. a genom ett naringslivsrad, som tréffas regelbundet
och diskuterar och utbyter erfarenheter kring pagaende forskning och gemensamma
fragestéllningar. De ingar ocksa i ett konsortium, som gar under beteckningen krAft,
som tillsammans med universiteten i Lund, Goteborg och Umed gor
foretagsanpassade utvecklingsprojekt i synnerhet for mindre och medelstora foretag.

Utvecklingsarbete - XML-Teknikkurs

Tekniskt Informationscentrum (TIC) d&r ett strukturfondsprojekt, som drivs av
Mittuniversitetet i ndra samarbete med Forsvarets Materielverk (FMV) och lokala
foretag. TIC syftar till en starkt och utdkad TI-verksamhet i regionen. | sin strédvan
mot detta mal kommer TIC att arbeta pa i huvudsak fyra fronter. Nya och
effektiviserade rutiner for dubbelriktad kunskaps- och resultatoverféring mellan
forskning och industri kommer att utvecklas. Former for en kontinuerlig
kompetensutveckling utgor ett andra fokusomrade. TIC kommer ocksa att arbeta med
identifiering, test och véardering av nya teknologier for Tl-verksamhet. TIC kommer
slutligen att arbeta for etablering av starka natverk mellan TIC-omradets aktorer . |
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projektet deltar foretagen TIKAB, Angpanneféreningen, Saab-Aerotech, BAE
Hégglunds, Maincon, Munkeby InfoDesign AB, Scania, Cybercom, Autotech Teknik-
information AB, Sérman Information and Media och Corena Sverige AB. Projektet
startade varen 2008 och beraknas paga till och med december 2010. Ett av projektets
fokusomraden ar kontinuerlig kompetensutveckling och som led i detta har ett antal
studier genomforts. En studie har genomforts for att kartlagga foretagens
kompetensbehov. Studien omfattar bade intervjuer och enkater (Lofstedt, Nystrom
2008). Studien visade pa dels ett kontinuerligt kompetensbehov hos redan aktiva
teknikinformatorer men ocksa ett behov av grundutbildning inom omradet teknisk
information. Under varen 2009 har ytterligare en studie genomforts som har kartlagt
befintliga utbildningsresurser inom omradet och det kan konstateras att det finns ett
glapp mellan de behov som finns och de resurser som finns tillgdngliga nationellt
(Asproth, Lofstedt, Nystrom 2009). Som en konsekvens av detta identifierade glapp
har  Mittuniversitetet ~ utvecklat tva kurser som & inriktade mot
teknikinformationsomradet. De tva kurserna ar XML-teknik som ska ges for forsta
gangen hosten 2009 och Multimediaproduktion som ska ges forsta gangen varen
2010.

Kursutveckling av XML-Teknik

Sasom beskrivits ar kursen XML-teknik ett resultat av saval omvarldsbevakning i
vilka utbildningsresurser som finns pa nationell nivd som studier géllande
kompetensbehov for yrkesverksamma teknikinformatérer. Redan innan TIC-projektet
startade har ett flertal arbetsgivare uttryckt ett behov av uthildning for saval blivande
som aktiva teknikinformatorer och det har ocksa uttryckts en oro for att de kurser som
Mittuniversitetet skulle erbjuda inte skulle stimma 6verens med det behov som fanns.
Vid ett tillfalle yttrade en arbetsgivare som ar delaktig i saval styr- och referensgrupp:

- Kommer vi foretag att f vara delaktiga i beslut som till exempel ror vilka
programvaror som kommer att anvéndas i kurser? Det vore mycket olyckligt
om studenterna fick anvanda verktyg som branschen sedan lénge slutat
anvanda?

Informatikamnet tillhor ett amne dar anvanda programsprak, verktyg, teknik och
metoder véxlar over tid. Vart kollegium har erfarenhet av arbetsgivare som vill
paverka till exempel vilket programmeringssprak som anvands i de inledande
programmeringskurserna pa det systemvetenskapliga programmet. Vid ett tillfalle
ville en lokal arbetsgivare att studenterna skulle lasa COBOL vilket var ett sprak som
ansags som forlegat. De programsprak som anvandes i utbildningen var flera
generationer nyare. Vid det har tillfallet uppstod en relativt stor konflikt i fragan
eftersom informatikkollegiet vagrade utbilda studenterna i COBOL. Motiven till detta
var dels att programmeringsspraket ansags omoderns samt att en enskild lokal
arbetsgivare inte skulle ha ensamratt pa vilka programmeringssprak vi valde att
anvanda i undervisning. Att anvénda detta exempel skulle nog ha kants som ett
tillrattavisande i den har situationen eftersom den som stéllde fragan kande oro infor
att studenterna skulle l&ra sig obsoleta program. Genom de studier vi gjort inom TIC-
projektet anser vi att kunskaperna om de kompetensbehov som finns inom aktuell
bransch ar hdga. Med stdd och kontakt med de foretag som ingar anser vi att vi har
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goda forutsattningar att erbjuda kurser som matchar branschens behov.  Fragan
foljdes av en intressant diskussion dér en annan arbetsgivare gjorde foljande inlagg:

- Det svara ar inte att anvanda ett verktyg de kunskaperna &r enkla att overfora
fran en miljo till en annan det svara i att vara teknikinformator ar att kunna
formedla ett tekniskt komplicerat budskap pa ett pedagogiskt satt. En annan
svarighet ar att avgora vilken teknik som ar bast lampad i en specifik
situation.

Reflektionen har &r att diskussionen i sig visar pa vikten att skapa forum dar
arbetsgivare och akademi mots men aven att arbetsgivare far mojlighet att traffa andra
arbetsgivare. Har skapas ocksa tillfalle att forklara hur utbildningssystemet fungerar
vilka allmanna mal som finns hur kursplaner styr var verksamhet med mera. Det &r
ocksa intressant att se ett konkret exempel pa att arbetsgivare efterfragar sa kallade
generiska kunskaper (Schwieler 2007). Detta visar vikten av att kurser innehaller
delar av problemldsning och att analysera vilken teknik eller verktyg som &r lampligt
att anvanda i olika situationer.

- Vilken kompetens har ert kollegium? Kommer ni att p& nagot sétt utnyttja
deltagande foretags kompetens i kursutveckling och genomférande av kurser?

Ovanstaende citat ar ocksa det fran ett av projektets referensgruppsmoten, och fran
var sida var det sjalvklara svaret att vi sjalvklart vill utnyttja de olika foretagens
kompetens i saval kursutveckling som vid genomférandet. Arbetet med
kursutvecklingen har konkret gatt till s att en allman inbjudan skickade ut till
samtliga deltagande foretag i projektet. De inbjods att delta i de kursutvecklingsmoten
som arrangerades under varen 2009. De mdten som hittills &gt rum har resulterat i
diskussioner av:

e Kursupplagg med gemensamma innetraffar blandat med sjalvstandigt
arbete pa distans
tema fOr respektive gemensam traff
material som behdvs
forslag pa vilka verktyg som skulle kunna anvandas
vilka foretag skulle kunna vara aktuella som gastforelasare
forslag pa inlamningsuppgifter och examinationsuppgifter
kursplaneinnehall och forslag till tillagg i kursplanen

Pa samtliga moten har det funnits representanter bade fran naringslivet och fran vart
kollegium. Till forsta motet skickades kursplanen med eftersom det da fortfarande
fanns chans att komma med synpunkter en dagordning skickades ocksa ut. Nar motet
var avslutat sa beskrev en av arbetsgivarrepresentanterna kanslorna infor motet sa har:

- Nar jag laste igenom kursplanen tankte jag vad ska jag pa det har motet att
gora. Jag forstod inte vad jag kunde bidra med men s har i efterhand
upplevde jag att det fanns flera delar som jag kunde bidra till. Dels
kursplanen men framforallt kring upplagg och konkreta forslag pa
kursinnehall, verktyg och sa vidare.
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Kursen har presenterats vid flertalet tillfallen i samband med TIC-projektets
referensgruppsmoten. Min upplevelse ar att kursen fatt bra respons och att
installningen successivt blivit alltmer positiv. Huvudanledningen till att kursen
bemotts allt mer positivt tror jag har en korrelation till att kursen eftersom
konkretiserats. Inom arbetsgruppen det vill s&ga vi som deltar i TIC-projektet som ar
anstéllda vid Mittuniversitet har nog hela tiden haft en inre konkret bild av kursen. Jag
upplever inte att fokus pa nagot satt har forflyttats men att vi under tiden skapat béttre
satt att formedla kursen pa. | normalfallet vid nyutveckling av en kurs sa presenteras
den i kollegiet pa en hdg abstraktionsniva. Under kollegiet diskuteras aldrig nagra
detaljer kring praktiskt genomférande eller vilka verktyg som ska anvéndas. Den
typen av diskussioner brukar ske langt senare nar kursen vél utvecklas och da i den
grupp som ansvarar for utvecklingen. Det ar en nyttig erfarenhet att lara sig presentera
innehallet i en kurs utat istillet for som i normala fall endast ”inat”.

Den forsta allmanna inbjudan till att delta i kursutvecklingen lockade
nagra fa deltagare efter en muntlig presentation av hur langt planeringen kommit
anmalde sig ytterligare tre intressenter. Vi i arbetsgruppen har upplevt ett behov av att
vara extremt tydliga i hur hogre utbildning fungerar nar det galler kursplaner och att
vi aldrig kan lova att kursen kommer att ges. Kanske har dessa budskap trummats ut
for hart? Kanske hade det funnits andra punkter som féretagarna hellre diskuterat?
Naval, kursen har idag s& manga forstahandssdkande att kursen kommer att kunna
genomféras under hosten 2009. Kursen kommer da att innehalla ett antal
gastforelasningar fran de deltagande referensgruppsforetagen, uppgifter som manar
till samarbete och samverkan i verklighetsnéra situationer och teori blandat med
praktiska ovningar. Kurser erbjuder ocksa stora mojligheter till reflektion eftersom
kursen ges pa kvartsfart med ett antal gemensamma traffar pa Campus.

Slutdiskussion

Anstallningsbarhet &r ett av tre 6vergripande mal i Bolognadeklarationen. Det ar pa
intet satt sjalvklart hur ett universitet, amneskollegium och enskilda larare omsétter
detta mal till att bli en del av en utbildning. Det &r inte heller nagon enkel sak
formulera och mata mal som stravar mot anstéllningsbarhet.

Samtliga rapporter och Ovrigt material som framforallt beskriver
svenska forhallanden har undersokt och konkretiserat begreppet anstéllningsbarhet.
Det ar intressant l&sning och manar till eftertanke till exempel ndr det galler de
faktorer som presenteras i lararforbundets, SFS och Tcos rapport. Att de bland de
faktorer som rankas som viktigast nar det galler att fa ett arbete (samarbetsformaga,
referenser och initiativformaga) finns sa manga mjuka varden ér intressant. Har finns
ocksa en parallell till de generiska kompetenser som Schwieler (2007) presenterar.
Intressant &r ocksa samtliga anvanda kallor poangterar att anstallningsbarhet inte ar
mojligt att nd pa en enstaka kurs och detsamma maste sagas galla for manga av de
faktorer som presenteras som viktiga for en arbetsgivare. Detta torde krdva ett nédra
samarbete mellan samtliga larare som &r inblandade i ett program, vilket kanske inte
alltid ar fallet. Mina egna erfarenheter samt min slutsats av diskussioner med kollegor
i olika amnen &r att manga upplever lararyrket som jobb med stor del ensamarbete och
att manga efterfragar storre samarbete mellan kurser och mellan personal.

Det utvecklingsarbete som har utforts inom ramen for kursen XML-
teknik &r en fristdende kurs och den teori som finns inom omradet visar pa att det ner
pa enskilda kurser inte ar mojligt att na den har typen av mer évergripande mal. Inom
amnet informatik har vi idag en bred flora av fristéende kurser och i viss man
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kurspaket dar jag upplever att dessa mal kanske faller mellan stolarna. Inom ramen for
TIC-projektet finns en strategi att bygga upp ett program underifran det vill sdga
skapa enstaka kurser forst och se hur de faller ut. Dels hur rekryterar och dels
utvardera vad saval studenter som arbetsgivare tycker om kursinnehall, form med
mera. Jag tror att det av den anledningen har varit en sjalvklarhet att infora
diskussioner kring samverkan och samarbete med det lokala néringslivet i en enstaka
kurs. Tankarna som Knight och Yorke (2003) for fram kring att det ar viktigt att se pa
utbildningssystemet tilltalar mig. Med en stor del systemteoretiska kurser i bagaget &r
detta kanske foga forvanande. Hur detta sedan ska genomforas i praktiken ar dock
svarare. Hur ska systemet avgransas till exempel? Jag har varit inne pa hur fragor
kring anstéllningsbarhet bor behandlas av informatikkollegiet men det utgor kanske
ett subsystem dar det ar hela universitetets grundutbildning som &ar det totala
utbildningssystemet. Vilka insatser gors pa universitetsniva for att till exempel méata
anstéllningsbarhet efter genomfér utbildning, vilka insatser gors for att uppmuntra
samverkan med det omgivande samhillet, vilka radande och beslutande organ har
dessa fragor som sin uppgift och sa vidare. Hedin (2006 s. 259) foreslar samma
I6sning det vill sdga att det enda sattet att skapa en “hallbar pedagogisk utveckling” ar
att skapa en institutionskultur som framjar god undervisning och pedagogisk
utveckling. Men att vénta in en gemensam strategi och under tiden “arbeta pa” som
vanligt har ocksa det sina nackdelar. Det kan vara bra med nagra exempel pa hur
samverkan i samband med kursutveckling fungerat som kan fungera som
erfarenhetsbas och stéd vid en ny universitetsgemensam strategi.

Avslutningsvis kan ségas att kursutveckling i samarbete med foretag
inte pd nagot satt kan sdgas garantera att studenter som laser kurser ndr hdg
anstéllningsbarhet men kan betraktas som en god start i ambitionen att skapa kurser
som avspegla de kompetensbehov som finns hos arbetsgivare. En reflektion som jag
upplever som betydelsefull i vdgen mot hogre grad av samverkan med industrin eller
andra framtida arbetsgivare som jag vill formedla ror installningen till samarbete. Sag
i ett protokoll fran ett branschrad dar akademi och foretags mots foljande skrivning:
“Hur ska var kunskap komma sméaforetag till godo”. Personligen tror jag att en del av
problematiken kring samarbete med naringslivet ligger har, utbytet maste vara
omsesidigt inte ensidigt. Akademin har nog sa mycket att lara. De moten vi haft kring
kompetensbehov visar visserligen att behoven skiftar mellan olika organisationer men
det finns manga goda idéer som bor tas till vara.
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