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1 Inledning

1.1 Bakgrund

P& uppdrag av Mittuniversitetets rektor ska en utredning av utbildning med flexibel
distributionsform genomforas for att identifiera och foresla strukturer och ramar for
denna distributionsform.

Varje dag moter Mittuniversitetet fortroendevalda, foretagsledare och tjansteman, i
vitt skilda sammanhang. Oavsett sammanhang dr budskapet ofta detsamma fran
kommunerna i Jamtland, Vasternorrland och Halsingland; att en av regionens storsta
utmaningar ar att sakerstélla kompetensforsorjningen, bade pa kort och pé lang sikt.

En konsekvens av detta for Mittuniversitetet, likval som for andra universitet och
hogskolor, dr att det dr angelédget att hitta former for hur larosatet pa ett battre satt kan
distribuera utbildning sa att den passar savél foretag som offentliga aktorer.
Mittuniversitetet behdver ta nista steg vad géller e-larande, uppdragsutbildning och
kompetensforsorjning for att stiarka larosatet som ett globalt universitet och fordjupa
vart regionala engagemang.

Mittuniversitetet ska darfor erbjuda en ny distributionsform av kompetensutveckling
som passar offentliga organisationer och néringsliv battre genom att det nya
konceptet inte tvingar dem att binda upp personal for utbildningsinsatser under lang
sammanhéngande tid. Mittuniversitetet kallar konceptet for, BLAD; Behovsstyrt
Larande genom Anpassat Deltagande. Offentliga organisationer och naringsliv kan
med hjilp av detta kompetensutveckla sina medarbetare pa ett flexibelt sétt och dven
anpassa kompetensutvecklingen utifrdn verksamhetens och medarbetarnas behov och
forutsattningar.

1.2 Verksamhetens dvergripande mal och strategier

De senaste 15 &ren har andelen hogutbildade i regionen 6kat med 6ver 50 procent och
sedan borjan av 1990-talet har andelen hogutbildade mer &n férdubblats.
Mittuniversitetet glads at detta, men dr vdl medvetet om att den nya arbetsmarknaden
staller annu hogre krav pa flexibla former for kompetensutveckling och livslangt
larande.

En forskningsrapport fran Entreprendrskapsforum visar att hogutbildade har statt for
sd mycket som halften av den ekonomiska tillvaxten i Sverige 2001-2010. Tillvéaxten i
Sverige beror med andra ord till stor del pa effekterna av att de nya universiteten —
med sin omedelbara narhet och 6ppenhet till naringslivet — etablerats i olika regioner
runt om i landet. Med tva campus i regionen spelar Mittuniversitetet alltsa en viktig
roll i denna utveckling och darfor dr det naturligt f6r oss att ta oss an utmaningen att
skapa mer flexibla former for ldrande.

Mittuniversitetet Oppnar nu upp ett pilotprojekt dar foretagets eller organisationens
behov styr vilken utbildning som ska erbjudas. Det kan ske genom renodlade
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uppdragsutbildningar eller genom att ta del av Mittuniversitetets ordinarie utbud — i
fullformat eller genom att delar av en utbildning bryts ut.

Det kan handla om:

Ett IT-foretag som har svart att hitta civilingenjorer och som darfor anstallt,
forvisso duktiga, programmerare men med en kortare eftergymnasial examen.
Nar dessa behover fylla pa sin utbildning, men inte kan vara borta fran sin
arbetsplats under langre sammanhédngande tid — da ska BLAD vara ett
alternativ.

Naér ett foretag vill vidareutbilda all sin personal under samma tidsperiod
utan att “rycka bort” alla fran jobbet samtidigt — d& ska BLAD vara ett
alternativ.

Nér en kommun vill vidareutbilda sina sjukskoterskor inom olika omréaden,
men dar svarigheten att rekrytera vikarier for langre studieperioder staller till
problem — da ska BLAD vara ett alternativ.

Naér landstingen ska sékerstalla tillgangen till specialistutbildade
sjukskoterskor — dven dd ska BLAD vara ett alternativ.

Det ar pa universitetet som den kontinuerliga kompetensutvecklingen pa avancerad
niva maste dga rum. Det ar pa plats i regionen som forskningen kan bidra till att finna
16sningar pa samhaéllsutmaningarna. Det dr sé vi tillsammans — naringslivet,
universitetet och offentlig sektor — patagligt kan paverka regionens tillvaxtmajligheter
och valfard.

Grundtanken &r att ge utbildningarna i sma flexibla moduler som arbetsgivaren kan
plocka ihop till ett lampligt paket. Utredningen behover darfor kartlagga laroséatets

forutsittningar och utifran dessa utforma mojligheter att kunna ge utbildningar:

Oavsett tid

0 Man kan borja och sluta nér som helst

0 Man kan studera nédr som helst (pa dygnet)

0 Man kan plocka ihop ”sitt eget schema” och utbildningspaket. Med
examination eller inte.

0 Man kan ldsa stora och/eller smé& moduler

Oavsett var

0 Geografiskt
0 Vid larcentrum/hemma/vid foretag/offentlig sektor

Oavsett plattform

0 Dator, telefon, platta

Oavsett hur ménga ”fran uppdragsgivaren”

¢ Hel personalgrupp
¢ Enstaka personer
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2 Mal

2.1 Effektmal

Ramar, strukturer och faktorer for tillganglighet for en ny distributionsform av
kompetensutveckling ar framtagna och kan anvédndas vid genomforandeprojekt
(pilot) av BLAD.

Sakerstélla att BLAD:s genomférandeprojekt (pilot) kanner till
framgangsfaktorer, utmaningar och risker angaende den flexibla
distributionsformen.

I ett pilotprojekt inom tva utbildningsomraden prova BLAD i skarpt lage, i syfte
att ta fram en modell, alternativt flera modeller, f6r kompetensutveckling som
sedan kan skalas upp och anpassas efter fler utbildningsomraden pa
Mittuniversitetet.

2.2 Projektmal

Identifiera framgéngsfaktorer, utmaningar och risker for att anordna utbildning
i liknande flexibla distributionsformer. Detta sker genom omvérldsspaning.
Identifiera offentliga verksamheters och niringslivets behov av tillganglighet,
anvandbarhet och former for att péa bésta satt tillagna sig utbildningar.
Kartldgga forutsattningar pa Mittuniversitetet for att ge utbildning i flexibla
distributionsformer.

Utforma ramar och strukturer for hur kompetensutveckling i enlighet med
BLAD:s intentioner uppnas.

Vilja ut tva utbildningsomraden inom Mittuniversitetet som ska vara piloter i
ett genomférandeprojekt.

Utforma en projektplan for ett genomférandeprojekt (pilot).

3 Antaganden och avgransningar

Vigen till ovanstdende effektmal stiller naturligtvis krav p& utvecklingen och
utformningen av de flexibla distributionsformerna. Denna utredning fokuserar darfor

pa att ta fram ramar for hur Mittuniversitetets stodjande infrastruktur kan nyttjas
mest effektivt for att skapa mdjligheter att ge utbildningar med flexibla
distributionsformer. Utredningen beh&ver ocksa ta sig an komplexiteten i den tidlosa
distributionsformen och utforma strukturer for hur de flexibla distributionsformen
kan fungera. Det som da konkret maste utredas dr exempelvis:

Teknik for flexibla distributionsformer. Vad har vi? Vad behover vi ha?
Larartillganglighet och lararrollen. Hur hittar vi former for lararna?
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e Ansokan och antagning. Hur gér det till? Handlar om bade uppdragsutbildning
och ordinarie utbildning och eventuell samldsning.

e Avtalsskrivande och eventuell betalning. Ett smidigt satt for avtalsskrivande
ndr personen/personalgruppen val anmalt sig.

e "Plocka ihop sitt eget schema”. Hur ska det ga till och hur ska det utformas? Ett
stodjande system for detta behovs.

e Kopplingar till Atlas, Ladok mm

For utredningen behovs en erfaren projektledare med god kontakt bade med externa
parter (andra laroséten, foretag/kommuner/landsting) och med interna delar av
universitetet (sdsom exempelvis HEEL-gruppen, UNT, fakultetskanslier, avdelningen
for studieadministration, jurist, ekonom ett par utbildningsavdelningar).

Projektet antar att:

e interna resurser inom Mittuniversitetet bidrar med sin erfarenhet och
kompetens fran liknande omraden.

e externa resurser som arbetat med liknande kompetensutvecklingsformer delar
med sig av sina erfarenheter och sin kompetens.

e Mittuniversitetets ramar och strukturer &r flexibla sa att anpassningar utifran
underlag fran projektets arbete kan genomforas.

4 Utgangspunkter

De forordningar och regler som galler for Mittuniversitetets ordinarie
utbildningsutbud ligger som en plattform for projektet. Darutover kommer
utgangspunkten for BLAD vara férordningar och regler som galler for
uppdragsutbildning. Det handlar d& om f6ljande rattsliga reglering av
uppdragsutbildning vid statlig hogskola:

e Forordning (2002:760) om uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor —
"uppdragsutbildningsférordningen”

o Avgiftsforordningen (1992:191)

e Forordning om redovisning av studier mm. vid universitet och hogskolor
(1993:1153)

¢ Universitet- och hogskoleradets foreskrifter om uppdragsutbildning vid
universitet och hogskolor (UHRFS 2013:11)

e Regleringsbrev

e Mittuniversitetets regler for uppdragsutbildning (MIUN 2015/875)

Ovrigt arbete kring uppdragsutbildning som pagér inom Mittuniversitetet (t.ex. pa
projektniva, som Livsldngt lirande, och pa avdelnings- och fakultetsniva) samt
omorganisation inom Mittuniversitetet som berdr uppdragsutbildning &r ocksa
utgangspunkter for BLAD.
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5 Beroenden

Projektet dr beroende av att interna och externa aktorer far férutsattningar att dela
med sig av erfarenhet och kompetens. En natverksstruktur i form av en projektgrupp
behover byggas under utredningens gang for att pa ett effektivt satt utforma den
flexibla distributionsformen. Néatverksstrukturen blir darefter en viktig plattform for
genomforandeprojektet dar BLAD provas i skarpt lage.

6 Paverkan

Bemanning av projektet paverkar interna avdelningar inom Mittuniversitetet, vilket
kan paverka de olika verksamheternas ordinarie bemanning.

7 Risker

7.1 Riskhantering

e En formell riskanalys genomférs i inledningen av utredningen av
projektledaren.

e Styrgrupp och projektgrupp forvantas formedla risker for projektet till
projektledaren.

e Projektledaren ansvarar for att bedéma och dokumentera riskanmaélningarna
och sedan agera pa tillampbart vis.

e Bedoms riskerna hota projektet s& kommuniceras dessa till styrgruppen.

8 Aktivitets- och tidsplan

April-juni 2018

e Formulera forslag till projektplan for utredning om framtagande av ny
distributionsform.

e Forslag till projektplan skickas ut pa remiss till bestéllare samt till
representanter for den blivande projektgruppen.

Augusti-oktober 2018

e Projektplanen fardigstalls.
e Projektledare utses.

November 2018-maj 2019
¢ Projektledaren detaljplanerar projektet och utformar en kommunikationsplan.

e Projektgruppen formas med representanter for olika verksamheter inom
Mittuniversitetet.
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Referensgruppen formas med representanter for malgrupperna, offentlig sektor
och naringsliv.

Moten i styrgruppen for avstimning av detaljplan, projektgruppens arbete samt
forslaget till ny utbildningsform.

Kontinuerliga méten i projektgruppen for att arbeta med att ta fram ett forslag
pa en ny distributionsform fér kompetensutveckling i enlighet med BLAD:s
intentioner.

Dialog med referensgruppen for att identifiera offentliga verksamheters och
naringslivets behov av tillgdnglighet, anvandbarhet och former for att pa basta
satt tilldgna sig kompetensutvecklingen.

Tva utbildningsomraden inom Mittuniversitetet som ska vara piloter i ett
genomforandeprojekt utses.

En projektplan for ett genomférandeprojekt i pilotform tas fram med syfte att
prova den nya distributionsformen.

Juni 2019

Forslag till ramar och strukturer for en flexibel distributionsform av utbildning
samt en projektplan for ett genomforandeprojekt fardigstalls och ldmnas till

bestallare.
9 Resurser
Resurs/kompetens | Arbetstid Sdkrad Ovrigt
K s o roiekt] s
Projektledare 40 % an vara tva projektledare a
20% vardera
Projektgrupp 80 % 8 deltagare a 10 % vardera

10 Organisation och roller

Roll Ansvarsomrade Person
Bestallare Rektor Mittuniversitetet Anders Fallstrom
Styrgrupp Ta beslut Rektor Anders Fjéllstrom,
Prorektor Eva Dannetun,
Universitetsstrateg Anna-
Lena Perdahl,
verksamhetsledare RUN
Ulrika Auno,
studentrepresentant
Projektledare Leda projektet, kontakt Asa Bang (FUS/RUN) och
med styrgrupp och Jimmy Jaldemark (UTV)
referensgrupp
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Projektgrupp Arbeta i enlighet med Representanter for
projektplanen for att exempelvis nedanstaende
uppna projektets effekt och | avdelningar,:
projektmal. UTV, HUV-kansliet, FUS,

STUA, DSV, RUN,
oMV

Referensgrupp Bista projektgruppen med | Representanter for
att identifiera offentliga malgrupperna inkl.
verksamheters och studentrepresentant
ndringslivets behov av (omraden som naringsliv,
tillganglighet, vard, skola)
anvéandbarhet och former
for kompetensutveckling.

Andringsrad Besluta om eventuella Styrgruppen

andringar utifran
projektplanen under

projektets gang.
11 Budget
Personalkostnader: 1370 000 kr
Driftskostnader: 80 000 kr
Total projektbudget: 1450 000 kr

12 Metodik

Den metod projektet kommer att anvanda ar att i enlighet med projektets mal
tillvarata erfarenheter och kompetens. Detta sker genom process- och kollegialt

larande.

13 Kommunikation

En kommunikationsplan utformas enligt mall nedan av projektledaren vid

projektstart.

Vad

Mailgrupp

Kanal Tidpunkt Ansvarig

10
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14 Kvalitetssakring

Projektet arbetar utifrén en vedertagen projektmodell.

Projektledaren ska ha kontinuerlig kontakt med personer med spetskompetens inom
Mittuniversitetet. Vid behov ska underlaget granskas av juridiskt kunnig person inom
larosétet.

Mindre andringar kan goras i samrdd med styrgruppen.

15 Dokumenthantering

Projektets dokumentation sker i enlighet med Mittuniversitetets riktlinjer.

16 Andringshantering

Andringar, som forandrar projektplanens karaktar ska tas i styrgruppen, vilka dven
utgor andringsradet. Samtliga revideringar av projektplanenen kommuniceras internt

inom projektgruppen.
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