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1 Forord

1.1 Rektor har ordet

Mycket har hant under det gangna aret. 2018
har préglats av stora framgangar och kraftfulla
steg langs den vag vi slog in pa under 2017, med
maénga viktiga processer som har gatt i mal eller
in i en ny utvecklingsfas. Vi har en ny strategi
pa plats som vi har borjat omsdtta till praktik, vi
har hittat goda former for arbete i den nya
ledningsstrukturen och vi har utformat en ny
forvaltningsorganisation som ska starka bade
overblick och verksamhetsanpassning i stodet.

Med nya goda interna forutsdttningar pa
plats har vi ocksé haft kraft att dgna oss at
manga angeldgna framtidsfragor. Forra aret
presenterade vi ett koncept for en ny form av
hogskoleutbildning anpassad efter individens
och arbetsmarknadens forutsattningar — Behovs-
styrt Lirande genom Amnpassat Deltagande, eller
BLAD. Arbetet med detta har nu gatt in i en ny
fas, och vi har tillsatt ett utvecklingsprojekt som
ska foresla ramar for det praktiska upplédgget.

Parallellt med BLAD har vi ocksa i ndra
samarbete med banker och forsdkringsbolag
kunnat inleda det Vinnova-finansierade pro-
jektet BUFFL — Branschutveckling hos banker och
Forsikringsbolag genom Flexibelt Livsldngt lirande.
Vi tror att BLAD och BUFFL tillsammans
kommer att ge oss fantastiska mojligheter att
mota det vdaxande behov av flexibilitet och
behovsanpassning som samhallsutvecklingen
for med sig.

Mittuniversitetet ar ett globalt universitet
med regionalt engagemang. Det innebar att
universitetet och regionen hanger ihop, och om
vi ska gora verklig skillnad for samhallet ar det
da viktigt med goda samarbeten med vara
vanner i ndromradet. Under aret har vi haft
manga givande dialoger med kommuner och
regioner runt vdra bada campusorter, som har
resulterat i bade nya spannande samarbeten

Resultatredovisning - Férord

och fordjupningar av befintliga relationer. Har
kan exempelvis ndmnas vart nya samarbetsav-
tal med Region Vasternorrland, och att vi har
fornyat vart avtal med Ostersunds kommun for
ytterligare fem ar av produktiv samverkan.

Aven om de regionala samarbetena ofta ar
basen for var verksamhet behover det dock inte
alltid stanna dar. Manga av dem resulterar
ocksa i viktiga framsteg pa nationell eller inter-
nationell niva. Fran och med 2018 har Mitt-
universitetet utsetts till Riksidrottsuniversitet
av Riksidrottsforbundet, vilket har varit en
viktig forutsattning for var idrottsrelaterade
verksamhet under aret — som vi kommer att
fortsdtta utveckla framodver tillsammans med
manga andra viktiga parter badde i nairomradet
och i resten av landet.

Alla dessa samarbeten bygger vi pa en
mycket stark och stabil bas. Vara utbildningar
ar fortsatt eftertraktade av bade studenter och
arbetsgivare, och vara forskare ar mycket aktiva
i bdde ansokningar om medel for nya forsk-
ningsprojekt och publicering av resultat fran
befintliga sadana.

Med det sagt har vi ocksa flera stora utma-
ningar i verksamheten — under aret har vi
upplevt kompetensforsorjningssvarigheter in-
om hélso- och sjukvardsomradet, och vissa
utbildningar har varit svarare att locka studen-
ter till &n andra. Vi ser dven fortsatta behov av
att vixla upp forskningsverksamheten inte
minst kopplat till professionsutbildningarna.
Manga av dessa utmaningar har vi dock redan
kommit en god bit pa vag med att hantera, och
i slutindan kommer vi ocksa starkare ur dem
med nya samarbeten och forbattrade processer.

Vi ser darfor med god tillférsikt fram emot
ett nytt ar med manga nya spannande lardomar
och viktiga bidrag till samhallsutvecklingen!

Anders Fallstrom,
Rektor vid Mittuniversitetet
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1.2 Studenterna har ordet

Vid Mittuniversitetet verkar tva studentkarer,
Studentkaren i Sundsvall och Studentkdaren i
Ostersund, som &r knutna till Mittuniversitetets
campusorter.

Aret 2018 har varit spannande och intensivt
i och med Mittuniversitetets omorganisering,
byte av prorektor och faststdllande av
Mittuniversitetets nya strategi. Dessa férand-
ringar har ocksa bidragit till ett handelserikt ar
for studentkarerna som har varit en del av dessa
processer. Nya GDPR har ocksd inneburit en
del omstallningar och arbete dven for student-
karerna, men med stod fran larosatet har vi
landat i en bra struktur for detta, &ven om visst
arbete aterstar.

For studentkérerna har 2018 i viss man varit
lugnare &n foregdende ar, d& bada kérerna har
haft kompletta presidier och styrelser, vilket
har underldttat arbetet med att starka
studenternas néarvaro och inflytande i de olika
processerna. Utmaningen att hitta student-
representanter till alla programrad och dmnes-
kollegium kvarstar dock, och dar har student-
karerna, tillsammans med Mittuniversitetet, en
del arbete att gora. Studentkéaren i Sundsvall
har, framfor allt under hosten 2018, haft
stigande medlemsantal och Studentkaren i
Ostersund har ocksa stérkt sitt medlemsantal.

Den omorganisering som Studentkéren i
Sundsvall paborjade under 2017 ar snart fardig.
Det sista dr att faststélla nya styrdokument och
befdsta de nya strukturerna och arbets-
grupperna. Samarbeten har under hosten ocksa
inletts med Sundsvalls kommun i syfte att
kunna gora storre insatser for studenternas
studiesociala miljo under 2019 och framat. Det
ekonomiska resultatet for 2018 har varit lagre
an foregdende &r, detta pd grund av stora
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satsningar i Sundsvalls Studenters Karhus AB
och projekt som har varit bade dyrare &an
berdknat och som inte har funnits i den antagna
budgeten. Prognosen for 2019 ser dock valdigt
god ut, mycket tack vare ett nytt samarbete med
Sundsvalls kommun som ger okade eko-
nomiska méjligheter for att fortsitta utveckla
Sundsvalls studentkar som organisation.
Studentkdren i Ostersund fortsitter att
hantera det finansiella underskott som finns
inom organisationen men har under 2018 inte
lyckats landa i en losning. I samband med
hostens medlemsmote beslutade medlems-
motet att Karstyrelsen ska se 6ver budgeten och
genomdriva de forandringar som krévs for att
skapa en ekonomi i balans vilken kommer vara
en av de stora utmaningarna under 2019. Under
2018 invigdes Studenternas hus pa nytt och har
sedan start blivit en given plats for studenterna
att studera och umgas pa. Karstyrelsen
beslutade ocksa att starta upp en studentpub
och malséittningen &r att starta en studentpub i
Studenternas hus under varterminen 2019.
Under 2018 utsags Ostersund till Arets
studentstad 2018/2019 av Sveriges forenade
studentkarer (SFS), nagot som glader oss
mycket och som vi hoppas kommer att starka
Ostersund som studieort, men ocks&d Mitt-
universitetet som laroséte i stort. En stor del av
Studentkaren i Ostersunds arbete har under
2018 kretsat kring utmirkelsen Arets student-
stad och arbetet kommer att intensifieras under
2019 da Ostersund kommer att sta vird fér SFS
fullméaktigemote med runt 250 deltagare fran
olika studentkarer fran hela Sverige.
Mittuniversitetets forenade studentkarer
(MFS) har under 2018 tagit fram ett antal
underlag och skrivelser till Mittuniversitetet i
syfte att forbattra och utdka studenternas



forutsédttningar att studera och utvecklas pa
larosatet. Detta ar ett arbete som kommer att
fortsatta under 2019.

Ytterligare ett viktigt arbete for bada
studentkarerna ar att ytterligare stiarka student-
perspektivet i allt arbete som bedrivs pa
Mittuniversitetet och i framtagandet av nya
styrdokument och strukturer. Har kdnner vi att
stora framsteg har gjorts under 2018 dar goda
samtal har forts med ledningen, dven om vi
fortfarande har en bit kvar innan vi ar i mal
Framst kvarstdr behovet av att befésta
studenternas betydelse och roll aven pa
institutionsniva. Det ar saledes fortsatt viktigt
for studentkdrerna att lyfta att studenternas
medverkan dr en central del i all verksamhet
och dédrmed ocksa i samtliga processer. I och
med arbetet med reviderade arbetsordningar
hoppas vi pa att detta kan tydliggoras i dessa
styrdokument.

Studentkarerna ser positivt pd att den
tidigare negativa trenden i Svenskt kvalitets-
index studentmétningar nu har visat pa en 6kad
nojdhet hos studenterna vid larosatet, framfor
allt for vara distansstudenter. Studentkarernas
forhoppning ar att denna trend fortséatter under
2019, men ocksa att Mittuniversitetet tillsam-
mans med studentkarerna kan arbeta fram fler
verktyg fOr att méta studenternas trivsel vid,
och nojdhet med, sin tid vid Mittuniversitetet.
Att Trekloverns utvérderingar av journalistik
och medie- och kommunikationsvetenskap ar
s& positiva dr ocksa nagot som glader student-
karerna.

En stor utmaning under 2019 kommer att bli
arbetet med kompetensforsorjning kopplat till
sjukskoterskeprogrammet i Sundsvall, som har
nollantagning varterminen 2019, och de, i
dagsldaget, vilande specialistutbildningarna
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barnmorska, ambulans-, intensivvards- och
barnsjukskoterska. Har hoppas studentkarerna
pa att ett ndra samarbete med studentkarerna
och studenterna, samt ett intensivt arbete med
arbetsmiljon och en aktiv rekryteringsprocess
som kan leda till att utbildningarna snart ar
igdng och att savdl studenter som personal
kommer att trivas.

Malséttningen att bli nationellt ledande
inom digital undervisning &dr spannande och
nagot som vi pa studentkarerna tror kan leda
till att larosatet utvecklas ytterligare och lockar
fler studenter, men framfor allt bidrar till att
undervisningskvaliteten med stod av tekniska
hjalpmedel okar.

Vidare ser vi positivt pa det aterinrédttade
sprakstodet som ska ge stod i akademiskt
skrivande, svenska, svenska som andrasprak,
engelska, informationssokning, referenshante-
ring, studie- och presentationsteknik, samt
IT-stod. Var forhoppning ar att detta ska leda
till att studenternas ldrande och néjdhet med
larosdtet ska Oka, samt att utbildningarnas
kvalitet och antalet studenter som fullfdljer sina
studier dkar under 2019.

Vi kliver nu in i 2019 och hoppas pa ett gott
samarbete med Mittuniversitetet dar vi till-
sammans arbetar for att gora Mittuniversitetet
till ett attraktivt larosate for bade studenter,
personal och omgivande samhalle.

Linus Theorell
Ordforande
Studentkaren i Ostersund

Tobias Schelin
Ordforande
Studentkaren i Sundsvall
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Resultatredovisning — Introduktion

2 Introduktion

Myndigheter som lyder omedelbart under rege-
ringen, daribland Mittuniversitetet, ska enligt
férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag arligen uppratta och till rege-
ringen ldmna arsredovisning och budgetun-
derlag. Handlingarna ska kortfattat ge un-
derlag for regeringens uppfoljning, prévning
eller budgetering av verksamheten.

Tillsammans tillhandahaller dessa tva
dokument 6verblick 6ver verksamheten ur tva
perspektiv — framat respektive bakat i tiden.
Arsredovisningen tar sikte pa det sistnimnda
perspektivet. Utdver aterrapportering om
sarskilt efterfragade uppgifter, daribland finan-
siell redovisning, ska arsredovisningen omfatta
forhallanden av vésentlig betydelse for det
ovan namnda syftet. I resultatredovisningen,
som utgor kapitlen 1 — 6 i dokumentet, ska
fokus ligga pa hur verksamhetens prestationer
har utvecklats med avseende pa volym och
kostnader. Redovisningen ska ta sikte pa
resultatet i forhéallande till myndighetens
uppdrag, som i Mittuniversitetets fall framgar
av hogskolelagen (1992:1434).

Arsredovisningens disposition 4r organiserad
enligt foljande:

1. Forord: Rektor respektive studentkarerna
presenterar overgripande tankar om aret
som forflutit, och varat Mittuniversitetet ar
pavag.

2. Introduktion: Detta kapitel presenterar
utgangspunkter for hur uppgifter i arsre-
dovisningen har insamlats, definierats och
presenterats. Det beskriver dven larosétets
organisation.
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3. Utbildning pa grundnivd och avancerad
niva: Har redovisas uppgifter som har
entydig koppling till utbildning pa grund-
niva och avancerad niva. Detta omfattar
volym- och kostnadsuppgifter samt pro-
cess- och resultatbeskrivningar.

4. Forskning och utbildning pa forskarniva:
Detta kapitel redovisar uppgifter som har
entydig koppling till forskningsverksam-
heten, inklusive forskarutbildningen. In-
nehallet speglar annars foregaende kapitel.

5. Samverkan, innovation och nyttiggérande:
I detta kapitel beskrivs Mittuniversitetets
samlade samverkansarbete, med betoning
pa de sarskilda samverkansinsatser som
genomfors pa central nivd, men med ut-
blickar mot den méngd samverkansaktivi-
teter som ingar som integrerade delar av
forsknings- och utbildningsverksamheten.

6. Verksamhetsovergripande fragor: Har lyfts
sddana aspekter av verksamheten som inte
entydigt kan sorteras under négot enskilt
av Mittuniversitets huvuduppdrag. Det
omfattar dels dvergripande perspektiv pa
tidigare lyfta fragor, dels hela omraden
som tar sikte pa verksamheten i sin helhet.

7. Sarskild redovisning: Har inkluderas sadan
sarskilt reglerad aterrapportering som inte
ingar i resultatredovisningen.

8. Intern styrning och kontroll samt universi-
tetsstyrelsens underskrifter: I detta kapi-
tel intygar universitetsstyrelsen att arsre-
dovisningen ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och av kostnader,
intakter och myndighetens ekonomiska
stdllning — samt lamnar en bedémning av
huruvida den interna styrningen och
kontrollen ar betryggande.



2.1 Definitioner och datakallor

Pa flera hall i resultatredovisningen anvands
begrepp som kréver viss forforstaelse fran lasa-
rens sida. Nar begreppen endast anvands i ett
enskilt ssmmanhang forklaras de ofta direkt i
anslutning till anvandningen. I nagra fall
forekommer dock samma viktiga begrepp eller
koncept pé flera hall i resultatredovisningen,
och dessa presenteras hdr. Detsamma géller
aven nar forklaringen ar s& pass komplex att det
skulle bryta textens flode att presentera den
direkt i anslutning till anvandningen.

e Heldrsstudenter och heldrsprestationer ut-
gor heltidsmatt for registrerade respek-
tive avklarade hogskolepoang. Heltids-
studier under ett &r motsvarar 60 hog-
skolepoang.

e  LEtableringsgrad &dr en klassificering som
beskriver en persons stdllning pa
arbetsmarknaden baserat pa forhallan-
det till ett gransvdarde for forvarvsin-
komst. Gransvardet for svag etablering
berdknas som 0,6 multiplicerat med
medianvérdet for arsinkomsten hos en
forgymnasialt utbildad person i den
aldersgrupp som personen tillhér och
med det kon som personen har.

e  Takbeloppet anger det hogsta anslags-
vardet for helarsstudenter och helars-
prestationer som ett larosate kan fa er-
sattning for inom anslaget for utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva.

o  Arsarbetskrafter utgor ett heltidsmatt for
anstalld personal. Mattet berdknas pa
ordinarie arbetstid, justerat for vissa
typer av franvaro och ledigheter under
aret enligt definition frdn Ekonomistyr-
ningsverket.

e  Mnkr / tkr utgdr forkortningar for mil-
jontals respektive tusentals kronor.

Resultatredovisning - Introduktion

2.1.1 Datakallor

De statistiska uppgifter som redovisas i resul-
tatredovisningen har ursprung i f6ljande kallor:

Datatyp Kalla

Sékandestatistik Unn_/e_rsnets- och hogskoleradets
statistikdatabas

Regional . _ .

rekrytering SCB:s statistikserie UF0205

Etablering pa SCB:s och Ladokkonsortiets stat-

arbetsmarknaden istikdatabas "Bak- och framgrund"

Utbildningsvolymer

Studiedokumentationssystemet
Ladok 3

Ekonomi Ekonomisystemet Agresso

Utbytesavtal Eget register
Publikationsarkivet DiVA, via

Bibliometri ledningsinformationssystemet
Lisa (Diver)

Innovations- Eqget register

verksamhet 9 9

Kursvarderingar Utvarderingssystemet EvaSys

Studentkarernas

medlemsutveckling Studentkarernas medlemsregister

Personalsystemet Primula, via
ledningsinformationssystemet Lisa
(Diver)

Arbetsgivarverkets
tidsanvandningsstatistik

Personalvolymer

Sjukfranvaro

Mer kvalitativa uppgifter, sasom process- och
aktivitetsbeskrivningar, baseras i de flesta fall
pa olika typer av dokumentation fran Mittuni-
versitetet. I nagra fall baseras de istdllet pa
rapporter, omdomen eller uttalanden fran
externa aktorer. Kéllorna till dessa ar da
angivna i direkt anslutning till att de omnémns.

I hogsta mojliga utstrackning har redovis-
ningen utgatt fran nationellt faststallda definit-
ioner och Kklassificeringssystem, for att astad-
komma jamforbarhet med andra larosaten och
myndigheter. Nar avvikelser fran etablerade
standarder forekommer noteras detta sarskilt.

Tidsserier har i normalfallet standardiserats
till tre, fem eller tio ar beroende pa statistikens
tillganglighet och tidsperspektivets betydelse
for analysen.
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Resultatredovisning — Introduktion

2.2 Struktur for rapportering i resultatredovisningen

Av uppstéllningen nedan framgér var aterrap-
portering mot olika instruktioner for resultat-
redovisningen och universitetets verksamhet
star att finna i resultatredovisningen, och dari-
genom dven vilken information som respektive
kapitel dr avsett att tillhandahalla. M&nga mer
generella aterrapporteringskrav &r allmant
relevanta for de flesta omraden — det framsta
exemplet utgdrs av 2 kap. 4 § forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budget-

underlag: Myndigheten ska i drsredovisningen
dven limna information om andra forhdllanden av
visentlig betydelse for regeringens uppfoljning och
provning av verksamheten.

Kapitel utanfoér resultatredovisningen ar
helt 4gnade at att uppfylla ett visst aterrappor-
teringskrav eller en grupp av sadana, och
rubriken i sig visar ddrmed vilken instruktion
som ett visst kapitel dr avsett att uppfylla.

Kapitel Instruktionskalla
1 Forord
1.1 Rektor har ordet 2 kap 4 § FAB
1.2 Studenterna har ordet 1kap. 4 § HL
1kap.4a§HL
2 Introduktion
2.1 Definitioner och datakéllor ESV 2012:42
?.2 Struktur for" rapportermg ESV 2012:42
i resultatredovisningen
2.3 Om Mittuniversitetet 2 kap. 4 § FAB
3 Utbildning pa grundniva
och avancerad niva
3.1 Efterfragan och RB UoH 2018
behov av utbildning 1kap. 5§ HL
3 kap. 1§ FAB
RB UoH 2018
RB UoH 2018
1 kap. 5§ HL
3.2 Uppfdljning av Eg Bgﬂ 5813
utbildningsuppdraget RB UoH 2018
RB Anslag 2:64
2017
RB UoH 2018,
FAB m.m.
1 kap. 4 § HL
. 1 kap. 10 a § HL,
3.3 Examina 6 kap. 9 § HF
3.4 Kvalitetsarbete i 1 E:p- g g :::
utbildning pa grundniva P:
och avancerad niva RB UoH 2018
4 Forskning och utbildning
pa forskarniva
3 kap. 1§ FAB
. . RB UoH 2018,
4.1 Ekonomisk utveckling FAB m.m.
1kap. 4 § HL
4.2 Utbildning pa forskarniva 1kap. 7§ HL
4.3 Forskning 1 kap. 2 § HL
4.4 Kvalitetsarbete i forskning 1 kap. 4 § HL

och utbildning péa forskarniva

Instruktionsomrade

Andra férhallanden av vasentlig betydelse

Kvalitetsarbetet &r en gemensam angelagenhet for hdgskolornas personal och
studenterna

Studentinflytande i utbildningen

Transparens i resultatredovisningen
Transparens i resultatredovisningen

Andra férhallanden av vasentlig betydelse

Utbildningsutbudet ska svara mot studenternas efterfrdgan och arbetsmarknadens
behov, samt méta det omgivande samhallets behov av utbildning

Framjande och breddning av rekryteringen till hégskolan

Kostnad per redovisad prestation

Utbildningsutbudets avvagningar mellan utbildningsformer, volymuppgifter for
vissa utbildningar

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Framjande av forstaelsen for andra lander och internationella forhallanden
Utbyggnad av vissa utbildningar i enlighet med riksdagens beslut
Kvalitetsférstarkning

Beddmning av reell kompetens

Integrationssatsningar - kompletterande utbildning for personer med avslutad ut-
landsk ekonomutbildning

Ekonomisk redovisning

Effektivt utnyttjande av resurser

Larosatena ska pa begéaran utfarda examina pa grundniva och avancerad niva till
den som uppfyller fordringarna

Verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet nas i utbildningen

Framjande av en hallbar utveckling

Beddmningar, prioriteringar och behovsanalyser bakom utbildningsutbudet -
sarskilt for vard- och lararutbildning, inklusive vagledning

Kostnad per redovisad prestation
Ekonomisk redovisning

Effektivt utnyttjande av resurser
Bedriva utbildning pa forskarniva
Bedriva forskning och konstnarlig forskning samt utvecklingsarbete

Verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet nas i forskningen
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Kapitel
5 Samverkan, innovation och
nyttiggorande

5.1 Samverkan i utbildningen

5.2 Samverkan i forskningen

5.3 Innovationsverksamhet

6 Verksamhetsovergripande
fragor

6.1 Mittuniversitetets strategi

6.2 Universitetsévergripande
kvalitetsarbete

6.3 Personal och
kompetensférsérjning

6.4 Ekonomisk utveckling

Instruktionskalla

1 kap. 2 § HL
RB UoH 2018

1 kap. 2§ HL

1 kap. 2§ HL

RB Anslag 2:64,
7§ SFS 2015:139

1 kap. 2§ HL
1 kap. 3 § HL
1 kap. 4 § HL

1kap. 5§ HL

RB UoH 2018
1 kap. 5§ HL
1kap. 5§ HL

1 kap. 4 § HL

1kap.4a§HL

RB Mittuniversitetet
2018

3 kap. 3§ FAB

7 kap. 3 § FAB

RB UoH 2018,

FAB m.m.

Resultatredovisning - Introduktion

Instruktionsomrade

Samverkan med omgivande samhalle

Utbildningsutbudet ska svara mot arbetsmarknadens behov, samt méta det
omgivande samhallets behov av utbildning

Samverkan med omgivande samhalle

Verka for att forskningsresultat kommer till nytta

Innovationskontor och innovationsverksamhet

Samverkan med omgivande samhélle

Nara samband mellan utbildning och forskning

Verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet nas i utbildning och forskning
Framjande av en hallbar utveckling, forstaelse for internationella férhallanden,
breddad rekrytering till hégskolan

Jamstalldhetsintegrering i myndigheter, arbete mot sexuella trakasserier
Framjande av jamstalldhet mellan kvinnor och man

Framjande av en hallbar utveckling

Kvalitetsarbetet &r en gemensam angelagenhet fér hdgskolornas personal och
studenterna.

Studentinflytande i utbildningen

Rekryteringsmal for professorer

Kompetensforsorjningsatgarder
Anstélldas sjukfranvaro

Ekonomisk redovisning, inklusive sarskilt om avgiftsfinansierad verksamhet
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Resultatredovisning — Introduktion

2.3 Om Mittuniversitetet

Mittuniversitetet dr ett ldrosdte med ett brett ut-
bud av utbildning och forskning. Universitetet
har tva campus - ett i Sundsvall och ett i Oster-
sund - men verksamheten dr spridd savél
nationellt som internationellt med samarbeten
over hela varlden och omfattande distansut-
bildning.

Liksom Ovriga statliga myndigheter arbetar
Mittuniversitetet pd uppdrag av riksdag och
regering, och styrs savél av det gemensamma
regelverket for myndigheterna som av special-
reglering for hogskolesektorn.

Universitetsstyrelsen ar Mittuniversitetets
hogsta beslutande organ, och bestar av sam-
manlagt 15 personer med en mandatperiod pa
tre ar. Forutom ordférande och rektor ingar
regeringsutsedda ledamoter samt ldrar- och
studentrepresentanter.

Den dagliga verksamheten vid universitetet
leds av rektor och resterande medlemmar av
universitetsledningen.

Figur 1.1 Mittuniversitetets organisation

INTERNREVISION

Utbildnings- och forskningsverksamheten
organiseras i tva fakulteter, som vardera leds av
en fakultetsndmnd dar dekan ar ordforande.
Darutover finns stddverksamhet organiserad i
fakultetskanslier och gemensam férvaltning.
Mittuniversitetet genomforde under 2018 en
omorganisation som integrerade de tidigare fri-
stdende verksamheterna inom kommunikation
och samverkan samt universitetsbiblioteket i
férvaltningen.

UNIVERSITETSSTYRELSE

REKTOR / PROREKTOR

FAKULTET FOR

HUMANVETENSKAP

FAKULTET FOR
NATURVETENSKAP,

GEMENSAM
FORVALTNING

TEKNIK OCH MEDIER
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Resultatredovisning — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Mittuniversitetets utbildningar uppratthaller
alltjamt ett gott sokandetryck, med en viss
Okning av antalet forstahandssokande framfor
allt till sommarterminen, dar universitetet
ocksa erbjuder ett av de bredaste kursutbuden i
riket. Universitetets alumner star sig ocksa val
pa arbetsmarknaden, med nédstan samtliga
varande sysselsatta inom ett ar fran examen.

Utbildningsproduktionen foljer i stort sett
takbeloppet, med en viss underproduktion for
2018 som dock kompenseras av tidigare ars
overproduktion. Aven &rets underproduktion
medfor en markbar 6kning av studentvolymen,
till f6ljd av 2018 ars nationella utbyggnader av
hogskolan. Antalet utfardade examina foljer en
minskande trend som dr hanférbar till en
stagnerande studentvolym under tidigare &r.

Universitetet har under 2018 slutfort arbetet
med utveckling av ett kvalitetssystem for
utbildningsverksamheten, och i 6vrigt fortsatt
att fordjupa samarbetet kring kvalitetsutvarde-
ringar med Karlstads universitet och Linné-
universitetet.

Sammantaget har Mittuniversitetet starkt
sina positioner nagot inom utbildningsverk-
samheten under aret, med saval volymmassig
tillvaxt som viktiga framsteg i kvalitetsarbetet.

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2018 11



Resultatredovisning — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

3.1 Efterfragan och behov av
utbildning

Enligt regleringsbrevet for universitet och
hogskolor ska ldrosdtenas utbildningsutbud
mot studenternas
behov. Dessa aspekter,
tillsammans med sambhaéllets behov pa ett
bredare plan, utgor centrala utgangspunkter for
Mittuniversitetets utbildningsverksamhet.

svara efterfragan och

arbetsmarknadens

3.1.1 Studenternas efterfragan

Antalet forstahandsansokningar till Mitt-
universitetets utbildningar 6kade nagot under
2018, till totalt 23 023 jamfort med 22 324 under
foregaende Till o6vervdagande del ar
Okningen hanforbar till sommarterminen, dar
antalet forstahandssokande var drygt 11
procent fler dn aret dessférinnan. Den framsta
orsaken till denna okning ar i sin tur den nya
kursen Psykologins grunder: introduktion och ak-
tuella tillimpningar, som ensam fangade 1 069
forstahandssokande — motsvarande mer an den
totala Okningen pa 825 personer for arets

ar.

Figur 3.2 Antal anmélningsalternativ till sommarterminen 2018
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Hogskolan Dalarna HEEE

Hogskolan Kristianstad

samtliga terminer. Den mest sokta kursen,
ocksa den en sommarkurs, var liksom forra aret
Introduktion till kriminologi med 1263 forsta-
handssokande.
Mittuniversitetet har ett nationellt

perspektiv sdrskilt manga forstahandssokande

ur

under just sommarterminerna, vilket hénger
samman med att universitetet ocksd har ett
storre utbildningsutbud under denna termin &n
de flesta andra larosaten. Med 40 anmalnings-
alternativ hade endast fem larosaten ett mer
omfattande utbud under sommaren 2018.

Figur 3.1 Férstahandssékande till Mittuniversitetet
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Resultatredovisning — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Pa samma sétt hdanger det hoga antalet forsta-
handssokande under hostterminen jamfort med
varterminen ihop med att merparten av
utbudet — inte minst for utbildningsprogram-
men - erbjuds med start vid just host-
terminerna. I detta avseende skiljer sig dock
Mittuniversitetet inte namnvart fran ovriga
larosaten.

Konsfordelningen bland de forstahands-
sOkande ér, liksom tidigare ar, forhallandevis
ojamn. Andelen kvinnor har under de senaste
tio &ren som hogst uppgétt till 76 procent under
sommarterminen 2018, och som lagst 61,9
procent under hostterminen 2015. For samtliga
terminer under 2018 galler att andelen kvinnor
har okat jamfort med foregaende ar. Den 6kade
andelen kvinnor ligger i linje med den trend
som i Ovrigt kan observeras for de senaste aren.

Det finns tva delorsaker till denna trend.
Den ena ar att kvinnor enligt universitets- och
hogskoleradets sokande- och antagnings-
analyser utgor en svagt viaxande majoritet av de
sokande dven pa nationell niva, vilket pekar pa
en jamforelsevis hogre studiebendgenhet bland
kvinnor an bland mén. Den andra delorsaken &r
att det finns en stark tendens till konsbundna
studieval, vilket innebar att ett ldrosates
utbildningsutbud i hog utstrackning sam-

Figur 3.4 Andel kvinnor bland férstahandss6kande
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varierar med konsfordelningen bland dess
studenter. For den kurs som bidrog med det
enskilt storsta tillskottet av sokande under 2018
— den tidigare ndmna introduktionskursen i
psykologi — svarade kvinnorna for mer an tre
fjardedelar av de foérstahandssokande.

Den vanligaste rekryteringsplatsen for
nyborjarna vid Mittuniversitetet dr, liksom é&r
fallet for manga andra larosdten, Stockholms
lan. Néra en fjardedel av alla universitetets
nyborjare under ldsdret 2017/18 hade detta
ursprung. Lika manga till kom fran nagot av
Viastra Gotalands eller Skane ldn, och lagger
man dartill Uppsala lan har man sammantaget
tackt fler &n hélften av nybdrjarna. Storstads-
regionerna dr dédrmed en stark rekryteringsbas

Figur 3.3 Nybdrjare per 1an och kén lasaret 2017/18
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Resultatredovisning — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

for Mittuniversitetet, vilket ar hanforbart dels
till den stora folkmédngden i dessa omraden,
dels till en omfattande distansutbildnings-
verksamhet som mojliggor studier vid
universitetet for personer som bor langt borta
frdn de bdda campusorterna.

Rekryteringen frdn just de lan dar
universitetets campusorter 4dr lokaliserade,
namligen Vésternorrlands lan och Jamtlands
lan, uppgick under lasaret 2017/18 till drygt 15
procent av nybdrjarna — ett i princip oforandrat
lage jamfort med foregdende &r. Resterande
nyborjare har relativt jamn spridning mellan
rikets 6vriga ldn, men med viss tyngd punkt hos
de ndrmast angransande lanen.

Av Mittuniversitetets nyborjare svarar kvin-
nor for en majoritet i rikets samtliga lan. Storst
andel kvinnor aterfinns i Gévleborgs lan med
75 procent av nyborjarna, medan Gotlands ldan
svarar for den ldgsta andelen med drygt 55
procent.

3.1.2 Samhallets behov

Det finns atminstone tva perspektiv pa
samhdllets behov av utbildning. Det ena
uttrycks genom arbetsmarknadsutfall, dar

alumnernas stillning i detta utgdér en god
indikation om hur vél larositet lyckas mota
behovet. Det andra kan diskuteras i termer av
ett mer allmdnt behov av bildning som kan
bidra till savdl sambhaillets som individens
utveckling.

Nédr man maéter alumnernas stillning pa
arbetsmarknaden foljer av nodvandighet en
viss eftersldpning i redovisningen — alumnen
maste examineras och ges tid att finna ett
arbete, och darefter maste inkomstaret avslutas
och den offentliga statistiken fardigstillas. De
senaste tillgdngliga uppgifterna galler siledes
examinerade 2015, och deras stdllning pa
arbetsmarknaden 2016.

Av de 1707 alumnerna fran 2015 hade
drygt 90 procent ett ar efter examen kommit
over den inkomstgrans som SCB har berdknat
for att avgora huruvida en person dr etablerad
pa arbetsmarknaden. Lagger man dartill de
som var etablerade i viss man, men inte nadde
upp till inkomstgransen, och utesluter de som
saknar uppgift i statistiken och darmed sanno-
likt har utvandrat, stiger andelen till drygt 97
procent. Néstan samtliga alumner nar alltsa
nagon typ av sysselsdttning inom ett ar efter att
de har tagit en examen fran Mittuniversitetet.

Figur 3.5 Etablering pa arbetsmarknaden ett ar efter examen, per examensar
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Resultatredovisning — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

For examinerade 2015 var etableringsgraden
likvardig mellan konen, vilket representerar ett
trendbrott gentemot tidigare &r, dir etable-
ringsgraden har varit nagot hogre bland
kvinnor. Forandringen forefaller inte vara
direkt knuten till en andrad sammansattning av
gruppen examinerade, varfor en mdjlig for-
klaring kan vara den allmint Okade syssel-
sattningen i riket, som innebér att grupper som
haft svarare att hitta en
anstallning nu snabbare tas i ansprak av arbets-

tidigare hade

givarna.

Flertalet av de alumner fran 2015 som hade
en kdnd anstillning ett ar efter examen hade
ocksa en kvalificerad sddan — drygt 87 procent
av dessa arbetade i ett yrke med krav pa efter-
gymnasial kompetens enligt Standard for Svensk
Yrkesklassificering (SSYK). Denna andel ligger i
niva med motsvarande siffra for examinerade
2014, vilken i sin tur representerade en okning
jamfort med examinerade 2013 for vilka
andelen uppgick till 83 procent.

For alla ndimnda ar ovan har andelen sys-
selsatta i ett yrke med krav pa eftergymnasial
kompetens varit hogre bland kvinnor an bland

Figur 3.6 Yrken ett ar efter examen fér alumner 2015
Yrken med krav pa férdjupad hégskolekompetens
Yrken med krav pa hogskolekompetens eller motsvarande
Yrken inom administration och kundtjanst
Service-, omsorgs- och forsaljningsyrken
Chefsyrken
Yrken med krav pa kortare utbildning eller introduktion
Yrken inom maskinell tillverkning och transport m.m.
Yrken inom byggverksamhet och tillverkning

Yrken inom lantbruk, tradgard, skogsbruk och fiske

maéan, med en i stort sett ofordndrad storlek pa
skillnaden. For examinerade 2015 uppgick
andelen till drygt 89 procent bland kvinnor och
82 procent bland min. Aven om maénnen,
uttryckt i total etableringsgrad, nu darmed har
kommit ikapp kvinnorna forefaller de dven
fortsdttningsvis i ndgot ldgre utstrackning
etablera sig i yrken som motsvarar deras
kvalifikationer. Orsaken till detta kan vara
kopplad till att kvinnorna i hogre utstrackning
examineras inom omraden dar det rdder brist
pa utbildad arbetskraft, sdsom halso- och sjuk-
vard eller skola.

Nara hélften av alla alumner under den
senaste femarsperioden har haft sitt arbetsstélle
i ndgot av Vasternorrlands eller Jamtlands lan
ett ar efter examen. Det skiljer sig markant fran
monstret for Mittuniversitetets studentrekryte-
ring, och innebér att universitetets utbildnings-
verksamhet medfor ett tydligt nettotillflode till
naromradets befolkning och kompetensforsorj-
ning.
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Resultatredovisning — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Det fjarde vanligaste vardet for alumnernas
arbetsstdlle under de senaste fem &ren i
statistiken ar att uppgift saknas, vilket innebar
en av tva saker — antingen att personen inte
hade nagot arbete vid mattillfallet, eller att
personen hade sitt arbetsstdlle utomlands. Av
de med saknad uppgift hade ungefar tva femte-
delar en kdnd inkomstkalla i Sverige under
perioden, vilket innebar att Gvriga tre femte-
delar var verksamma utomlands.

Betoningen pa Vasternorrlands och Jamt-
lands lan bland alumnerna &r sammankopplad
med att en stor andel av dem ar verksamma
inom omraden med stark regional férankring —
knappt tre femtedelar av de examinerade med
ett kdnt arbetsstélle arbetade inom hélso- och
sjukvarden, utbildningsvasendet eller vid en
myndighet. Manga av dessa arbetsplatser drivs
i kommunal eller regional regi, och utbild-
ningar inom dessa omraden utgor ocksa en stor

Figur 3.7 Arbetsstélle ett ar efter examen for alumner 2011 - 2015
e S I ]
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del av Mittuniversitetets utbud. En forklaring
till det regionala nettoinflodet dr dédrmed att
universitet i hog utstrackning utbildar for en
regional arbetsmarknad, medan studentrekry-
teringen ar mer nationell.

Sambhéllets behov av utbildning &r bredare
an enbart arbetsmarknadshdnsyn. Styr- och
resursutredningen (SOU 2019:6) konstaterar att
samhdllet har behov av kunniga, vélinforme-
rade, kritiska medborgare som sjalvstandigt
kan soka kunskap. Den tidigare utredningen om
hégskolans utbildningsutbud (SOU 2015:70) har
tidigare konstaterat att denna typ av behov &r
svart att berakna och bedéma, men att en god
indikation kan finnas i uppfyllandet av hog-
skolans examensmal. Dessa examensmal utgor
en viktig utgdngspunkt for Mittuniversitetets
kvalitetsarbete, och med denna utgédngspunkt
ar saledes hela utbildningsverksamheten riktad
mot att uppfylla ndgon del av detta behov.
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3.2 Uppfdljning av
utbildningsuppdraget

Mittuniversitetets utbildningsverksamhet ge-
nomfors med tre typer av finansiering: anslag,
avgifter samt bidrag. Den storsta delen utgors
av statliga anslag, som tilldelas via ett tak-
belopp for genomfdérande av den ordinarie
utbildningsverksamheten. For varje utbildad
student erhdller universitetet ersattning som
avraknas mot detta takbelopp, som i sin tur
beskriver den maximala ersattningen som laro-
satet kan erhalla for den ordinarie utbildningen.
Nar regering och riksdag genomfor sarskilda
satsningar pa hogskoleutbildning kan ibland
ytterligare medel tillkomma via statliga bidrag.
Bidrag kan dven sokas fran andra finansidrer
for utveckling av utbildningar, resor for utby-
ten mellan ldrosdten och liknande. Avgifter
utgors av uppdragsmedel, medel for bestalld
utbildning samt studieavgifter. I de tva forsta
fallen utgdér medlen erséttning for enskilda
utbildningsuppdrag for olika parter i samhallet,
dar medlen for bestélld utbildning specifikt
galler utbildningsuppdrag for andra larosaten.

Figur 3.8 Anslagsvérde inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

s Produktion e e ==« Takbelopp

Studieavgifter utgor betalningar frdn tredje-
landsstudenter.

3.2.1 Ekonomisk utveckling

Mittuniversitetets samlade produktion av
helarsstudenter och helarsprestationer under
2018 motsvarade ett sammantaget anslagsvarde
pa drygt 548 miljoner kronor, inklusive helars-
prestationer fran december 2017 som inte redo-
visades vid foregdende avrdakning. Detta kan
jamforas med ett takbelopp pa knappt 555 mil-
joner kronor, vilket innebédr att Mittuniversite-
tet under aret har haft en underproduktion
motsvarande drygt 6 miljoner kronor. Eftersom
universitetet sedan tidigare ar har en sparad
overproduktion motsvarande drygt 46 miljoner
kronor, kan dock hela takbeloppets viarde dnda
tas i ansprak.

Underproduktionen ar ett resultat av en
medveten ambition att undvika fortsatt over-
produktion, tillsammans med att en del av
takbeloppsutrymmet har varit éronmarkt for
utbildningar som har haft otillrackligt soktryck.

For nionde aret i rad har ddrmed Mitt-
universitetet haft en produktion som ligger
nédra eller 6ver takbeloppet, vilket innebar att
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detta utgor en begransning av larosétets utbild-
ningskapacitet och expansionsmdajligheter.

I utbildningsproduktionen fér 2018 ingick
knappt 146 helarsstudenter och knappt 134
helérsprestationer inom designomradet. Mitt-
universitetet far avrakna hogst 65 av vardera
typ, medan 6verskjutande antal far avrdknas
inom humaniora, samhaéllsvetenskap, teknik
eller naturvetenskap. Knappt 81 helérsstuden-
ter och knappt 69 helarsprestationer inom

designomradet har darfor avraknats mot teknik.

Utbildningen pé grundnivé och avancerad
niva redovisade for 2018 ett underskott pa
drygt 3 miljoner kronor. Resultatet var liksom

Tabell 3.1 Omslutning f6r utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr

tidigare ar ett planerat underskott till foljd av
aktiviteter riktade mot férbrukning av ackumu-
lerade 6verskott i myndighetskapitalet.

2018 ars takbelopp inneholl en 6kning med
29 miljoner kronor jamfort med 2017. Utover
pris- och 16neomréakning 6kade anslaget med
anledning av den fortsatta utbyggnaden av
vissa ldrar- och vardutbildningar enligt upp-
drag fran 2015 respektive 2017 samt en ytterli-
gare utbyggnad fran och med 2018. Den
sistndimnda utbyggnaden omfattar sommar-
kurser, hogskoleingenjorer, sambhallsbyggare
samt ett allmant utrymme for utbildning i hela
landet.

Intékter

ANSLAG

Ersattning for helarsstudenter och helarsprestationer
Summa

OVRIGA INTAKTER
Auvgifter och bidrag
Finansiella intakter
Summa

Totalsumma intakter

Kostnader

Personal

Lokaler

Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Intékter som ej disp. av myndigheten
Medel som tillforts statsbudgeten
fran uppbordsverksamhet
Uppbordsverksamhet

Transfereringar
Erhallna medel
Lamnade bidrag
Summa transfereringar

Arets kapitalfériandring
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2016

518 614
518 614

44 421
299
44720
563 334

387 215
76 930
99 163

1109
16 331
580 749

-17 415

1021
-1021

-17 415

2017 2018 forandring férandring %
2017-2018 2017-2018
525 658 554 525 28 867 5%
525 658 554 525 28 867 5%
53610 57 736 4126 8%
406 385 -21 -5%
54 016 58 121 4105 8%
579 674 612 646 32972 6%
399 515 409 792 10 277 3%
78 853 84 184 5330 7%
106 212 104 530 -1 682 -2%
917 777 -141 -15%
16 867 16 468 -400 -2%
602 364 615 750 13 385 2%
-22 690 -3103 19 587 -86%

589 181 -408

-589 -181 408

0 0 0

370 230 -140

-370 -230 140

0 0 0

-22 690 -3103 19 587
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Intédkterna 6kade sammantaget med 33 mil-
joner kronor, motsvarande 6 procent jamfort
med foregdende 4ar. Merparten av denna
okning motsvaras av det utokade takbeloppet.
Resterande del — 4 miljoner kronor — avser
Okade avgifter inom framfor allt uppdrags-
utbildning kopplad till savél offentliga som
privata finansidrer. Anslagsintikter utgjorde
under aret 91 procent av omséattningen, vilket ar
oforandrat i forhéllande till féregédende ar.

Utbildningsverksamhetens kostnader 6kade
med totalt 13 miljoner kronor under 2018,
motsvarande en dkning pa 2 procent. Okningen
dr hanforbar till personal och lokaler inom
anslagsfinansierad grundutbildning och upp-
dragsutbildning, vilket innebar att kostnads-

okningarna aterfinns inom samma omréaden
som intdktsokningarna. En mindre del av ut-
bildningsverksamhetens lokalkostnadsokning
ar hanforbar till justerad fordelning av kostna-
der for datasalar till grundutbildningen.

Personalkostnaderna utgjorde under aret 66
procent av de totala kostnaderna inom utbild-
ningsverksamheten, vilket dr en of6rdandrad
andel jamfort med féregaende ar.

Uppdragsutbildningens intakter uppgick
till totalt 22 miljoner kronor, vilket d&r ndgot mer
an vad som budgeterades for aret. Nivan for
bestdlld utbildning &r ofdrandrad gentemot
tidigare ar.

Tabell 3.2 Intdkter och kostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niva 2018, tkr

Grundutbildning
enl. uppdrag i

regleringsbrev utbildning

Verksamhetens intédkter

Anslag 554 525

Avgifter 16 997 2326
Bidrag 16 179

Finansiella intakter 385

Summa intakter 588 086 2326
Verksamhetens kostnader

Personal 392 621 1564
Lokaler 81949 497
Ovriga driftkostnader 100 188 260
Finansiella kostnader 775 0
Avskrivningar 16 360 10
Summa kostnader 591 893 2331
Verksamhetsutfall -3 808 -5
Intékter som ej disp. av myndigheten 181

Medel som tillforts statsbudgeten

fran uppbdrdsverksamhet -181
Uppbordsverksamhet 0 0
Transfereringar

Erhallna medel 230

Lamnade medel -230

Summa transfereringar 0 0
Arets kapitalférindring -3808 -5

Uppdragsverksamhet
Bestédlld Uppdrags-

utbildning
9%
22235 ‘
22235 Intakter
15 607
1738
4082
2 m Anslag = Ovriga intdkter
97
21 526 39,
709 ‘
14% Kostnader
0
66%
m Personal m Lokaler
0
m Ovrig drift m Avskrivningar
709
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Vid utgangen av aret fanns ett myndighets-
kapital, exklusive statskapital, inom utbild-
ningsverksamheten som uppgick till 84 miljo-
ner kronor. Detta motsvarar 14 procent av de
under 2018.
Universitetets malsattning ar att myndighets-
kapitalet ska uppga till cirka 10 procent av
verksamhetsgrenens totala intdkter, vilket
bedoms utgdra en rimlig niva for att kunna

totala utbildningsintdkterna

hantera oplanerade och tillfilliga ekonomiska
svangningar i verksamheten.

Kostnaden per helarsstudent, berdknad som
samtliga kostnader for utbildning pd grundnivd och
avancerad nivd exklusive kostnader for uppdrags-
utbildning och bestilld utbildning dividerade med
antalet heldrsstudenter exklusive studenter inom
uppdragsutbildning och bestilld utbildning, mins-
kade nagot mellan 2017 och 2018. Orsaken
utgors av utbildningsverksamhetens expansion
under aret — ndr verksamheten &r i en expansiv
fas, och antalet helarsstudenter att fordela
kostnaderna pd okar, tenderar kostnaden per
helarsstudent att minska. Detta beror delvis pa
att stordriftsfordelar innebar att kostnader inte
okar linjart med antalet studenter, och delvis pa
att det kan ta tid for rekryteringar och utveck-
ling av infrastruktur att fa fullt genomslag i
kostnaderna.

Figur 3.9 Kostnad per helarsstudent och helarsprestation, tkr

Kostnaden per helarsprestation, definierat
pa motsvarande sitt som kostnad per helars-
student, 6kade under 2018. Detta utgdr en
fortséttning pa en langvarig trend, vilket i sin
tur beror pa att utbildningsvolymen under
maénga ar har haft en minskande tendens till
foljd av ett stagnerat takbelopp. Expansionen
under 2018 har dnnu inte fatt fullt genomslag
for helarsprestationerna, eftersom dessa gene-
rellt uppvisar viss efterslapning jamfort med
helarsstudenterna till f6ljd av att examination
sker senare an registrering.
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3.2.2 Utbildningsvolymer

Under 2018 utbildade Mittuniversitetet drygt
7 255 helarsstudenter, vilket innebdr en 6kning
gentemot foregdende ar motsvarande drygt 7
procent. 97 procent av studentvolymen fanns
inom det anslagsfinansierade uppdraget, och
det dr ocksd dar som den storsta delen av
Okningen fanns.

Den storsta oOkningen i forhallande till
tidigare volym fanns dock inom uppdrags-
utbildning, vars studentvolym 6kade med néara
64 procent. Okningen, savil som volymen i sin
helhet, var nastan helt hanforbar till ett forhal-
landevis litet antal kurser inom pedagogik och
idrottsvetenskap. Kursen Att arbeta i dvnings-
skola svarade ensam for ndra hélften av den
totala uppdragsutbildningsvolymen, och hade
sedan foregdende &r ndstan dubblerat antalet
deltagande helarsstudenter.

De storsta 0kningarna i 6vrigt syntes bland
ordinarie grundutbildning samt sommarkurser,

dér en viktig orsak till 6kningen inom bada
omraden var de sdrskilda utbyggnader som
inleddes under 2018 av utbildning i hela landet
respektive just sommarkurser.

helarsstudenter 0kade
antalet individer som genererade dessa mellan
2017 och 2018. Det totala antalet registrerade
individer uppgick under 2018 till 19 345, varav
13 149 kvinnor och 6 151 man. Det utgor en
okning med drygt 10 procent, dar kvinnor stod
for den Kklart storsta andelen av denna
forandring. Det innebadr ocksd att en redan

Liksom antalet

ojamn konsfordelning bland studenterna under
aret blev nagot ojamnare, med knappt 32
procent av studenterna varande man. Detta
beror i sin tur pa att studenternas val av studie-
omrade tenderar att vara konsbundna, och
manga av saval de program som de kurser som
sag de storsta 6kningarna lag inom d&mnen som
traditionellt har wvarit kvinnodominerade -
sasom psykologprogrammet och forskolldrar-
programmet.

Tabell 3.3 Heladrsstudenter och registrerade individer under kalenderaren 2014 - 2018

2014
Anslagsfinansierad utbildning 6 887,78
< Basar 127,49
-g Grundutbildning 6 380,27
L  Sommarkurser 380,02
43 Ovriga finansieringsformer 180,84
og Avgiftsskyldiga studenter 22,47
;’ Bestalld utbildning 13,48
Lararlyftet 91,99
Uppdragsutbildning 52,90
Utbildning for utlandska ekonomer
Totalt 7 068,62
Individer 18191
Varav kvinnor 11 663
Varav man 6 528

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2018

Forandring

2015 2016 2017 2018 2017-2018

6 987,41 6969,82 6594,43 7 040,60 6,8%
121,17 116,48 102,37 97,61 -4,6%
6519,18 6492,67 6218,53 6565,25 5,6%
347,06 360,67 273,53 377,75 38,1%
162,25 163,81 161,43 215,03 33,2%
24,64 22,50 19,64 20,72 5,5%
14,52 16,10 12,32 13,13 6,6%
66,71 49,21 41,09 36,77 -10,5%
56,38 76,00 88,25 144,40 63,6%
0,13 -

7 149,66 7 133,63 6 755,86 7 255,63 7,4%
17853 18493 17571 19345 10,1%
11330 11876 11589 13194 13,8%
6523 6617 5982 6151 2,8%
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Liksom antalet helarsstudenter och antalet
individer som genererade dessa 6kade antalet
heldrsprestationer under 2018 jamfort med
foregaende ar. Okningen var dock betydligt
mer blygsam, och uppgick till knappt en
procent av foregdende ars utfall.

En svagare utvecklingstakt for antalet
heldrsprestationer dr dock fullt forvantad,
eftersom det finns en fordrdjning mellan
tidpunkten da en student registrerar sig — vilket
genererar heldrsstudenter — och tidpunkten da
en student slutfor utbildningsmomentet med
godkant resultat, vilket genererar helarsprestat-

var dock betydligt ldgre &n normalt, och
uppgick under aret till knappt 1,4 procent-
enheter. Detta kan jamféras med 5 procent-
enheter under 2017. Den minskade skillnaden
ar beror delvis pa att det 0kade antalet helars-
studenter framfor allt &r hanforbart till kvinnor,
varfor eftersldpningen som orsakas av utbild-
ningsverksamhetens expansion inte syns lika
tydligt bland méan. Det ar dock ocksd en
utveckling som ligger i linje med den trend som
har gallt redan tidigare ar nér utbildningsverk-

Figur 3.10 Prestationsgrad per kén

ioner. En utbildningsverksamhet som befinner 100%
sig i en expansiv fas kan darfor forvantas fa en 90% Ceens
utveckling for antalet heldrsprestationer som 80% e
slapar efter jamfort med antalet helarsstudenter. Ao
En inte ovisentlig del av 2018 ars expansion 602?
kommer alltsa att mérkas i helarsprestationerna Zg"/z
forst under efterfoljande ar. 30%
En foljd av detta dr ocksa att prestations- 20%
graden, matt som antalet heldrsprestationer 10%
dividerat med antalet helarsstudenter, mins- 0%
N O = & O F 1Hh O DN ©
kade relativt kraftigt mellan 2017 och 2018. E =z &8 23 &8 3 3 3 28 8
[ U o\ IR o U N O RN O NN N o IR O e
Prestationsgraden brukar vara nagot hogre
bland kvinnor dn bland mén, och 2018 utgjorde Totalt «++<++ Kvinnor Mén
inget undantag fran detta monster. Skillnaden
Tabell 3.4 Helarsprestationer och prestationsgrad under kalenderaren 2014 - 2018
Forandring
2014 2015 2016 2017 2018 2017-2018
Anslagsfinansierad utbildning 5 659,84 5631,74 5714,49 5588,52 5 638,26 0,9%
] Basar 89,42 96,31 90,70 83,58 79,59 -4,8%
§ Grundutbildning 5324,91 5313,92 5401,13 5325,52 5329,19 0,1%
®  Sommarkurser 245,51 221,51 222,66 179,42 229,47 27,9%
§ Ovriga finansieringsformer 112,32 134,38 105,55 112,37 112,53 0,1%
g Avgiftsskyldiga studenter 17,28 21,61 17,59 18,75 15,22 -18,9%
3 Bestalld utbildning 11,63 10,53 13,53 9,48 11,44 20,7%
L Lararlyftet 52,25 69,97 46,98 43,04 35,33 -17,9%
Uppdragsutbildning 31,16 32,27 27,45 41,10 50,54 23,0%
Utbildning for utlandska ekonomer 0,00 -
Totalt 5772,16 5766,12 5 820,04 5700,89 5 750,79 0,9%
Prestationsgrad 81,7% 80,6% 81,6% 84,4% 79,3% -6,1%
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samhetens omfattning lag pa en stabil niva.
Denna trend har i sin tur haft sin grund i en
okande prestationsgrad bland maén, snarare &n
en minskande prestationsgrad bland kvinnor.
Jamfort med de flesta andra laroséten i riket
bedriver Mittuniversitetet omfattande distans-
utbildning. Nédra 50 procent av den totala
helarsstudentvolymen var under 2018 hanfor-
bar till denna undervisningsform, vilket ar en
okning med knappt tva procentenheter jamfort
med foregaende ar. Andelen distansutbildning
ar klart storst bland de fristaende kurserna, men
okningen ar forhallandevis jamnt fordelad
mellan dessa och utbildningsprogrammen.
Vad giller just utbildningsprogrammen har
andelen av studentvolymen som &r hanforbar
till dessa Okat relativt stabilt sedan 2010, men
denna utveckling brots 2018 nér andelen sjonk
fran drygt 72 till drygt 69 procent. De fristdende
kurserna svarar darmed for den storsta delen av
arets okning av studentvolymen, vilket i viss
utstrdckning ar hanforbart till utbyggnaden av
sommarkurser som genomfdrdes under aret.

Figur 3.11 Utbildningsvolymer per studieform och utbildningstyp
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Storre forandringar i balansen mellan
program och fristdende kurser har 4aven
tidigare uppstatt i samband med storre svang-
ningar i den totala utbildningsvolymen.
Expansion av verksamheten har ofta varit
knuten till nationella utbyggnader av specifika
utbildningsprogram, vilket har drivit pa en
utveckling mot en mindre andel fristaende
kurser. Minskningar av verksamheten till f6ljd
av stagnerande takbelopp har i sin tur ofta
drabbat de fristaende kurserna forst, eftersom
dessa utgor en mer flexibel del av utbudet &n
programmen.

Den ovillkorade utbyggnaden av utbildning
i hela landet samt utbyggnaden av sommar-
kurser som bada genomfordes under 2018 har
ddrmed haft okaraktéristiska effekter pa
balansen i utbudet i férhallande till vad som
tidigare har varit fallet, genom att de fristaende
kurserna har fatt utrymme for viss atervaxt.

Utbildningsvolymerna inom utbildnings-
programmen dr forhéllandevis jamnt fordelad
mellan yrkesprogram och generella program,

2014 2015 2016 2017 2018

= Fristdende kurs - Campus = Fristaende kurs - Distans ®Program - Campus ® Program - Distans
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dér yrkesprogrammens andel utgjorde drygt 55
procent under 2018. Detta innebdr en 6kning
med tva procentenheter sedan foregaende ar —
en 0kning som tydligast syns inom lararutbild-
ningen.

Den storsta andelen av Mittuniversitetets
utbildning sker p& grundniva. Andelen utbild-
ning pa avancerad niva 6kade dock marginellt
under 2018, och uppgick till drygt 9 procent av
det totala antalet helarsstudenter. Det markerar
det hogsta vardet under det senaste decenniet.

Merparten av utbildningen pa avancerad
niva ar hanforbar till utbildningsprogrammen,
som svarar for ndra 84 procent av nivans helars-
studenter. Detta utgor en viss 6kning gentemot
foregdende ar, men innebdr ocksd en fortsatt
stabil andel sett 6ver langre tid, eftersom ande-
len tenderar att svdanga med néagra procenten-
heter uppat eller nerat mellan aren. Andelen
har befunnit sig inom tva procentenheter fran
82 procent varje ar sedan 2010, som markerade
slutet pa en uppbyggnadsfas efter att Mittuni-
versitetet fick universitetsstatus.

Andelen av studentvolymen pa avancerad
nivd som &r hanforbar till distansutbildning

Figur 3.12 Yrkesutbildningsvolymer per programgrupp

1000
900
800
700

600
50 ]
40
30
20
100
0

Psykologer
och socionomer

o O o o

Civilingenjors-
utbildningar

Ingenjors-
utbildningar

uppgick under 2018 till drygt 60 procent, vilket
dr en 0kning med en procentenhet jamfort med
foregaende ar. Detta utgdr en del av en allt
tydligare uppatgaende trend som har pagatt
sedan 2012, da andelen borjade 6ka fran drygt
25 procent.

Figur 3.13 Férdelning av helarsstudenter per niva 2018
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Utover den ordinarie utbildningen erbjuder
Mittuniversitetet ocksa lektioner i
ationssokning, referenshantering och kallkritik

inform-

till registrerade studenter inom ramen for deras
utbildningar. Under 2017 deltog totalt 3 332
studenter i dessa tillfallen, vilket utgér en
marginell de 3400
studenter som deltog under foregdende ar —

minskning gentemot

men en Skning gentemot de 3 206 som deltog
under 2016.

Av Mittuniversitetets studentvolymer inom
uppdragsutbildning utgors merparten av fri-
stdende kurser pa delfart, med ungefar likvar-
dig fordelning mellan campus och distans.
Tonvikten inom denna del av utbildningsverk-
samheten ligger darmed pa flexibla utbild-
ningsformer. En betydligt storre del av upp-
dragsutbildningen genomférs pa avancerad
niva an vad som ar fallet for den anslagsfinan-
sierade utbildningen — under 2018 utgjorde
utbildning pa denna niva drygt 17 procent av
den samlade uppdragsvolymen. Detta ar en
markant nedgang fran de 30 procent som géllde
forra aret, vilket beror pa att tillvixten sedan
foregdende ar framfor allt star att finna pa
grundniva.

Antalet individer i uppdragsutbildningen ar
betydligt hogre dan antalet helarsstudenter,
vilket hor ihop med att deltagarna i allméanhet
studerar pa deltid i kombination med fortsatt
tjanstgoring hos den arbetsgivare som finansie-
rar utbildningen. Totalt var 1619 personer

registrerade vid en uppdragsutbildning hos
Mittuniversitetet under 2018, vilket ar en
okning med drygt 15 procent.

Liksom inom den sammantagna utbild-
ningsverksamheten ar kvinnor dverrepresente-
rade inom uppdragsutbildningen. Overrepre-
sentationen dr dock har betydligt starkare, med
ndra 86 procent av studenterna varande
kvinnor. Denna Overrepresentation ar néra
sammanknuten med att uppdragsutbildningen
domineras av utbildningar inom skol- och
hilsoomradena, som i sin tur tenderar att i
forsta hand attrahera en kvinnodominerad
studentpopulation.

Figur 3.14 Helarsstudenter i uppdragsutbildning per nivé

Tabell 3.5 Helarsstudenter, individer och intdkter i uppdragsutbildning, inkl. lararlyftet

2014
Helarsstudenter 145
Individer, totalt 1169
- Andel kvinnor 83%
- Andel mén 17%
Intékter 14 370

2015
123
1118
82%
18%
16 518
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3.2.3 Internationalisering i
utbildningen

Internationella perspektiv utgor en naturlig del
av Mittuniversitetets utbildningsverksamhet,
eftersom universitetet verkar pa en global arena
som en del av det internationella vetenskaps-
samfundet. Internationalisering utgor ocksé en
viktig kvalitetsaspekt, eftersom utbildningen
starks av mojligheten att ta del av en bred flora
av olika perspektiv.

Internationaliseringsarbetet kan ta manga
skepnader — exempelvis genom integration av
internationell litteratur i kurser, forelasare med
utlandserfarenhet och reflektion kring fragor av
internationell betydelse. Lejonparten av arbetet
ar ddarmed integrerat i ordinarie undervisnings-
aktiviteter. Ett av de tydligaste exemplen pa
sarskilda internationaliseringsaktiviteter utgors
dock av studentmobilitet.

Antalet utresande studenter vid Mittuniver-
sitetet minskade nagot under 2018, med den
storsta forandringen varande ett minskat antal
personer som akte pa utlandspraktik. Detta
beror delvis pa instdlld antagning till socionom-
programmet under hostterminen 2017, d& detta

Tabell 3.6 In- och utresande studenter

program normalt dr en betydande kalla till ut-
resande praktikanter. Konsfordelningen bland
de utresande speglar i princip den
motsvarande fordelningen inom studentpopu-
lationen i stort.

Antalet inresande studenter &r betydligt
hogre dn antalet utresande, och har sd varit
under l&ng tid. Denna snedférdelning forstéark-
tes ocksa tydligt under 2018 jamfort med
foregaende ar, genom att antalet utresande sag
en forhallandevis tydlig tillvaxt. Tillvaxten
utgor dock i forsta hand en atergang till
historiskt normala nivaer, efter foregaende ars
nedgang. Stor skillnad mellan antalet utresande
respektive inresande ar vanligt férekommande
inom hogskolesektorn, och saledes i forsta hand
ett uttryck for en nationell problematik.

Konsfordelningen bland de inresande har
under manga ar varit férhallandevis jamn, och
har under de tva senaste aren utjamnats ytterli-
gare. Orsaken till den jamforelsevis starkare
representationen av mén i denna grupp av
studenter hdnger sannolikt samman med att
teknikinriktade utbildningar utgor en storre del
av det internationella utbudet &dn inom
resterande verksamhet, och detta ar ett omrade
dér mén rent generellt dr Gverrepresenterade.

Utresande 2014 2015 2016 2017 2018
EU-program 17 25 37 33 38
Linnaeus-Palme - - - - -
Minor Field Studies - - - - 6
Nordplus - - - - -
Nordtek - - - 1 1
North2North 1 1 2 6 4
Ovriga bilaterala avtal 16 21 15 18 12
Praktik 78 53 57 67 42
Freemover' 3 1 - - -
Summa 114 929 111 125 103
Andel kvinnor 79% 71% 72% 66% 66%
Andel mén 21%  29%  28%  34% 34%

I studenter utanfor utbytesprogram
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Inresande 2014 2015 2016 2017 2018
EU-program 248 273 278 218 255
Linnaeus-Palme - - - - -
Minor Field Studies -

Nordplus 3 - - 2 6
Nordtek - - - - -
North2North - 1 1 4 6
Ovriga bilaterala avtal 62 55 62 79 108
Praktik - - - - -
Freemover"! 184 105 109 99 104
Summa 493 426 441 393 472
Andel kvinnor 42%  45% 45% 48% 49%
Andel mén 58%  55% 55% 52% 51%
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Mittuniversitetet har totalt 163 avtal om
studentutbyten med ldrosdten i andra lédnder,
med stark tonvikt pd Europa. Universitetet
deltar ocksa i ett utbytesndtverk vid namn
Nordlys, som utover flera svenska larosaten
raknar 23 norska, finska, danska och islandska
larosdten bland sina medlemmar. Detta natverk
har under 2018 signerat ett mobilitetsavtal som
forbattrar forutsattningarna for studenter att
delta i studentutbyten mellan medlemsorgani-
sationerna.

Under 2018 har Mittuniversitetet erbjudit 7
engelsksprakiga program i den internationella
antagningsomgangen, varav samtliga pa avan-
cerad niva. Darutover tillkommer 10 engelsk-
sprakiga program i de nationella antagnings-
omgangarna, frimst genom s& kallade Master
By Research-program dar studenter bedriver
sina studier inom forskningsprojekt vid univer-
sitetet.

Totalt har Mittuniversitetet antagit 133
studieavgiftsskyldiga studenter under aret. 42
av dessa betalade sina studieavgifter, och av
dessa lamnade sedan 24 studenter aterbud. I
slutindan forstagangsregistrerades 18 studie-
avgiftsskyldiga studenter, varav 2 kvinnor och

Figur 3.15 Mittuniversitetets utbytesavtal i Europa

16 man. Tillsammans med befintliga tredjeland-
studenter har darmed totalt 39 personer betalat
studieavgift for sin utbildning under 2018,
varav 26 médn och 13 kvinnor. En student
beviljades aterbetalning av studieavgiften pa
grund av dndrad avgiftsstatus.

Beroende pé& utbildningsomrédde uppgar
studieavgifterna for Mittuniversitetets internat-
ionella program till mellan 70 och 250 tkr per
lasar. For fristdende kurser varierar avgifterna
mellan 1,6 och 5,2 tkr per hogskolepoang. Totalt
uppgick intakterna fran studieavgifter till 1 801
tkr under aret, medan kostnaderna uppgick till
1851 tkr.

Mittuniversitetet har under lasaret 2018/19
haft mojlighet att fordela 508 400 kr i nya stipen-
diemedel. Tillsammans med outnyttjade medel
fran lasaret 2017/18 fanns totalt 1 268 050 kr att
fordela for 2018/19. Tio stipendier har utdelats
under hosten 2018, varav ett av dessa var
Svenska Institutets stipendium for gaststu-
derande och nio varande Universitets- och hog-
skoleradets stipendier for studieavgiftsskyldiga
studenter.

Tre av stipendierna omfattade 250 tkr
vardera, fem av dem omfattade 70 tkr vardera,
och ett omfattade 140 tkr. Sex av mottagarna
registrerade sig inte, och en fick andrad avgifts-
status vid terminsstart. Outnyttjade medel
overfors till ndastkommande lasér. Stipendia-
terna rangordnas baserat pa akademiska
meriter, med fortur till studenter som hade
Mittuniversitetet som forstahandsval vid
soktillfallet. Aven jamn konsfordelning efter-
stravas.

Inférandet av studieavgifter har medfort att
farre tredjelandsstudenter har sokt sig till
Mittuniversitetet. Detta har paverkat universi-
tetets Ovriga verksamhet vad galler administ-
ration infOr, under och efter antagning, samt
administration i samband med fakturering och
registrering av avgiftsskyldiga studenter. I
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relation till antalet antagna studenter, och anta-
let aterbud bland dessa, dr administrationsbe-
hovet tdimligen omfattande.

Den framsta orsaken som har noterats for de
aterbud som forekommer &r att studenterna har
fatt avslag pa ansdokan om uppehallstillstdnd.
For en del studenter innebdr formaliteterna
kring uppehallstillstinden dven l&nga resor och
hoga kostnader, vilket fordrojer ankomsten till
universitetet. Studenter som ansdkte om
forlangt uppehallstillstdnd under 2018 har dven
i vissa fall drabbats av langa handlaggnings-
tider, dven om hanteringen var snabbare
jamfort med tidigare ar. Dessa aspekter av
processen har ddrmed varit problematiska.
Informationsutbytet mellan Mittuniversitetet
och Migrationsverket, i form av uppgifter om
betalda studieavgifter via Ladok, har dock
liksom foregaende ar varit valfungerande.
Migrationsverket organiserar dven ett forbatt-
ringsmote med alla larosdten varje ar, och
denna dialog har varit uppskattad.

3.2.4 Sarskild aterrapportering

Mittuniversitetets utbildningsuppdrag innehal-
ler ett antal sérskilda ataganden. Dessa inklude-
rar utbyggnader av vissa utbildningar, ater-
rapportering om volymer vid savél dessa som
andra utbildningar, samt vissa aspekter av
processerna kring utbildningens forutsatt-
ningar och genomférande som ar av sarskilt
intresse for regeringen.

Bedomning av reell kompetens

Universitet och hogskolor har under perioden
2016 - 2018 haft ett gemensamt uppdrag att
utveckla arbetet avseende validering av
individers reella kompetens. Universitets- och
hogskoleradet har under 2017 — 2018 haft i
uppdrag att samordna en pilotverksamhet for
att etablera en varaktig stodstruktur for sddan
validering.
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Mittuniversitetet anslot sig till pilotverk-
samheten 2017, med deltagande inom det del-
omrade som behandlar riktlinjer, organisation
och roller. Under projektets gdng har larosatet
aktivt deltagit vid konferenser, workshops samt
medverkat i relevanta uppdrag. Med utgangs-
punkt i vad som har utarbetats pa nationell niva
finns ett forslag till beslut avseende en for laro-
satet mojlig organisation for validering samt en
tillhérande process, inkluderade roller och an-
svarsfordelning.

Projektet har for Mittuniversitetets del
skapat forutsattningar att pa ett mer rattssakert
och langsiktigt satt arbeta med validering av in-
dividers reella kompetens. Resultatet av det
nationella samarbetet kommer att redovisasien
kommande slutrapport, vilken darefter ligger
till grund for universitetets fortsatta besluts-
och implementeringsarbete.

Da arbetet avseende validering och reell
kompetens vid Mittuniversitetet paborjades i
samband med deltagandet i pilotprojektet 2017,
finns erhallna medel kvar for ldrosatet att dis-
ponera i den kommande implementeringsfasen.
I denna fas kommer fortsatta utbildningsinsat-
ser samt att formulera dmnesspecifika kompe-
tenskriterier, frageformuldr och stodmaterial
att vara betydelsefullt.

Mittuniversitetet har under projektet skapat
forutsattningar for fortsatt samarbete inom Va-
lideringsnatverk Norr, dér &ven Umed Univer-
sitet och Hogskolan i Dalarna ingar. Larosatet
dr dven inbjudet att delta i det arbete som vali-
deringsdelegationen alagt Sveriges regioner
under 2019. Detta uppdrag ar avsett att uppna
regional samverkan mellan viktiga aktorer i va-
lideringsfragan, vilket for Mittuniversitetet av-
ser saval Region Vésternorrland som Region
Jamtland Hérjedalen.
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Integrationssatsningar

Mittuniversitetet har, tillsammans med fem
andra ldarosdten dar Lunds universitet ar det
samordnande, i uppdrag att anordna utbild-
ning som kompletterar avslutad utlandsk
utbildning for ekonomer. Mittuniversitetet
hade enligt regleringsbrevet mdjlighet att ut-
bilda 5 helarsstudenter under 2018.

Till foljd av lag efterfragan och erfarenheter
fran foregaende ar har Mittuniversitetet vare
sig antagit eller utbildat ndgon student inom
ramen for detta uppdrag under aret. Inte heller
har det funnits nagra sokande till utbildningen.
Istallet har dialog forts med Lunds universitet
och ovriga deltagande larositen om framtida
upplédgg for denna typ av utbildning. Universi-
tetet avser inte fortsdtta bedriva denna utbild-
ning i samma form, och i enlighet med detta
ingar universitetet inte heller bland de larosaten
som har erhdllit detta uppdrag i reglerings-
brevet fo6r 2019.

Mittuniversitetet har under &ret mottagit
66 197 kr fran kammarkollegiet for uppdraget.
Dessa medel har anvénts till planering av
framtida insatser inom ramen for den dialog
som har forts med 6vriga deltagande larosaten.

Kvalitetsforstirkning
De medel som Mittuniversitetet erhallit i och
med den kvalitetsforstarkning som regeringen
redovisade i budgetpropositionen fér 2016 har
fordelats till de miljoer som bedriver undervis-
ning inom berdrda utbildningsomraden.

Kvalitetsforstarkningen har i och med detta
generellt inneburit mojligheter att utoka antalet
undervisningstimmar inom berorda utbild-
ningar. Bland annat har fler laborativa 6vning-
ar kunnat genomforas i metodkurser och prak-
tikkurserna har fatt fler lararledda inslag och
uppfoljningar.

Medlen har &dven anvants till sarskilda
insatser vars inriktning varierar beroende pa de

identifierade behoven vid respektive miljo.
Exempel dr bland annat méjlighet till kontinu-
erlig kontakt med externa foretag under hela
utbildningen och inslag av gastforeldsare for att
ge studenterna en aktuell koppling till arbets-
livet. Examinationsformer har dven utvecklats
for att 6ka variationen sa att studenternas olika
fardigheter kan bedémas.

Eftersom nationella undersokningar har
visat att lararledd undervisning inom berérda
utbildningsomraden dr mindre omfattande &n
inom andra omraden, bedomer universitetet att
den utdkade undervisningstiden i sig har haft
positiva effekter pa utbildningens likvardighet
och sammantagna kvalitet. Aven om det i
manga fall kan vara svart att harleda direkta
effekter av de sarskilda insatser som darutover
har kunnat genomfdras, kan sadana riktade
atgarder i allménhet bidra till starkt kvalitet
genom att mota identifierade utvecklingsbehov.

Utbyggnader och programvolymer

Under 2018 fick Mittuniversitetet i uppdrag att
genomfora fyra typer av utbyggnader av
utbildningsverksamheten, varav progressionen
for tva sarskilt ska rapporteras i arsredovis-
ningen: hogskoleingenjorer totalt respektive
samhallsbyggare bland hogskoleingenjorer. For
hogskoleingenjorer skulle antalet helarsstuden-
ter 6ka med 7, och for samhallsbyggare var
motsvarande siffra 3. Detta mal ndddes med
god marginal f6r samhaéllsbyggarna, genom en
okning pa drygt 13 helarsstudenter. For
hogskoleingenjorerna som helhet uppgick dock
okningen under 2018 endast till knappt 4
helarsstudenter.

I bada fall ar dock den positiva utvecklingen
sammanhorande med att programmen har vaxt
under tidigare ar, vilket innebar att kullar som
har varit mindre 4n arets har slutfort sina

utbildningar. Antalet nyborjare inom bada
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typer av utbildning minskade dock under 2018
jamfort med 2017. Detta beror for samhalls-
byggarna pa att foregdende ar hade ett ovanligt
hogt antal nyborjare som under 2018 har
aterstillts till en mer normal niva, som anda
Overstiger antalet under 2016. For resterande
hogskoleingenjorsutbildningar galler att alla
tillgangliga och kvalificerade sokande har anta-
gits — orsaken adr darmed otillrackligt soktryck.
Universitetet har under 2018 genomfort en inle-
dande studie av orsaker till att studenter tackar
nej till erbjuden studieplats vid vissa ingenjors-
utbildningar, och avser att utifran detta harleda
mojliga atgdarder och behov av vidare arbete for
att starka utbildningarnas attraktivitet.
Mittuniversitetet har ocksa tidigare haft ett
antal utbyggnadsuppdrag fran 2015, varav
malen for samtliga hade natts i samband med
att uppdraget 16pte ut 2017 — med ett undantag,
namligen sjukskoterskeutbildningen. Denna
skulle 6ka med 22 programnyboérjare mellan
2014 och 2017. Under 2016 hade universitetet
utokat antalet programnybdrjare med 21, men
aret darpa foll antalet istallet till att understiga
indexarets vdrde med 3. Detta berodde pa
svarigheter att erhalla platser for verksamhets-
forlagd utbildning samt planeringsmassiga
svarigheter att fylla vakanser med reserver.
Mittuniversitetet har under 2018 anpassat
sina terminstider till SUHF:s rekommen-
dationer, vilket bedoms forbattra forutsattning-
arna att komma tillratta med planeringssvérig-
heterna. Universitetet har dven fort fordjupade
dialoger med regioner och kommuner i nér-
omradet for att finna gemensamma lésningar
for bristen pa platser for verksamhetsforlagd
utbildning. Under 2018 har ocksa utbildningen
ater kunnat expanderas, med 19 fler nyborjare
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an under indexaret 2014.

Under 2018 tillkom dock &ven ytterligare
problematik genom kompetensforsorjnings-
svarigheter som innebar att universitetet
tvingades stélla in programstarten i Sundsvall
for varterminen 2019. Ett atgardspaket for att
hantera detta har genomforts, och universitetet
bedomer att svarigheterna kommer att vara
hanterade i tid till hostterminen 2019. Detta
tillfalliga avbrott innebar dock att antalet
programnybdrjare under 2019 sannolikt ater
kommer att minska nagot.

Utover utbyggnadsuppdragen ska universi-
tetet dven sdrskilt rapportera om student-
volymernas utveckling vid vissa utbildningar.
Utvecklingstrenderna varierar tdmligen mar-
kant mellan de olika utbildningarna, men
utvecklingen har 6verlag varit positiv under
flera ar. Jamfort med 2016 har det sammanlagda
antalet helarsstudenter vid berdrda utbild-
ningar 6kat med 144, eller ndra 8 procent.
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Tabell 3.7 Nybdrjare, helarsstudenter och examina vid vissa utbildningar enligt aterrapporteringskrav 2016 — 2018

Utbildning Nyborjare Helarsstudenter Examina

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Barnmorskeutbildning 19 10 14 23,1 11,8 13,8 15 14 0
- Andel kvinnor 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% -

- Andel méan 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -
Civilingenjorsutbildning 138 146 109 3171 328,3 338,1 18 17 17
- Andel kvinnor 21% 20% 29% 27% 25% 26% 28% 59% 65%

- Andel méan 79% 80% 71% 73% 75% 74% 72% 41%  35%
Forskollérarutbildning 196 178 134 385,2 408,2 443,8 126 72 77
- Andel kvinnor 94% 96% 93% 95% 95% 96% 95% 93%  96%

- Andel méan 6% 4% 7% 5% 5% 4% 5% 7% 4%
Grundlérarutbildning F-3 62 58 59 119,4 138,1 163,1 22 19 18
- Andel kvinnor 92% 97% 97% 89% 93% 96% 86% 89% 89%

- Andel méan 8% 3% 3% 1% 7% 4% 14% 1% 1%
Hogskoleingenjorsutbildning 168 191 149 274,0 265,5 269,3 36 42 48
- Andel kvinnor 32% 35% 30% 26% 29% 32% 33% 24%  10%

- Andel méan 68% 65% 70% 74% 71% 68% 67% 76%  90%

- Varav samhillsbyggare 44 60 46 87,6 88,5 101,8 15 9 13

- Andel kvinnor 45% 48% 35% 32% 39% 42% 40% 22%  15%

- Andel méan 55% 52% 65% 68% 61% 58% 60% 78%  85%
Amneslararutbildning 54 45 31 24,3 56,2 68,4 0 0 0
- Andel kvinnor 37% 40% 35% 37% 39% 39% - - -

- Andel mén 63% 60% 65% 63% 61% 61% - - -
KPU for @amneslarare 30 38 30 42,3 45,0 44,7 13 16 25
- Andel kvinnor 67% 53% 57% 66% 56% 53% 46% 63% 56%

- Andel méan 33% 47% 43% 34% 44% 47% 54% 38% 44%
Sjukskoterskeutbildning 282 258 280 642,0 622,4 634,0 186 199 186
- Andel kvinnor 78% 86% 86% 81% 83% 84% 77% 85% 83%

- Andel méan 22% 14% 14% 19% 17% 16% 23% 15% 17%
Specialistsjukskoterskeutbildning 63 64 88 75,0 60,0 71,1 66 69 51
- Andel kvinnor 73% 78% 86% 81% 82% 83% 83% 87% 69%

- Andel méan 27% 22% 14% 19% 18% 17% 17% 13% 31%
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3.3 Examina

Mittuniversitetet utfardade totalt 1 496 examina
till 1 394 individer under 2018. 927 av dessa in-
divider var kvinnor, och 467 var man. Denna
examensvolym utgdr en minskning jamfort
med foregaende ar, och en del av en nedéat-
géende trend sedan toppnoteringen 2015.
Denna minskning dr sammanhorande med att
universitetet fram till 2018 under en ldngre
period hade ett stagnerat takbelopp som med-
forde en volymmassigt minskande verksamhet.
Detta kommer att ge effekter pa examens-
volymen under flera ar framéover, &ven om den
negativa utvecklingen nu ar bruten.

Antalet individer som erholl examina éar
farre &n antalet examina i sig, vilket ar en effekt
av att samma person kan erhalla flera examina
under samma &r — och i vissa fall daven for
samma utbildning. Detta kan exempelvis ske
ndr en student har genomgatt en utbildning
riktad mot en yrkesexamen, men som ocksa
innebdr att studenten kvalificerar sig for en
generell examen inom ett relaterat huvud-
omrade.

Totalt uppgick antalet personer som erhdll
fler an en examen under aret till 98, vilket mot-
svarar ndstan hela differensen mellan antalet
examina och antalet mottagande individer.
Mellanskillnaden utgdrs av individer som mot-
tog fler &n tva examina — den person som erholl
flest avlade under 2018 totalt fyra examina vid
Mittuniversitet.

Minskningen av antalet examina gentemot
foregdende ar dr hanforbar till generella exa-
mina, och inom denna grupp dr minskningen
forhallandevis jamnt fordelad mellan kandidat-
och magisterexamina, medan antalet utfardade
masterexamina istédllet okade. Antalet utfar-
dade hogskoleexamina var ndstan ofdrandrat.
Bland yrkesexamina syns den storsta forand-
ringen i en Okning av antalet ldararexamina,
vilket ar ssmmanhdrande med toppar i antalet
nyborjare vid dessa utbildningar for tre respek-
tive sex ar sedan.

Bland yrkesexamina utgjorde, liksom
tidigare ar, lararexamina samt examina inom
hédlso- och sjukvardsomradet de klart storsta
kategorierna. Inga barnmorskeexamina utfar-
dades under aret, vilket beror pa att ett ettarigt

Figur 3.16 Utfdrdade examina och examinerade individer pa grundniva och avancerad niva
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glapp i antagningen uppstod i samband med ett som i normalfallet utgér en pabyggnad till en
skifte for programstart frdn vartermin till host- examen pa grundniva — endast kraver ett ar.
termin mellan 2016 och 2017.

Bland generella examina var laget nagot mer Figur 3.17 Utférdade examina per nivé

splittrat, vilket beror pa att antalet potentiella

huvudomraden f6r generella examina ar manga 2009
fler an antalet olika yrkesexamina. Det storsta 281?
enskilda dmnet bland dessa utgjordes av fore-
. .. 2012

tagsekonomi, som ensamt svarade for 99 av de 2013

e
880 generella examina. Totalt fordelade sig de 2014

T T
generella examina Over 44 dmnen, med ett 2015

e e
medianvérde pa 12,5 utfirdade examina inom 2016

I —
varne. o . ) 2017 I

De flesta av universitetets examina utfardas 2018 EE——
pa grundniva — under 2018 utgjorde dessa drygt
. 0 1000 2000 3000

81 procent av det totala antalet examina.
Andelen examina pd avancerad niva ar dock B Grundniva
avsevart hogre én andelen av helarsstudenterna B Grundlaggande (aldre studieordning)

som finns pa denna niva, vilket beror pa
skiljaktiga utbildningslangder bakom olika
examina. En kandidatexamen kraver exempel-
vis tre ars studier, medan en magisterexamen —

B Avancerad niva

Tabell 3.8 Utfdrdade examina per examensgrupp

Examina 2014 2015 2016 2017 2018
Generella examina 1092 1203 973 950 880
Hogskoleexamen 116 143 115 94 89
Kandidatexamen 742 781 673 675 628
Magisterexamen 176 213 143 147 113
Masterexamen 58 66 42 34 50
Yrkesexamina 703 740 648 606 616
Barnmorskeexamen 3 15 15 14
Civilingenjoérsexamen 21 21 18 17 17
Lararexamen 219 188 212 146 179
Hoégskoleingenjérsexamen 37 67 36 42 48
Psykologexamen 27 30 18 19 27
Sjukskoterskeexamen 177 168 186 199 186
Social omsorgsexamen 1

Socionomexamen 147 162 97 100 108
Specialistsjukskoterskeexamen 71 89 66 69 51
Totalt 1795 1943 1621 1556 1496

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2018 33



Resultatredovisning — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

3.4 Kvalitetsarbete i utbildning
pa grundniva och
avancerad niva

Mittuniversitetet har under 2018 fardigstallt ett
nytt larosdtesdvergripande kvalitetssystem for
utbildning pa alla nivaer. Centrala utgangs-
punkter for kvalitetssystemet &dr de bestammel-
ser som stipuleras av hogskolelagen, hogskole-
forordningen och de europeiska standarderna
och riktlinjerna for kvalitetssakring inom hogre
utbildning (ESG). Kvalitetssystemet foljer dar-
med de riktlinjer som foresprakas av European
Association for Quality Assurance in Higher
Education (ENQA).

Systemet tar avstamp i den sa kallade PDSA-
cykeln (Plan-Do-Study-Act), och bestar av sex

Figur 3.18 Strukturbild for Mittuniversitetets kvalitetssystem

sammanldnkade komponenter: utgdngspunkter
for kvalitetsarbetet, kontinuerligt kovalitetsarbete,
kvalitetsuppfoljning, kvalitetsutvirdering, rutiner
for kommunikation och dialog samt rutiner for
utveckling och fornyelse.

Kvalitetssystemet beskriver ddrmed hela
kedjan for kvalitetsarbetet inom utbildningen —
fran de grundldggande regelverk som styr
verksamheten till genomforande, utfall och
resultat — samt de rutiner for aterkoppling och
utveckling som ligger till grund for det
kontinuerliga forbattringsarbetet. I detta ingar
dven, som en del av komponenten kvalitets-
utvdrderingar, relationen till Universitets-
kanslersambetets utbildningsutvarderingar och
det si kallade trekloversamarbetet med
Karlstads universitet och Linnéuniversitetet.
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3.4.1 Bedomningar och prioriteringar
for beslut om utbildningsutbud

Mittuniversitetets utbildningsutbud ar ett
resultat av de samlade avvagningar som sker pa
flera hall i verksamheten. Grundldggande
ramar for larosatets fardriktning anges av laro-
sdtets strategi, Overgripande prioriteringar sker
inom ramen for processen for verksamhets-
planering och konkreta frdgor om utbud och
innehall diskuteras av kollegiala organ inom
respektive fakultet. For lararutbildningen finns
ocksa en sdrskild ordning med ett samord-
ningsorgan, ett forskningsberedande rad och
ett programrad som hanterar fakultetsoverskri-
dande fragor kopplade till lararutbildningen
och dess forutsattningar. Gemensamt for alla
diskussioner om utbildningsutbudet ar att de
orienteras kring de styrmekanismer och forut-
sattningar som anges av kvalitetssystemet.

Mittuniversitetet arbetar i linje med strate-
gin for uppbyggnad av kompletta akademiska
miljoer, dar utbildning pa alla nivaer bedrivs i
ndra samklang med forskningsverksamheten
for att sakerstélla hogsta mojliga kvalitet. I detta
ingar ocksa sadrskild omsorg for professions-
utbildningarna, sdsom lararutbildning och
hélso- och sjukvardsutbildning. Darutover ar
en barande idé for en stor del av Mittuniversi-
tetets utbildningsutbud att dra nytta av digita-
liseringens mdojligheter och moéta samhallets
nya forutsdttningar genom att erbjuda flexibla
studieformer via exempelvis distansutbildning
med fokus pa teknikstott larande.

Detta yttrar sig bland annat i att Mittuniver-
sitetet ar ett av de larosaten i riket som har storst
distansutbildningsvolym och storst utbud av
sommarkurser som kan ldsas fristdende fran
Ovrig sysselsdttning. Mittuniversitetet har
ocksa lange strdvat efter att uppritthalla en
generellt god balans mellan utbildnings-
program och fristdende kurser &ven under
ovriga delar av ldsaret, men resursldget har

historiskt — liksom dr fallet for manga andra
larosdten — medfort en viss forskjutning 6ver tid
till forman for utbildningsprogrammen.

Vad giller bedomningar om larar- och for-
skolldrarutbildningar finns en sarskild struktur
genom det regionala utvecklingsnétverket
(RUN), dar Mittuniversitetet i ndra samverkan
med 19 kommuner i Jamtlands 1an, Vasternorr-
lands ldn och norra Halsingland diskuterar
befintliga och kommande behov. For att
informera och vigleda studenterna infor valet
av ldrarutbildning har Mittuniversitetet dven
sarskilda studievagledare som tillhandahaller
radgivning kring de olika program och inrikt-
ningar som erbjuds och de yrkesbanor som
foljer efter utbildningstiden.

Samverkansstrukturer liknande det region-
ala utvecklingsnatverket finns &ven inom hélso-
och sjukvardsomradet, dar Mittuniversitetet
deltar i flera samarbetsorgan med representan-
ter fran kringliggande regioner och landsting.
Exempelvis deltar Mittuniversitetet tillsam-
mans med Umea universitet och Lulea tekniska
universitet i rddet for forskning, utbildning och
utveckling/innovation (FUI-rddet) vid Norr-
landstingens regionforbund, dér diskussioner
fors kring utveckling av forskning, utbildning
och innovation i relation till Norra sjukvards-
regionen. Sadana utvecklingsfragor inkluderar
bland annat tillgdngen till platser for verksam-
hetsforlagd utbildning, som i dagsldaget utgor
en stark begransning for utbildningsverksam-
hetens expansionsmgjligheter.

3.4.2 Externa utvarderingssystem

Universitetskanslersambetet ansvarar for det
nationella systemet for kvalitetssikring av
hogre utbildning, och arbetet som bedrivs inom
ramen fOr detta system &r en viktig forutsatt-
ning for Mittuniversitetets interna kvalitets-
arbete. Det nationella systemet bestar av fyra
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komponenter:  granskningar av  ldrositenas
kvalitetssikringsarbete, utbildningsutvirderingar,
provningar av examenstillstind samt tematiska
utvirderingar. Under 2018 har granskningar
inletts av Mittuniversitetets forskollarar-,
grundldrar- och gymnasieldrarutbildningar.
Enligt Universitetskanslersimbetets tidplan
kommer omdomen om dessa utbildningar att
lamnas under 2019.

Inga externa utvdrderingar inom Ovriga
komponenter av det nationella systemet har
genomforts vid Mittuniversitetet under 2018.

3.4.3 Interna utvarderingssystem

Tillsammans med Karlstads universitet och
Linnéuniversitetet bedriver Mittuniversitetet
ett samarbete kring utbildningsutvarderingar
kallat Treklovern. Trekloversamarbetet utgor
ett viktigt komplement till de nationella
utvdrderingarna som genomfdrs av Universi-
tetskanslersambetet, och innebar att utbildning-
arna vid respektive universitet utvdrderas

klustervis i en sexarscykel av externa bedomare.

Utvarderingarna utgér fran sju kvalitets-
Kriterier:

1. Utbildningarna ska na kraven i hogsko-
lelag och hogskoleférordningen, dvs.
de faktiska studieresultaten ska mot-
svara de forvantade studieresultaten.

2. Undervisningen ska fokusera pa stu-
denters larande.

3. Undervisningens innehall och form ska
vila pa vetenskaplig och/eller konstnar-
lig grund samt beprévad erfarenhet

4. De larare som &r verksamma i utbild-
ningen ska ha aktuell hogskolepedago-
gisk/amnesdidaktisk kompetens.

5. Utbildningen ska vara anvandbar for
studenter och samhallet.
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6. Studenterna ska ha inflytande i plane-
ring, genomforande och uppfoljning av
utbildningen.

7. 1 utbildningen ska ett jamstélldhets-
perspektiv. mellan man och kvinnor
vara sdkerstdllt och integrerat i saval
utformning som genomfdrande.

En pilotomgang genomférdes for tre kluster
under 2017, och inom samtliga dessa kluster har
atgardsprogram inletts och delvis genomforts
under 2018 for att tillvarata resultaten av utvar-
deringarna.

Under aret har ocksa utvirderingar av tre
ytterligare kluster genomfdrts — nationalekonomi
och foretagsekonomi, informatik samt arkiv- och
informationsvetenskap och slutligen journalistik
samt medie- och kommunikationsvetenskap. Inom
varje kluster har utbildningarna erhallit bed6m-
ningar om vad som kan, bor respektive maste
atgdardas — och vad som redan kan ses som goda
exempel for hur utbildningen bedrivs.

Eftersom omdomena lamnas kontextuellt
for varje enskild utbildning omfattar de en
relativt varierad flora av omraden, men gemen-
samt for flertalet av utbildningarna ar att arbete
behover bedrivas for att starka studenternas
maluppfyllelse inom nagot omrade. Som goda
exempel for flera av utbildningarna lyfts dock
dven forskningsanknytning och jamstalldhets-
fragor.

Under det andra halvéret 2018 har utvarde-
ringar av klustren geografi, kulturgeografi samt
turismvetenskap, psykologi och kriminologi samt
biologi, kemi samt miljovetenskap inletts, och
forberedelser har ocksa genomforts for
utvdrderingar av tre ytterligare kluster under
2019.

En fristdende breddkurs har granskats inom
ramen for Mittuniversitetets interna kvalitetsar-
bete under 2018. Denna bedomdes uppfylla
uppstallda krav.
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4 Forskning och utbildning pa forskarniva

Utbildningen pa forskarniva sdg en minskning
av antalet nyantagna under aret, men en 6kning
av antalet examina. Publikationsvolymen upp-
rattholl nivder jamforbara med tidigare ar, och
det ekonomiska utfallet innebar ett overskott
till f6ljd av 6kade intakter kombinerat med nas-
tan oférandrade kostnader. Det sammantagna
utfallet visar ddrmed pa en stabil verksamhet
under &ret.

Forskningsverksamheten praglas i hog ut-
strackning av savél regionala som nationella
och globala samarbeten. Detta illustreras inte
minst av spridningen av medforfattare till
universitetets publikationer 6ver olika delar av
varlden, samt av inslaget av externa gransk-
ningar och andra typer av samarbeten i kvali-
tetsarbetet.

4.1 Ekonomisk utveckling

Mittuniversitetets forskning och utbildning pa
forskarniva, exklusive hel- och deldgda foretag,
redovisade under 2018 ett Overskott pa 30
miljoner kronor. Detta utgor ett storre Overskott
an foregéende ar, och Overstiger dven berdk-
ningarna for aret. Overskottet fran hel- och
deldgda foretag ar 36 tusen kronor, vilket &r
nagot lagre an foregdende ar.

Intdkterna for forskningsverksamheten
okade under aret med totalt 23 miljoner kronor,
motsvarande 6 procent av foregdende ars
belopp. Knappt hilften av 6kningen var hanfor-
bar till anslagsintdkter. De 6kade anslagsinték-
terna bestdr i sin tur av sedvanlig pris- och
Ioneomréakning samt 5 miljoner kronor som en
del av en nationell satsning pa larosdtenas
basresurser for forskning och utbildning pa
forskarniva.

Aven bidragsintdkterna 6kade under 2018,

men i en lagre takt &n vad som prognosticera-
des for aret. Jamfort med 2017 var okningen
storst bland bidrag fran statliga myndigheter
samt EU. Bland de storsta enskilda bidrags-
givarna ingick KK-stiftelsen, EU:s struktur-
fonder, Energimyndigheten, Myndigheten for
samhaéllsskydd och beredskap, Forsvars-
myndigheten, forskningsrdden, Vinnova samt
kommunerna i Mittuniversitetets ndromrade.

Svenska foretag stod for 4 procent av arets
forskningsbidrag, som totalt utgjorde 90 pro-
cent av ldrosadtets totala bidragsintakter. Mer-
parten av de totala forskningsintdkterna var
dock hanfdrbara till anslag, som under aret stod
for nédra 60 procent, jamfort med 61 procent un-
der foregéende ar.

Liksom intdkterna 6kade d@ven kostnaderna
for forskningsverksamheten under 2018, dock
inte i samma utstrdackning. Totalt utgjorde 6k-
ningen 3 miljoner kronor, vilket representerar
en 0kning med 1 procent gentemot foregdende
ar. Det innebdr ocksd att okningen uttryckt i
fasta priser egentligen motsvarar en minskning.

Kostnadsokningarna inom bidragsfinansi-
erad verksamhet var hanforbara till personal
och ovrig drift, vilket hdnger samman med de
okade bidragsintdkterna. Kostnaderna for den
anslagsfinansierade forskningen var dock ofor-
dndrade jamfort med foregaende ar, vilket &r
hérledningsbart till flera orsaker.

Bland annat beror det oférdndrade laget pa
utdragna rekryteringsprocesser samt forsenade
bidragsbeslut som har inneburit ldgre sam-
finansiering dn berdknat. Kostnaderna for
anslagsfinansierade strategiska satsningar var
ocksd i enlighet med planeringen lagre &n
under tidigare ar, eftersom universitetet under
2017 avslutade insatser kopplade till forega-
ende strategiperiod. Darutdver minskade lokal-
kostnaderna, vilket till viss del var hanforbart
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till att fordelningen av kostnader for datasalar
mellan verksamhetsgrenarna har justerats.
Saval intdkter som kostnader kopplade till
uppdragsforskning minskade med drygt 2 mil-
joner kronor vardera jamfort med 2017, och
uppdragsintdkter motsvarade under 2018 totalt
2 procent av de samtliga forskningsintakter.
Bidrag och avgifter finansierade under aret
43 procent av kostnaderna inom forsknings-
verksambheten, vilket utgor en 6kning fran de 40

Tabell 4.1 Omslutning inom forskning och utbildning pa forskarniva, tkr

procent som géallde under 2017. Liksom tidigare
ar utgjorde personalkostnaderna den storsta
delen av de totala kostnaderna, med 72 procent
gentemot 70 procent under foregaende Aar.
Okade intékter tillsammans med blyg-
samma kostnadsokningar innebar sammanta-
get att forskningsverksamheten under 2018 re-
dovisade ett storre Gverskott an berdknat.

2016
Intékter
ANSLAG
Forskningsanslag’ 230 942
Summa anslag 230 942
OVRIG FINANSIERING
Forskningsrad 6776
Myndigheter 34 535
Kommuner och landsting 11 452
Svenska forskningsstift. o organisationer 43 904
Svenska foretag 11 890
EU-medel, inkl strukturfonder 21 889
Utlandska féretag och organisationer 1879
Ovriga intakter 360
Finansiella intakter 211
Summa o6vrig finansiering 132 897
Totalsumma intékter 363 839
Kostnader
Personal 252 971
Lokaler 33 195
Ovriga driftskostnader 56 218
Finansiella kostnader 837
Avskrivningar 12 848
Summa kostnader 356 069
Verksamhetsutfall 7770
Resultat fran andelar i
hel- och delégda foretag -354
Uppbordsverksamhet 0
Transfereringar
Erhallna medel 11114
Lamnade bidrag -11 114
Summa transfereringar 0
Arets kapitalférindring 7416

2017 2018 férandring féréandring %
2017-2018 2017-2018
234 570 244 019 9449 4%
234 570 244 019 9449 4%
4 365 5522 1157 26%
34 087 40 500 6413 19%
13 494 12778 -715 -5%
50 690 45709 -4 981 -10%
9682 9920 238 2%
37 061 47 085 10 024 27%
1383 1918 535 39%
274 1506 1232 450%
293 301 9 3%
151 328 165 241 13913 9%
385 898 409 260 23 362 6%
264 151 272 541 8390 3%
36 035 28 134 -7 901 -22%
62 813 64 413 1600 3%
881 1028 147 17%
12135 12 847 712 6%
376 014 378 962 2948 1%
9 885 30 298 20413 207%

1408 36 -1372

0 0 0

7 658 9626 1968

-7 658 -9 626 -1 968

0 0 0

11 292 30 333 19 042

" Del av forskningsanslaget har transfererats inom Nationell Forskarskola, beloppet fér 2018 &r 50 tkr
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Det innebar ocksa att myndighetskapitalet
inom forskningsverksamheten okade under
aret, och eftersom resultatet inom utbildnings-
verksamheten var en minskning medfor detta
att forskningens andel av universitetets totala
myndighetskapital ocksd oOkade under aret.
Totalt uppgick myndighetskapitalet inom
forskningsverksamheten till 130 miljoner
kronor vid arets slut, vilket motsvarar 32
procent av arets forskningsintédkter. Universite-
tet prognosticerar dock ett minskat myndig-
hetskapital under de kommande &ren till foljd
av okad forskningsverksamhet finansierad av
det ackumulerade Overskottet i myndighets-
kapitalet. Malsdttningen &r att myndighets-
kapitalet inom respektive verksamhetsgren ska
uppga till cirka 10 procent av intdkterna for att

kunna hantera oplanerade och tillfalliga ekono-
miska svangningar i verksamheten.

Kostnaden per publikation, berdknat som
totala kostnader inom forskningsverksamheten
dividerat med antalet publicerade artiklar och
forskningsoversikter, var mer eller mindre ofor-
dndrad under 2018 jamfort med foregaende ar.
Detta beror pa stabilitet savél gillande publi-
kationsvolymen som gillande verksamhetens
kostnader. Totalt uppgick kostnaden per
publikation till 1192 tusen kronor under aret,
vilket kan jamforas med 1175 tusen kronor
under foregaende ar. Om dven konferensbidrag
inrdknas sjunker summorna till 791 tusen
kronor for 2018 respektive 800 tusen kronor for
2017.

Tabell 4.2 Intékter och kostnader inom forskning och utbildning pa forskarniva 2018, tkr

Anslags- och
bidragsforskning

Verksamhetens intédkter

Anslag’ 244 019
Avgifter 5163
Bidrag 150 224
Finansiella intakter 301
Summa intékter 399 708

Verksamhetens kostnader

Personal 265717
Lokaler 27 464
Ovriga driftkostnader 62 277
Finansiella kostnader 1027
Avskrivningar 12734
Summa kostnader 369 219
Verksamhetsutfall 30 489

Resultat fran andelar i
hel- och delagda foretag 36

Transfereringar

Erhallna 9626
Lamnade -9 626
Summa transfereringar 0
Kapitalférandring 30 525

150 tkr av forskningsanslaget har transfererats inom Nationell Forskarskola

Uppdrags-
forskning

9 552

Intakter

9 552 60%

6 824
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4.2 Utbildning pa forskarniva

Utbildningen pa forskarniva bestar av tva
komponenter: en del dédr studenten genomgar
kurser enligt samma typ av modell som galler
for utbildningen pa grundniva och avancerad
niva, och en del dér studenten genomfdr ett
eget forskningsprojekt och som ett resultat av
detta publicerar en vetenskaplig skrift kallad
licentiatuppsats eller doktorsavhandling, bero-
ende pd nivan for den forskarexamen som efter-
stravas. Syftet ar saledes tudelat — utbildningen
ska béade leda till att studenten far kompetens
att agera sjalvstandig forskare, och till upprat-
tandet av ny kunskap som vi tidigare inte har
haft. Utbildningen pa forskarniva star for en be-
tydande del av Mittuniversitetets samlade
forskningsverksamhet.

Mittuniversitetets forskarstudenter &r i nor-
malfallet anstdllda som doktorander vid larosa-
tet, men ocksa andra typer av studiefinansie-
ring forekommer. I de flesta fall ror sig detta om
en anstéllning hos en annan organisation dar
utbildning pa forskarniva kan bedrivas som en
del av arbetet, och déar arbetsgivaren och Mitt-
universitetet samverkar for savél studentens
kompetensutveckling som forskningens fram-
atskridande.

4.21 Forskarstuderande

Under aret infoll sista ansokningsdag for 29
utlysta anstédllningar som doktorand vid Mitt-
universitetet med totalt 299 ansokningar forde-
lade bland dessa, vilket i genomsnitt innebér
drygt 10 ansokningar per plats i forskarutbild-
ningen. Variationen mellan utlysningarna &r
dock betydande — som mest inkom 67 ansok-
ningar till en utlyst anstéllning, och som minst
inkom 2. Variationen beror huvudsakligen pa
utlysningens dmnesomrade, dér saval konkur-
rensldget som annonseringstraditioner skiljer
sig at markant.
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Totalt antogs 30 personer till utbildning pa
forskarniva vid Mittuniversitet under 2018,
vilket utgdér en markbar minskning gentemot
foregdende ar. Antagningsvolymen ar dock sa
pass begransad att betydande svangningar kan
forvantas ske fran ett ar till ett annat beroende
pé finansieringsldge och befintligt antal forskar-
studenter inom enskilda dmnesmiljder. Av de
30 antagningarna syftade 14 till doktorsexamen
och 16 till licentiatexamen, vilket ar en relativt
likartad balans gentemot laget for tidigare ar.

Av de 14 antagna doktoranderna var 10
kvinnor och 4 mén, medan laget var ndstan rakt
omvant for licentianderna — med 10 man och 6
kvinnor. Skillnaden ar hanforbar till att olika
amnesmiljoer begagnar sig av mdajligheten att
anta till licentiatexamen i olika utstrackning,
och detta forfarande ar nagot vanligare inom
dmnesmiljoer ddr mén &r Overrepresenterade.

Totalt fanns 190 forskarstudenter med
nagon registrerad aktivitet vid Mittuniversite-
tet under 2018, vilket innebér ett i princip
ofordandrat ldge gentemot foregaende ar. Det
totala antalet forskarstudenter var dock hogre
an detta, eftersom forskarstudenter som exem-
pelvis dr forédldralediga eller av annat skal inte
anger sig vara aktiva i sin forskarutbildning inte
har nagon aktivitet i studiedokumentations-
systemet.

Tabell 4.3 Nyantagna forskarstudenter
2016 2017 2018

Doktorander 15 20 14
- Varav kvinnor 3 8 10
- Varav man 12 12 4
Licentiander 27 23 16
- Varav kvinnor 12 15 6
- Varav man 15 8 10
Totalt 42 43 30
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Det klart vanligaste sattet for forskarstuden-
terna att finansiera sina studier under aret var
en doktorandanstéllning, vilket var fallet for
cirka 68 procent av studenterna. Ytterligare en
tiondel hade ndgon annan typ av anstéllning
inom hogskolan, medan knappt 17 procent
hade en anstéllning utanfor hogskolesektorn
som medger deltagande i forskarutbildning. 5
procent av forskarstudenterna saknade finan-
siering, vilket oftast innebér att deras tidigare
studiefinansiering har 16pt ut och de darmed
gar pa nominell 6vertid i utbildningen. En
forskarstuderande kan dock &ven ha flera
finansieringsformer samtidigt, vilket innebar
att nagra av de som saknade finansiering endast
gjorde detta for en del av utbildningen.

Forskarutbildningsdamnen inom samhalls-
vetenskap och teknik svarade under 2018
tillsammans for ndra tva tredjedelar av alla
forskarstudenter, med en nédstan helt jamn
fordelning mellan de tvd dmnesomradena.
Koénsfordelningen inom omradena &r forhallan-
devis jamn vad galler naturvetenskap samt
humaniora och konst, men ar i dvrigt relativt
skev — med som mest drygt 65 procent kvinnor

Figur 4.2 Registrerade forskarstudenter per &mnesomrade 2018
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inom medicin och halsovetenskap och som
minst knappt 33 procent inom teknik. For
humaniora och konst innebédr detta en stor
forandring for konsfordelningen gentemot
foregdende ar, men detta beror pa att antalet
personer i berdkningen &r relativt lagt, och
enskilda personers tillkomst eller bortfall gor
darmed stor skillnad fér den procentuella for-
delningen.

Figur 4.1 Registrerade forskarstudenter per férsérjningstyp 2018
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4.2.2 Forskarexamina

Mittuniversitetet utfardade totalt 31 examina
pa forskarniva under 2018 till lika manga
personer, varav 19 kvinnor och 12 man. Detta
innebér en dkning fran 2017 ars niva, som dock
i sin tur representerade en bottennotering for
det senaste decenniet. 2018 ars utfall utgor
dédrmed en atergang till en mer normal niva for
verksamheten.

For de flesta ar under det senaste decenniet
galler att doktorsexamina har varit den mest
frekventa typen av utfirdad examen pa forskar-
niva, och 2018 utgor inget undantag. Endast 29
procent av de utfirdade examina under aret
utgjordes av licentiatexamina, vilket utgdr en
forhallandevis normal niva for larosétet.

Den dmnesmaéssiga tyngdpunkten for de
utfirdade examina tenderar att variera en del
fran ett ar till ett annat, vilket beror pa att voly-
merna dr forhallandevis laga och amnesmiljder-
nas antagningsmonster ar cykliska — ofta antas
nya forskarstudenter strax innan eller strax
efter att de gamla slutfor sina utbildningar, for
att sdkerstdlla en stabil forskarstudentvolym
over tid.

Figur 4.5 Examina och examinerade pé forskarniva
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Under 2018 utfardades flest examina inom
samhaéllsvetenskapliga d@mnen, med medicin
och hélsovetenskap respektive naturvetenskap
varande inte langt darefter. Detta skiljer sig fran
foregaende ar, da teknik var det tydligt storsta
omréadet.

Figur 4.3 Examina pé forskarniva per typ
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4.3 Forskning

Vid Mittuniversitetet bedrivs forskning i tva
olika typer av miljder: &mnesbaserade s&ddana,
samt forskningscentra.

Den @mnesbaserade forskningen sker som
en integrerad del av respektive &mnesmiljo, och
denna forskning har darmed sarskilt stark
koppling till utbildningsverksamheten inom
respektive omrade. Eftersom Mittuniversitetet
héarbargerar en stor bredd av dmnesmiljoer
omfattar ocksa den amnesbaserade forskningen
en stor bredd av olika discipliner, vilket medfor
att Mittuniversitetets forskningsverksamhet
sammantaget dr val rustad att hantera en stor
variation av olika typer av forskningsproblem.

Forskningsverksamheten inom de olika
centrumbildningarna har en profilbdrande
funktion och utgdr kraftsamlingar inom tema-
tiska omraden dar det finns ett behov av en
arena for samverkan kring gemensamma
forskningsintressen. Ett forskningscentrum har
ingen egen personal, utan bemannas med

Figur 4.6 Forskningscentra vid Mittuniversitetet
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personal fran berdrda avdelningar och bygger
ddrmed vidare pa de styrkor som aterfinns
inom respektive @mnesmiljo. Av Mittuniversi-
tetets regler for forskningscentra framgar att det
finns tre grundldggande villkor som ett
forskningscenter ska uppfylla:

e Vetenskaplig excellens med valetable-
rad och internationellt konkurrenskraf-
tig forskning inom profilomradet.

¢ Gemensamma Overgripande mal och
visioner samt gemensamma projekt.

e Betydande samverkan med starka
aktorer i omgivande samhdlle och i
internationella forskningsnatverk.

Verksamheten ska darutdver vara av strategisk
betydelse for universitetets utveckling, och bor
inormalfallet omséatta minst tio miljoner kronor
per ar i forskningsmedel.
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Network
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4.3.1 Vetenskaplig produktion

Produktionen inom forskningsverksamheten &r
svarare att mata dn inom utbildningsverksam-
heten, eftersom det saknas savéal heltickande
metoder for att maéta hela bredden av den
verksamhet som bedrivs som heltdckande
kallor till data for de metoder som finns. Ett
vanligt sdtt att illustrera verksamhetens
omfattning och inriktning &ar dock att rdakna
antalet publikationer som produceras, da detta
ger en bild av hur forskningsresultaten sprids
genom vetenskapligt erkdnda kanaler.

Antalet sddana publikationer frdn Mitt-
universitetet 6kade ndgot under 2018 jamfort
med foregaende ar. Bland refereegranskade
publikationer var o©kningen i forsta hand
hénforbar till konferensbidrag, och bland andra
vetenskapliga publikationstyper syntes oOk-
ningen framst bland bocker och bokkapitel.
Utover dessa grupper av publikationer tillkom-
mer dven andra typer av publiceringar — exem-
pelvis populdrvetenskapliga skrifter, debatt-
artiklar och de avhandlingar som utgér slut-
produkten av forskarstudenternas arbete.
Dessa utgor sammantaget en véasentlig del av
Mittuniversitetets publiceringar.

Tabell 4.4 Publikationer

Publikationstyp 2016 2017 2018*
Refereegranskade publikationer

Vetenskapliga artiklar 323 319 315
Forskningsoversikter 6 1 4
Konferensbidrag 161 150 164
Totalt 490 470 483
Andra vetenskapliga publikationstyper

Bok 4 2 8
Kapitel i bok, del av antologi 82 67 72
Samlingsverk (redaktérskap) 11 11 9
Vetenskaplig rapport 25 19 19
Totalt 122 99 108

* Uppgifter uttagna ur DiVA 2019-02-11
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Publiceringstraditionerna skiljer sig mar-
kant mellan olika discipliner, vilket medfor att
saval publiceringsmonstret som den samman-
tagna publikationsvolymen vid ett larosate
beror pa forskningsverksamhetens fordelning
mellan olika &mnesomréden. Exempelvis utgor
bocker och bokkapitel vanligare publicerings-
former inom samhaillsvetenskap och huma-
niora, medan konferensbidrag &r vanligare
inom teknik och naturvetenskap. Utover
monster i val av publikationskanaler skiljer sig
disciplinerna dven at gallande traditioner kring
samforfattande, omfattning och andra egen-
skaper hos den enskilda publikationen. En
publikation representerar dirmed inte nédvan-
digtvis samma typ av arbetsinsats som en
annan, dven om bada publikationer &ar av
samma typ.

For att i viss man kompensera for svarighet-
erna med skiljaktiga publiceringstraditioner
mellan olika &mnesomraden har man i Norge
utvecklat en bibliometrisk modell som tilldelar
varje publikation ett podngvarde utifran dess
publiceringskanal.

Om man foérdelar Mittuniversitetets publi-
kationsvolym mellan dmnesomraden utifran
denna modell ser man att det totala fraktion-
erade poangvardet har okat marginellt sedan
foregaende ar. Uppgifterna kommer dock fran
en levande databas dar publikationer ibland
tillkommer med lang efterslapning, och tillgang
till lasta uppgifter for tidigare ar har dnnu inte
hunnit uppréttas eftersom denna typ av redo-
visning inférdes forst i och med arsredovis-
ningen for 2017. Volymerna for de senare aren i
tidsserien kan darfor forvantas véxa nagot over
tid — uppgifterna som for ett ar sedan rapporte-
rades for ar 2017 visade da exempelvis pa
knappt 247 fraktionerade poang enligt den
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norska modellen. Detta varde har nu vuxit till
drygt 288.

Aven om detta utgdr ett problem for mét-
ning av publikationsvolymens totala omfatt-
ning enligt den norska modellen torde det dock
inte vara problematiskt for illustration av for-
delningen mellan &mnesomraden, eftersom det
inte finns nagra skal att anta att eftersldpningen
ar langre inom vissa omraden &n andra.

Samhallsvetenskap utgjorde det storsta
dmnesomradet bland publikationerna under
2018. Sa har ocksé varit fallet under hela den
uppmiitta tidsperioden, med undantag for 2011
nédr teknikomradet var storre. Dominansen éar i
princip oforandrad jamfort med 2017, med
knappt 40 procent av poangsumman under
bada ar. Andelen av podngsumman som &r
héanforbar till humaniora och konst vuxit fran
vad som under 2017 utgjorde en ldgre niva an
vad som annars har varit fallet under de
senaste aren, medan medicin och hélsove-
tenskap har sjunkit till motsvarande 2016 ars
niva. En betydelsefull faktor att halla i

atanke vid bedémning av dessa forandringar ar
att poangsumman inte minst f6r humaniora och
konst frdn borjan ar lag, vilket medfor att
mindre svdngningar fran ar till ar saval som
tackningsgraden for enskilda @mnen kan fa be-
tydande
effekter pa det sammantagna utfallet. Manga
forskningsprojekt pagar ocksa over flera ar, och
ledtiderna mellan forfattande och slutlig
publicering ar i méanga fall omfattande, vilket
leder till att det ofta uppstar naturliga mellanar
dar publikationsvolymen &r ldgre inom vissa
omraden. Fokus for tolkningen av uppgifterna
bor darfor ligga pa den sammantagna trenden
for tidsperioden snarare dn pa skiften mellan
enskilda ar, och ur detta perspektiv ar &mnes-
fordelningen forhallandevis stabil 6ver tid.
Forskning &r i grunden en global verksam-
het, och i enlighet med detta har Mittuniversi-
tetets forskningsverksamhet en starkt internat-
ionell pragel. Ett tydligt uttryck for detta &r att
manga publikationer forfattas tillsammans med
forskare vid andra ldroséaten och organisationer

Figur 4.7 Norska podng per &mnesomrade 2009 - 2018 enligt utdrag 2019-02-11 1
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runtom i varlden. Dessa samarbeten &r i forhal-
landevis hog utstrdckning koncentrerade till
Europa, med de tre fraimsta samarbetslanderna
under de senaste tre &ren varande Tyskland,
Norge och Italien. Aven lénder utanfér Europa
har dock framskjutna positioner bland sam-
forfattarna, dar exempelvis Kina intog en
femteplats under 2018. Totalt fordelade sig
samforfattarna bland 69 lander under 2016 —
2018, utover Sverige. Det fraktionerade publi-
kationsvérdet for dessa lander understeg 11 28
fall, vilket visar pa en stark spridning mellan
samarbetspartners pa olika hall i vérlden.

Ett i Sverige etablerat matt pa forsknings-
produktionens kvalitet utgdrs av Vetenskaps-
radets bibliometriska index, som utgdr en av
regeringens kvalitetsindikatorer for fordelning

av anslaget for forskning och utbildning pa
forskarniva. Detta index vager ihop antalet
publikationer fran ett larosdte med hur ofta
dessa har citerats av andra forskare, justerat
utifran normalvéarden for publikationernas
respektive dmnesomraden.

Vetenskapsradets bibliometriska index for
Mittuniversitetet okade nagot under 2018
jamfort med 2017, frdn 371 till 398. Detta beror
pa en nagot okad medelcitering for en
mestadels oforandrad  publikationsvolym.
Mittuniversitetets okning av indexvardet var
storre an motsvarande okning for sektorn som
helhet, vilket dven innebéar en nagot 6kad andel
av det totala berdknade indexvardet.

Figur 4.8 Férdelning per ort av samférfattare till Mittuniversitetets publikationer 2016 - 2018
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4.4 Kvalitetsarbete i forskning
och utbildning pa
forskarniva

Under 2017 beslutade regeringen att ge
Universitetskanslersambetet ansvar for
kvalitetssakring av forskningen vid universitet
och hogskolor. Uppdraget att foresld ett
ramverk for sddan granskning avrapporterades
i april 2018, med resultatet att kvalitetssdkring
av forskning integreras i det befintliga
nationella systemet for kvalitetssdkring. Vidare
arbete med att precisera hur systemet bor
utformas i praktiken ar dock dannu pagaende,
med sikte pa pilottester under 2019/2020.

Mittuniversitetet avser att pa samma satt
relatera kvalitetssakring av forskning till det
befintliga kvalitetssystemet, men avvaktar
resultatet av  Universitetskanslersambetets
arbete for att ddrigenom sakerstdlla god
kompatibilitet mellan de externa respektive
interna kvalitetssakringsprocesserna.

Under tiden som Mittuniversitetet avvaktar
Universitetskanslersambetets arbete fortsatter
Mittuniversitetet att tillimpa sedan tidigare vl
inarbetade strukturer for kvalitetssdkring av
forskning och utbildning pa forskarniva.
Liksom ar fallet for utbildning pa grundniva
och avancerad niva omfattar dessa strukturer
hela kedjan fran grundlaggande styrdokument
till genomforande, resultat samt mekanismer
for aterkoppling och utveckling.

I detta ingar dels rutiner och regelverk for
studie- och forskningsadministrativa processer,
dels interna utvarderingssystem, dels kontinu-
erligt kvalitetsarbete i kollegiala organ, dels
organiserade samarbeten med externa aktorer
och dels sdrskilda kvalitetssatsningar. Darut-
over faster Mittuniversitetet stor vikt vid de
externa utvarderingar av utbildningen pa

forskarniva som redan idag genomfdrs av
Universitetskanslersambetet.

4.4.1 Externa utvirderingssystem

Liksom &r fallet for utbildning pa grundniva
och avancerad nivd &r Mittuniversitetets
utbildning pa forskarniva foremal for utvarde-
ringar som genomfdrs inom ramen for det
nationella kvalitetssdkringssystemet. Universi-
tetskanslersambetet har under 2018 slutfort
utvérderingar av forskarutbildningar inom tre
dmnen vid universitetet — historia, pedagogik
samt psykologi. Utbildningarna har bedomts ut-
ifrdn fem beddmningsomréaden:

e Miljo, resurser och omrade

¢ Utformning, genomférande och
resultat

e Arbetslivets perspektiv

e Doktoranders perspektiv

e Jamstalldhetsperspektiv

e Uppfdljning, atgarder och aterkoppling

Alla de tre utbildningarna har bedémts vara
tillfredsstédllande inom samtliga bedémnings-
omraden, vilket d&ven medfor ett samlat om-
dome om hog kvalitet for respektive utbildning.

I véntan péa att Universitetskanslersambetets
system for kvalitetssakring av forskning
implementeras genomfdrs externt initierade
utvdrderingar av  forskningsverksamheten
framst av finansiarer.

Bland dessa har Vetenskapsradet en sarstall-
ning i egenskap av expertmyndighet i
forskningspolitiska fragor. Under 2018 har
Vetenskapsradet i rapport VR1807 publicerat
en analys av det vetenskapliga forsknings-
systemet i riket. Av denna framgar att andelen
av forskningsvolymerna som &r hanforbara till
de nya universiteten, ddar Mittuniversitetet
ingar, har okat nagot sedan millennieskiftet.
Vad giller medelcitering ar utvecklingen dock
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mer ojamn, med sammantaget likartade nivaer
vid métperiodens borjan respektive slut.

4.4.2 Interna utvarderingssystem

Det s kallade trekloversamarbetet som for
utbildning pa grundniva och avancerad niva
inbegriper gemensamma utvdrderingar av
utbildningar vid Mittuniversitetet, Karlstads
universitet och Linnéuniversitetet dr &ven
avsett att pa sikt omfatta utbildning pa forskar-
niva.

I avvaktan pa att detta system implemente-
ras fullt ut sker utvdrderingar av dmnen pa
forskarniva i 2-3-&rscykler under ledning av
kollegiala organ vid respektive fakultet. Dessa
organ ansvarar aven for arlig uppfoljning av
individuella studieplaner for varje forskar-
student. Darutover finns vid respektive fakultet
ytterligare kvalitetssdkringsprocesser som &r
sarskilt anpassade till forutsattningarna for de
enskilda miljderna inom respektive verksam-
hetsomrade. Under 2018 har en trearig utvérde-
ringsomgéang omfattande 11 d&mnen avslutats
vid universitetets ena fakultet, och en utvarde-
ring av 4 nya forskarutbildningsdmnen inletts
vid den andra.

4.4.3 Sarskilda kvalitetsprocesser

Vid sidan av det kontinuerliga kvalitetsarbetet
bedrivs vid Mittuniversitetet hela tiden olika
typer av sarskilt utvecklingsarbete riktat mot
att stdrka verksamheten inom omréaden dar
sarskilda behov eller mojligheter har kunnat
uppmaérksammas. En del av dessa aktiviteter
har under 2018 skett inom ramen foér den
strategi for forskningsverksamheten som 16pte
ut under aret. Daribland ingér exempelvis de
utlysningar av interna planeringsbidrag for
ansOkningar om externa forskningsmedel som
inleddes 2017 och som har fortgatt under 2018.
Dar ingar dven ett program for att premiera
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populdrvetenskaplig kommunikation, dar bade
resurser och utbildningsinsatser avsatts for att
stirka Mittuniversitetets bidrag till bildning
och samhallsdebatt.

Andra utvecklingsprocesser tar sin utgangs-
punkt i utmaningar som har identifierats pa
olika hall i verksamheten. En viktig sddan
utgdrs av inrdttandet av en avdelning for
forsknings- och utbildningsstdd fran och med
den forsta november 2018, som ska tillhanda-
halla ett samlat och méalgruppsinriktat stod till
larare, forskare och studenter inom omraden
sasom externfinansiering, samverkan, internat-
ionalisering och pedagogisk utveckling. Som ett
bidrag till detta stod har Mittuniversitetet ocksa
under 2018 utvecklat nya former for
uppfdljning av ansdkningar om externa medel.

Utover detta stod tillhandahalls ocksa sedan
tidigare stod och infrastruktur som syftar till att
sakerstdlla att universitetets forskare har basta
mojliga forutsédttningar att bedriva sitt arbete.
Ett exempel pa sddan infrastruktur aterfinns i
biblioteksresurserna, som under 2018 inbegrep
89 procent av de tidskrifter som under de sen-
aste fem aren hade fatt 15 eller fler citeringar av
Mittuniversitetets forskare. Detta utgor en ater-
gang till 2016 ars niva, efter 2017 ars 6kning till
92 procent.
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5 Samverkan, innovation och nyttiggorande

Mittuniversitetet bedriver bred samverkan med
organisationer, foretag, andra larosiaten samt
offentlig sektor i Ovrigt. Beroende pa vad
samverkan galler och vilka behov som finns
saval inom Mittuniversitets som i motpartens
verksamhet, samt omgivningen i 6vrigt, kan
denna samverkan ta manga olika former.

Vid universitetet finns darmed saval mer
eller mindre organiska och verksamhets-
specifika samarbeten med externa parter, som
sarskilda satsningar och processer som syftar
till att stirka forutsdttningarna for sadana
samarbeten. Samarbetena spanner over hela
universitetets ~verksamhet -  utbildning,
forskning och gransoverskridande innovation.
Tillsammans med 20 andra universitet och
hogskolor deltar Mittuniversitetet i den ideella
foreningen UniLink, som utgor en diskussions-
och samarbetsplattform for samverkan oOver
larosétesgranserna.

5.1 Samverkan i utbildningen

Samverkan utgdr en naturlig del av utbild-
ningen, eftersom denna ar riktad mot att mota
arbetsmarknadens och samhadllets behov. Detta
kraver savél djupgadende dialog med berdrda
parter i samhallet som andra former av bred
samverkan Over organisationsgranser. Prak-
tiska inslag av samverkan i utbildningen inklu-
derar allt fran géastforeldsningar, extern
representation i programrdd och studiebesok
till praktik och verksamhetsforlagd utbildning.
Det forekommer ocksa att studenternas
examensarbeten fOrfattas i samarbete med en
extern part, antingen genom ett uppdrag att
undersoka en sdrskild fraga eller genom aktivt
deltagande pé arbetsplatsen. Darutover utgor
uppdragsutbildningen i sin helhet ett tydligt
exempel pa verksamhet déar uppdragsgivaren

och Mittuniversitetet gemensamt arbetar for att
genomfora utbildning med hog kvalitet.
Universitetet samarbetar dven med nérings-
liv, myndigheter och andra organisationer
genom deltagande i samverkansplattformar,
dér exempelvis Branschsamverkan IT och
Branschsamverkan for Hallbar resurseffektivi-
tet ingar. Dessa plattformar utgor savél sprang-
brador for studentsamarbeten och kompetens-
utveckling som baser for arrangemang sasom
gastforeldsningar, event, introduktionsdagar
och liknande. For att stddja denna typ av
verksamhetsndra samverkansaktiviteter bedri-
ver Mittuniversitetet ocksa ett dedikerat
samverkansarbete pa central niva. For utbild-
ningens del dr detta arbete indelat i tre tids-
perspektiv: fore, under och efter utbildningen.

5.1.1 Samverkan fore utbildningen

For att uppratthalla goda kontakter med olika
typer av intressenter for Mittuniversitetets
utbildningsverksamhet, och ddarmed tillgodose
saval universitetets som det omgivande
samhaillets behov, bedriver universitetet sam-
verkan med externa parter som tar sikte pa att
skapa basta majliga forutsattningar for utbild-
ningen. Detta ror sig exempelvis om samverkan
kring kompetensforsorjningsbehov som upp-
levs i naringsliv och offentlig sektor, men dven
om att skapa bryggor till hogre utbildning for
framtida studenter i dialog med skolhuvudmaén
och andra intressenter.

En viktig del av detta arbete sker inom
ramen for det regionala utvecklingsnétverket,
som ar ett samverkansforum mellan Mittuni-
versitetet och kommuner, fristdende forskolor
samt skolor i Jamtlands ldn, Viasternorrlands
lan och Halsingland. I nitverket ingadr ocksa
Specialpedagogiska skolmyndigheten, Region
Jamtland Harjedalen och Kommunfoérbundet
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Vasternorrland. Universitetet har genom detta
natverk avtal med 19 kommuner, uppvisade i
figur 5.1, rorande skolutvecklingsfragor.

Natverkets arbete bedrivs utifran en trearig
verksamhetsplan, som for aren 2017 — 2019 har
identifierat tre delvis 6verlappande insatsomra-
den. Dessa omraden utgdrs av systematiskt
kvalitetsarbete, inkluderande skola samt kompetens-
forsorjning. Arbetet inom respektive omrade
konkretiseras ytterligare pa arsbasis utifran de
behov som upplevs vid tillfdllet.

Under 2018 har universitetets arbete i
relation till natverket fokuserat pa koordinering
av uppdragsutbildningar fran Skolverket, laro-
satets medverkan i ett 6vningsskoleprojekt som
syftar till att forbattra den verksamhetsforlagda
utbildningen for lararstudenter samt utveckling
av en arbetsintegrerad lararutbildning som ska
startas under hostterminen 2019.

Ett sarskilt projekt inom det regionala ut-
vecklingsndtverket  utgdrs av  regional
skolsamverkan, som &r en gemensam ingang

Figur 5.1 Kommuner med samverkansavtal inom
det regionala utvecklingsnétverket
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vid universitetet for kontakter med gymnasie-
skolor, och en resurs i samverkansarbetet som
resulterar fran dessa kontakter. Universitetet
har for detta syfte utsett tva koordinatorer och
tio samordnare, och arbetet inom projektet har
under aret resulterat i bland annat vetenskaps-
och inspirationsdagar for gymnasieelever vid
saval hogskoleférberedande program som
yrkesprogram, ett flertal studiebesok fran
grund- och gymnasieskolor samt en fortbild-
ningsdag med totalt cirka 120 deltagare.

5.1.2 Samverkan under utbildningen

En viktig del av Mittuniversitetets samverkan
inom utbildningsverksamheten bestar av
arbetslivsanknytning under studenternas ut-
bildningstid. Denna typ av samverkan omfattar
allt fran extern representation i styrelser och
programrad till gastforeldsare vid enskilda
kurser. Detta 6ppnar bland annat f6r studenter
att samarbeta med arbetsgivare kring praktik-
platser, examensarbeten och regelrédtta jobb.
Under 2018 har 776 studenter varit registrerade
pa kurser med verksamhetsfoérlagd utbildning
bara inom ldrarutbildningen, och motsvarande
utbildningsmoment finns dven pa ménga andra
hall i verksamheten — déaribland i professions-
utbildningar sdsom sjukskéterske- och socio-
nomutbildningarna, och i generella program
sdsom det forvaltningsjuridiska programmet
och journalistprogrammet.

For att underlatta kontakter mellan studen-
ter och potentiella arbets- eller uppdragsgivare
driver Mittuniversitetet en uppdragsportal vid
namn Karridrsok, som utgor en digital platt-
form fOr utannonsering av olika typer av
uppdrag till universitetets studenter. Under
aret har cirka 350 annonser fran saval Sverige
som andra lander publicerats i portalen.

Andra insatser inom omréadet omfattar
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exempelvis kompetenskontrakt och mentorpro-
gram. Under aret har 90 mentorpar inlett
samarbeten inom ramen fOr det sistnamnda,
fordelade pa fyra grupper med tva uppstarter
per campusort. Nytt for 2018 &r att mentor-
programmet dven har testats pa distans, for att
fler distansstudenter ska ha mojlighet att delta.
Inom ramen for denna pilotomgang har ytterli-
gare 6 mentorpar tillkommit med hemvister
fran Norrbotten i norr till Stockholm i soder.

Universitetet har ocksd under aret anordnat
ett arrangemang kallat Motesplats Campus vid
totalt fem tillfallen, d&r cirka 40 arbetsgivare per
tillfalle har kunnat méta cirka 200 studenter for
att diskutera potentiella samarbeten.

5.1.3 Samverkan efter utbildningen

Mittuniversitetets malsattning dr att relationen
till studenterna inte ska upphora nar de avslu-
tar sina utbildningar, och universitetet bedriver
darfor aktiv alumnsamverkan for att starka
mojligheterna till bade fortsatta Omsesidiga
utbyten och livslangt larande.

En del av detta arbete bestdr av uppratt-
hallandet av ett alumnnatverk, som under 2018
hade 1086 medlemmar - vilket innebdr en
tillvaxt pa ndra 14 procent jamfort med forega-
ende ar, som i sin tur representerade en 6kning
med tio procent jamfort med aret dessforinnan.
Déarutover driver universitetet ett LinkedIn-
ndtverk med 28891 medlemmar, som de
senaste aren har haft en tillvaxt pa cirka 3 000
personer per ar.

Utover uppratthallandet av dessa kontakt-
vagar arbetar Mittuniversitetet dven med att
starka anknytningen till alumnerna genom
sarskilda insatser. Exempel pa sddana insatser
utgors av utmérkelserna arets respektive mana-
dens alumner, dir pristagarna bland annat
inbjuds att halla inspirationsforelasningar for
nuvarande studenter. Universitetet har ocksa

under aret arrangerat nationella alumntréffar i
Stockholm.

5.2 Samverkan i forskningen

Forskningen é&r till sin natur en gemensam
angeldgenhet for hela maénskligheten, och
forskningssamarbeten av olika slag utgor
darfor savél en viktig forutsittning som en
integrerad del av Mittuniversitetets dagliga
verksamhet. Sddana samarbeten kan yttra sig
pad manga olika sédtt — externa parter agerar
finansidrer, samarbetspartners, undersoknings-
enheter eller informationsmottagare for all typ
av forskning.

Inom akademin kan samarbetena ta form av
att enskilda forskare eller forskargrupper vid
Mittuniversitetet deltar i storre forskningspro-
jekt, organiserade natverk eller andra arenor for
utbyten. Det kan ocksa ske genom att universi-
tetets forskare tar uppdrag som vetenskapliga
granskare eller sakkunniga, eller genom att
Mittuniversitetet begagnar sig av andra forska-
res motsvarande tjanster. Sddana samarbeten
vaxer i hog grad fram organiskt genom forskar-
nas deltagande i det bredare forskarsamfundet.
Det finns dock dven tydliga exempel pa mer for-
maliserade samarbeten, sasom drift av gemen-
samma forskarskolor — ddr Mittuniversitetet
agerar vard for eller deltar i flera sddana.

Ett tydligt exempel pa organiserade samar-
beten med externa parter bade inom och utan-
for akademin utgdrs av samfdrfattande av
vetenskapliga publikationer. Manga sadana
medforfattare har sin hemvist vid andra larosa-
ten, men i publikationsvolymen syns &dven
manga samarbeten med forfattare fran sjukhus,
foretag och andra typer av organisationer.

Under perioden 2016 - 2018 wuppgick
volymen av publikationsfraktioner som var
hanforbara till sidana medforfattare till 85,43.
Detta kan jamforas med en total fraktionsvolym
pa 686,46 for samtliga medforfattare runtom i
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varlden. Medforfattarna finns representerade
pé alla kontinenter med undantag f6r Antarktis,
men en tydlig tonvikt ligger pa Sverige och
norra Europa.

En stor del av det centrala arbetet kring sam-
verkan i relation till forskningsverksamheten
bestar i ovrigt av att skapa forutsittningar for
denna typ, och andra typer av, samarbeten di-
rekt mellan enskilda forskare eller forskargrup-
per och externa parter. Som ett led i detta har
Mittuniversitetet tecknat samverkansavtal med
flera externa parter, daribland kommunerna i
Sundsvall, Ostersund, Timra och Harmosand.
Dessa avtal omfattar bland annat ett flertal pro-
jekt dar forskare fran Mittuniversitetet samar-
betar med kommunernas tjanstemén kring ge-
mensamma fragestallningar for att se och l6sa
problem och utmaningar som finns i samhallet.

5.3 Innovationsverksamhet

Mittuniversitetet driver tillsammans med Karl-
stads universitet, Linnéuniversitetet och Orebro
universitet ett av landets innovationskontor,
kallat Fyrklovern. Detta innovationskontor har
till uppgift att tillhandahalla kvalificerat stod
samt initiera och stimulera nyttiggérande av
forskningsbaserad kunskap vid de fyra larosa-
tena. En viktig styrka som foljer av samarbetet
dr mojligheterna till gemensamma anstrang-
ningar och standigt erfarenhetsutbyte mellan
larosdtena kring innovationsstodjande fragor.

Vid Mittuniversitetet tillhandahalls innovat-
ionskontorets tjanster av innovationsradgivare
som tillsammans utgor drygt sex arsarbets-
krafter. Under aret har den innovationsstod-
jande verksamheten genomfort insatser inom
alla grenar av universitetets verksamhet.

Figur 5.2 Medférfattare till Mittuniversitets publikationer 2016 — 2018 med hemvist utanfér akademin

"= w
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Inom grundutbildningen har inslag av
entreprendrskap inkluderats i 15 utbildnings-
program, och inom utbildningen pé forskarniva
har doktorandkursen Att nyttiggdra forskning
och vetenskap genomforts for sjunde gangen.
Totalt hade den sistndmnda kursen 21 deltagare
fran 16 lander, varav 5 kvinnor och 16 mén.

Med koppling till forskningsverksamheten
har innovationskontoret under 2018 inlett ett
projekt i samarbete med Svenska kyrkan som &r
finansierat av Vinnova och syftar till att
utveckla stodet f6r sociala innovationer. Fyrklo-
vern driver dven en gemensam marknadsplats
for spridning av licenserbjudanden fran akade-
min kallad licensbanken.se, och under aret har
totalt 29 licenser formedlats via denna.

Tabell 5.1 Flbdestal fér innovationskontoret

Under 2018 hanterade Innovationskontoret
Fyrklovern 891 idéer, varav 84 fran anstéllda
och 807 fran studenter. 22 av dessa idéer har-
rorde fran Mittuniversitetets anstillda, och 302
fran Mittuniversitetets studenter. En idé i detta
sammanhang definieras utifrdn tva kriterier:
den ska vara kunskapsbaserad, och den ska
vara en potentiell innovation.

Av de idéer som varit foremal for en radgiv-
ningsprocess har verifieringsmedel sokts och
erhallits for 61 unika idéer under aret. Av dessa
idéer harrorde 21 fran Mittuniversitetet.

Antalet idéer som vidare har Overlamnats
till inkubatorer uppgick under aret till 16, varav
3 harrorde fran Mittuniversitetet. 8 idéer har
overlamnats till holdingbolag.

Antal inspirationstillfallen, anstéllda
- Varav Mittuniversitetet
Antal deltagare pa inspirationstillfallen, anstéllda
- Varav Mittuniversitetet
Antal inspirationstillfillen, studenter
- Varav Mittuniversitetet
Antal deltagare pa inspirationstillfallen, studenter
- Varav Mittuniversitetet
Antal utvarderade idéer, fran anstallda
- Varav Mittuniversitetet
Antal utvarderade idéer, fran studenter
- Varav Mittuniversitetet
Antal som sokt verifieringsmedel (externa medel)
- Varav Mittuniversitetet
Antal som erhallit verifieringsmedel (externa medel)
- Varav Mittuniversitetet
Antal sokta IPR
- Varav Mittuniversitetet
Antal beviljade IPR
- Varav Mittuniversitetet
Infléde till licensbanken (nya innovationer)
- Varav Mittuniversitetet
Tecknade licensavtal via licensbanken
- Varav Mittuniversitetet
Antal idéer 6verlamnade till inkubatorer
- Varav Mittuniversitetet
Case dverlamnade till holdingbolag
- Varav Mittuniversitetet
Antal nystartade bolag (via anstéllda)
- Varav Mittuniversitetet
Antal nystartade bolag (via studenter)
- Varav Mittuniversitetet

2014 2015 2016 2017 2018

- 108 83 111 123

- 14 16 21 25

- 1328 897 1099 1604

- 142 165 244 234

- 221 315 429 331

- 16 74 100 73

- 7 692 8 647 9578 8 752

- 854 2 306 2127 2494

99 113 89 77 84

15 23 19 20 22

552 605 569 389 807

128 157 204 164 302

59 76 68 55 68

24 34 29 27 21

46 64 61 53 61

23 27 28 27 20

15 13 17 8 9

2 3 5 2 2

13 10 10 7 5

2 1 1 2 1

- 23 7 11 6

- 3 2 2 2

- 8 2 10 29

- 1 0 0 0

9 8 3 12 16

0 2 0 6 3

- 3 8 10 8

- 1 3 2 0

20 17 12 11 9

3 2 3 3 1

201 171 220 74 75

17 7 10 11 5
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6 Verksamhetsovergripande fragor

Under 2018 har Mittuniversitetets ldrosétes-
overgripande arbete inriktats mot strategiskt
och kvalitetsinriktat utvecklingsarbete. Perso-
nalens genomsnittliga sysselsattningsgrad har
okat och sjukfranvaron sjunkit. Verksamhetens
resultat visar ett Overskott, vilket &r en foljd av
att kostnaderna inom forskningsverksamheten
har okat i lagre takt dn berdknat.

6.1 Mittuniversitetets strategi

Under 2018 har Mittuniversitetet utvecklat en
ny larosatesovergripande strategi som ska vag-
leda universitetets arbete under de kommande
fyra &ren, och som omfattar hela verksamheten:
utbildning, forskning, samverkan och stodverk-
sambhet.

Strategin utgér frdn fyra begrepp som
beskriver vad universitetets arbete ska leda till,

Figur 6.1 Mittuniversitetets strategi 2019 - 2023

och som ska sétta tonen for vart arbete: Hallbar
utveckling, relevans, kvalitet och attraktivitet. For
att fraimja dessa védrden har vi utformat en
gemensam vision som beskriver Mittuniversite-
tets efterstravade roll i akademin och samhallet:
Mittuniversitetet dr ett globalt universitet med
regionalt engagemang dir vi forskar och utbildar for
hela livet.

For att utveckla verksamheten i linje med
visionen har Mittuniversitetet definierat fyra
Overgripande mal som utgor betydelsefulla steg
pa végen framat.

Utover utveckling av strategin har arbetet
med denna under 2018 fokuserat pa att utarbeta
former for dess implementering i saval den
dagliga verksamheten som planeringen for
kommande ar, dar aktiviteter riktade mot att na
malen nu har faststallts och inletts pé alla nivaer
i verksamheten.

Mittuniversitetet dr ett globalt universitet med regionalt
engagemang dar vi forskar och utbildar for hela livet.

Vart arbete leder till stiarkt attraktivitet, relevans och kvalitet samt till hallbar utveckling.

Overgripande mal

Var verksamhet pa den globala
arenan driver och bidrar till den
regionala utvecklingen

Vara akademiska miljcer ar starka
och tar sig an globala utmaningar

— Oka och utveckla var
samverkan internt, regionalt,
nationellt och internationellt

— Stdrka och synliggéra kopplingen
mellan forskning och utbildning

Utveckla profilerade, starka
och vilkinda forsknings- och
utbildningsomraden

Starka befintliga och utveckla
nya internationella utbyten och
forskningssamarbeten
Utveckla vara interdisciplindra

Var studie- och arbetsmilje
attraherar studenter och
medarbetare som bidrar till
global och regional utveckling

Var forskning och utbildning
tillgangliggor kunskap for fler
genom hela livet

— Vara nationellt ledande och
internationellt erkinda i
utveckling av och kvalitet i
flexibla utbildningsformer och
teknikstétt lirande

— Oka vér internationella,
nationella och regionala
attraktivitet

— Stdrka och utveckla det aktiva
ledar- och medarbetarskapet
— Vara kiinda for vart

engagemang och var kvalitet i

— Stirka och utveckla var digitala

arbetssitt for att framja
kunskapsutveckling och
spridning

Oka integrationen av hallbar
utveckling i utbildning, forskning
och samverkan
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det livslanga ldrandet studie- och arbetsmiljs

— Tillvarata och utveckla
digitaliseringens m&jligheter




6.2 Universitetsovergripande
kvalitetsarbete

I linje med strategin utgor kvalitetsaspekter
centrala Overvdganden for allt arbete vid
Mittuniversitetet, och kvalitetsarbetet utgor
dérmed ocksa en integrerad strimma av alla ak-
tiviteter som bedrivs vid larosdtet. Manga av
dessa kvalitetsprocesser dr internt samman-
hallna inom det ben av verksamheten som de
primaért vilar pa — forskning respektive utbild-
ning. Det finns dock dven ett antal kvalitetsfra-
gor som har karaktdr av allménna angelagen-
heter for verksamheten i sin helhet.

Bland dessa fragor ingar hallbar utveckling,
studentinflytande samt fragor om jamstalldhet
och lika villkor. Har ingar ocksd fragor av
administrativ karaktar, dar Mittuniversitetet
under 2018 har haft i uppdrag att redovisa
arbetet med att uppfylla de nya kraven pa
kollektivavtalsenliga villkor vid upphandlingar
som Overstiger géllande troskelvarden. Mitt-
universitetet har avseende sddana upphand-
lingar rutinméssigt genomfort behovlighets-
provning utifran riskindikatorer kopplade till
bransch eller yrkeskategori. Under é&ret har
detta inte resulterat i att arbetsréattsliga villkor
enligt 17 kap 2 — 5 §§ lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling har stallts vid upphand-
ling.

6.2.1 Hallbar utveckling

Haéllbar utveckling utgor savadl ett centralt
varde som ett specifikt mal i Mittuniversitetets
larosatesovergripande strategi. For att framja
arbetet inom detta omrade tillsatte Mittuniver-
sitetet i slutet av 2017 en projektgrupp med bas
i ett personalinitierat natverk som skulle foresla
hur universitetets engagemang for hallbar
utveckling skulle kunna organiseras.
Projektgruppen har under 2018 lamnat sin
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slutrapport som foreslar saval inrdttandet av
permanenta strategiska och samordnande
stodfunktioner som ett antal hallbarhetsmal for
larosadtet att ta sikte pa. Arbetet med dessa
forslag har integrerats i pagaende utvecklings-
processer kring forvaltningsorganisationen
respektive  verksamhetsplaneringsprocessen,
och héllbar utveckling har i linje med detta
definierats som ett av sju gemensamma
omraden i Mittuniversitetets verksamhetsplan
for 2019. Hallbar utveckling utgjorde aven
temaomradet for rektors inspirationsdagar
2018, vilka bestar av foreldsnings- och
workshoptillfallen dar all personal har majlig-
het att samlas for att bedriva idéutveckling
kring gemensamma fragor av betydande vikt
for universitets utveckling.

6.2.2 Jamstalldhet och arbete for
lika villkor

Mittuniversitetets larosatesovergripande arbete
inom detta omréde samordnas genom en hand-
lingsplan for lika villkor, som &ven inkluderar
universitetets handlingsplan for jamstalldhets-
integrering. Handlingsplanen omfattar totalt 66
olika atgarder, varav 45 utgor avgransade insat-
ser och 21 utgor kontinuerliga eller &rliga inslag
i verksamheten. Av de 45 avgrdnsade insat-
serna inleddes 38 under 2018, medan 4 slutfor-
des redan under 2017 och &vriga pagar over
hela den tredrsperiod som tdcks av handlings-
planen.

38 av aktiviteterna i handlingsplanen é&r
specifikt kopplade till uppdraget om jamstalld-
hetsintegrering. Aktiviteterna &r indelade i
omradena anstillning och arbetsvillkor, styrning
och forvaltningsprocesser samt utbildningsverk-
samheten. Flertalet av dessa aktiviteter ar annu
pagaende, men nagra har under aret kunnat
slutforas och darmed bidra med konkreta
resultat for verksamheten. Bland dessa marks
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att universitetet har inrdttat en permanent
sprakstodsfunktion for studenter i behov av
hjalp med akademiskt skrivande, svenska,
svenska som andraspréak, engelska, informat-
ionss6kning och referenshantering, studie- och
presentationsteknik samt grundldggande IT-
stod. Universitetet har dven publicerat interna
stodmaterial kring integration av lika villkors-
perspektiv, genusspaning samt intersektionell
observation i den egna verksamheten.

Som en del av uppdraget om jamstélldhets-
integrering ingar beaktandet av jamstalldhet
vid fordelning av forskningsmedel som ett av
de sarskilda aterrapporteringskraven enligt
regleringsbrevet for universitet och hogskolor.
Mittuniversitetet fordelar inte forskningsmedel
direkt till individer, och tar darmed heller inte
hédnsyn till personliga egenskaper sasom kon
nédr sadan fordelning sker.

Overgripande analyser av hur utfallet av
fordelningen ser ut i relation till konsfordel-
ningen vid den organisatoriska enhet som har
mottagit anslagen har dock genomforts
fakultetsvis i omgangar 6ver aren. Den senaste
sddana analysen skedde 2015, med slutsatsen
att fordelningen pa overgripande niva var mer
eller mindre likvérdig, och att de skillnader som
gick att se pa lagre nivaer i organisationen i
forsta hand var kopplade till skillnader hos
konsfordelningen inom olika befattnings-
kategorier. Detta ar dven forenligt med hur de
interna resursfordelningsmodellerna ar upp-
byggda.

Mittuniversitetets anstrangningar att astad-
komma jamstélld fordelning av forskningsme-
del ar ddrmed inriktade mot att astadkomma
jamstalldhet inom befattningskategorier som
idag dras med ojamn konsfordelning. Ett
viktigt led i detta arbete utgdrs av arbetet i
relation till regeringsuppdraget kring en andel
pa 45 procent kvinnor bland nyrekryterade pro-
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fessorer, eftersom professorer utgor den befatt-
ningskategori som generellt hanterar storst
mangd forskningsmedel och samtidigt har en
Overrepresentation av méan. Under 2018 var 4 av
9 nyrekryterade professorer kvinnor, vilket
motsvarar drygt 44 procent.

Mittuniversitetet ska dven enligt reglerings-
brevet for universitet och hogskolor, i likhet
med andra ldarosaten, synliggora sitt forebyg-
gande och framjande arbete for att motverka
sexuella trakasserier. Liksom arbetet med
jamstalldhetsintegrering ar detta arbete integre-
rat i universitetets engagemang for lika villkor.

I detta ingar ett flertal evenemang under aret
ddr normer och strukturer som leder till
sexuella trakasserier och krankningar synlig-
gors och diskuteras — daribland lika villkors-
dagen 2018 med temat #metoo 2.0, en
seminarieserie om lika villkor med student-
perspektiv tillsammans med universitetets bada
studentkarer dar ett av seminarierna specifikt
riktades mot sexuella trakasserier samt
forelasningar i samband med Pride-paraden i
Ostersund.

Darutover har universitetet publicerat ett
stodmaterial kallat Arbete for lika villkor som
bland annat behandlar sexuella trakasserier,
och genomfort HBTQ-diplomering av med-
arbetare knutna till universitetets risk- och
kriscentrum. Samtliga organisatoriska enheter
omfattas dven av lokala atgardsplaner for lika
villkor, dar sexuella trakasserier ingar bland
fragorna som behandlas — ibland séarskilt, och
ibland som del av bredare sammanhang sasom
trakasserier i allménhet eller diskriminering.
Sexuella trakasserier och andra lika villkors-
fragor lyfts ocksa lopande vid avdelnings-
gemensamma moten i form av exempelvis
arbetsplatstraffar och planeringsdagar.



6.2.3 Studentinflytande

Kvalitetsarbetet vid hogskolor och universitet
dr en gemensam angelagenhet for personal och
studenter. Samarbetet mellan ldrosdtet och
studenterna i kvalitetsfragor sker i hog
utstrackning som en integrerad del av utbild-
ningsverksamheten, genom att studenten utgor
den ena parten i varje undervisningssituation.

Det organiserade studentinflytandet har
dock dven en stark stédllning i den reglering som
ror larosatenas utbildningsverksamhet, och de
kursvarderingar som regleras av hogskole-
forordningen utgor ett viktigt instrument i
Mittuniversitetets kvalitetsarbete. Mojligheten
att tolka och ta tillvara pa resultaten fran kurs-
varderingarna begriansas dock av laga svars-
frekvenser, vilket forsvagar instrumentets an-
vandbarhet i manga fall.

Den genomsnittliga svarsfrekvensen f{or
samtliga kursvarderingar vid Mittuniversitetet
under 2018 uppgick till knappt 28 procent, och
i drygt 14 procent av fallen svarade ingen av
studenterna pa de utsdnda kursvarderingarna.
En forstudie har under slutet av 2018 initierats
for att se over processen for kursvarderingar.
Malet med forstudien ar bland annat att identi-
fiera forbattringsomraden och foresla en plan
for att pa sikt 6ka svarsfrekvensen och starka
aterkopplingen till studenterna.

Mittuniversitetets bada studentkérer - i

Figur 6.2 Svarsfrekvens i kursvérderingar 2018
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Ostersund respektive Sundsvall — utgor cen-
trala samarbetspartners i arbetet med student-
inflytande, och ett viktigt instrument for detta
samarbete ar tillsdttning av studeranderepre-
sentanter i beredande och beslutande organ.

Studentrepresentationen ar overlag valfun-
gerande i centrala organ samt vid fakulteternas
rdd och ndmnder. I de programradd och
dmneskollegier som finns har tillsdttning av
studentrepresentanter dock varit svarare. Detta
dr ndra sammanknutet med mer allménna
svarigheter att engagera studenter i studie-
politiska fragor, samt oklarhet i hur student-
representationen ska utformas. Universitetet
och studentkaren arbetar gemensamt fOr att
finna végar att hantera denna problematik.

En viktig fOrutsittning for att detta arbete
ska fungera ar livskraftiga studentkarer, och
efter karobligatoriets avskaffande har manga
kérer i riket behovt hantera utmaningar kopp-
lade till &g anslutningsgrad i studentpopulat-
ionen. Under 2018 hade studentkdrerna vid
Mittuniversitetet sammantaget 1 985 medlem-
mar, vilket utgor en 6kning jamfort med forega-
ende &rs virde pa 1 716 medlemmar. Okningen
syns inom bada studentkérerna, men andelen
av det totala antalet registrerade studenter som
innehar ett karsmedlemskap &ar annu lagt —
motsvarande drygt 10 procent under kalender-
aret 2018.

Figur 6.3 Studentkarernas medlemsutveckling sedan
karobligatoriets avskaffande
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6.3 Personal och
kompetensforsorjning

6.3.1 Personalvolymer

Antalet manadsavlonade under 2018 vid Mittu-
niversitetet var i princip of6randrat jamfort
med foregdende ar. Antalet arsarbetskrafter
Okade dock nagot, vilket innebdar en okad
faktisk sysselsiattningsgrad inom personal-
styrkan. Detta marks framst bland universitets-
adjunkter samt annan undervisande och
forskande personal, dar den sistndmnda
gruppen i forsta hand bestar av forskare och
postdoktorer. Dessa bada grupper dr de vars
arsarbetskrafter okade mest i forhallande till
tidigare volym, samtidigt som antalet anstallda
individer minskade néagot.

Andelen kvinnor bland de anstéllda okade
med en knapp procentenhet till cirka 54 procent
mellan 2017 och 2018, bade sett till antalet
individer och andel arsarbetskrafter. Forand-
ringarna inom de enskilda personalkategori-
erna befinner sig alla inom intervallet plus eller
minus tre procentenheter, vilket sammantaget
indikerar ett stabilt ldge mellan aren. Det

innebédr ocksa att konsfordelningen inom olika
personalkategorier dr fortsatt ojamn pa vissa
héll - andelen kvinnor ar som hogst bland
administrativ personal med 77 procent, och
som lagst bland teknisk personal med 27
procent. 1 allmadnhet syns en hogre andel
kvinnor inom stodverksamheten och bland den
juniora akademiska personalen dn vad som ar
fallet for den seniora akademiska personalen.

Andelen kvinnor bland professorerna
okade dock med tvd procentenheter under
2018, och uppgick sammantaget under aret till
en tredjedel av de anstéllda. Denna forandring
hor samman med tva faktorer — dels var mén
Overrepresenterade bland avgéngna professo-
rer under aret, dels uppgick andelen kvinnor
bland nyrekryterade professorer till drygt 45
procent. Det innebér ocksa att Mittuniversitetet
under 2018 nadde upp till det mal som rege-
ringen har angivit for andelen kvinnor bland
nyanstéllda professorer vid universitetet pa just
45 procent.

Utover nyrekryteringar tillkommer profes-
sorer till Mittuniversitetets personalstyrka
genom befordran av docenter som efter
ansokan beddms vara professorskompetenta.

Tabell 6.1 Arsarbetskrafter och individer fér ménadsaviénade per personalkategori

2016

Personalkategori Arsarbetskrafter Individer

Professorer 63 91
Universitetslektorer 170 225
Universitetsadjunkter 149 236
Forskarassistenter 4 4
Doktorander 89 132
Annan UoF-personal 50 97
Teknisk personal 81 117
Administrativ personal 195 260
Bibliotekspersonal 32 44
Totalt 835 1138
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2017 2018

Arsarbetskrafter Individer Arsarbetskrafter Individer

63 85 60 87
176 234 179 238
148 237 154 230

3 5 1 3
101 136 98 135

51 96 53 95

78 117 80 119
203 261 209 268

29 35 29 34

853 1129 863 1131



Det innebar att docenter utgor en viktig kalla till
framtida professorer, och déarutover ar de ocksa
betydelsefulla handledarresurser for forskar-
utbildningen. Under 2018 var 65 docenter
verksamma vid Mittuniversitetet, exklusive de
som redan var innehavare av en professur. Av
dessa var 32 procent kvinnor. Bada dessa siffror
dr i princip oférandrade sedan foregaende ar.

Personalstyrkan vid Mittuniversitetet ar
forhéllandevis jamnt fordelad fran cirka trettio
ar upp till nominell pensionsalder. Fordel-
ningen ar nagot jamnare bland mén an bland
kvinnor, dar en viss tonvikt syns hos de ovre
aldersklasserna upp till cirka 54 ars alder,
varefter antalet kvinnor hastigt sjunker. Detta
hor ihop med att dldersfordelningen mellan
personalkategorier dr mer ojamn, och att
konsfordelningen i sin tur dr nédra knuten till
personalkategorierna. Kvinnor dr exempelvis

Figur 6.4 Alderspyramid for anstéllda individer per kén 2017
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underrepresenterade bland professorerna, som
tenderar att vara dldre pa grund av de langa
meriteringsbanor som kravs for att na en sadan
anstdllning. De forhéllandevis langa merite-
ringsbanorna inte minst inom karnverksam-
heten &dr ocksd en orsak till att Mittuniversitetet
har foérhallandevis fa anstdllda inom &lders-
spannet 20 — 29 ar.

Drygt 72 procent av den maénadsavlonade
personalen hade
under 2018, vilket representerar en viss okning
gentemot foregdende ar. Andelen tillsvidare-
anstallningar var nagot hogre bland kvinnor dn
bland man, vilket hdnger samman med att
kvinnor ar dverrepresenterade i stodverksam-
heten, dar anstallningar inte i lika hog grad ar
beroende av tillfalliga medel.

en tillsvidareanstdllning

75-79 &r 75-79 &r
70-74 &r 70-74 &r
65-69 &r 65-69 &r
25-29 &r 25-29 &r
20-24 &r 2[5 20-24 &r
10 9 7 5 30 10 10 30 50 70 90 110
B Kvinnor EMan
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6.3.2 Kompetensforsorjning

Under 2018 har arbetet med kompetensforsorj-
ning och kompetensforsorjningsplanering
befunnit sig i ett uppbyggnadsskede, till f6ljd
av den nya strategi som Mittuniversitetet
beslutade om under aret. Arbetet med att
attrahera och rekrytera, utveckla och behalla
samt avveckla och stdlla om utgar frdn denna
strategi.

Inom omradet attrahera och rekrytera har
Mittuniversitetet under 2018 inlett ett arbete
med att etablera universitetet som en attraktiv
arbetsgivare, vilket bland annat har yttrat sig i
deltagande vid ett flertal médssor i syfte att visa
vad universitetet kan erbjuda som arbetsgivare.
Ett rekryteringssystem med syfte att digitali-
sera och effektivisera rekryteringsprocessen har
dven inforts och anvinds nu vid rekryteringar
inom hela universitetet. Darutover har en ny
anstallningsordning beslutats som tillsammans
med en inledd dialog om kompetensbaserad
rekrytering kommer att kunna vigleda det fort-
satta arbetet framover.

Vad giller att utveckla och behalla arbets-
kraft har flera utbildnings- och kompetens-
utvecklingsinsatser pagatt under aret. Bland
annat har grunden lagts for ett nytt chefsut-
vecklingsar som implementeras under 2019.
Under aret har ocksa en ny process for lone-
revisionen utvecklats, vilket skapat forutsatt-
ningar for jamforbarhet, en mer 6ppen och
transparent process, en effektivare och mindre
tidskrdvande hantering, utokad dialog om
prioriteringar samt forbéttrade mojligheter for
fackliga parter att paverka med inspel och
onskemal.

Under éret har dven en pilot for ett pedago-
giskt meriteringssystem genomforts, i vilken
fyra larare har granskats och beddmts som
pedagogiskt meriterade. Systemet kompletterar
de etablerade meriteringsvagarna mot docentur
och professur med en vidg som orienteras
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tydligt mot att starka motivationen och synlig-
heten hos de medarbetare som driver Mitt-
universitetets pedagogiska kvalitetsarbete.

Inom omréadet avveckla och stédlla om har
bland annat regelverket for delpensionering
tydliggjorts och ett flertal seniora medarbetare
arbetar kvar pa viss tid for att sdkra kompet-
ensen inom universitetet. Arbetet med kompe-
tensforsorjningsplanering  inklusive  kom-
petensoverfoéring och kompetensvixling fort-
gar for att sakerstdlla att det finns tillracklig
kompetens for att fullgora de uppgifter som
aligger universitetet.

Mittuniversitetet har under 2018 hanterat en
del komplexa personaldrenden vilket lett till att
de processer som ar relaterade till enskilda
drenden har tydliggjorts samt att frdgan om rol-
ler och ansvar har aktualiserats. Ett forslag till
ny organisation for arbetet med lika villkor har
utarbetats for att bland annat sdkerstdlla den
arbetsrattsliga hanteringen och sdkra att de
fragor som ska samverkas hanteras inom ramen
for den centrala samverkansgruppen tillika
skyddskommittén.

6.3.3 Sjukfranvaro

Universitet och hogskolor har i allménhet en lag
andel korttidssjukfranvaro, vilket delvis kan
vara sammankopplat med utformningen av
arbetstidsavtalen for ldrarpersonalen, som maj-
liggdr omprioriteringar vid kortare och mindre
allvarlig sjukdom. Det dr dock dven kopplat till
att statlig sektor i allménhet ser lagre sjukfran-
varo dn andra sektorer. Mittuniversitetet &r
inget undantag pa denna punkt, vilket ocksa
bidrar till forhallandevis laga siffror for sjuk-
franvaro pa totalniva.

Sjukfranvaron sjonk nagot under 2018 jam-
fort med foregdende ar, vilket &r sammanhéng-
ande med en minskning av ldngtidssjukfranva-
ron. Det beror i sin tur pa att flera langtidssjuka
antingen har avslutat sina anstillningar eller



helt eller delvis atergatt till arbete under aret.
Det totala antalet anstédllda med inrapporterad
sjukfranvaro Okade istdllet under aret, vilket
har resulterat i en totalt sett reducerad andel
langidssjukfranvaro bland den totala sjukfran-
varon. Okningen kan tyda pa en 6kad benégen-
het att anmaéla sjukfrdnvaro, vilket i sa fall
minskar den dolda sjukfranvaron.

Trots okningen dr antalet sjukskrivna fort-
sattlagt. Endast 50 personer under aret har varit
franvarande under 14 dagar eller mer, vilket in-
nebdr att ingen okning av antalet registrerade
vid Forsakringskassan har skett.

Kvinnor hade hogre sjukfrénvaro &n man
under 2018, och skillnaden mellan konen har
okat gentemot foregdende ar. Denna skillnad
tenderar dock att variera betydligt mellan aren,
vilket hanger samman med den stora effekten
som enskilda personer kan fa i statistiken ge-
nom omfattande langtidssjukfranvaro. En tyd-
ligt minskad andel sjukfranvaro bland man star
for merparten av den 6kade skillnaden mellan
konen under éaret, men andelen representerar i
forsta hand en atergang till historiska nivaer
efter att under 2016 ha uppvisat ett ovanligt
hogt varde.

Sjukfranvaron bland anstéllda yngre an 30
ar har 6kat marginellt i jamforelse med 2017 och
blivit lagre inom de &ldre aldersgrupperna,

Tabell 6.2 Sjukfranvaro bland Mittuniversitetets personal
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men den hogsta andelen sjukfranvaro star &nda
— for tredje aret i rad — att finna bland anstéllda
som dr dldre an 49 ar.

Under éret har fordjupad dialog om sjuk-
franvaro och friskfaktorer genomforts, med fo-
kus pé bakgrund och orsaker till frdnvaro, ar-
betsmiljons betydelse samt ansvar och roller i
organisationen. Detta arbete kommer att fortga
irelation till arbetet med aktivt medarbetarskap
under 2019.

Sjukfranvaro 2014
Antal anstéllda med sjukrapportering 327
Sjukfranvaro av tillgénglig arbetstid 3,10%
Langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro 74,15%
Sjukfranvaro bland kvinnor 4,19%
Sjukfranvaro bland mén 1,85%
Sjukfranvaro bland aldrar 29 ar eller yngre 1,07%
Sjukfranvaro bland aldrar 30 - 49 ar 3,20%
Sjukfranvaro bland aldrar 50 ar eller aldre 3,21%

2015 2016 2017 2018
322 351 351 366
3,54% 3,58% 3,44% 2,88%
75,74% 72,73% 72,19% 63,18%
4,89% 4,39% 3,59% 3,43%
1,97% 2,64% 3,27% 2,23%
1,41% 1,28% 2,67% 2,94%
3,86% 3,55% 2,86% 2,60%
3,34% 3,87% 4,29% 3,24%
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6.4 Ekonomisk utveckling

Mittuniversitetets resultat, exklusive resultat
frdn hel- och deldgda foretag, utgjorde under
2018 ett dverskott pa totalt 27 miljoner kronor.
Detta motsvarar 3 procent av omsattningen och
3 procent av de totala kostnaderna.

Mittuniversitet har for aren 2015 — 2017
redovisat planerade underskott avsedda att
forbruka ackumulerade 6verskott inom myn-
dighetskapitalet. Aven fér 2018 budgeterades
ett mindre underskott, men utfallet visar att
kostnaderna inom anslagsfinansierad forskning
blev ndgot lagre an berdknat, vilket ar orsaken
till overskottet. Detta beror fraimst pa utdragna
rekryteringsprocesser samt mindre samfinan-
siering &n berdknat pa grund av forsenade
bidragsbeslut.

Tabell 6.3 Total omslutning vid Mittuniversitetet, tkr

Intékterna under aret 6kade med 56 miljoner
kronor, motsvarande en 0kning pd 6 procent
jamfort med foregdende ar. 38 miljoner kronor
av dessa var hanforbara till anslagsintakter.
Inom utbildningsverksamheten okade &ven
intakter av avgifter och bidrag, och inom forsk-
ningsverksamheten 6kade bidrag medan avgif-
ter minskade ndgot. Anslagen for utbildning
och forskning uppgick sammantaget till 78
procent av totala intakter under 2018.

Kostnaderna 6kade med totalt 16 miljoner
kronor under 2018, motsvarande en 6kning pa
2 procent jamfort med foregdende ar. Den
storsta delen av Okningen dr hénférbar till
personalkostnader, som ocksa liksom tidigare
ar svarar for den storsta andelen av de totala
kostnaderna. Kostnadsokningarna ar hanfor-
bara till anslagsfinansierad utbildning, upp-

2016
Intékter
Grundutbildning 563 334
Forskning' 363 839
Summa intdkter 927 173
Kostnader
Personal 640 187
Lokaler 110 125
Ovriga driftskostnader 155 381
Finansiella kostnader 1946
Avskrivningar 29179
Summa kostnader 936 818
Verksamhetsutfall -9 645
Resultat fran andelar i
hel- och deldgda foretag -354
Intékter som ej disp av myndigheten
Medel som tillforts statsbudgeten
fran uppbordsverksamhet
Uppbordsverksamhet 0
Transfereringar
Erhallna medel 12136
Léamnade bidrag -12 136
Summa transfereringar 0
Arets kapitalférindring -9 999

2017 2018 forandring féréandring %
2017-2018 2017-2018
579 674 612 646 32972 6%
385 898 409 260 23 361 6%
965 573 1021 906 56 334 6%
663 665 682 333 18 667 3%
114 888 112 317 -2 571 2%
169 024 168 943 -81 0%
1798 1804 6 0%
29 002 29 315 312 1%
978 378 994 712 16 334 2%

-12 806 27 194 40 000

1408 36 -1372

589 181 -408

-589 -181 408

0 0 0

8028 9 856 1828

-8 028 -9 856 -1 828

0 0 0

-11 398 27 230 38 627

" Del av forskningsanslaget har transfererats inom Nationell Forskarskola, beloppet fér 2018 &r 50 tkr
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dragsutbildning samt bidragsforskning, och
okningarna syns ddarmed inom omraden dér
ocksa intdkterna har okat under aret. Lokal-
kostnaderna minskade tillfalligt pa grund av
bland annat lagre elkostnader under 2018.
Mittuniversitetets totala myndighetskapital,
exklusive statskapital, 6kade under 2018 med
arets resultat och uppgick vid arsslutet till totalt
213 miljoner kronor. Universitetet prognostice-
rar Okade aktiviteter finansierade av myndig-
hetskapitalet saval inom utbildning som inom
forskning under de kommande aren.
Oforbrukade bidrag uppgick vid slutet av
2018 till 81 miljoner kronor, vilket motsvarar 48
procent av arets totala forskningsfinansiering.
Detta utgor en nagot lagre andel an de 50 pro-

Figur 6.5 Intékter och kostnader vid Mittuniversitetet 2018
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® Grundutbildningsanslag m Personal
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= Avskrivningar

Tabell 6.4 Avgiftsbelagd verksamhet, tkr

= Ovriga intakter

Resultatredovisning — Verksamhetsdévergripande fragor

cent som gallde for 2017, vilket framst beror pa
att bidragen har 6kat gentemot foregdende ar.
En stor del av denna 6kning utgdrs av EU-
bidrag som utbetalas i relation till upparbetade
kostnader. 83 procent av de oférbrukade bidra-
gen aterfinns inom forskningsverksamheten,
jamfort med 85 procent under féregdende ar.

6.4.1
For avgiftsbelagd verksamhet géller sarskilda

Avgiftsbelagd verksamhet

aterrapporteringskrav enligt regleringsbrev.
Dessa redovisas i tabell 6.3. Avgiftsintdkter
enligt 4 § Avgiftsférordningen uppgar till 15,6
miljoner kronor och ingar inte i tabellen.
Mittuniversitetet har enligt regleringsbrevet
ratt att ta ut och disponera avgifter for Vinter-
sportcentrum.

Overskottet dverstiger 10 procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omsattning for
aret. Enligt myndighetens ldngsiktiga budget
kommer det ackumulerade Overskottet att
upparbetas under kommande &r. Den storre
delen av Overskottet harror fran uppdrags-
utbildning och ska anvindas for att expandera
och utveckla verksamheten — detta arbete har
paborjats och kommer att fortgd under de
kommande aren.

Over-/ Over-/

Verksamhet underskott  underskott

t.o.m. 2016 2017
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Bestalld utbildning 4 -5
Uppdragsutbildning 10 519 566
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 664 -21
Summa 11187 541
Nationellt Vintersportcentrum 197 -103
Summa 197 -103
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 1391 -564
Summa 1391 -564
Verksamhet dar krav pa full kostnadstéckning inte géller
Hoégskoleprovet -1104 -433
Upplatande av bostadslagenhet
- utbytesprogram och gastforskare 0 0
Summa -1 104 -433
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Intakter Kostnader Over-/ Ack. over-/
2018 2018 underskott underskott
2018 utgaende 2018

2326 2331 -5 -6
22 235 21526 709 11795
1801 1851 -50 593
26 362 25708 654 12 382
578 694 -116 -22
578 694 -116 -22
9552 9744 -191 636
9 552 9744 -191 636
890 1413 -523 -2 060

0 0 0 0

890 1413 -523 -2 060
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7 Finansiella och vasentliga uppgifter

Utover resultatredovisningen ingér dven ett antal reglerade tabeller och férklaringar som en del av den
sammantagna arsredovisningen. Dessa lyfts har i samlad ordning for att tillhandahalla en 6verskadlig
presentation.

7.1 Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter Not 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31

Intakter av anslag 798 544 760 228
Intakter av avgifter och andra ersattningar 1 56 272 53 089
Intakter av bidrag 166 404 151 556
Finansiella intakter 2 686 699
Summa intakter 1021 906 965 573

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 3 -682 333 -663 665

Kostnader for lokaler 4 -112 317 -114 888

Ovriga driftskostnader 5 -168 943 -169 024

Finansiella kostnader 6 -1 804 -1798

Avskrivningar och nedskrivningar 7 -29 315 -29 002

Summa kostnader -994 712 -978 378
Verksamhetsutfall 27194 -12 806
Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag 8 36 1408
Uppbodrdsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. samt andra intaker

som inte disponeras av myndigheten 181 589

Intakter av uppboérd 0 0

Medel som tillforts statsbudgeten fran

uppboérdsverksamheten -181 -589

Saldo uppboérdsverksamhet 9 0 0
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 50 50

Medel som erhallits fran myndigheter

for finansiering av bidrag 9 806 7978

Ovriga erhallna medel for finansiering

av bidrag 0 0

Lamnade bidrag -9 856 -8 028

Saldo transfereringar 10 0 0
Arets kapitalférindring 1" 27 230 -11 398
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7.2 Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar
Forskott immateriella anlaggningstillgangar
Summa immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagaende nyanlaggningar
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar
Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i hel-och delagda féretag
Summa finansiella anlaggningstillgangar
Varulager m.m.
Forskott till leverantor
Summa varulager m.m.
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar
Periodavgriansningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intékter
Summa periodavgransningsposter
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket
Summa avrakning med statsverket
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Kassa, postgiro och bank
Summa kassa och bank
SUMMA TILLGANGAR
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital
Donationskapital
Resultatandelar i hel- och delagda féretag
Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa myndighetskapital
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar
Skulder mm
Lan i Riksgaldskontoret
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa skulder mm
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Of6rbrukade bidrag
Ovriga férutbetalda intakter
Summa periodavgransningsposter
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Finansiella och vasentliga uppgifter — Balansrakning

Not 2018-01-01  2017-01-01
2018-12-31  2017-12-31

5440 4312

34 182

500 0

12 5975 4494
51398 57 193

71748 73 054

0 0

162 0

13 123 309 130 247
2805 2717

14 2 805 2717
0 0

0 0

3892 3789

15 877 20 291

233 95

15 20 002 24176
33 460 30 306

44 047 27 503

4 960 5180

16 82 468 62 989
0 0

17 0 0
18 340 248 319 612
0 0

340 248 319 612

574 806 544 235

19 2792 2792
0 0

20 645 -815
20 185 432 198 238
20 27 230 -11 398
216 099 188 817

21 2 351 4583
22 13 976 12126
16 327 16 709

23 124 080 125 545
24 20725 20970
25 39 869 30 821
26 12 266 12 680
196 940 190 016

52 042 54 428

80 664 76 170

12736 18 096

27 145 441 148 694
574 806 544 235
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7.3 Anslagsredovisning (tkr)

Anslag Ingéende | Arets tilldelning | Indragning | Omdisponerat Totalt Utgifter Saldo

Gverforings- enligt anslagsbelopp | disponibelt

belopp regleringsbrev belopp

Ramanslag
16 02 027 Grundutbildning (Ramanslag) 0 554 525 0 554 525 | 554 525
16 02 027 001 Takbelopp (ram)’ 554 525 0 554 525 | 554 525
16 02 028 Forskning och forskarutbildning (Ramanslag) 0 244 069 0 244 069 | 244 069
16 02 028 004 Basresurs (ram)'?2 244 069 244 069 | 244 069
SUMMA 798 594 0 798 594 | 798 594
Redovisning mot inkomsttitel Beraknat belopp Inkomster
Inkomsttitel 2811 221, Ovriga inkomster 3 0 181

" Enligt regeringsbeslut 111:16
2 Av arets basresurs har 50 tkr transfererats inom nationella forskarskolor

3 Avyttring/férsaljning av naringsbostadsratt, vinstskatt inbet. 181 tkr.
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7.4 Redovisning av takbelopp

Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2018-01-01 — 2018-12-31

Enligt bilaga 1 Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total erséttning avser den totala ersattningen som larosatet genomfér
produktion fér, dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall
Utfall Utfall Ersattn. Ersattn. total

Utb.omr. HST HPR (tkr) (tkr) ersattning

Humaniora 777 440 24 788 9138 33 926
Teologi 0 0 0 0 0
Juridik 195 161 6211 3337 9 548
Samhallsvetenskap 1800 1393 57 379 28 949 86 328
Naturvetenskap 727 563 39 535 25 828 65 363
Teknik 1144 970 62 190 44 490 106 680
Farmaci 0 0 0 0 0
Vard 901 810 52 053 40 563 92 616
Odontologi 0 0 0 0 0
Medicin 388 326 25078 25 642 50 720
Undervisning 351 327 13 609 13 270 26 879
Verksamhetsforlagd utb. 133 121 7 305 6 445 13 751
Ovrigt 498 410 21751 14 554 36 306
Design 65 65 10 014 6 101 16 115
Konst 0 0 0 0 0
Musik 0 0 0 0 0
Opera 0 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0 0
Media 0 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0 0
Idrott 62 51 6 938 2 665 9 603
Summa 7 041 5638 326 852 220 982 547 834
Takbelopp (tkr) 554 525
Redovisningen visar att 1arosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 6 691

Antal helarsstudenter inom vissa konstnérliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 146 inom design. Hogst far 65 avraknas inom det aktuella ut-

bildningsomradet.

Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomradet teknik.
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Berakning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp 554 525
+ Ev. ingadende anslagssparande
Summa (A) 554 525
B. Utfall totalt fér utbildning pé& grundniva och avancerad niva
Ersattning for HPR fran december foregaende budgetar 300
Utfall total ersattning enligt tabell 1 547 834
+ Ev. ingadende 6verproduktion 46 372
Summa (B) 594 506
Summa (A-B) ' -39 981
" Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell Gver dverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande (A-B) 0
- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet ? 0
Utgaende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion
Total utgaende 6verproduktion 39 981
- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet 2 0
Utgadende 6verproduktion 39 981

2 Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som
larosatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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7.5 Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med
férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Universitetets redovisning
foljer forordningen (2000:606) om myndighet-
ers bokforing samt god redovisningssed. For
universitet och hogskolor gors undantag fran
bestammelsen om avrdkning i anslagsférord-
ningen (1996:1189). Avrakning mot anslag ska
ske i samband med de manatliga inbetalning-
arna till universitetets rantekonto i Riksgélds-
kontoret.

Universitet och hogskolor medges under
2018 undantag fran att uppratta finansieringsa-
nalys samt fran att redovisa vésentliga uppgif-
ter enligt forordningen om arsredovisning och
budget underlag. Vasentliga uppgifter redovi-
sas i stéllet enligt uppstéllning i bilaga 6 i regle-
ringsbrevet.

Mittuniversitetet redovisar andelar i Hol-
dingbolaget enligt Kapitalandelsmetoden.

Réakenskapsaret utgors av kalenderar. Bryt-
dagen for periodens l6pande bokforing var den
4 januari 2019. Beloppsgrans for periodise-
ringar uppgar till 50 tkr.

Klassificering av anskaffningar persondato-
rer med anskaffningsvarde < 20 tkr exkl. moms
har f r om 2017 &ndrats fran investeringar till att
kostnadsféras direkt vid anskaffningstillfallet.
Undantag galler anskaffningar av datorer till
fungerande enhet, ex datasalar.

Virderingsprinciper
Fordringar har varderats till det belopp varmed
de berdknas inflyta. Utlandska fordringar har
inte omréknats till balansdagens kurs p.g.a. att
beloppet inte &r vasentligt.

Tillgangar med ett inkopspris dverstigande
20 tkr och med en livslangd langre dn 3 &r har
aktiverats.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 3ar
Datorer 3ar
Kontorsmaskiner, elektriska apparater, bilar 5ar

Inredningsinventarier, maskiner, anlaggningar,

ny- till- och ombyggnad 10ar

Finansiella och vasentliga uppgifter — Noter

Tillgangar som inte fors over till annan
verksamhet betraktas som fullt avskrivna nar
verksamheten i externa projekten upphor och
tillgdngarna darmed ej nyttjas.

Mittuniversitetet  tar upp lan i
Riksgéaldskontoret tva ganger per ar, i juni och
december. Lanen omfattar anskaffningar gjorda
under december till maj, respektive juni till
november.

7.5.1 Noter till resultatrakningen

Not 1
Intakter av avgifter och andra ersattningar (tkr)

2018 2017
Intakter utomstatliga 24 467 24 463
Intékter fran andra myndigheter 31805 28626
Summa 56 272 53089

Intékter enligt 4 § Avgiftstérordningen uppgar till 15 581
tkr varav hyresintékter utgér 3 808 tkr. (2017; 13 264 tkr
varav hyresintékter utgér 2 677 tkr).

Not 2
Finansiella intakter (tkr)

2018 2017
Riksgaldskontoret 644 617
Ovrigt 42 82
Summa finansiella intakter 686 699
Not 3
Kostnader for personal (tkr)

2018 2017
Personalens I6nekostnader exkl. 443093 431570

sociala avgifter

Arbetsgivavgifter, pensions-

premier samt andra avgifter enl. 225761 218 868
lag och avtal

Ovriga personalkostnader 13478 13 227
Summa kostnader for personal 682 333 663 665

Av posten personalens I6nekostnader exkl. sociala
avgifter pa totalt 443 093 tkr utgér 11 077 tkr kostnader
fér arvoden till styrelse och ej anstélld personal (upp-
dragstagare). (2017: 431 570 tkr varav arvoden utgér 9
864 tkr, korr felaktig Skod fran 10 418 tkri AR 201 7).
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Not 4

Kostnader for lokaler (tkr)

2018 2017

Lokalhyra inkl. mediakostnader 106 220 108 594

som ej ingar i hyran

Lokalvard pa entreprenad 5507 5439
Ovriga lokalkostnader 590 855
Summa kostnader 112317 114 888

Kompletterande information enligt SUHF:s
rekommendationer om redovisning av lokal-
kostnader (SUHF Dnr 14/069)

2018 2017
Lokalhyra 103603 104 686
Medlakostnad_ gl, varme, kyla, 2617 3908
vatten (som ej ingar i hyran)
Kostnager for reparation och 536 545
underhall av lokaler
Avskrivningskostnader forbatt-
ringsutgift pa annans fastighet 9018 800
Kostnader for lokalvard 5507 5439
Kostnad for bevakning 40 38
Kostnad for larm och skalskydd 955 472
I__(o§tnader for lokaltillbehdr och 780 955
ovriga lokalkostnader
Kostnader for egna fastigheter
Ei(terna hy[esmtakter och intakter 3807 2639
séld lokalvard
Summa lokalkostnader 119249 121494

Area, kvm LOA vid arets utgang
(exkl. extern uthyrning)
Genomesnittlig lokalkostnad
(kr/kvm LOA)

66599 67 858

1791 1790

Noten utgar ifran SUHF:s reviderade végledning Okt-15.

Not 5
Ovriga driftskostnader (tkr)

2018 2017
Service- och underhallsavtal
maskiner 2885 2378
Hyra/leasingavtal 1418 1571

Rese-, hotell och kringkostnader 33503 29 460
Forbrukningsinventarier och 12 394 12 776

varor
Datatjanster 27 551 26 066
Utbildningskonsulter 11 657 12 341
Konsultkostnader 34 259 37 459
Praktikplatsersattningar 13 960 13 891
rl;\’iﬁgfsotirlllzsétn\ggravyttrlng anlagg 28 85
Annonsering 3203 4148
Post och teletjanster 7 257 6 592
Ovrigt 16 361 17 032

Summa ovriga driftskostnader 168 943 169 024

70 MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2018

Not 6
Finansiella kostnader (tkr)

2018 2017
Riksgaldskontoret 1 586 1631
Ovrigt 219 167
Summa finansiella kostnader 1804 1798

Not 7

Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)

2018 2017
Avskrivningar och 29 315 29 002

nedskrivningar

Av posten avskrivningar och nedskrivningar pé totalt 29
315 tkr utgér 115 tkr en slutavskrivning pa restvérdet av
anldggningstillgangar pa avslutade externfinansierade
projekt.

Not 8

Resultat fran andelar i hel- och deldgda
foretag (tkr)

2018 2017
Arets preliminara resultat i
MIUN Holding AB,
MIUN Venture AB och 36 1408
MIUN Bridges AB
Not 9
Uppbdrdsverksamhet (tkr)

2018 2017
Intak_ter av avgifter m.m. 181 589
som inte disponeras
Medel som tillforts statens
budget fran uppbodrds- -181 -589
verksamheten
Summa uppboérdsverksamhet 0 0

Posten avser éaterbetalning fran Skatteverket, vinstskatt
vid avyttring/férséljning av nédringsbostadsrétt.
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Not 10
Transfereringar (tkr)
2018
Totalt
Transfereringar - erhallna bidrag fran:
Statsbudgeten fér finansiering av bidrag 50
Forskningsrad 964
Universitet och hogskolor 185
Ovriga statliga myndigheter 8 657
Summa erhallna bidrag 9 856
Transfereringar - ldmnade bidrag till:
Universitet och hogskolor -6 754
Kommuner och Landsting
Svenska foretag -2 872
Ovriga ' -230
Summa lamnade bidrag -9 856

2017

Totalt

50

7978
8028

-6 981
-85
-591
-370
-8 028

2018
Utbildning pa
grundniva och
avancerad niva

230
230

-230
-230

2017
Utbildning pa
grundniva och
avancerad niva

370
370

-370
-370

2018

Forskning/
forskarutb.

50
964
185

8 427
9 626

-6 754
-2 872

-9 626

" I lamnade bidrag till 6vriga inom utbildning p& grundniva och avancerad niva avses stipendier for privatpersoner

2017

Forskning/
forskarutb.

50

7608
7 658

-6 981
-85
-591

-7 658

Transfereringar inom forskning och utbildning pa forskarniva har 6kat gentemot 2017 da Mittuniversitetet har fler bidrags-
projekt 2018 dér vi, enligt avtal, &r koordinator fér olika samarbetspartners. Okningen av transfereringar av ldmnade bidrag till
svenska féretag inom forskning beror i huvudsak pa att 6verféringar till andra ldrosétens holdingbolag i vissa fall sker direkt till

aktiebolag fr.o.m. 2018.

Not 11
Arets kapitalférandring (tkr) 2018
Totalt
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 798 544
Intékter av avg. och andra ers. 56 272
Intakter av bidrag 166 404
Finansiella intakter 686
Summa intéakter 1021 906
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -682 333
Kostnader for lokaler -112 317
Ovriga driftskostnader -168 943
Finansiella kostnader -1 804
Avskrivningar -29 315
Summa kostnader -994 712
Verksamhetsutfall 27 194
Resultat fran hel- och deldagda
dotterbolag 36
Intakter som ej disp. av myndigheten 181
Medel som tillforts statsbudgeten -181
Summa uppboérdsverksamhet 0
Erhallna medel 9 856
Lamnade bidrag -9 856
Summa transfereringar 0
Arets kapitalférandring 27 230
Varav anslagsfinansierad verksamhet 30 659
Varav avgiftsfinansierad verksamhet -126
Varav bidragsfinansierad verksamhet -3 340
Varav resultat fran hel- och delagda
dotterbolag 36

2017

Totalt

760 228
53 089
151 556
699
965 573

-663 665
-114 888
-169 024
-1798
-29 002
-978 378

-12 806

1408

589
-5689
0

8028
-8 028
0

-11 398
-10 215
-639

-2 052

1408

2018
Utbildning pa
grundniva och
avancerad niva

554 525
41 557
16 179

385

612 646

-409 792
-84 184
-104 530
=177

-16 468
-615 750

-3103

181
-181

230
-230

-3103
-1 519

65
-1 650

0

2017
Utbildning pa
grundniva och
avancerad niva

525 658
37 265
16 346

406

579 674

-399 515
-78 853
-106 212
-917

-16 867
-602 364

-22 690

589
-589

370
-370

-22 690
-21 383
25
-1333

0

2018

Forskning/
forskarutb.

244 019
14715
150 224
301
409 260

-272 541
-28 134
-64 413

-1028
-12 847
-378 962

30 298
36

0

0

0

9626
-9 626

30 333
32179

-191
-1 690

36

2017

Forskning/
forskarutb.

234 570
15 825
135 211
293

385 898

-264 151
-36 035
-62 813

-881
-12 135
-376 014

9 885
1408
0

0

0

7 658
-7 658
0

11 292
11167
-564
-719

1408

Fér vidare uppdelning av verksamhetsgrenarna grundutbildning och forskning se respektive avsnitt i resultatredovisningen.
" Del av forskningsanslaget har transfererats inom Nationell Forskarskola, beloppet fér 2017 och 2018 &r 50 tkr
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7.5.2 Noter till balansrakningen

Not 12
Immateriella anlaggningstillgangar (tkr)

2018
Balanserade utgifter for utveckling
Ingaende anskaffningsvarde 24 164
Arets anskaffningar 3453

Arets férséljning/utrangering 0

Utgaende anskaffningsvarde 27 617
Ingadende ackumulerad avskrivning -19 851
Arets avskrivningar -2 326

Arets férsaljning/utrangering 0

Utgaende ackumulerad avskrivning -22 177
Summa balanserade utgifter
for utveckling 5440
Rattigheter och andra immateriella
anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde 2277
Arets anskaffningar 0
Arets férséljning/utrangering 0
Utgaende anskaffningsvéarde 2277
Ingdende ackumulerad avskrivning -2 095
Arets avskrivningar -148
Arets férsaljning/utrangering 0
Utgaende ackumulerad avskrivning -2 243
Summa rattigheter och andra 34
immateriella anlaggningstillgangar

Forskott immateriella

anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 1B 0
Forskott immateriella anlaggnings-

o 500
tillgangar

Summa forskott immateriella 500
anlaggningstillgangar

Bokfort varde totalt immateriella 5975

anlaggningstillgangar

2017
21 239
2925
0

24 164
-17 483
-2 369

0
-19 851

4312

2277

2277

-1718
=377

-2 095

182

4494
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Not 13
Materiella anlaggningstillgangar (tkr)

2018
Forbattringsutgifter pa annans
fastighet
Ingaende anskaffningsvarde 109 420
Arets anskaffningar 3223

Arets forsaljning/utrangering 0

Utgaende anskaffningsvérde 112 643
Ingaende ackumulerad avskrivning -52 228
Arets avskrivningar -9 017

Arets férsaljning/utrangering 0

Utgaende ackumulerad avskrivning -61 245
Bokfort varde Forbattringsutgifter 51 398
pa annans fastighet

Maskiner, inventarier, installationer

m.m.

Ingaende anskaffningsvarde 395 537
Korrigering felaktigt redovisad 0
post IB 2017

Arets anskaffningar 16 547
Arets forsaljning/utrangering -17 314
Utgaende anskaffningsvarde 394 769
Ingdende ackumulerad avskrivning  -322 483
Korrigering felaktigt redovisad 0
post IB 2017

Arets avskrivningar -17 824
Arets forsaljning/utrangering 17 286
Utgaende ackumulerad avskrivning -323 022
Summa maskiner, inventarier, 71 748

installationer m.m.

Korrigering 1B 2017 anskaffningar och ackumulerad
avskrivning anldggningsgrupp Maskiner, inventarier,

2017

99 065
10 355

109 420

-44 138
-8 090

-52 228

57 193

388 722
-2 245
21 207

-12 148

395 537

-318 624
2245

-18 166
12 062
-322 483

73 054

installationer m.m. hénférs till felaktigt redovisad post som
pagéaende nyanlédggningar i projekt 2015 vilket har blivit ett

féljdfel i redovisning i not.

Pagaende nyanldaggningar
Ingédende anskaffningsvarde
Pagaende nyanlaggningar, arets
anskaffningar/omforingar

Summa pagaende nyanldggningar

Forskott materiella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 1B
Forskott materiella anlaggnings-

S 162
tillgangar
Summa forskott materiella

. . . 162
anlaggningstillgangar
Bokfort varde materiella 123 309

anlaggningstillgangar

Anléggningstillgangar innehaller Kulturtillgéngar, icke

avskrivningsbara tillgangar, till ett vérde av 667 tkr.

130 247

| vérdet anskaffningar pa forbéttringsutgifter pa annans

fastighet ingér i huvudsak investeringar fér om- och

tillbyggnationer av hyrda lokaler som ska anpassas till

Mittuniversitetets verksamhet.
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Not 14
Andelar i hel- och delagda foretag
2018 2017
Nom.véarde Kapital- Rost- Antal
MIUN Holding AB (kr) andel andel aktier
org.nr 556884-4749 100 100% 100% 1000
2 805 2770

| regleringsbrev for 2012 avseende anslag 2:70 Sérskilda utgifter inom universitet och hégskolor m.m. beslutade regeringen att utbe-
tala 1 000 tkr i kapitaltillskott for bildande av holdingbolag. Aktiekapitalet uppgar till 100 tkr. | regleringsbrev fér 2013 avseende anslag
2:70 Sérskilda utgifter inom universitet och hégskolor m.m. beslutade regeringen att av de medel som

férdelades genom beslut fér 2009 (2009/2145/5765/UH) far Mittuniversitetet géra kapitaltillskott om hégst 1 125 tkr till

universitetets holdingbolag. 2013 utbetalades ddrmed 1 125 tkr till holdingbolaget. 2012 bildade MIUN Holding AB ett heldgt dotterbo-
lag, MIUN Venture AB (org.nr. 556901-0670) med aktiekapital pa 50 tkr. Antalet aktier i MIUN Venture AB uppgér till 500 med nomi-
nellt védrde 100 kr/aktie. 2016 bildades ytterligare ett heldgt dotterbolag till MIUN Holding AB, MIUN Bridges AB (org nr 559081-0601),
med ett aktiekapital pa 50 tkr. Antalet aktier i MIUN Bridges AB uppgar till 50 000 med nominellt vérde 1 kr/aktie. | saldot ovan ar 2018,
2 805 tkr, ingar &ven ackumulerat resultat -112 tkr fran MIUN Venture AB samt resultat 1 434 tkr fran Miun Bridges AB.

Not 15
Kortfristiga fordringar (tkr)

2018 2017

Kundfordringar 3892 3789 Not 17
Fordringar hos andra myndigheter 15877 20291 Avrakning med statsverket (tkr)
Ovriga fordringar 233 95
Summa kortfristiga fordringar 20002 24176
2018 2017
Ingéende balans 0 0
Not 16 Redovisat mot anslag 798 594 760 278

Anslagsmedel som tillforts

Periodavgransningsposter tillgangar (tkr)
2018 2017 rantekontot

-798 594 -760 278

Forutbetalda hyreskostnader, 26169 23 571 Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
utomstatliga Summa avrikning med 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader, 487 503 statsverket
inomstatliga
Ovriga forutbetalda kostnader,
utomstatliga 6804 6233
Summa forutbetalda kostnader 33460 30 306
Not 18

Férutbetalda hyreskostnac{er avser Mittuniversitetets Rantekonto i Riksgaldskontoret (tkr)
hyreskontrakt med hyresvérdar pa resp. campusort.

2018 2017
Upplupna bidragsintakter, 32 301 17 913 Behéllnlng rantekonto 340248 319612
inomstatliga Beviljad kontokredit hos 0 0
Upplupna bidragsintékter, 11726 9590 Riksgaldskontoret
utomstatliga Utnyttjad kontokredit hos 0 0
Summa upplupna bidragsintékter 44 047 27 503 Riksgaldskontoret
Upplupna bidragsintakter
inomstatliga
Forskningsrad 20
Universitet och hégskolor 4393 3413 Not 19
Ovriga statliga myndigheter 7217 2 057 :
EU (Tillvaxtverket och Lansstyrelser 20 691 12 443 Statskapital (tkr)
forvaltande myndighet) | terat av Staten i 2018 2017
Summa upplupna bidragsintékter nvesterat av Staten |
inomstatliga 3231 17913 MIUN Holding AB 2125 2125
. Kulturtiligangar 667 667
Okningen av upplupna bidragsintékter 2018 hérrér fran en Summa 2792 2792

6kning av EU-finansierade projekt frémst inom de Regionala

Strukturfonderna. EU:s programperiod pagar 2014-2020.

Upplupna bidragsintakter
utomstatliga

Kommuner och landsting 2293 2008
Svenska Foretag 2 264 1088
Svenska organisationer 5799 4532
EU 944 257
Utlandska féretag och organisationer 426 1704
Summa uPpIupna intakter 11726 9590
utomstatliga

Ovriga upplupna intékter, inomstatliga 3893 3462
Ovriga upplupna intakter, utomstatliga 1068 1718
Summa 6vriga upplupna intakter 4960 5180

Summa periodavgransningsposter 82468 62989

I regleringsbrev fér 2012, anslag 2:70 Sérskilda utgifter
inom universitet och hégskolor m.m. tilldelas
Mittuniversitetet 1 000 tkr for bildande av Holdingbolag.
| regleringsbrev fér 2013, anslag 2:70 tilldelas
Mittuniversitetet ett kapitaltillskott om hégst 1 125 tkr till
MIUN Holding AB.
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Not 20
Myndighetskapital (tkr)

Utagende Balans 2017
Ingaende Balans 2018
Fg ars kapitalféréndring

Arets justering av fg ars
resultat inom MIUN Holding
AB inkl. dotterbolag

Arets kapitaltillskott MIUN
Holding AB inkl. dotterbolag

Arets kapitalférandring
Summa arets forandring
Utgaende Balans 2018

MIUN
Holding
AB inkl.
dotter-
bolag

2792 593
2792 593
1408

Statskapital

52

36
0 88
2792 681

' Specifikation statskapital, se not 19

A. Ackumulerat 6verskott

(arets och balanserad kapitalférandring)

B. Arets totala kostnader
Ai procent av B

Redovisning av kapitalférandring per

verksamhetsgren

Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev

Uppdragsverksamhet

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och forskarutbildning
Uppdragsforskning

Summa

Statskapital

Universitetet totalt

Not 21

Avséttningar for pensioner och liknande

forpliktelser (tkr)

Ingaende avsattning
Arets avsattning
Arets pensionsutbetalningar

Summa utgaende avsattningar

74

2018
4 583
1674
-3 906
2351

2017
7380
1483

-4 281
4 583

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2018

Bal. kapital- Bal. kapital- Bal. kapital- Kapital- Summa
férandring férandring férandring férandring
anslags- avgifts- bidrags- enligt
finansierad finansierad finansierad resultat-
verksamhet verksamhet verksamhet réakningen
167 024 11 146 7 261 188 817
167 024 11 146 7 261 188 817
-10 215 -539 -2 052 11 398 0
52
0
30 659 -126 -3 340 27 230
30 659 -126 -3 340 27 281
197 683 11 020 3921 216 099
2018 2017
216 099 188 817
994 712 978 378
22% 19%
Balanserad Direktbokford
kapital- kapital- Arets kapital- Summa
forandring (A) forandring (B) forandring (C) (A+B+C)
75572 -3 807 71765
11 085 704 11789
98 785 30525 129310
581 52 -191 442
186 024 52 27230 213 307
2792 2792
188 817 52 27230 216 099
Not 22
Ovriga avsattningar (tkr)
2018 2017
Ingéende avsattning lokalt
omstéllningsarbete 7951 6830
Arets avséttning 931 1120
Utgag_nde.: avsittning lokalt 8882 7951
omstéllningsarbete
Ingaende avsattning pensionsersattning 4176 2501
(engangspremier)
Arets avsattning 919 1675
Arets utbetalningar 0 0
Utgaende avsattning pensions-
ersattning (engangspremier) 5094 4176
Summa utgaende avsittningar 13976 12126
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Not 23 Not 25
Lan i Riksgaldskontoret (tkr) Leverantdrsskulder (tkr)
For investeringar i anlaggningstillgangar disponerar 2018 2017
Mittuniversitetet en laneram pa 150 000 tkr Leverantdrsskulder 39 869 30 821
(2017: 150 000 tkr). Summa leverantorsskulder 39 869 30 821
2018 2017 Leverantérsskulder har 6kat 2018 pga ett antal fakturor
Skuld vid arets bérjan 125545 119 880 med stora belopp mot leverantdrer.
Upptagna lan 27909 36 741
Arets amorteringar -29373  -31077
Skuld vid arets slut 124 080 125 545
Not 26
Under december manad har investeringar gjorts till ett Ovriga kortfristiga skulder (tkr)
vérde av 5 329 tkr och kommer att lanefinansieras i
samband med néstkommande lanetillfélle. 2018 2017
Personalens kallskatt 11364 11747
Ovrigt 902 933
Summa ovriga kortfristiga skulder 12266 12 680
Not 24
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
(tkr)
2018 2017
Arbetsgivaravgift 11558 11729
Avtalsforsakringspremie 17 0
Skulder till andra myndigheter 8175 7578
Mervardeskatt 975 1663
Summa kortfristiga skulder till
andra myndigheter 20725 20970
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Not 27
Periodavgransningsposter skulder (tkr)

2018 2017
Upplupna I6ner och arvoden inklusive sociala avgifter 7704 11 262
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 39 899 39 213
Ovriga upplupna kostnader 4 439 3953
Summa upplupna kostnader 52 042 54 428

Féréndringen av upplupna Ibner inkl. sociala avgifter motsvaras till stérsta del av minskning av uppbokade uppsé&gningsiéner.

Oforbrukade bidrag, inomstatliga 30 100 26 473
Oforbrukade bidrag, utomstatliga 50 564 49 696
Summa oférbrukade bidrag 80 664 76 170

Av det totala vérdet pa ofdrbrukade bidrag avser 9,3 mkr externa finansiérers andel av restvérdet pa investeringar i projekt.

Oforbrukade bidrag, inomstatliga

Forskningsrad 4 499 5297
Universitet och hégskolor 1407 2807
Ovriga statliga myndigheter 24 194 18 369
Summa oférbrukade bidrag inomstatliga 30 100 26 473

Okningen av oférbrukade bidrag 2018 hérrér frémst fréan 6kade bidrag fran Verket fér Innovationssystem (Vinnova) samt
6kning av EU-finansierade investeringar inom frdmst Regionala Strukturfonderna.

Oforbrukade bidrag, utomstatliga

Kommuner och landsting 19 136 14 763
Svenska Foéretag 5961 5193
Svenska organisationer 22179 28 164
EU 1824 1333
Utlandska foéretag och organisationer 1463 244
Summa oférbrukade bidrag utomstatliga 50 564 49 696

Forbrukningstakt oférbrukade bidrag exklusive transfereringar, inomstatliga

Berékning av oférbrukade bidrags férbrukningstakt &r en schablonberékning av genomsnittlig omséttningshastighet/férbrukningstakt.
Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar. Redovisningsradet inom H6gsko-
lornas forum for redovisningsfragor (HfR) har rekommenderat en gemensam modell fér berdkning av

férbrukningstakt. Denna modell har inte varit tilldmpbar inom Mittuniversitetet da inomstatliga upplupna bidrag dverstigit

oférbrukade bidrag och endast tillfélligt bedémts varit det omvénda. Till och med 2016 har dérfér annan berdkningsmodell anvéants.
Inomstatliga oférbrukade bidrag har under nagra ar éverstigit upplupna bidrag och bedémdes 2017 ddrmed inte vara tillféllig. Férbruk-
ningstakten fér 2017 berédknades dérfor enligt HfR:s modell. 2018 éverstiger inomstatliga upplupna bidrag storleksméssigt oférbrukade
bidrag och Mittuniversitetet évergar till ursprunglig modell till och med 2016. F6r jamférelse

mellan &ren har 2017 berdknats enligt samma modell. Oférbrukade bidrag frén statliga myndigheter férvéntas tas i ansprak inom
tidsintervall enligt tabell nedan, tkr.

2018 2017
Summa oférbrukade bidrag, inomstatliga exkl. transfereringar 28 577 25 250
Beraknad omséattningshastighet 0,8 1,4
Forbrukning per manad vid antagande om rak férbrukning 1925 2921

2018 2017
Forbrukas inom 3 manader 5774 8763
Forbrukas inom 4-12 manader 17 321 16 487
Forbrukas inom mer an 1 ar till 3 ar 5482
Forbrukas mer an 3 ar
Summa forbrukning oférbrukade bidrag, inomstatliga exkl. transfereringar 28 577 25 250

2018 2017
Ovriga férutbetalda hyresintakter, utomstatliga 672 491
Ovriga férutbetalda intékter, inomstatliga 8 032 8 259
Ovriga férutbetalda intékter, utomstatliga 4 032 9 346
Summa forutbetalda intékter 12736 18 096
Forutbetalda intéakter inomstatliga 2018 2017
Universitet och hégskolor 2988 2 363
Ovriga statliga myndigheter 5044 5895
Summa forutbetalda intékter, inomstatliga 8 032 8 259
Forutbetalda intékter utomstatliga 2018 2017
Kommuner och landsting 620 435
Svenska foretag 277 116
Svenska organisationer 1742 7 302
Utlandsstudenter 1393 1274
Ovriga 220
Summa forutbetalda intékter, utomstatliga 4032 9 346

Férutbetalda intékter har minskat jGmfort med 2017 for genomférda aktiviteter 2018 inom uppdrag kopplat till dkad integration och
kompetensforsérjning fér nyanldnda vars finansiering forskottsbetalats tidigare ar.

Summa periodavgransningsposter (skulder) 145 441 148 694
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7.5.3 Noter rorande ledamoter i myndighetens styrelse

Not 28

Ledamoéterna redovisar under hela eller delar av 2018 foljande uppdrag som styrelse- eller
radsledamot i andra statliga myndigheter eller uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Nygards Peter

Backman Olof

Edstréom Per

Embertsén Per

Fallstrdm Anders

Hallberg Anna

Johansson Anita

Lindén Lena Maria

Norell Bergendahl Margareta

Wirtén Hakan

Styrelseordférande, Svenska Turistféreningen (STF)
Styrelseordférande, Ecoclime Group AB
Styrelseordférande, AImi GreenTech riskkapitalfond
Styrelseordférande, Carbon Exit

Styrelseledamot, IVL Svenska Miljdinstitutet AB
Ledamot, Insynsradet Energimarknadsinspektion

Styrelsesuppleant, Sundsvalls studenters Karhus AB

Styrelseordférande, Tankestugan i Harnésand AB

Styrelseledamot, RISE-ETC AB
Styrelseledamot, Blikk AB

Ledamot, Insynsradet Institutet for Rymdfysik
Ledamot, Insynsradet Lansstyrelsen Vasternorrlands lan

Styrelseledamot, Aimi Invest AB
Styrelseledamot, Aimi Invest Mitt AB
Styrelseledamot, AImi Invest Syd AB
Styrelseledamot, Atrium Ljungberg AB
Styrelseledamot, Lifco AB
Styrelseledamot, Partnerinvest Norr AB

Styrelseordférande, Hall Nollan serviceaktiebolag
Styrelseordférande, Transportstyrelsen
Styrelseledamot, Foérsakringskassan
Styrelseledamot, Kyrkholmen konsult AB

Styrelseledamot, Phrenicus AB

Styrelseledamot, Magelungen Utveckling AB

Styrelseordférande, Varldsnaturfondens AB
Styrelseledamot, Skogsstyrelsen
Ledamot, Insynsradet Energimyndigheten
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Not 29

Ersittningar och andra férmaner for ledamoéter i Mittuniversitetets styrelse.
I redovisningen av utbetalda ersittningar ingar dven 16n for anstéllning nar

styrelseledamoterna ocksa &r personal vid Mittuniversitetet.

Styrelseledaméter anstéllda vid Mittuniversitetet (kr)

Anders Fallstrom
Katarina L Gidlund
Kristina Zampoukos

Per Edstrom

1341084
808 489
484 484
393 759

Period i styrelsen

2018-01-01-2018-12-31
2018-01-01-2018-12-31
2018-01-01-2018-12-31
2018-01-01-2018-12-31

Ersattningar och andra formaner utbetalda under rakenskapsperioden till externa ledamoter (kr)

Peter Nygards
Mats Benner
Margareta Norell Bergendahl
Hakan Wirtén
Lena Maria Lindén
Anita Johansson
Per Embértsen
Anna Hallberg
Linus Theorell
Felix Breitholtz
Olof Backman
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66 000
28 000
28 000
28 000
28 000
15 400
28 000
28 000
28 000
14 000
14 000

2018-01-01-2018-12-31
2018-01-01-2018-12-31
2018-01-01-2018-12-31
2018-01-01-2018-12-31
2018-01-01-2018-12-31
2018-01-01-2018-12-31
2018-01-01-2018-12-31
2018-01-01-2018-12-31
2018-01-01-2018-12-31
2018-01-01-2018-12-31
2018-01-01-2018-06-30
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7.6 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

2018 2017 2016 2015 2014
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter’ 7 041 6 594 6 968 6 985 6 886
- Andel kvinnor 66% 64% 63% 63% 64%
- Andel man 34% 36% 37% 37% 36%
Kostnad per helarsstudent (tkr) 84 88 81 80 77
Totalt antal helarsprestationer! 5638 5589 5714 5631 5658
- Andel kvinnor 66% 65% 65% 65% 67%
- Andel man 34% 35% 35% 35% 33%
Kostnad per helarsprestation (tkr) 105 104 99 99 93
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 21 20 24 27 24
- Andel kvinnor 22% 30% 32% 41% 42%
- Andel man 78% 70% 68% 59% 58%
Totalt antal nyantagna doktorander 30 43 42 42 46
- Andel kvinnor 53% 53% 36% 43% 61%
- Andel man 47% 47% 64% 57% 39%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 190 197 187 167 193
- Andel kvinnor 52% 54% 51% 47% 52%
- Andel man 48% 46% 49% 53% 48%
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb.)? 98 101 89 86 95
- Andel kvinnor® 56% 56% 52% 52% 51%
- Andel man® 44% 44% 48% 48% 49%
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 1 3
- Andel kvinnor - - - - -
- Andel man - - - 100% 100%
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen* 3,83 3,90 6,17 4,29 3,58
- Studietid for kvinnor 3,38 5,25 7,00 3,00 3,25
- Studietid for man 4,20 3,00 5,75 4,50 3,75
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen* 7,80 7,03 6,50 6,42 5,67
- Studietid fér kvinnor 7,07 6,89 7,14 7,17 5,97
- Studietid for man 9,36 7,21 5,92 5,97 5,34
Totalt antal doktorsexamina 22 16 23 24 33
- Andel kvinnor 68% 56% 48% 38% 52%
- Andel man 32% 44% 52% 62% 48%
Totalt antal licentiatexamina 9 5 9 7 6
- Andel kvinnor 44% 40% 33% 14% 33%
- Andel man 56% 60% 67% 86% 67%
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® 318 320 329 315 384
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 1192 1175 1082 1095 930
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2018 2017 2016 2015 2014
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter® 863 853 835 827 848
- Andel kvinnor® 54% 53% 53% 53% 53%
- Andel man® 46% 47% 47% 47% 47%
Medelantal anstéllda 1069 1068 1067 1036 1022
Totalt antal larare (arsarb.)3® 394 390 387 381 393
- Andel kvinnor®® 50% 48% 46% 45% 45%
- Andel man3® 50% 52% 54% 55% 55%
Antal disputerade larare (arsarb.)” 240 242 237 233 241
- Andel kvinnor 7 44% 41% 39% 39% 38%
- Andelman” 56% 59% 61% 61% 62%
Antal professorer (arsarb.)® 60 63 63 68 71
- Andel kvinnor® 31% 31% 28% 25% 24%
- Andel man® 69% 69% 72% 75% 76%
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 1022 966 927 890 928
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 613 580 563 568 565
— andel anslag (%) 91% 91% 92% 93% 92%
— andel externa intakter (%) 9% 9% 8% 7% 8%
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 409 386 364 322 362
—andel anslag (%) 60% 61% 63% 64% 57%
—andel externa intakter (%) 40% 39% 37% 36% 43%
Kostnader totalt (mnkr) 995 978 937 918 898
—andel personal 69% 68% 68% 67% 67%
—andel lokaler 1% 12% 12% 13% 12%
Lokalkostnader® per kvm (kr) 1791 1790 1721 1746 1559
—andel av justerade totala kostnader (%) 12% 13% 12% 14%
Balansomslutning (mnkr) 575 544 555 538 541
— varav oférbrukade bidrag 81 76 74 65 70
— varav arets kapitalférandring 27 -11 -10 -28 29
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 216 189 200 210 238
i) inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 84 87 110 127 132
i) inom forskning och utbildning pa forskarniva 132 102 90 83 106

1 Exkl. uppdragsutbildning, bestilld utbildning och avgiftsskyldiga.
2 Fixkl. bestilld utbildning,

3 Berikningen omfattar frin 2016 alla som har erhillit 16n under aret, f6r att bittre motsvara Ekonomistyrningsverkets
definition av arsarbetskrafter. Tidsseriebrott 2015 — 2016.

# Medelvirde for bruttostudietid i Ladoks uppfoljningstjanst uttryckt i ar.
5 Inkluderar tidskrifsartiklar samt forskningséversikter.

6 Berikningen avser foljande befattningskategorier: professorer, universitetslektorer, meriteringsanstillningar samt

universitetsadjunkter.

7 Berikningen avser anstillningar som normalt kriver doktorsexamen: professorer, universitetslektorer samt

meriteringsanstillningar.

8 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstillning
av lokalkostnadet, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 014:1, dar 14/069).
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8 Intern styrning och kontroll samt
universitetsstyrelsens underskrifter

8.1 Intern styrning och
kontroll

Mittuniversitetet omfattas av forordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll.
Myndighetsledningen vid Mittuniversitetet an-
svarar dirmed for att det finns en process for in-
tern styrning och kontroll som fungerar pd ett
betryggande sitt. Denna process ska sikerstilla
att myndigheten med rimlig sikerhet fullgor sina
uppgifter, uppndr verksamhetens mdl och upp-
fyller kraven i 3 § myndighetsférordningen
(2007:515), det will siiga bedriver verksamheten
effektivt och enligt gillande ritt och de forpliktel-
ser som foljer av Sveriges medlemskap i Europe-
iska unionen, att den redovisas pi ett tillforlitligt
och rittvisande sitt samt att myndigheten hus-
hdillar vil med statens medel.

Bakgrund

Mittuniversitetet har under 2018 bedrivit
arbete med intern styrning och kontroll i
enlighet med kraven i forordningen
(2007:603). Intern styrning och kontroll
handlar om att fullgora ansvaret for
verksamheten och &r ett medel for att uppna
verksamhetens mal. En god intern styrning
och kontroll bidrar till att verksamheten
bedrivs effektivt och rattssakert, att allvar-
liga fel undviks samt att fortroendet for
myndigheten sdkerstalls.

Riskbedémning och -hantering

En central del av intern styrning och kontroll
ar myndighetens riskanalys och riskhante-
ring. Riskanalysen dr ocksa en grund for att
styrelsen ska kunna intyga att den interna
styrningen och kontrollen ar betryggande.
Riskanalysen identifierar de omstandigheter

som utgor en vasentlig risk for att myndig-
heten inte ska kunna fullgtra sina uppgifter,
uppna verksamheten mal och uppfylla
kraven i 3 § myndighetsforordningen.

Infor 2018 identifierades elva sadana
riskomraden av Mittuniversitets ledning.
For att hantera riskerna har en rad atgarder
genomforts vilket bland annat har resulterat
i att sex risker fatt en minskad riskniva och
beddmts inte ldngre som vasentliga risker.

Uppfoljning av riskerna utifran ett
vasentlighets- och avvikelseperspektiv har
gjorts fortlopande vid ett antal styrelse-
moten under aret.

Under aret har dven Mittuniversitetet
arbetet med riskanalysprocessen for att
anpassa den utifran férandringar i férord-
ningen om intern styrning och kontroll som
tradde i kraft 2019-01-01.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter bidrar till att sdkerstalla
att ledningens direktiv efterlevs samt att
nodvandiga atgdrder vidtas for att hantera
risker fOr att organisationens mal inte
uppnas. Kontrollaktiviteterna kan vara bade
forebyggande och retroaktiva.

Mittuniversitetet har kontrollaktiviteter
inom hela organisationen, pa olika nivaer
och funktioner. Exempel pd detta ar gene-
rella IT-kontroller (till exempel godkan-
nande av behorigheter), dualitet vid god-
kdnnande av betalningar, attestordningar,
verifikationer, avstimningar samt kontinu-
erliga stickprovskontroller.

Mittuniversitetet genomforde under éret
ett antal stickprovskontroller, bland annat i
fraga om upphandling dar stickproven visar
pa bra efterlevnad.
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Rutiner for stickprovskontroller kopplade
till omradet bisysslor har upprittas och
kontroller pagar for forsta gangen under
perioden januari — februari 2019.

Kommunikation och utbildning

Under éret har Mittuniversitetet genomfort
utbildningar f6r nya avdelningschefer, fors-
karhandledare, fakultetshandldggare etc. i
forvaltningsratt samt de rattsliga forutsatt-
ningarna for arbete inom staten. I utbild-
ningen ingick bland annat en belysning av
jav ur flera aspekter.

Intern- och externrevision

Anstéllningen som internrevisionschef vid
Mittuniversitetet har varit vakant under
storre delen av 2018, och under rekryterings-
perioden har konsulttjanster upphandlats
for att genomfdra tva av tre granskningar
som fanns med i revisionsplanen: process
for riskhantering och behorighetshantering.
Endast en av dessa granskningar ar avslutad,
namligen process for riskhantering.
Granskningen av riskhanteringsproces-
sen syftade till att bedéma huruvida Mitt-
universitetet har en effektiv och dandamals-
enlig riskhanteringsprocess som stodjer
Mittuniversitet i att uppnd sina mal och
fullgdra sitt uppdrag. Granskningen syftade
dven till att beddma om processen uppfyller
de externa krav som finns pd myndigheten.
Granskningen visar att regleringen efterlevs
av Mittuniversitetet. Nar det galler bedom-
ningen av effektiviteten och &ndamalsenlig-
heten i riskhanteringen utifran god praxis pa
omradet gor konsulterna dock bedoém-
ningen att forbattringsmojligheter finns. Har
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handlar det bland annat om att besluta om
forhallningssétt, principer och ambitions-
niva for riskhantering vid Mittuniversitetet.

Under 2018 har dven rekommenderade
atgarder utifran iakttagelser fran foregédende
ars internrevisonsgranskningar genomforts,
bland annat innefattande uppfdljning av
ansokningar om externa medel.

Riksrevisionen har under 2018 genom-
fort saval lopande granskningar som
granskning av arsredovisningen 2017. Inga
vasentliga brister har rapporterats utifran
granskningen av arsredovisningen. Riks-
revisionens granskning av rutinerna for
Mittuniversitetets &dgarstyrning av det
heligda MIUN Holding AB med dotter-
bolag visar dock att dgarstyrningen har varit
bristande. Mittuniversitetet har pa grund av
detta upphandlat konsulttjanster for att se
over agarstyrningen. I uppdraget ingéar aven
att se Over rutiner och processer.

8.1.1 Bedémning

Universitetsstyrelsen bedomer att Mittuni-
versitetets interna styr- och kontrollsystem
ar utvecklat pa ett sddant sétt att ledningen
med rimlig sdkerhet kan anta att systemet
dels uppmarksammar och hanterar risker i
verksamheten, dels identifierar brister i
systemet.

Beddémningen baseras bland annat pa
Mittuniversitetets interna styr- och kontroll-
miljo, beddmningen och hanteringen av
verksambhetsrisker, kontrollaktiviteter samt
iakttagelser fran internrevision och Riks-
revisionen.

Detta innebdr att universitetsstyrelsen
bedoémer att Mittuniversitetets interna styr-
ning och kontroll har varit betryggande
under 2018.
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8.2 Universitetsstyrelsens underskrifter

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rédttvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Sundsvall 2019-02-20

Peter Nygards Anders Fallstrom Margareta Norell Bergendahl
Ordforande Rektor Vice ordférande

Mats Benner Per Edstrom Per Embertsén

Anna Hallberg Anita Johansson Katarina L Gidlund

Lena Maria Lindén Tobias Schelin Linus Theorell

Caroline Wendle Hakan Wirtén Kristina Zampoukos
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