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Mittuniversitetets Rektorsprogram

Programmets ramar

Rektorsprogrammet — RP — &r en statlig befattningsutbildning pa avancerad akademisk
niva. Utbildningens madl dr att deltagarna tilldgnar sig kunskaper och fardigheter som
sdtter fokus pa skolans ansvar att (1) elever och barn far en likvardig och réttssaker
utbildning, att (2) verksamheten inriktas pa hég maluppfyllelse och att (3) skolarbetet
utvecklas i forhallande till uppsatta mal. Rektorsprogrammets malgrupp ar i férsta hand
nyanstdllda rektorer och férskolechefer, men dven befattningshavare med motsvarande
ledningsuppdrag ingdr i malgruppen. Utbildningen dr obligatorisk endast for nyanstéllda
rektorer.

Rektorsprogrammets maldokument, som utformats av Skolverket, uppméarksammar
skolans formella ramar och styrning sa som uttrycks i skollagen, forordningar, laroplaner,
fastslagna kvalitetskriterier m.m. | madlens uppmérksammas vidare rektorers och
forskolechefers inre arbete och i anslutning till detta kommer omraden som ledarskap,
kritisk granskning av den egna praktiken och skolutveckling in i bilden. Aven kopplingar
mellan yttre ramar och rektorers och forskolechefers egna praktiker star i centrum for
Rektorsprogrammets innehdll. Alit framgar av delmalskrivningarna fér var och en av
programmets tre delkurser som ar:

Skoljuridik och myndighetsutévning
Mal -och resultatstyrning
Skolledarskap

RP ska enligt maldokumentet omfatta 30 hogskolepodng (hp), paga under tre ar och
fordelas pa 10 hp for vardera delkurs. Till formen ska Rektorsprogrammet innehalla
process- och professionshandledning som bl.a. ska d4ga rum mellan de gemensamma
seminariedagarna. Under utbildningstiden forvdntas deltagarna avsdtta ca 20% av
arbetstiden for sina studier.

Mittuniversitetets verksamhetsidé for programmets genomférande

Rektorsprogrammet &r en statlig befattningsutbildning men programmet ar dven en
akademisk professionsutbildning. Det sistndmnda manifesteras i en av Mittuniversitetet
utformad verksamhetsidé som vilar pa att rektorer och férskolechefer ar en egen
professionell yrkesgrupp. Detta stdllningstagande grundas pa en analys av rektorers och
forskolechefers arbete och arbetsvillkor som utmynnar i att dessa befattningshavare
verkar i en omvarld praglad av korstryck. En del av korstrycket bottnar i formell statlig
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och kommunal styrning av ideologisk, administrativ, ekonomisk och juridisk art. En annan
del av omvidrldens korstryck har att géra med férvdntningar som det civila samhdllet
(elevers och barns vardnadshavare, frivilligorganisationer, marknadsaktorer, lokalsamhdlle
m.fl.) riktar mot skola och férskola. En ytterligare form av korstryck har sitt ursprung i
férvantningar fran skolors och forskolors inre liv och organisationskulturer. Rektorers och
forskolechefers arbetssituation bottnar i korstryckets krav och férvdntningar, och den
komplexitet som féljer av detta framstar som grundbulten i de arbetsvillkor som skolans
och férskolans chefer och ledare har att hantera i sitt professionella vardagsarbete.

Rektorsprogrammets officiella maldokument avspeglar frimst den del av omvérlden
som har med den statliga styrningen av skolan och férskolan att géra. Men som
framgar nedan finns i maldokumentet dven skrivningar som uppmdrksammar andra
omvarldsforvantningar:

Rektorn eller forskolechefen ska genom utbildningen utveckla sddana kunskaper
och kompetenser som krdvs for att kunna sitta den egna verksamhetens resultat
i centrum i relation till de nationella och lokala madlen. Vidare ska rektorn eller
forskolechefen utveckla formagan att kritiskt granska sin egen praktik och utifran en

analys av denna formulera strategier for utvecklings- och férandringsarbete.

Av citatet kan utldsas att kraven pa chefer och ledare verksamma inom skola/férskola
dr att hon eller han & ena sidan férvdntas agera som resultatansvarig visavi sina
uppdragsgivare och, & den andra, verka som verksamhetsansvarig i fraga om att leda
det egna inre vardagliga arbetet inom det frirum som regleras av skollag och ldroplaner.
Av maéldokumentet framgar vidare att rektorer och forskolechefer ska vara chefer éver
sina medarbetare i forhallande till krav uttryckta i formella styrdokument, men att de
dven har att fungera som ledare fér skolans och férskolans pedagogiska och &vriga
arbete. | chefskapet ligger att ha fokus pa verksamhetens maluppfyllelse och resultat i
vid bemdrkelse (kunskapsresultat, elevers och barns rattssdakerhet, skolans likvardighet).
Ledarskapet handlar mer om hur detta ska ske. | maldokumentet aterkommer behovet
av att savdl chef- som ledarskap bygger pa ett kontinuerligt kartliggande, kritiskt
granskande och analyserande av den egna verksamheten for att ddrigenom skapa ...
underlag fér att kunna arbeta med utvecklings- och férdandringsprocesser mot en béttre
maluppfyllelse”.

' Rektorsprogrammets méldokument
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Just att verka i positionen som chef och i rollen som ledare i kombination &r det pro-
fessionella skolledarskapets mdsterskap. Det dr ndmligen i denna som korstrycket i
rektorers och forskolechefers omvarld gor sig mest pamint och ddrmed framstar som
sdrskilt utmanande. Med detta sagt 6ppnas ett huvudomrade for professionsorienterad
utbildning for rektorer och férskolechefer; ndmligen att Rektorsprogrammet bér ge
utrymme for rektorer och férskolechefer att utveckla en forstaelse for hur korstrycket
paverkar de egna vardagsndra arbetsvillkoren. | forldingningen av detta ligger att RP
dven bor innehdlla inslag om hur korstrycket kan/bér hanteras i fraga om ledarskap av
skolors och forskolors vardagsarbete. Detta dr lika vdsentligt oavsett om perspektivet dr
rektorer och forskolechefer som professionell yrkesgrupp, eller om vi sétter den enskilda
chefens/ledarens egna sociala vélbefinnande i centrum.

Mittuniversitetets verksamhetsidé for RP grundas sammanfattningsvis pa att den
korstryckspriglade omvdrlden innebdr att rektorer och férskolechefer inte kan vara
alla yttre och inre skol- och férskoleintressenter till lags. Kunskaper och insikter om
detta komplexa férhdllande framstar da inte bara som vardefulla i sig, och nédvandiga
f6r skolans och férskolans professionella chefer och ledare, utan ocksa som individuellt
avlastande i psykosocial bemérkelse.

Med vilket nyckelbegrepp kan da detta komplexa chef- och ledarskap fangas in? Ett
svar pa denna fraga ligger i att betrakta skolans och forskolans chefer och ledare
som organisationsbyggare. Att lyfta fram rektorer och férskolechefer som organisat-
ionsbyggare férutsitter att begreppet organisation betraktas i vid bemarkelse, d.vs.
som verktyg for att utfora ett visst bestdmt arbete. En organisation dr ddrmed nagot mer
dn enbart fysisk och/eller administrativ miljo; organisation har i hégsta grad dven med
arbetets innehall att géra. Skolors och férskolors ldrande- och utvecklingsprocesser utgdr
innehallsligt kdrnan i arbetet som utférs av skolor och férskolor som organisationer. Men
val sa vdsentligt i sammanhanget dr att dessa organisationer halls sasmman av mer eller
mindre oskrivna vdrdesystem som kan kallas kollektiv identitet eller kultur.

Att betrakta skolans och férskolans chefer och ledare som organisationsbyggare knyter
alitsa samman rektorers och forskolechefers position som resultatansvariga chefer med
rollen som verksamhetsansvariga ledare. Det professionella chef- och ledarskapet blir da
en fraga om att i vardagsarbetet hantera korstrycket som &r inbyggt inom och mellan
dessa yrkesfunktioner.
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Rektorsprogrammets inriktning

Enligt Rektorsprogrammets maldokument riktar sig utbildningen i lika hdg grad mot
forskolechefer som till rektorer: Som utvecklas i verksamhetsidén kan rektorer och
forskolechefer i vdsentliga avseenden betraktas som en egen och sammanhallen
professionell yrkesgrupp. Samtidigt bér betonas att skolan och férskolan grundas pa
olika historiska och nutida uppdrag i samhdllet vilket har medfért konsekvenser for
arbetssitt, arbetsformer och férekommande skolkulturer inom dessa respektive
institutioner: | forldngningen av detta har det inom skolan och férskolan uppstatt
olika férhallningssdtt i relation till vad som dr och bor vara respektive verksamhets
kdrninnehall. Dessa skillnader ska inte betraktas som problem, utan utgdr snarare en
grogrund for intressanta pedagogiska samtal mellan utbildningens kursdeltagare. Med
detta sagt uppmarksammas alltsa behovet av att Rektorsprogrammet dven innehaller
separata utbildningspass for rektorer och férskolechefer: Men vil sa védsentliga dr dven
gemensamma aktiviteter f6r samtliga deltagare, dér inte bara skolans utan dven férskolans
verksamhet hamnar i centrum. Behovet av savdl gemensamma som separata pass for
programmets malgrupper motiveras ocksa av att yrkesverksamma inom férskolan inte
sdllan upplever att forskolan dr underordnad skolan. Forskare fran Mittuniversitetet har
spetskompetens inom rektors- och skolforskningens omrade och vad giller férskolans
motsvarande omrade dr miljén nationellt ledande och ddrmed utomordentligt vél
limpad for att speciellt lyfta fram just forskolans chef- och ledarproblematik. Flera
medarbetare som kommer att medverka i Rektorsprogrammet har skrivit avhandlingar
och ldrobdcker som sitter fokus pa savél rektorer som foérskolechefer.

Inriktningen mot det organisationsbyggande chef- och ledarskapet tjdnar alltsa som
en riktningsgivande verksamhetsidé for Mittuniversitetets uppldggning av Rek-
torsprogrammet. Verksamhetsidén far savdl allmdnna som mer specifika konsekvenser
f6r RPs genomférande. Till de allmdnna hor att RP grundas pa principen om mdngfald
— eller perspektivpluralism — i fraga om val av de perspektiv som ligger till grund for
utbildningens akademiska vetenskaplighet. Vi grundar detta pa att eftersom var
verksamhetsidé uppmarksammar komplexiteten i att verka som rektor och férskolechef
krdvs en mangfald av perspektiv for att trdnga in i fragan vad denna egentligen innehaller
och star for.

En ytterligare allmdn premiss som genomsyrar utbildningen knyter an till en av de officiella
malformuleringarna som uppmarksammar problematiken kring elever i behov av sdrskilt
stéd och med funktionsnedsdttningar. Vi kommer da in pa omradet specialpedagogik som
dr av stor betydelse dven for rektorer och férskolechefer att vdga in i anslutning till att
vardagsarbetet planeras, genomfoérs och f6ljs upp.
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Ett ytterligare omrade som betonas i malskrivningarna &r skolkultur som kan beskrivas
som radande normer, vdrderingar, attityder etc som fungerar som oskrivna regelsystem
inom skolor och férskolor och som i hdg grad styr vardagsarbetets inriktning och
arbetsformer: Dylika informella regler utgér ett vdsentligt inslag i det korstryck som lyfts
fram i verksamhetsidén.

Vad giller arbetsformer som tilldmpas i RP grundas de pa att kursdeltagaren forutsatts
ta ett omfattande eget ansvar fér det egna ldrandet. En vdg att forverkliga detta ar att
utbildningen vilar pa aktionsldrandets grundvalar, d.v.s. deltagarnas egna undersokningar
och kontinuerliga skrivande. | detta syfte har en sdrskild metodhandbok for deltagarna
arbetats fram. En ldmplig arbetsform f6r aktionsldrande utgdrs av forskningscirkeln med
bildningsrétter i studiecirkeln.

Innehallet for rektorsprogrammets delkurser
Rektorsprogrammets tre delkurser innehaller féljande kunskapsstoff:

I Skoljuridik och myndighetsut&vning, |0 hogskolepoing

Delkursen innehdller internationella och nationella regelverk till stéd fér kompetens
och ansvarsuppdelningen, behandlar samverkan mellan stat och kommun och belyser
garantier for manskliga réttigheter. De olika innehallsomradena knyts samman teoretiskt
och praktiskt i ljuset av reglerna f6r myndighetsutévning. Studierna ger vidare deltagarna
férmaga att praktiskt hantera det rdttsliga normsystemet och réttens instrument. |
kursen behandlas ocksa de delar av det privatrdttsliga systemet som har betydelse for
skolans mojligheter att kvalitetssdkra verksamheten.

2. Mal- och resultatstyrning, 10 hégskolepodng

Kunskapsomradets ger deltagarna kompetens for att i en professionsstyrd verksamhet
utveckla arbetet med kvalitet, malformulering och utvdrdering inom skolan och hos
skolhuvudmannen, samt for att kritiskt granska forekommande kvalitetssystem och
metoder for utvdrdering. Utbildningen ger ocksd deltagarna fordjupade kunskaper
om kvalitet och utvdrdering med utgdngspunkt i skolans och férskolans uppdrag, och
fortrogenhet med de kvalitetsindikatorssystem och utvérderingsverktyg som ar vanligt
forekommande inom skola och forskola.

3. Skolledarskap, 10 hogskolepodang

Kunskapsomradet syftar till att deltagarna ska utveckla sin kompetens inom omra-
den som organisationsteori, organisationsutveckling, organisationskultur och chef- och
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ledarskap. Dessa omraden satter fokus pa skolors och forskolors vardagsndra arbete,
men dven pa skolans/férskolans dvergripande vdrdefragor som har att géra med dessa
institutioners uppdrag i samhdllet, mal, virdegrunder och omvarldsrelationer:Vad giller
chef- och ledarskapsfragorna i en mer specifik bemérkelse handlar dessa om organisering
av elevers och barns ldrande, personalutveckling, konfliktldsning m.m.

Hur ska verksamhetsidén forverkligas? Mittuniversitetets unika modell
for Rektorsprogrammets genomférande

Mittuniversitetets rektorsprogram vilar pa principen om innehallslig verensstimmelse
mellan maldokument, verksamhetsidé och utbildningens genomférande. Fran denna
utgangspunkt bedémer vi delkursen i skolledarskap som utbildningens kdrna satillvida att
innehallet i denna kurs framstar som fundamentet i det professionella yrkesutévandet.
Vi motiverar detta med att skolledarskapskursen avspeglar det professionella arbetet
medan &vriga delkurser uppmarksammar villkoren och ramarna fér arbetet. | konsekvens
med detta lyfts alltsa delkursen i skolledarskap fram som den réda trad som I&per genom
programmet i sin helhet. Detta innebdr inte ett nedvdrderande av 6vriga tva delkurser:Vi
ser snarare dessa som nodvdndiga, men ddrmed inte sagt tillrdckliga, forutsattningar for
att i skolors och férskolors vardagsarbete utdva ett professionellt organisationsbyggande
chef- och ledarskap.

Mot denna bakgrund genomférs RP i enlighet med féljande utbildningsmodell:

DELKURS AR 1 AR 2 AR 3

Skolledarskap (10 hp) —

Skoljuridik och myndighets- 10 hp
utévning (10 hp)
Mal- och resultatstyrning (10 hp)
Figurtecken och férkortningar
= Respektive delkurs omfattning och sekvensering frdelade éver utbildningens tre &r

= Kopplingarna mellan delkurserna med skolledarskapskursen i centrum

Ex 123 = Examination av respektive delkurs
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Denna modell for RPs genomférande faller alltsa tillbaka pa innehallet i var verk-
samhetsidé vilken i sin tur grundas pa det officiella maldokumentets kravspecifikation.
| verksamhetsidén trycker vi speciellt pa integrationen — den réda traden — mellan
delkurserna och pa utbildningen som en sammanhallen professionsutbildning.
Konsekvensen av denna modell blir att delkursernas sekvensering i programmet utfaller
sa hdr:

Ar 1: Skolledarskapskursen, block | (3 hp), pabdrjas med évergripande introdukt-
ionspass. Dédrefter foljer delkursen i Skoljuridik och myndighetsévning (7 hp ar I).

Ar 2: Den sistndmnda kursen fullfélis med 3 hp och avslutas med examination |, darefter
fljer Skolledarskap block 2 (3 hp). Delkursen Mal- och resultatstyrning paborjas (4 hp).

Ar 3: Mal- och resultatstyrning fullfdljs med 6 hp och avslutats med Examination 2.
Skolledarskap block 3 genomfors (4 hp). Darefter foljer Examination 3 som innefattar
Skolledarskap del 1-3 och som ocksa vdger in tidigare tvd examinationer.

Aktionsinriktade arbetsformer inom ramen for utbildningsmodellen
Inom ramen fér var ovan illustrerade utbildningsmodell kommer programmet att
genomforas med foljande arbetssétt och arbetsformer:

[] Internat (fér hela kursgrupper): Kunskapsomraden introduceras i form av
foreldsningar och litteraturpresentationer under internatdagar. Lésanvisningar
ges. Deltagarna forbereder sig infér internatpassen bla. genom att ta del av for-
handsproducerade foreldsningar.

[J Seminarier (i form av forskningscirklar fér mindre geografiskt sammansatta grupper):
Kursdeltagarna férbereder ndrmast kommande seminarium — forskningscirkel —
genom litteraturstudier. Utbildare handleder: Parterna kommunicerar inbérdes med
stoéd av larplattformen Fronter.

Hemarbeten (individuellt eller i grupper organiserade av deltagarna sjélva).

Examinationer (individuellt eller parvis): Deltagarna examineras pa sina respektive
skriftliga dokumentationer som bygger pa varandra fran examination | till 3.
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[] Processhandledning: Dessa handledare utgdr stéd for deltagarna under hela
utbildningstiden och stédet ges i forhallande till RPs innehall. Aktiviteter av
processhandledning kan férekomma savdl under internatdagarna som mellan
dessa lartillfallen.  Flertalet av dessa handledare har sin bastjanstgdring inom
Mittuniversitetet.

[] Professionshandledning: Denna form av handledning knyter direkt an till del-
tagarnas dagsaktuella yrkesutdvande, har en l6sare koppling till RP:s &vriga innehall
och samordnas i viss utstrdackning med processhandledningen.

[] Larplattform: Kommunikationen mellan lirare och deltagare och mellan deltagarna
kommer att ske saval i fysiska méten som medialt. Fér det sistndmnda anvédnds en
ldrplattform, som dr gemensam for alla anordnare av Rektorsprogrammet.

Inom Mittuniversitetet och inom ldrosétets ndrregion finns ett stort antal personer med
savdl akademisk som praktisk spetskompetens inom omradena skolans och férskolans
chef- och ledarskap. Dessa personer utgdr den kader som kommer att verka som
utbildare, processhandledare och professionshandledare.

(5 4. oo |
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Metodiska verktyg for deltagarna

En grundldggande princip som genomsyrar Mittuniversitetets rektorsprogram ar att
deltagarna redan initialt uppmuntras att anvanda det kontinuerliga skrivandet som en
form av aktionsldrande. En forutsdttning for att detta ska fungera i praktiken &dr att
deltagarna har ldmpliga metodiska verktyg till sitt forfogande. Under utbildningens
gang kommer ett antal metoder som direkt knyter an till de olika delkursernas innehall
att introduceras och bearbetas. Tva uppsittningar av metoder, dokumentanalys och
kulturanalys, & emellertid av 6vergripande karaktdr i den meningen att de dr kopplade
till Rektorsprogrammets innehall i sin helhet. Dessa metoder passar dven som verktyg
for deltagarnas kontinuerliga skrivande och svarar mot maldokumentets krav pa helhet
och integration mellan delkurserna. Dessutom ligger metoderna vil i linje med vad vi
tog upp i verksamhetsidén om professionsutbildning och rektorer och forskolechefer
som organisationsbyggare.

Med dokumentanalys avses metoder som underldttar for deltagarna att trdnga in i
och analysera officiella dokument som skollag, barnkonvention, ldroplaner och andra
i sammanhanget relevanta styrdokument. Syftet med dylika analyser &r att tydliggéra
dokumentens samlade innehall fér att ddrigenom bla. underldtta arbetet med att
formulera lokala mal och peka ut riktningar i det systematiska kvalitetsarbetet. Vi ser
detta som nddvdndigt for att rektorer och férskolechefer ska kunna leda arbetet med
savdl utveckling som uppféljning och utvdrdering. Detta innebdr att dokumentanalys
primdrt ar ett verktyg med koppling till delkurserna i skoljuridik och myndighetsutévning
och madl- och resultatstyrning. Kulturanalys omfattar metoder som é&r kopplade till
innehallet i det faktiska vardagsarbete som bedrivs av och inom deltagarnas skolor och
férskolor. Skolors och férskolors lokala kulturer kan vara mer eller mindre paverkade
av den juridiska, ekonomiska, ideologiska och administrativa styrning. Men skolkulturer,
bottnande i lokala férutsdttningar som har historiska traditioner; fysiska arbetsmiljéer,
narmiljofaktorer, sociala relationer; ledarskapsférhallanden och dylika fenomen, kan
dven leva sina egna liv. Detta innebdr att kulturanalys dr ett verktyg som har en direkt
och omedelbar béring pa delkursen i skolledarskap. Dokumentanalys och kulturanalys
kan med fordel knytas samman satillvida att resultatet av dokumentanalyser visar pa
verksamhetens yttre ramar medan motsvarande resultat av kulturanalyser aterspeglar
skolors och férskolors faktiska vardagsarbete. Skillnaden mellan yttre ramar och faktiskt
vardagsarbete dr lika med det frirum som rektorer och férskolechefer har att férhélla
sig till i anslutning till skolans och férskolans chefs- och ledarskap. | linje med vad
som togs upp ovan om pluralism i frdga om perspektiv som kommer att behandlas
under utbildningen kommer vi att introducera ett flertal olika metoder for dokument-
respektive kulturanalys som bottnar i skilda teoretiska perspektiv.
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Att anvdnda dokument- och kulturanalys som metoder fér deltagarnas kontinuerliga
skrivande och ddrmed som instrument for aktionsldrande dr i sig ett viktigt inslag i
utbildningen. Men detta 6ppnar dven for intressanta examinationsformer ddr deltagarna
far tillfille att ventilera resultat av sitt kontinuerliga skrivande. Som framgar av figuren
ovan har tre examinationstillfillen lagts in i programmet. Ett knyts till delkursen i
skoljuridik och myndighetsutévning, ett till mal- och resultatstyrning och ett till delkursen
i skolledarskap. | konsekvens med vart forslag till RPs uppldggning utgdr det tredje
examinationstillfdllet fran en uppgift ddr deltagarna vdger samman resultatet av de bada
tidigare examinationsuppgifterna. Detta innebdr att vi — i aktionsldrandets anda — inte
bara betraktar examinationerna som kunskapskontroller utan dven som ldrandetillfallen.

Rektorsprogrammets miljo

Mittuniversitetet statar trots sina knappa tio ar som universitet med lang tradition vad
géller hdgre utbildning. Inte minst gdller detta lararutbildning dér traditionen stréacker sig
bakat till folkskolestadgans dagar i tidigt | 840-tal.|dag har universitetet ca | 3 500 studenter
fordelade pa 46 grundutbildningsprogram, 36 program pa avancerad niva och ca 420
fristdende kurser och en forskarutbildningsverksamhet i 22 d&mnen. | Mittuniversitets
utbildningsutbud intar professionsutbildningar en framtrddande plats. Detta géller inte
minst ldrarutbildningar dar universitetet har examensrétter for férskolldrare, samtliga
grundldrarkategorier samt dmnesldrarutbildning med ett antal @mneskombinationer.
Léararutbildningsprogrammen har ocksa som lokal profil en betoning av Idraren som ledare
och ledarskap i skolan, vilket vaxt fram dels utifran de dnskemal fran skolhuvudméannen,
men ocksa som en foljd av ldrosdtets starka forskningskompetens inom omradet. Var
nuvarande fokusering pa ldrares och forskolldrares ledarskap Oppnar alltsa for att
synergieffekter mellan nuvarande verksamhetsinriktning inom ldrarutbildningen och
rektorsprogrammet.

Mittuniversitetet har ocksa beviljats deltagande i forsoksverksamhet med &vnings-
skolor: | den planerade verksamheten har skolledare och férskolechefer en framlyft
plats betrédffande engagemang och aktiva medverkan i &vningsskolearbetet och i fraga
om medverkan i samverkans- och nitverksarbete i syfte att utveckla modeller fér
systematisk kvalitetssakring.

Ett av Mittuniversitetets profilerade verksamhetsomrade med stor relevans for rek-
torers och forskolechefers chef- och ledarskap i sammanhanget ar skolutveckling. Har
uppmarksammas skolors och férskolors samlade férmaga att anvdnda sina tillgingliga
médnskliga och materiella resurser till elevers och barns bésta. Ett underifranperspektiv
pa skolutveckling utgdr fran att skolors utvecklingsarbete tar sin utgangspunkt i
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de kulturer som fungerar som oskrivna regler for enskilda skolors vardagsarbete.
Skolkutturer kan variera mellan olika skolor men ocksa inom samma skola. Inom ramen
for Mittuniversitetets forskning har specifika metoder fér analys av skolors och skolors
kutturer utvecklats.

Inom Mittuniversitetet har bedrivits och bedrivs i dagsldget forskning och utbildning
med koppling till savél ledarskap i allmidnhet som skolans och férskolans ledarskap.
Forskningen med inriktning mot skolans och forskolans chef och ledarskap &r saval
nationellt som internationellt orienterad.

Mittuniversitetet har vid campusorter utomordentliga biblioteksresurser i forhal-
lande till Rektorsprogrammets innehdll. Har aterfinns savdl allmdn organisations-
och ledarskapslitteratur som litteratur av detta slag med speciellt fokus pa skolans
och forskolans utveckling och ledarskap. Men vad som sdrskitt bér omndmnas i
sammanhanget dr att vid Mittuniversitetets bibliotek finns ocksa en av Europas ab-
solut férndmsta samlingar av amerikansk skolledarskaps- och skolutvecklingslitteratur
bendmnd The Robert H. Anderson Library. Samlingen som uppgar till 4361 volymer
donerades till Mittuniversitetet av professor Robert H. Anderson och professor Karolyn
Snyder, fran University South Florida i USA, som en foljd av att dessa forskare under
flera dr varit samarbetspartners med skolutvecklingsforskare inom Miun inom ramen for
internationella skolledarprojekt.

Mot denna bakgrund passar ett rektorsprogram vél in i, och ytterligare accentuerar, den
ledarskapsprofil som redan i dagsldget praglar ldrositets ldrar- och forskolldrarutbildning.

Rektorsprogrammet sorteraradministrativti Mittuniversitetets interna organisation under
ldrosdtets Regionala utvecklingsnatverk, RUN, som &r ett regionalt forum ddr kommu-
nerna i ndrregionen och Mittuniversitetet samverkar inom omradet skolutveckling.
RUN' samordnar aktiviteter som bla. har med skolors kompetensutveckling och
forskningsanknytning att géra. Detta sker inom forskola, fritidshem, sérskola, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning och SFI, liksom inom universitetets ldrarutbildning.
I RUNs ledningsgrupp finns foretrddare fran kommunerna, Mittuniversitetet och
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Ett samarbete med SPSM som pagatt
under flera ar om elevers delaktighet och inflytande i sdrskilda undervisningsmiljéer
utgdr grogrund for att fokuseringen pa specialpedagogik kan tillgodoses dven inom
rektorsutbildningens omrade.
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Inte bara regionens skolkommunala huvudman &r engagerade i Mittuniversitetets
regionala samverkansaktiviteter utan dven andra delar av regionens civila samhdlle i form
av Mitt Norrland Utbildning (MNU).

Rektorsprogrammets styrgrupp och kansli

Rektorsprogrammets innehdll spanner &ver ett antal vetenskapsomraden och férut-
satter att forskare och utbildare fran dmnen vid flera av Mittuniversitetets avdel-
ningar och fakulteter samverkar for att sdkerstdlla utbildningens vetenskapliga for-
ankring och akademiska niva. Dartill har programmet for att understryka att det ar
en professionsutbildning en stark betoning pa samarbete med skolhuvudméannen.
Programmet kommer att ha en ndra samverkan med andra relevanta avdelningar
inom ldrosdtet, framst Avdelningen for utbildningsvetenskap (UTV). Rektorsprogrammets
ledning och styrning skall ske i samverkan mellan universitetet, skolhuvudméannen och
de studerande i programmet inom ramen foér en styrgrupp som har som huvudsaklig
uppgift att sdkerstdlla kvalitet och RPs maluppfyllelse. Utéver detta ansvarar styrgruppen
for att nédvéndig utveckling av programmet sker med utgangspunkt fran deltagarnas
utvdrderingar  Genom  styrgruppens sammansdttning kommer savél ldrosdtets
kompetens och skolhuvudmannens behov att vdgas in i utvecklings- och kvalitetsarbetet.
Styrgruppens kvalitetsansvar kommer ocksa till uttryck genom dess uppgift att
godkdnna revideringar av utbildnings- och kursplaner innan dessa faststdlls i enlighet
med universitetets ordinarie rutiner: Styrgruppen har yttersta ansvar for sikerstéllande
av kompetens for utbildningen genom att utfirda bemanningsplaner. Utéver detta har
styrgruppen det ekonomiska ansvaret fér verksamheten och i detta ligger att sarskilt
beakta att medlen anvdnds effektivt och @ndamalsenligt.

En av styrgruppens huvuduppgifter dr att verka for den kontinuerliga processutvér
deringen av programmet. Utgangspunkten for dylika utvdrderingsaktiviteter dr
maldokumentet omsatt i var verksamhetsidé. Som framgick betonades hdr begrepp som
professionsutbildning, resultatansvarig chef och verksamhetsansvarig ledare, samt rektor
och forskolechefen som organisationsbyggare i vid bemdrkelse. Den &vergripande
utvdrderingsfragan dr om och i sa fall hur det genomférda Rektorsprogrammet svarar
mot ambitionsnivan som uttrycks i verksamhetsidén

Rektorsprogrammet kansli — RUN — kommer under utbildningschefens ledning att
organisera rektorsprogrammets foreldsningar, seminarier; arbetsgrupper etc. Pro-
grammets administrativa resurs bestar av utbildningsledare, administrativ chef, ansvarig
for IKT och larplattform, administratér samt processledare. Omfattningen for vardera
funktion byggs successivt upp i takt med programmets utveckling.
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Mojlighet att utvidga ett genomfort rektorsprogram

till en fullstindig magisterexamen

Rektorsprogrammet omfattar 30 hdgskolepodng pa avancerad akademisk niva.
Mittuniversitetet kommer mot denna bakgrund att erbjuda deltagare som sa énskar
mojligheter att bygga ut ett genomganget rektorsprogram till en fullstindig magis-
terutbildning. Syftet med den férdjupande utbildningen &r att ge deltagarna méjligheter att
ytterligare utveckla sig professionellt inom nagot eller nagra av rektorsprogrammets tre
omraden (skoljuridik och myndighetsutévning, mal- och resultatstyrning, skolledarskap).
Vidare dr syftet att genom metodkurs och skriftligt examensarbete ppna fér deltagarna
att dven bredda sina kunskaper i férhallande till det obligatoriska rektorsprogrammets
huvudomraden. Den kompletterande magisterutbildningen kommer dven att vara
tillgdnglig for deltagare som genomgitt rektorsprogrammet i annan anordnares regi.

En genomgangen magisterutbildning ger behdrighet till forskarutbildning i pedagogik
vid Mittuniversitetet. Detta dppnar i sin tur for tex. kommunalt finansierade lic- och
doktorandtjdnster med inriktning pa skolans och férskolans ledning.

Mittuniversitetet som anordnare av rektorsprogrammet

- summa summarum

Mittuniversitetet kan erbjuda en kvalificerad miljé som ldmpar sig synnerligen val for
att genomféra Rektorsprogrammet som statlig befattningsutbildning och akademisk
professionsutbildning. Sammanfattningsvis kan féljande utmdrkande kvalitéer sdrskitt
betonas som kinnetecken for denna miljé.

I. Mittuniversitetet besitter en nationell spetskompetens inom samtliga omraden som
tdcks av RPs tre delkurser: Kompetens i férhallande till delkurserna Skolledarskap och
Mal- och resultat finns med rage representerat inom Mittuniversitetet. Fér att forstarka
Mittuniversitetets kompetens mot delkursen i Skoljuridik och myndighetsutévning har vi
forsdkrat oss om att till programmet engagera ledande nationell expertis.Var kompetens
tdcker kommunala och fristdende skolor samt férskolan. Inom det sistndmnda omradet
aterfinns vid Mittuniversitetet det fatal forskare och ldrare som disputerat inom omradet
férskolans chef- och ledarskap. Larosdtets spetskompetens inom omradet skolans och
férskolans ledarskap understryks ytterligare av den unika samling av forskningslitteratur
inom skolledarskapets och skolutvecklingens omrade som vart universitetsbibliotek kan
stdta med.

2. Mittuniversitetet har en utbyggd och etablerad regional forankring som inte bara
innefattar skolans omrade utan dven vitala delar av det civila regionala samhllet.
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Vi har vidare ndra och vél upparbetade relationer med SPSM som har sitt huvud-
kontor i Harndsand. Var starka regionala forankring manifesteras av ett aktivt regionalt
utvecklingsnatverk (RUN).

3. Mittuniversitetet har vidare ett starkt stéd fran universitetsledningen for att komplettera
en ldrarutbildning med ledarfokus med ett rektorsprogram. Stodet fran ldrosdtets
ledning kommer till uttryck bl.a. genom att rektor Anders Séderholm ar ordférande for
programmets styrgrupp och dessutom medverkar som utbildare i programmet.

4. Mittuniversitet har en organisatorisk struktur, i form av RUN f6ér att genomféra
omfattande utbildningssatsningar av det hdr aktuella slaget. Denna organisation
inhyser RP och svarar i samverkan med berdrda avdelningar inom universitetet for
Rektorsprogrammets implementering. | det arbetet kommer dven representanter fran
universitetets regionala partners att medverka, bl.a. som professionshandledare.

5. Mittuniversitetet har genomfort, och genomfér, saval forskning, utvecklings- och
utbildningsinsatser som knyter an till Rektorsprogrammets innehall. Forskningen har
bedrivits inom saval kommunala, fristadende skolor och forskolor och bla. resulterat i
avhandlingar och ldrobdcker som i dagsldget anvdands inom ett antal av de i dagsldget
pagdende rektorsprogrammen. Forskningen &r savdl internationellt som nationellt
orienterad och knyter, utéver direkt inriktning pa skolledarskap inom skola och férskola,
ocksa an till omraden som kvalitet, reformimplementering, entreprendrskap, utvdrdering,
skolinspektion, skolkultur/skolutveckling och ett antal andra for Rektorsprogrammet
relevanta omraden.

Vi vill framhadlla att var unika modell for att genomféra Rektorsprogrammet grun-
das pa var verksamhetsidé som arbetats fram med utgangspunkt fran de kravspeci-
fikationer som anges i Skolverkets maldokument. Pa detta sétt férenar vi statens krav pa
befattningsutbildning med akademins krav pa professionsutbildning.
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