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Inledning

I det Regionala utvecklingsnatverket, RUN, samverkar 19 kommuner i Mittsverigeregionen och
Mittuniversitetet kring skolutveckling och skolledarskap. I RUN ingar ocksa Specialpedagogiska
skolmyndigheten, Region Jamtland Harjedalen och Kommunférbundet Vésternorrland. I RUNs
uppdrag ingar samordning, utveckling och forskningsanknytning i forskola, fritidshem,
skolverksamheter, lararutbildning samt kompetensutveckling for parternas personal. RUN har dven
ett utokat uppdrag att utveckla och forstarka samverkan mellan Mittuniversitetet och regionens
gymnasieskolor. Malsattningen ar att RUN ska vara ett aktivt forum dar professionell beprovad
erfarenhet och kunskap méter vetenskaplig erfarenhet och kunskap.

Verksamhetsplanen for aren 2017-2019 identifierar tre insatsomraden:
e Systematiskt kvalitetsarbete

e Inkluderande skola
0 Nyanlanda elevers larande
0 Forbittra flickors och pojkars larande och resultat

e Kompetensforsorjning

Dessa omraden Overlappar varandra i stor utstrackning, vilket gor att insatser inom ett omrade ocksa
ar en del av andra omraden. Tillsammans utgor de ett led i konkretiseringen av RUNs verksamhetsidé
och vision. Forutom de tre insatsomradena finns ocksé sedan tidigare inarbetade delar i RUNs
verksamhet, sasom exempelvis olika nétverk, aktiviteter och projekt.

RUN-riksdag

Vid den arliga RUN-riksdagen beslutas om de ramar som ska végleda ledningsgruppens arbete under
kommande &r. Samtliga kommuner, som genom avtal dr en del av RUN, representeras da av tva
personer; skolchef och namndsordférande. Lararutbildningens avdelningar representeras av
avdelningscheferna. RUN-riksdagsmotet godkanner rakenskaper for foregadende verksamhetsar
liksom budget f6r kommande ar. Har beslutas om verksamhetsplan liksom handlingsplanen for
kommande verksamhetsar och har f6ljs verksamheten upp via verksamhetsrapporten. Vid RUN-
riksdagsmotet 2018 var 17 av 19 kommuner representerade. Verksamhet och ekonomi for 2017 ars
arbete redovisades och métet tog beslut om handlingsplan f6r 2018 med tillhorande budget. I
samband med RUN-riksdagsmotet halls ocksa alltid en konferens. Ar 2018 deltog totalt 116 personer
och temat for konferensen var inkluderande skola, systematiskt kvalitetsarbete och
kompetensforsorjning.

Ledningsgrupp

RUNSs arbete styrs av en ledningsgrupp vars sammanséattning speglar ambitionen av samverkan
mellan skolhuvudman, andra for skolverksamheten vitala verksamheter och Mittuniversitetet.
Ordforande i ledningsgruppen var under forsta halvaret 2018 Lena Bostrom, vice dekan for
professionsutbildningarna vid Fakulteten for humanvetenskap. Under senare delen av éaret har Peter
Degerman varit vice dekan for lararutbildningen och tillika ordférande i RUN. Vice ordférande har
varit Kristina Rastback skolchef i Ornskoldsvik kommun och representant for kommunerna i
Visternorrland. Ovriga ledaméter har varit fér Halsingekommunerna Eva Fors skolchef i Nordanstigs
kommun, for Jamtlandskommunerna Carina Nilsson skolchef i Harjedalens kommun (varen 2018) och
Maria Renvall skolchef i Ragunda kommun (fran hosten 2018), Magdalena Risselborn f6r Region
Jamtland Harjedalen, Stefan Paulsson for Kommunforbundet Vasternorrland, Eva Edlund for
Specialpedagogiska skolmyndigheten (varen 2018) och Maria Grundel (fran hosten 2018) samt fran
Mittuniversitetets ldrarutbildning Magnus Oskarsson, Avdelningen for matematik och didaktik,



Helena Andersson, Avdelningen f6r humaniora och Lena Ivarsson, Avdelningen for
utbildningsvetenskap. Till ledningsgruppen har ocksa senior professor Gunnar Berg, Mittuniversitet,
adjungerats. Ledningsgruppen har haft fyra protokollférda moten under aret.

RUNs verksamhet inom verksamhetsplanens
insatsomraden

Systematiskt kvalitetsarbete

SKA i klassrummet med fokus pa analys

Under verksamhetsaret har stod omkring systematiskt kvalitetsarbete efterfragats i olika
sammanhang. Inom ramen for vara utvecklingsnétverk (0stra och véstra) har vi dédrfor arbetat med
SKA-processen. Vi planerar utformningen av ett digitalt utbildningsmaterial med forelasningar och
tillhérande workshop-material for verksamheterna att jobba med sjélva. Detta bidrar till att vi nar ut
till alla kommuner som dnskar vetenskaplig och praktisk input omkring SKA pa ett resurseffektivt
satt. Det digitala utbildningsmaterialet ersétter den planerade kvallsforeldasningen.

SKA i forskolan

En seminarieserie om fyra tillfdllen har erbjudits vdra RUN-kommuner. Ca 50 forskolldrare och
forskolechefer har deltagit. Upplédgget vilar pa foljande innehall; forskning/vetenskaplig input,
erfarenhetsutbyte, metoder/praktisk input samt framatsyftande resonemang for att astadkomma
utveckling pa “hemmaplan”. Seminarieserien erbjods genomfdras varannan gang pa campus
Sundsvall och varannan gang pa campus Ostersund, men da samtliga deltagare hade narmare till
Sundsvall forlades alla fyra tillfallena vid campus Sundsvall. Som forelédsare i seminarieserien har
kollegor fran Avdelningen for utbildningsvetenskap deltagit samt kollegor fran Uppsala universitet
och Sundsvalls kommun. Tva utbildningstillféllen har genomforts under hosten 2018 och resterande
tva ges under véren 2019.

Kulturanalys

Under verksamhetsaret har RUN erbjudit och genomfort en utbildning till certifierad handledare i
kulturanalys. Den certifierade handledaren har en viktig funktion genom hela arbetsprocessen och ar
den som planerar, organiserar och handleder i kulturanalysarbetet. Utbildningen rymde fyra
utbildningstillfallen med totalt sju utbildningsdagar. Mellan utbildningstillfédllena genomforde
deltagarna kulturanalysarbeten i den egna verksamheten med handledning fran utbildningens larare.
Som avslutning pa kursen utdelades handledarcertifikat fér kulturanalys till sju nya handledare. Aven
fyra utbildarcertifikat har utdelats under 2018 till tidigare certifierade handledare som under aret
deltagit som undervisande larare i utbildningen i samverkan med erfarna utbildare.

Arets erfarenhetsseminarium om kulturanalys genomfordes under januari 2019. Till detta seminarium
bjods kommuner som arbetar/tidigare har arbetat med kulturanalys in samt sedan tidigare certifierade
handledare. Handledarcertifikat fornyas minst vart tredje ar genom deltagande i
erfarenhetsseminarium.



Processtdd Ragunda kommun

Processtod omkring systematiskt kvalitetsarbete har genomforts i Ragunda kommun under aret.
Totalt fem dagar har ledningsgruppen, bestaende av skolchef, rektorer och forskolechefer tréffat
koordinator fran RUN for att jobba med deras SKA-arbete pa organisations- och verksamhetsniva.
Arbetet har allt eftersom smalnats av till analys och kollegialt larande som viktiga faktorer for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Inkluderande skola

Nyanlanda barn och elevers larande

Teamutbildning Nyanlandas skolframgang

Under varen 2018 avslutades Skolverkets uppdragsutbildning Nyanlanda elevers skolframgang, 7,5
hp, som genomfdrts i samarbete med avdelningarna for humaniora och utbildningsvetenskap. I denna
omgang deltog tre team och triffarna genomfordes varannan gang i Sundsvall resp. Ostersund. Efter
denna omgang beslutade Skolverket att inte genomfdra denna kurs fler ganger. Da det uttrycktes ett
fortsatt behov erbjod dock RUN kommunerna att anmala ytterligare team, men da inga anmaélningar
sedan kom stélldes detta in.

Med modersmalet som utgangspunkt

Under varen 2018 fortsatte den kurs for modersmalslarare och studiehandledare som startade under
hosten 2017 med ca 70 deltagare. Kursen Med modersmilet som utgingspunkt bestod av fyra heldagar
och planerades och genomfdrdes pa RUNSs initiativ tillsammans med larare fran avdelningarna for
utbildningsvetenskap och humaniora. Till vissa av traffarna har daven verksamma larare och
skolledare i vara kommuner bjudits in som foreldsare. Trdffarna genomférdes varannan gang i
Sundsvall resp. Ostersund.

Studiehandleda pa modersmal

Under hosten 2018 startade en kurs som till ménga delar liknar Med modersmdlet som utgingspunkt,
men nu i form av en uppdragsutbildning fran Skolverket. Kursen, som riktar sig till studiehandledare
med gymnasiekompetens i svenska/svenska som andra sprak, kan ge 7,5 hp och bestar dven den av
fyra kursdagar. Kursen har planerats och genomfors nu i samarbete med lérare fran avdelningarna for
utbildningsvetenskap och humaniora. Aven larare fran Folkuniversitetet och Soderhamns kommun
foreldser pa kursen. Aven denna gang genomfors triffarna varannan gang i Sundsvall resp.
Ostersund. Kursen har 25 deltagare.

Utbildningsdag for skolledare pa gymnasiet om organisation och undervisning nyanlanda elever.

Denna insats har inte genomforts under aret pa grund av de stora oklarheter som funnits kring
nyanlédnda elever i gymnasieskolan. RUN har hanvisat till de utbildningsdagar och konferenser
Skolverket ordnat kring detta tema.

Regional samordning av Skolverkets satsning pa kommunala samordnare

Under aret fortsatte Skolverkets satsning pa kommunala samordnare som startade hosten 2016. RUNs
uppdrag har framfor allt varit att ordna kontinuerliga traffar med ett innehall som utgar fran
samordnarnas behov och uppdrag. Gruppen bestar idag av 16 samordnare fran lika manga
kommuner, varav manga har varit med fran starten 2016 vilket bidragit till en kontinuitet och skapat
mojligheter for ett fordjupat samarbete samordnarna emellan.



Under 2018 har sex triffar genomforts vixelvis pa campus Sundsvall och campus Ostersund med
mojlighet till kunskapsinhdmtning, erfarenhetsutbyte m.m. Efter nskemal fran samordnarna har vi
bl.a. bjudit in personer som foreldast om hederskultur/ hedersrelaterat vald, fjarrundervisning samt
studie- och yrkesvégledning for nyanldanda elever. Ett viktigt arbete har ocksa varit att diskutera
systematiskt kvalitetsarbete i relation till de olika insatser som nu genomfors i kommunerna utifran
den utvecklingsplan som alla kommuner arbetat fram under ledning av samordnarna. I RUNs
uppdrag har ocksa ingatt att, pa uppdrag av Skolverket, sammanstélla olika rapporter utifran
uppgifter som samordnarna ldmnat in och vi har ocksa deltagit i tva nationella Skolverkskonferenser
som organiserats under aret.

Bygga svenska

RUN har haft i uppdrag fran Skolverket att organisera fyra fortbildningsdagar utifran Skolverkets nya
stod material Bygga svenska f6r personal i 8k 1-6 respektive dk 7 till gymnasiet. BAde planering och
genomforande skedde i samarbete med larare frdn Avdelningen for humaniora och Avdelningen for
matematik och didaktik. Dagarna genomfdrdes enligt foljande; tva dagar i Ostersund (en for ak 1-6
och en for ak 7 till gymnasiet), en dag i Sundsvall (ak 7 till gymnasiet) och en dag i Umea (ak 1-6). Vid
varje traff deltog mellan 80-90 personer. I samband med detta deltog RUN/Mittuniversitetet 4ven i tre
nationella planerings- och uppféljningsdagar pa Skolverket.

Utbildningsdag for SYV i grundskola och gymnasium

En konferensdag planerades till i borjan av september och inbjudningar gick ut redan under senvaren,
med paminnelser i borjan av hosten. Antalet anmaélda var dock mycket litet och dagen stélldes in.

Processtod Kramfors kommun

Parallellt med att kursen Nyanlinda elevers skolframging genomfdrdes som campuskurs ansvarade
RUN ocksa for att genomfdéra denna som uppdragsutbildning i Kramfors kommun inom ramen {or
Skolverkets s.k. riktade insatser. Kursen startade, pa plats i Kramfors, under hosten 2017 och
avslutades véaren 2018.

Forbattra flickors och pojkars larande och resultat

Seminarieserie om framgangsfaktorer for larande

Seminarieserien Framgdngsfaktorer for lirande har haft underrubriken ”Pojkar och flickors larande” och
inriktningen har varit genus och normer ur ett larandeperspektiv. Seminarieserien har erbjudits pa
bada campusorterna. I Sundsvall har ca 20 personer deltagit och i Ostersund har ca 15 personer
deltagit. Som foreldsare i seminarieserien har kollegor fran Avdelningen f6r samhallsvetenskap och
Avdelningen for matematik och didaktik deltagit. D4 intresset varit stort for pojkar och flickors
larande erbjuds aven en 6ppen foreldsning i februari 2019 med Fredrik Zimmerman; forfattare till en
avhandling om pojkars syn pa studier och ungdomars normer kring maskulinitet. Tva
utbildningstillféllen har genomforts under hosten 2018 och resterande tva ges under varen 2019.



Kompetensforsorjning

Rekryteringsutbildning forskolechefer och rektorer

I samverkan med Mittuniversitetets rektorsprogram och skolhuvudmannarepresentanter i
rektorsprogrammets ledningsgrupp har en rekryteringsutbildning utformats for blivande
forskolechefer och rektorer och genomfdrts under hosten 2018 pa campus Sundsvall. Utbildningen,
med fyra utbildningstillfdllen, syftar till att ge en introduktion till det mangfacetterade, intressanta och
utmanande uppdraget som skolledare. Utbildningen har varvat teori och praktik och mellan tva av
utbildningstillfdllena genomfdrde de ca 20 deltagarna en hemuppgift i form av skuggning av en
skolledare.

Véagen fram — vagledning for kompetensutveckling for modersmalslarare och studiehandledare

Som ett bidrag till kompetensforsorjning i regionen startades under hosten 2018 projektet “Vagen
fram”. Dar har skolhuvudman getts mojlighet att anmaéla skolpersonal med utlandsk akademisk
examen till en individuell kartlaggning och vigledning till kompetensutveckling mot en
lararbehorighet. Under hosten har ett 80-tal anméalningar mottagits och 30 deltagare har valts ut for att
erbjudas kartldggning och individuell vagledning. Malet ar att samtliga 30 deltagare under varen 2019
ska fa information och kunskap om vilka steg de kan/behover ta for att nd en svensk lararbehdrighet.

Kompetensvéxling, en del av Ovningsskoleprojektet

En arbetsgrupp bestdende av representanter frdn kommuner och lararutbildning tillsattes under
senhosten 2017. Arbetsgruppen har under varterminen 2018 arbetat med att prioritera bland de
forslag som tidigare tagits fram géllande kompetensvaxling och har ocksa diskuterat olika konkreta
former for kompetensvaxling inom dessa omraden. Som grund for det fortsatta arbetet med
kompetensvaxling har arbetsgruppen formulerat ett syfte samt en definition av vad kompetensvaxling
avser inom Ovningsskoleprojektet. Arbetsgruppen har utarbetat ett Firslag till handlingsplan for
kompetensvixling som lamnades i juni 2018 till SAOL, lararutbildningens samverkansorgan, som ett
stod for den fortsatta processen med kompetensvéxling inom projektet. Darefter har arbetet bedrivits
utifran den antagna handlingsplanen i form av didaktiska seminarier for handledare for
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och ldrare vid lararutbildningen samt erfarenhetsutbyten for
skolledare, VFU-samordnare och VFU-organisation vid Mittuniversitetet.

Métesplats campus

Den 24 januari arrangerade RUN en arbetsmarknadsmassa for lararstudenter och skolhuvudman,
enligt Mittuniversitetets koncept Motesplats Campus. Fran kommunerna i regionen fanns 16
arbetsgivarrepresentanter pa plats samt ca 50 lararstudenter. Massan holls mellan kl. 11-14 och bjod
pa en forelasning av Skolverket, foretagspitchar samt massa, mingel och kontaktsamtal mellan
studenter och potentiella arbetsgivare.

Mentorsutbildning

I samarbete med utvecklingsnétverk vastra har en utbildning f6r mentorer till nya/nyutexaminerade
larare utformats. Mentorsutbildningen, med tre utbildningstillfallen, har pabdrjats under hosten 2018
och avslutas i maj 2019 med ett erfarenhetsutbyte. Syftet ar att genom 6kad kunskap om uppdragets
innebord, samtalsmetodik och formaga att handleda i verksamhetsnira fragor, starka deltagaren i
dennes roll som mentor. Utbildningar har drygt 20 deltagare och trdffarna har genomforts véxelvis pa
campus Sundsvall och campus Ostersund.



Ovrig verksamhet

RUN-konferens

Arets RUN-konferens arrangerades den 13 november i Ostersund och den 19 november i Sundsvall.
Temat for bada konferenstillfillena var digitalisering. I Ostersund deltog ca 65 personer, inklusive
nagra pa lank. Foreldsare var Patrik Landstrom, Patricia Diaz samt Adam Palmqvist. Alla tre pratade
om digitalisering ur ett praktikndra perspektiv och utvarderingen visade att méalgruppen, som bestod
av bade larare, skolledare, skolchefer och utvecklingsledare, uppskattade dem.

I Sundsvall den 19 november, samverkade RUN med forskargruppen HEEL i arrangemanget av
konferensen Digitalisation, Education and Design: The Role of the Teacher. Ca 30 personer deltog fran
RUN-kommunerna och totalt deltog ca 70 personer vid konferensen. Denna konferens hade ett mer
vetenskapligt perspektiv med internationella foreldsarna Rune Krumsvik, Rose Luckin och Sofia
Serholt.

Natverk

Utvecklingsnatverk véastra och Ostra

Syftet med nétverken &r att de ska vara en plattform for samarbetet inom RUN dar de prioriterade
insatsomradena i verksamhetsplanen ar utgangspunkt for arbetet. Natverket skapar mojligheter till
dialog med kommunerna, samsyn och utveckling.

Under 2018 har vastra utvecklingsnétverket (samtliga kommuner i Jamtlands 14n) genomfort sex
natverkstraffar. Samtliga traffar har varit valbesokta och bland annat behandlat fragor som
kommande ars handlingsplan, behovet av ett digitaliseringsnatverk i lédnet, en dialog i nitverket kring
syfte och inriktning pa natverket, RUN-riksdagen, avrapportering frin RUNs ledningsgrupp mm. I &r
har natverket ocksa berikat sig i arbete kring systematiskt kvalitetsarbete. Natverkets representanter
utbyter ocksa erfarenheter med varandra mellan kommunerna, Region Jamtland Hérjedalen och
Mittuniversitet kring skolutvecklingsfragor.

Ostra utvecklingsnatverket bestar av representanter fran samtliga kommuner i Vasternorrlands lan
samt hilsingekommunerna Ljusdal, Séderhamn, Hudiksvall och Nordanstig. Natverket har traffats tre
ganger under aret (vid tva tillféllen stdlldes natverkstraffen in pga. for litet antal deltagare).
Natverkets representanter utbyter erfarenheter med varandra mellan kommunerna utifran olika
skolutvecklingsrelaterade teman.

Sprak-, las- och skrivutvecklare
Natverk Jamtland och Natverk Vasternorrland/Halsingland.

Fokus pa arets natverkstraffar har varit hur sprak-, las- och skrivutvecklaren kan stotta i det
systematiska kvalitetsarbetet samt organiserande av utvecklingsarbete och kollegialt larande kring
sprak-, las- och skrivutvecklingsfragor i kommunerna. I ndtverken finns en stor samlad kompetens
inom sprak-, 1ds- och skrivutveckling.

Detta ar har nédtverksrepresentanterna fatt ytterligare pafyllnad och férdjupad kunskap om kollegialt
larande, analysarbete och sprék- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Denna seminarieserie har letts
av kollegor fran Mittuniversitetet (Avdelningen f6r humaniora), Linnéuniversitetet samt Sundsvalls
kommun. Seminarieserien, som finansierats med hjilp av utvecklingsstdd fran Nationellt centrum for
sprak-, las- och skrivutveckling (NCS) pa Skolverket, har genomforts med fyra heldagar per nétverk.



De flesta av representanterna i natverken har ett dvergripande mandat inom sprak-, lds- och
skrivutveckling i sina kommuner, men sedan ldnge har det diskuterats hur deras kompetens i &nnu
hogre grad kan nyttjas i det 6vergripande sprék-, lds- och skrivutvecklingsarbetet. Detta ar en fraga
som fortfarande &r aktuell och som diskuteras i ndtverken och i NCS referensgrupp.

Specialpedagogiskt natverk

I det specialpedagogiska natverket ingar 112 deltagare listade fran 15 kommuner i regionen. Under
aret har det genomforts tva natverkstraffar, en under varterminen och en under hostterminen.
Varterminens tréff genomfordes i Ostersund och hdstterminens tréff genomfdrdes i Sundsvall.

Natverkstrédffarna har haft ett uppldgg med en gastforelasare, aktuell information fran
specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) samt avsatt tid for erfarenhetsutbyte i arbetsgrupper.
Dessa ar sammansatta utifran de &ldrar som specialpedagogerna méter i sin vardag och ar mycket
uppskattade. Under aret har fokus bland annat legat pa specialpedagogik i lararutbildningen och
vilka behov som finns ute i kommunerna, nagonting som varit mycket uppskattat av bade deltagare
och representanter fran lararutbildningen.

Da det finns dnnu fler som onskar delta i dessa traffar har RUN under hosten beslutat att fran 2019
genomfora dem som dppna seminariedagar istéllet for ndtverkstraffar.

Samverkanssamordnare gymnasiet Ostra och Vastra

Samverkanssamordnare dr personer pa regionens gymnasieskolor som utsetts till att inga i ett ndtverk
mellan regionens gymnasieskolor och Mittuniversitetet. Syftet &r att fa tydliga kanaler mellan
gymnasiet och Mittuniversitetet, dar information kan utbytas och samverkan organiseras. Natverken
har haft en fysisk tréff pA campus Ostersund respektive pd campus Sundsvall i november déar bland
annat arets och kommande rs aktiviteter diskuterats. Fr bade det Ostra och Vistra nitverket
bestamdes det att dven ldgga in en traff i maj respektive juni for att diskutera arbetet i natverket samt
planera infoér hostens aktiviteter.

Natverk for forstelarare

Kommunerna i regionen har signalerat ett behov av ett natverk for forsteldrarna och pa RUN-
riksdagen 2017 lyftes onskemalet att detta ndtverk skulle vara webbaserat sa att deltagarna kan delta i
natverket pa distans. Under 2017 undersoktes mojligheter for detta och nétverket startade i april 2018.

Syftet med nédtverket ar att stotta forsteldrare i deras uppdrag och skapa mojligheter till skolutveckling
genom kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Det kollegiala larandet ar en central
utgangspunkt.

Natverket leds av Thomas Héagg och Siv Myhr, tva forsteldrare fran Harjedalens kommun. Traffarna
sker via distansverktyget Zoom ca en gang i manaden och varje traff dr 1,5 h. Vanligtvis har traffarna
ett uppldagg med en inledande foreldsning som f6ljs av gruppdiskussioner i s.k. Breakout Rooms. P&
slutet ar det alltid en atersamling dar grupperna kort far presentera vad de diskuterat.
Minnesanteckningar fran gruppdiskussionerna skickas till ndtverksledarna som sammanstaller dessa
for att sedan skicka ut sammanstéallningen till samtliga deltagare i ndtverket.

Under 2018 har traffarna haft foljande teman: skolforskning, stddmaterial for karridrtjanster, kollegialt
larande, digitalisering och @mnesdiskussioner.

Till varens start anmaélde sig 65 deltagare och pa de tre forsta traffarna deltog i snitt 40 deltagare/tréaff.
I bérjan av hostterminen gick vi ut med en ny inbjudan och ett nytt anméalningsforfarande som



resulterade i 76 anmaélda forsteldrare fran 13 kommuner, fyra friskolor samt fran Jamtlands
gymnasieforbund. Deltagarna spanner fran lagstadiet upp till gymnasiet och vuxenutbildning.

Mer om forsteldrarnédtverket gar att ldsa i en sarskild rapport dédr dven en sammanstallning av
utvérderingen av de fOrsta trdffarna finns med. Rapporten kommer att finnas tillgdnglig pa RUNs
hemsida.

Handleda vidare — Matematiklyftet och NT-satsningen

Under aret har RUN fatt ett forlangt uppdrag for att genomfora insatsen Handleda vidare dven under
lasaret 2018/19. Uppdraget kommer fran Skolverket och startade lasaret 2017/18. Malgruppen for
insatsen ar handledare som verkat inom ramen for antingen Matematiklyftet eller NT-satsningen
under lasaren 2012-2017 samt till forstelarare och lektorer i matematik eller naturvetenskap och teknik.

Handleda vidare genomfors for att bibehalla och starka det kollegiala larandet. Tva heldagar har
genomforts pa vardera Campusort under 2018. Den forsta dagen genomfordes i februari/mars med
forelasningar och workshops om digitalisering. Den andra dagen genomférdes i oktober med
foreldsningar och workshops om praktiknédra skolforskning. De totalt ca 35 deltagarna delade ocksa
med sig av egna erfarenheter vid de bada tillfdllena genom att prova olika kollegiala samtalsformer.

Projekt

Regional gymnasiesamverkan

Regional gymnasiesamverkan har varit ett av projekten i Mittuniversitets utbildningsstrategi under
perioden 2011-2015 och sedan med som en del i det nya processomradet “Regional skolsamverkan,
arbetslivsanknytning och alumnverksamhet” under prolongeringstiden 2016-2017. Projektet ligger
under RUN och genom projektet har Mittuniversitetet en gemensam ingang for kontakter med
regionens gymnasieskolor. Projektet ska ocksa vara en resurs i utvecklandet av samverkan och stod
for avdelningarna pa Mittuniversitetet.

Under 2018 har fokus legat pa de aktiviteter och erbjudanden som det tidigare projektet arbetat fram i
Arshjulet. Nya koordinatorer har introducerats och succesivt tagit Gver ansvaret for regional
gymnasiesamverkan under aret. Nagra exempel pa aktiviteter i ndtverket under aret:

e Vetenskapsdagar 17 april i Ostersund (500 deltagare) samt 19 september i Sundsvall (1000
deltagare). Vetenskapsdagen ar en aktivitet som riktar sig till gymnasieelever pa
hogskoleférberedande program (EK/ES/HU/NA/SA/TE) i var region med fokus pa forskning
och vetenskapligt arbete i syfte att ge inspiration och verktyg till gymnasiearbetet. Ett annat
syfte ar ocksa att eleverna far besdoka Mittuniversitetets campus och kdnna pa ”atmosfaren” och
forhoppningsvis dven inspireras till hogre studier.

¢ Isamband med Vetenskapsdagen den 19 september i Sundsvall arrangerades en
inspirationsdag for elever som gar Barn- och fritidsprogrammet eller Vard- och
omsorgsprogrammet. Dessa elever fick veta mer om lararprogrammen respektive
sjukskoterskeprogrammet samt veta mer om livet som student vid hogskola/universitet.

¢ Studiebesok: Ett antal studiebesok fran grundskola och gymnasiet har genomforts under aret.
Studiebesoken innehéller bade teoretiska och praktiska moment dar deltagarna bade far se mer
av campus men dven far amneskunskaper i form av foreldsningar och laborationer.
Studiebesoken brukar vara mycket uppskattade av deltagarna.

¢ Fortbildningsdagen den 30 oktober i Sundsvall med mgjlighet att delta via bildkonferens fran
Ostersund. Temat for dagen var denna gang “Fran gymnasiet till hogre studier” innehallande
en foreldsning och workshop samt ett antal &mnesspecifika forelasningar. I Ostersund deltog ca
70 larare och i Sundsvall ca 50 fran gymnasieskolorna i véra regioner.
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e Naitverkstraffar for samverkanssamordnare: Under aret har det genomforts en fysisk traff for
respektive natverksgrupp. Las mer om detta under rubriken natverk, se ovan.

Ovningsskolor

Ovningsskoleprojektet fortsétter enligt den plan som ar faststilld fram till projektets avslut sommaren
2019. Projektet leds av en projektledningsgrupp bestaende av representanter fran berérda kommuner
och Mittuniversitetet. Ledningsgruppen har under aret haft tre heldagstréffar.

Under verksamhetsaret har en strategisk plan framtagits for hur projektet slutgiltigt ska
implementeras. Hur behaller och sdkrar vi kvaliteten och innebér ”En gang dvningsskola - alltid
ovningsskola?” ar fragor vi stéller oss. Ett kvalitetsinternat dr planerat att genomforas under varen
2019 for att mota dessa fragor och ta fram kvalitetskriterier for de utvalda dvningsskolorna,
tillsammans med huvudman och skolledare i de ber6rda kommunerna.

Kommunikation har ocksé varit en av huvudfrdgorna under verksamhetsaret. For att ytterligare
forsoka forbittra var kommunikation internt och externt har information om Ovningsskoleprojektet
regelbundet givits vid moten i lararutbildningens samverkansorgan (SAOL), vid lararutbildningens
programrad, vid APT-traffar pa avdelningar inom ldrarutbildningen samt vid moten i kommunerna.
Ett nyhetsbrev skickas ut till alla berdrda.

Under 2018 har kommunerna Stromsund, Krokom, Berg, Are, Bricke och ytterligare ett
ovningsskoleomrade i Sundsvall klivit in i projektet. I och med att kommunerna paborjat de
faststéllda utbildningarna sé har lararstudenter placerats inom dessa 6vningsskoleomraden.

Den grundliggande utbildningen Att arbeta i Ovningsskola for all pedagogisk personal inom
ovningsskoleomradena har fortsatt. Under 2018 har 17 6vningsskoleomraden varit inblandade i
utbildningen med sammanlagt 81 utbildningstillfallen som genomforts i 6vningsskoleomradets
hemkommun. Det sammanlagda antalet utbildningstraffar for projektet ar i dagslaget 222 med totalt
1587 registrerade deltagare. En rundresa till de kommuner som avslutat utbildningen Att arbeta i
Ovningsskola har genomforts. Syftet med rundresan ér att lyssna pa hur skolledare och VFU-
handledare uppfattat utbildningen samt deras intrade i Ovningsskoleprojektet.

Utbildningen Att handleda i Ovningsskola riktad mot de som skall verka som VFU-handledare har
genomforts med tre 7,5 hp utbildningar; en i Ostersund och tva i Sundsvall. Utbildningen
Professionsseminarier f6r de som gatt den “gamla” handledarutbildningen har dven den genomforts vid
tre tillfallen.

Forsoket med Ovningsskoleprojektets mentorskapsprogram har efter analys avslutats och
avrapporterats eftersom insatserna inte uppnadde de forvantningar och krav som fanns. Insatserna
blev for stora i forhéllande till det utfall som de resulterade i.

Tva natverkstraffar har genomforts med forskolechefer och rektorer; en i Jamtlands 1an och en i
Vasternorrland/Hélsingland. Tva didaktiska seminarier har fullfdljts f6r ca 70 VFU-handledare i
Vasternorrland/Halsingland samt Jamtlands lan.

Majligheten att inom ramen fér Ovningsskoleprojektet delta i ett skolforskningsprojekt, med
aktionsforskning som metod, tillsammans med en forskare fran Mittuniversitetet gavs genom ett
ansokningsforfarande under hosten 2018. Varen 2019 kommer projektet tillsammans med en utvald
forskola och en skola att genomforas. Vald forskola ar Kubens forskola i Sundsvall och Norra skolan i
Sveg.

En lank med svar pa FAQ har sammanstallts och lagts ut p& 6vningsskoleprojektets och VFU-
organisationens hemsida.
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LUPP: Livslangt larande - uppdragsutbildning

LUPP ar ett projekt som finansieras av Vinnova och syftar till 6kad kunskap om de processer i vilka
samverkan om uppdragsutbildning sker — internt pa ett larosate, men ocksa mellan ett larosate och det
omgivande samhallet - med fokus pa dmsesidighet i samverkan med partners i det omgivande
samhallet samt hogskolornas interna planerings- och utvecklingsprocesser géallande
uppdragsverksamheten.

I projektet ingar sex larositen varav Mittuniversitet ar ett, representerad av Asa Bang, koordinator pa
RUN. Férutom erfarenhetsutbyten mellan larosétena har varje enskilt larosite delprojekt dar
Mittuniversitetet framfor allt ska titta pa uppdragsutbildning f6r professionsutbildningar inom
valfardssektorn. Idag koordinerar RUN de flesta uppdrag kopplat till skolsektorn och under 2018 har
processen for uppdragsutbildning for skolsektorn beskrivits.

Nasta steg blir att:

o Effektivisera den modell som finns inom RUN samt bygga ut modeller {6r de 6vriga
professionsutbildningarna.

e Attisamverkan med den omgivande regionen bygga ut hallbara strukturer fér genomférande
av uppdragsutbildningar och att denna struktur tillater flexibla I6sningar for saval grupper som
individer (kopplat till projektet BLAD).

e Att analysera de interna processerna inom larosatet for att forankra uppdragsutbildningar,
skapa en naturlig plattform f6r dem samt utveckla verksamheten inom avdelningarna.

Behovsstyrt larande genom anpassat deltagande — BLAD

En av regionens storsta utmaningar &r att sakerstalla kompetensforsorjningen, bade pa kort och pa
lang sikt. En konsekvens av detta for Mittuniversitetet ar att det ar angeldget att hitta former for hur
larosatet pa ett béattre sétt kan distribuera utbildning sa att den passar saval foretag som offentliga
aktorer. Mittuniversitetet behover ta nasta steg vad galler e-ldarande, uppdragsutbildning och
kompetensforsorjning for att starka larosatet som ett globalt universitet och fordjupa vart regionala
engagemang.

Mittuniversitetet ska darfor erbjuda en ny distributionsform av kompetensutveckling som passar
offentliga organisationer och ndringsliv battre genom att det nya konceptet inte tvingar dem att binda
upp personal for utbildningsinsatser under lang sammanhéngande tid. Mittuniversitetet kallar
konceptet for BLAD, Behovsstyrt Larande genom Anpassat Deltagande. Offentliga organisationer och
ndringsliv ska med hjélp av detta kunna kompetensutveckla sina medarbetare pa ett flexibelt sitt och
aven anpassa kompetensutvecklingen utifran verksamhetens och medarbetarnas behov och
forutsattningar.

P& uppdrag av Mittuniversitetets rektor har RUN under aret tagit fram en projektplan for en
utredning av hur BLAD kan utformas. Syftet med utredningen ér att identifiera och foresla strukturer
och ramar for denna distributionsform.

Utbildning, larande, forskning — ULF

Under aret har ett arbete pagatt med syfte att inga i den s.k. ULF-forsoksverksamheten. Ar 2017 gav
regeringen uppdraget at Uppsala universitet, Goteborgs universitet, Umed universitet och Karlstads
universitet ”att planera och genomfora en forsoksverksamhet i syfte att utveckla och préva olika
modeller for langsiktig samverkan mellan universitet/hdgskolor och huvudmaén inom skolvésendet
kring praktiknara forskning. Forsoksverksamheten ska bidra till en starkt vetenskaplig grund i lérar-
och forskolldrarutbildningarna och i skolvasendet.” De fyra larositena ska sedan samarbeta med
Ovriga larosaten i olika noder och forsoksverksamheten ska paga fram till december 2021.
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Mittuniversitetet tillhor Umednoden och har under aret deltagit i sex moten med noden och under
december manad blev ett avtal klart. I detta avtal preciseras Mittuniversitetets syfte och mal, forslag
pa aktiviteter knutna till dessa samt en budget pé totalt fem miljoner under projekttiden.
Forsoksverksamhetens mal och syfte har diskuterats i en intern styrgrupp bestdende av tva
prorektorer, vice dekan for lararutbildningen och RUNs verksamhetsledare. Forsoksverksamheten har
presenterats internt pa olika avdelningsmdten samt externt, bl.a. i RUNs ledningsgrupp, det véstra
natverket, vid BUZ-mote samt i andra aktuella natverk. Det operativa arbetet med ULF kommer att
ligga hos RUN och RUNs ledningsgrupp har beslutat att man kommer att fungera som
forsoksverksamhetens samverkansrad.

Samverkan med lararutbildningen och rektorsprogrammet

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

RUN traffar lararutbildningens VFU-grupp tva ganger per termin samt kommunernas VFU-
samordnare en gang per termin for samverkan och utveckling av den verksamhetsforlagda
utbildningen inom lararutbildningen. Under 2018 har dessutom ett antal méten med VFU-
organisationen vid UTV genomférts i syfte att tydligare samordna Ovningsskoleprojektet och VFU-
organisationen. RUN har dven deltagit vid erfarenhetsseminarium for skolledare i
Ovningsskoleprojektet.

Arbetsintegrerad lararutbildning

Fredagen den 18 maj 2018 genomfordes ett dialogmdte om mojligheter och forutsdttningar for att
utveckla en arbetsintegrerad lararutbildning vid Mittuniversitetet i samverkan med regionens
kommuner. Motet konstaterade att arbetsintegrerad lararutbildning dr en mycket intressant mojlighet
med ett antal fragor som behdvde vidareutvecklas. En arbetsgrupp tillsattes bestaende av en skolchef
fran varje lan, foretradare for facket och foretrdadare for lararutbildningen.

RUN har samordnat arbetsgruppen. Arbetsgruppen utarbetade ett férslag till gemensam
viljeinriktning f6r kommuner och larosite som diskuterades och antogs med mindre justeringar vid
dialogmote 2 den 21 september 2018. Viljeinriktningen utgor en grund for en arbetsintegrerad
lararutbildning som nytt koncept vid Mittuniversitetet. Utifran viljeinriktningen behover flera delar i
arbetet processas vidare under uppstartsaret. I viljeinriktningen finns beskrivningar av hur det
fortsatta arbetet och en fortsatt dialog mellan kommuner och larosate gallande en arbetsintegrerad
lararutbildning kommer foras.

En styrgrupp for samverkan inom den Arbetsintegrerade lararutbildningen utsags under hosten 2018
bestdende av representanter for lararutbildningen, kommunerna och facket. Aven en operativ grupp
med kontaktpersoner fran kommunerna utsags och bada dessa grupper paborjade sitt arbete under
hosten 2018. RUN samordnar styrgrupp och kontaktpersoner.

Programrad

RUN ingar i lararutbildningens programrad och har dar en stadende punkt for att informera om
insatser och aktiviteter som anordnas genom RUN samt lyfta fragor som &r angeldgna inom det
Regionala utvecklingsndtverket. Programradet har sammantratt fyra gdnger under 2018.

Lararkollegium

I februari anordnade RUN tillsammans med representanter for lararutbildningen och
studentrepresentant en lararkollegiedag om genus och jamstalldhet. Dagen inleddes med
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foreldsningar pa temat genus och jamstalldhet - (o)lika villkor samt normkritisk pedagogik i teori och
praktik. Foreldsarna kom fran Mittuniversitetets Forum for genusvetenskap.

Darefter genomfordes en workshop om jamstélldhetsperspektiv i lararutbildningarna som ledde fram
till ett antal forslag pa hur lararutbildningen kan utvecklas pa detta omrade.

Temadag for lararstudenter

Inovember genomférde RUN tillsammans med representanter for lararutbildningen och
studentrepresentant en temadag for lararstudenter om genus och jamstéalldhet med samma
foreldsningar som vid tidigare ndmnda lararkollegiedag. Foreldsningarna foljdes upp med praktiska
Oovningar om genus, jamstdlldhet och normkritik.

Rektorsprogrammet

Sedan hosten 2015 ges Rektorsprogrammet vid Mittuniversitetet med en kursstart per termin. RUN
samordnar det praktiska arbetet och administrerar Mittuniversitetets rektorsprogram samt arbetar
med programmets marknadsfoéringsinsatser. RUN utgor i uppfoljningsarbetet och den kontinuerliga
dialogen med regionens skolhuvudmaén kring rektorsprogrammet lanken mellan Mittuniversitetet och
huvudmaénnen.

Samverkan for basta skola

Larosdten som ger rektorsprogrammet ansvarar ocksa for skolutvecklingsuppdrag inom ramen for det
nationella arbetet Samverkan for basta skola. RUN har under 2018 samordnat och administrerat det
lokala arbetet i de operativa insatser som tilldelats Mittuniversitetet.

Samarbete med andra RUC/universitet/hdgskolor

Under éret har representanter fran RUN-kansliet deltagit pd den nationella RUC-natverkstraffen som
arrangerades under hdsten i Stockholm. Vid tréaffen handlade innehallet om praktiknéra skolforskning
i samverkan inom ULF-projektet (utbildning, larande och forskning) och om erfarenheter fran
Samverkan for basta skola (SBS). Skolforskningsinstitutet medverkade och informerade om sin
verksamhet.

Under 2017 startade RUN och RucX (RUNs motsvarighet vid Géavle hogskola) upp ett
planeringsarbete kring det gemensamma projektet med en dterkommande fritidshemsbiennal. 2018
ars biennal dgde rum i Gavle under tva dagar i april.

Lararlyftet

Regeringsuppdraget om Lararlyftet 16per fran 2012 till 2019. Uppdragets syfte ar att larare ska bli
behoriga i alla skolformer, &mnen och arskurser dér de undervisar. Mer information om lérarlyftet
finns pa www.miun.se/lararlyftet.
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Mittuniversitetet har under aret erbjudit foljande kurser:

Lararlyftet 2018

Kurs Starttermin | Antal Antal
registrerade valideringar
deltagare

Engelska for larare ak 4-6, 30 hp V18 16 0

H18 20 1

SO for larare ak 1-3, 15 hp V18 32 4

H18 22 3
Svenska for larare &k 4-6, 30 hp V18 11 0
H18 22 2

Kommunfdrlagda forskolekurser

De kurser som tidigare erbjods inom Forskolelyftet har kunnat erbjudas som uppdragsutbildning i
form av kommunfoérlagda kurser. Skolverket finansierar kurserna och RUN-kommunerna har kunnat
anmala sitt intresse via RUNs hemsida. Pa uppdrag fran Skolverket har dven Mittuniversitetet gett
kurser i andra kommuner utanfor regionen.

Mittuniversitetet har under &ret gett féljande kurser:

Kommunférlagda forskolekurser 2018

Kurs Kommun Start Slut
Flersprakighet och interkulturalitet i forskolan Vindeln H17 V18
Hirjedalen/Are H17 V18
Solleftea/Ragunda V18 H18
Jokkmokk H18 H18
OverkaliX/Pajala H18 H18
Naturvetenskap och teknik i forskolan Strémsund H17 V18
Stockholm H18 H18

Sarskilda insatser for kompetensutveckling och samverkan

Kompetensutveckling for obehdrig personal i férskoleklass

I forskoleklassen arbetar flera olika yrkeskategorier, framst larare och forskolldrare. En del av de
personer som arbetar som larare/forskollarare saknar behorighetsgivande examen och darmed ocksa
legitimation. Mittuniversitetet har fatt i uppdrag av Skolverket att erbjuda dessa personer
uppdragsutbildning.

Kurserna riktar sig till obehoriga larare/forskolldrare som arbetar i forskoleklass. Kurserna syftar till
att hoja den pedagogiska kvaliteten och likvardigheten i forskoleklassen. De ska ocksa stérka
forskoleklasspersonalens kompetens att planera, genomfora, folja upp och utvardera undervisningen
inom omradena sprak och kommunikation samt matematiska uttrycksformer.
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Utbildningen omfattar tva delkurser om 7,5 hp, totalt 15 hp. Studietakten dr pa kvartsfart. Kurserna
ges som en kombination av campus och distansstudier med 4 campustraffar a tva dagar per kurs
(totalt 8 traffar) i Sundsvall.

Tyvérr har kurserna haft fa skande. Varen 2018 startade sju deltagare kursen och hdsten 2018 tio
deltagare. Kursansvariga och foreldsare ar kollegor vid avdelningen for utbildningsvetenskap.

Fritidshemsbiennalen

Fritidshemsbiennalen 2018 var ett samarrangemang mellan RUN, Mittuniversitetet och RucX,
Hogskolan i Gédvle. Temat for 2018 ars biennal var Likvirdighet pd gemensam grund. Biennalen pagick i
tva dagar med 450 deltagare och 18 olika foredragshallare och vande sig till personal i fritidshem.
Utvérderingen av biennalen visar att det var ett uppskattat arrangemang.

Kompetensutvecklingsinsatser for fritidshem

Under hosten 2018 genomfordes en kompetensutvecklingsinsats i form av seminarium med inbjuden
forelasare Helene Elfstrand fran Linkdpings universitet. Amnet for seminariet var ”Delaktighet och
demokrati i fritidshem” och vande sig till fritidspedagoger och fritidslarare. Deltog gjorde
sammanlagt 140 deltagare fordelat pa tvd campusorter. Intentionen ar att arrangera ett
fritidshemsseminarium per termin mellan Fritidshemsbiennalerna som genomfors vartannat ar.

Digitalisering

Grundlaggande programmering med &mnesdidaktisk inriktning, 7,5 hp

Mittuniversitetet har under hdstterminen 2018 startat uppdragsutbildningen Grundliggande
programmering med dmnesdidaktisk inriktning, 7,5 hp pa uppdrag fran Skolverket. Tre inriktningar har
erbjudits (matematik gymnasiet, matematik 7-9 samt teknik 7-9) och totalt har 61 deltagare fran hela
regionen antagits till hostens utbildning som avslutas i februari 2019.

Digitalisering i skolan

Utifran 6nskemal i utvecklingsnatverket Vistra sa arrangerades en dag pa campus Ostersund pa
temat “Digitalisering i skolan”. Dagen riktade sig till grundskolor i Jamtlands l&n med inbjudan till
berdrda skolpolitiker, skolchefer, verksamhetschefer och ndgon/nagra med 6vergripande ansvar for
digitalisering i kommunens skolor/fristdende skolor. Syftet med dagen var att bilda ett
lansovergripande nétverk for strategisk verksamhetsutveckling kring digitalt larande. Natverket var
tankt att ha fokus pa forutsattningar och innehall i pedagogiska fragor kring digitalisering i skolan.
Under hosten stod dock klart att ldnets skolchefer som ett forsta steg vill prioritera arbetet med att
implementera den nationella digitaliseringsstrategin for skolvasendet.
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Ekonomi

Kommunerna bidrog gemensamt med 925 000 kronor (tva kronor per invanare) till verksamheten
2018 och Mittuniversitetet med I6ner motsvarande 2,40 tjanst. Budgeten for 2018 ars handlingsplan
summerades till 1 135 000 kronor, inrdknat 6verskott fran 2017 pa 210 000 kr.

Overskjutande medel for 2018 ar 165 000 kronor som fors dver till 2019. Overskottet beror framfor allt
pa att insatser under inkluderande skola dven pagér under varterminen 2019 och att darmed delar av

kostnaderna forlaggs till detta ar.

Se nedan for en mer detaljerad redovisning av forbrukade medel 2018.

Handlingsplan 2018 med ekonomisk redovisning

I tabellen nedan visas de insatser som finansierats av kommunernas avsatta resurser for verksamheten
under 2018 samt forbrukningen av dessa. Observera att det saledes inte &r hela verksamheten inom

RUN som redovisas har.

Vad/syfte Hur Ekonomi
Budgeterat Utfall

Systematiskt kvalitetsarbete
Analysutbildning Larande och erfarenhetsutbyte i

vastra utvecklingsnatverket
SKA i klassrummet med fokus pa Kvallsforelasning for
analys (GRSK) verksamma larare och

lararstudenter
SKA i forskolan Seminarieserie
Kulturanalys Handledarutbildning

Erfarenhetsseminarium
Processtod Erfarenhetsseminarium SKA

Summa 200 000 150 000

Inkluderande skola

Nyanlénda elevers larande

Teamutbildning “Nyanlandas
skolframgang” for gymnasiet

Med modersmalet som
utgdngspunkt

Utbildning for studiehandledare
(GRSK + GY)

Utbildningsdag for skolledare
GY om organisation och
undervisning nyanldnda elever

Utbildningsdag for SYV (GRSK,
GY)

17




Vad/syfte Hur Ekonomi
Budgeterat Utfall

Forbattra flickors och pojkars Seminarieserie om
larande och resultat framgangsfaktorer for larande

Utvecklingsnétverk Ostra -

Resultatanalys och forslag till

atgarder

Summa 300 000 185 000

Kompetensfoérsodrjning
Rekryteringsutbildning En per campusort
forskolechefer och rektorer
Motesplats Campus for .
lararstudenter och skolhuvudmén Oppet forum, utstéllning,

monter, foreldsning
Kompetensinventering

Utarbeta en handlingsplan

utifrdn kartlaggningen

Insatser utifran handlingsplan

Forskningsprojekt
Mentorsutbildning

Summa 200 000 200 000

Ovrig verksamhet
RUN konferens Konferens i Svl och Osd

RUN-riksdag

Konferens Sodra Berget i
Sundsvall

Natverk

Utvecklingsnétverk Ostra och
Vistra

Las- och skrivnatverk

Specialpedagogiskt nétverk

Samverkanssamordnare
gymnasiet Ostra och Vastra

Forstelarare

Samarbete med andra
RUC/universitet/hdgskola

Nationellt RUC-natverk

Sarskilda insatser for
kompetensutveckling och
samverkan

Spridning av resultat
praktiknara skolforskning

Fritidshemsbiennalen
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Vad/syfte Hur Ekonomi
Budgeterat Utfall
Kompetensutvecklings-insatser
for Fritidshem
Digitalisering
Summa 435 000 435 000
TOTALT 1135 000 970 000
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