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Uppdrag

Regionalt Utvecklingsnédtverk, RUN, har i uppdrag att vara samordnande och
samverkande mellan Mittuniversitetets lararutbildning och kommuner samt fristdende
forskolor, skolor och gymnasieskolor i Jamtlands lan, Vdsternorrlands lén och delar av
Halsingland.

RUN é&r ett aktivt forum dér beprévad erfarenhet och kunskap méter vetenskaplig
erfarenhet och kunskap. Syftet med detta &r att bidra till skolutveckling som kan
leda till att hoja skolhuvudmannens méluppfyllelse, elevernas kunskapsresultat och
lararutbildningens kvalitet.

Regional mojlighet
Genom RUN har Mittuniversitetets lararutbildning och kommunerna en regional
mdjlighet att gemensamt:

. Stimulera och bedriva skolforskning

. Initiera och stodja erfarenhetsutbyte

. Bedriva forbattrings- och kvalitetsarbete

. Verka for en dmsesidig kompetensutveckling for parternas personal

. Arbeta for att nationella insatser inom skolan kommer var region till nytta
. Uppritthalla och vid behov stdrka och férdjupa samverkan mellan

Mittuniversitetet och skolformerna fér barn, ungdomar och vuxna

Vision 2030
RUNSs verksamhet stravar mot en vision fér 2030

Regionen ar ledande inom skolutveckling genom en stidndig samverkan mellan vetenskap
och beprévad erfarenhet, i syfte att utveckla hég kvalitet i undervisning och utbildning i
regionens kommuner och inom Mittuniversitetets lirarutbildning.

RUNs organisation

Regionalt utvecklingsnatverk, RUN, ar ett samverkansforum fér kommuner, fristaende
forskolor och skolor i Jamtland och Vésternorrlands lén, delar av Halsingland samt
Mittuniversitetet. Aven Specialpedagogiska skolmyndigheten, Region Jamtland Harjedalen
och Kommunférbundet Vésternorrland ingar i RUN.

Tillsammans utgér dessa parter RUN och parterna verkar tillsammans inom natverket
kring skolutvecklingsfragor. RUNs hogsta beslutande organ dar RUN-riksdagsdagen
som genomfors i februari varje ar. Vid RUN-riksdagsmétet representeras samtliga
parter i natverket; namndsordférande och skolchef fran varje kommun, prefekt fran
respektive institution inom ldrarutbildningen vid Mittuniversitetet, Specialpedagogiska
skolmyndigheten, Region Jamtland Harjedalen och Kommunférbundet Vasternorrland.
RUN-riksdagen beslutar om den tredriga verksamhetsplanen, det gemensamma RUN-
avtalet, arliga handlingsplaner, verksamhetsbudget och ledningsgrupp fér RUN.

4  VERKSAMHETSPLAN 2020-2022



Ledningsgruppen ansvarar for vergripande och strategisk ledning av RUN. Ledningsgruppen
bestar av representanter fér kommunerna i Jamtlands och Vasternorrlands lan, delar av
Halsingland, Mittuniversitetets institutioner inom lararutbildningen, Specialpedagogiska
skolmyndigheten, Region Jamtland Hérjedalen och Kommunférbundet Vasternorrland.

Ledningsgruppen 2020-2022

Ordférande: Peter Degerman, vice dekan lararutbildningen

Vice ordférande: Utses bland kommunrepresentanterna i ledningsgruppen
Ledaméter:

Orjan Abrahamsson, representant for kommunerna Vasternorrlands lin

Maria Renvall, representant for kommunerna i Jamtlands lan

Eva Fors, representant for Halsingekommuner anslutna till RUN

Helena Danielsson, Region Jamtland Harjedalen

Stefan Paulsson, Kommunférbundet Vasternorrland

Maria Grundel, Specialpedagogiska skolmyndigheten

Lena Ivarsson, representant for institutionen for utbildningsvetenskap, Mittuniversitetet
Magnus Oskarsson, representant for institutionen for matematik och amnesdidaktik,
Mittuniversitetet

Helena S Andersson, representant for institutionen for humaniora, Mittuniversitetet
Nicklas Stenlund, representant for Studentkaren

RUN har sitt sdte pa Mittuniversitetet och verksamheten samordnas och utférs av
verksamhetsledare, koordinatorer och handlaggare som utgér en egen enhet vid
Mittuniversitetets avdelning for forsknings- och utbildningsstod. Ett stéd i arbetet med
att omsitta verksamhetsplan och handlingsplaner é&r RUNs operativa utvecklingsnétverk
som bestar av representanter fran samtliga kommuner som ingar i RUN. De operativa
utvecklingsndtverken bidrar i arbetet med att utforma och félja upp RUNs aktiviteter
utifran verksamhetsplanen.

RUN 4r ett nitverk som verkar pa regional nivd, men med starka kopplingar till aktérer
pa nationell niva sasom exempelvis Skolverket, Skolinspektionen, Sveriges kommuner
och regioner och nationella RUC-ndtverket. Denna koppling rymmer samverkan kring
skolutvecklings- och lararutbildningsfragor samt utférande av skolutvecklingsinsatser i
form av uppdragsutbildningar.
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Skolverket, Skolinspektionen, SKR, RUC med flera

Mittuniversitetet Kommuner
RUN-Riksdag
| \
Institutioner inom «—r Ledningsgrupp -« » 19 kommuneri
lararutbildningen ‘ Vasternorrland,
Operativa Jamtland, Halsingland

utvecklingsnatverk

RUN-kansliet

Figur 1: RUN 4r ett nitverk pa regional niva dar Mittuniversitetets ldrarutbildning och 19 kommuner
samverkar kring skolutvecklingsfragor. RUN har starka kopplingar till aktérer pa nationell niva som
exempelvis Skolverket. RUNs hogsta beslutande organ ar RUN-riksdagen. Verksamheten inom
RUN leds av ndtverkets ledningsgrupp, planeras av operativa utvecklingsnatverk tillsammans med
medarbetare, vilka ocksa ansvarar for genomférandet av verksamheten.

Bakgrund

RUN gar 2020 in i en ny avtalsperiod om tre ar. Med utgangspunkt i de
syftesformuleringar som uttrycks i avtalet mellan parterna avser denna verksamhetsplan
att ge konkretion, langsiktighet och kontinuitet i RUNs verksamhet under perioden.
Utover avtalet bestar underlaget for foreliggande verksamhetsplan av en uppfdljning av
foregaende verksamhetsperiod samt en behovsanalys i tva delar som genomférts med
kommuner och ldrarutbildning. Den forsta delen i behovsanalysen bestod av en skriftlig
individuell kartlaggning for respektive kommun och institution. Den andra delen bestod
av fyra workshops dar skolchefer i de tre geografiska omradena samt programansvariga
inom lararutbildningen utifrdn sina individuella kartlaggningar har sammanfattat

en gemensam behovsanalys for respektive grupp, dar de gemensamma behoven
uttryckts. Underlaget fran behovsanalysen har bearbetats genom ett processarbete i
RUNSs ledningsgrupp som lett fram till fyra samverkansmal som verksamheten inom
RUN under perioden 2020-2022 ska ha fokus pa och som ldgger grunden fér denna
verksamhetsplan.

For att RUNs verksamhet ska uppratthalla aktualitet, inte minst i relation till politiska
beslut och reformer, kommer verksamhetsplanen vid behov att revideras arligen. Utifran
innehallet i denna verksamhetsplan uppréttas arliga handlingsplaner fér konkreta insatser
kopplade till samverkansmalen. Dessa insatser utformas i dialog mellan kommunernas
och Mittuniversitetets representanter i ledningsgrupp och operativa utvecklingsnatverk.
Insatserna utvarderas och féljs upp kontinuerligt samt redovisas och stams av vid varje
ars RUN-riksdag med en slutrapport pa RUN-riksdagen 2023.
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Identifierade samverkansmal 2020-2022

De identifierade samverkansmalen berér omradena likvardighet, systematiskt
kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa ledarskap, kompetensférsorjning och digitalisering.
Dessa omraden har starka kopplingar till varandra och integreras darfor bade i det
strategiska och i det operativa arbetet inom RUN, vilket dskadliggors i de arliga
handlingsplanerna (se handlingsplan fér 2020 pa s. 16). Pa sa sétt utgér omradena
tillsammans en helhetsbild av vad regionens kommuner och ldrarutbildning ser som
mest angelaget att samverka kring under verksamhetsperioden for att kunna utveckla
kvalitet i utbildning i sina respektive verksamheter. RUN utgor forum for konkretisering
av insatser inom dessa omraden, som kan bidra till utvecklingsarbete i enlighet med de
framtagna samverkansmalen.

Nedan presenteras de framtagna samverkansmalen féljt av beskrivningar av tankbara
riktningar och konkretiseringar i verksamheten. Dessa beskrivningar har sin utgangspunkt
i de tankar som préglat kartldggning och diskussioner i den genomférda behovsanalysen.

Samverkansmal

RUNSs verksamhet ska stddja regionens skolhuvudman och lararutbildning i utvecklings-
arbetet pd alla nivaer i de egna organisationerna genom att skapa majligheter till
kunskapsinhdamtning, erfarenhetsutbyte och samverkansméjligheter med syfte att:

6ka medvetenhet och kunskap om vilka olika faktorer som
paverkar barns och elevers ritt och maéjligheter till en likvardig
utbildning samt hur likvardigheten kan starkas.

o6ka medvetenhet och kunskap om hur ett fungerande systematiskt
kvalitetsarbete med ett aktivt och tydligt ledarskap pa alla nivaer i
organisationen kan bidra till att h6ja undervisningskvalitet och pa
lang sikt aven maluppfyllelsen.

6ka medvetenhet och kunskap om hur man kan 6ka och behalla
antalet behériga larare och rektorer samt utveckla och hitta nya
sdtt att organisera och bedriva utbildning utifran det uppdrag
verksamheterna har.

oka medvetenhet och kunskap om den nationella
digitaliseringsstrategin och tillh6rande handlingsplan samt hur
man kan arbeta for att omsatta dessa i den egna verksamheten.
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Likvardighet

Utgangspunkt

Skolan och férskolan ska vara likvérdig enligt skollagen som ocksa visar pa att begreppet
innehéller olika aspekter. Fér det forsta handlar det om att alla elever ska ha lika tillgang
till utbildning. For det andra att alla elever har ritt till en hdg och likvérdig kvalitet i
utbildningen. For det tredje att skolan har ett uppdrag att kompensera for skillnader i
elevernas bakgrund och férutsattningar.

Séval forskning som skolmyndigheter har under senare ar lyft fram bristen pa likvardighet
som ett problem i den svenska skolan. | SPSMs publikation Skolhuvudmaéns syn pa
mdjligheter till likvardig utbildning beskrivs en skola som behéver vara béttre rustad

och ha mer kunskap fér att kunna méta alla elever, hantera olikheter och skilda
forutsattningar i klassrummet. Kompetens kring tillgdngliga larmiljder beh&ver utvecklas
for att verksamheter ska kunna méta alla barn och elever. Skolinspektionen konstaterar

i sin arsrapport for 2018 att huvudman behéver visa ett stédjande huvudmannaskap for
att klara likvérdighetsproblemen. Det handlar om att bygga kapacitet, utveckla strategier
och att anpassa efter situationen om alla elever ska kunna lyckas i skolan.

Samverkansmalet som ror likvdrdighet utgdr ett dvergripande mal for verksamheten
inom RUN medan 6vriga mél kan ses som stéd och medel for detta.

RUN utgér ett forum for erfarenhetsutbyte och kunskapsinhimtning om

vilka faktorer som paverkar likvirdigheten samt om goda exempel pa hur
man kan arbeta for att skapa férutsattningar fér lika tillgang till utbildning
av hég kvalitet och fér att uppfylla det kompensatoriska uppdraget.

Bakgrund

Skolhuvudmannens strategiska styrning for 6kad likvardighet dr ett viktigt tema i
Skolinspektionens arsrapport. Har visar myndigheten att flera huvudman inte gor
tillrackligt aktiva och stoédjande satsningar for att méta skolors olika behov. Vidare
framkommer att skillnader mellan elevers resultat har 6kat och att Skolinspektionen

ser problem med likvérdigheten genom att de dterkommande konstaterar betydande
kvalitetsskillnader i skolors arbetssatt. Ménga skolhuvudman gér inte tillrdckliga analyser
av sin verksamhet och kan dérfor inte genomféra strategiska och samordnade édtgérder.
Vidare har OECD:s rapport Equity in Education pekat pa de utmaningar som bland
annat boendesegregation och det fria skolvalet innebér for likvardigheten och behovet av
att arbeta med det kompensatoriska uppdraget.

En stor utmaning ar tillgdngen pa behériga ldarare som varierar kraftigt mellan olika
skolor, férskolor och kommuner. Vissa studier visar idag pa en sa kallad "pedagogisk
segregation”, det vill sdga att utbildade larare i lagre grad soker sig till skolor med storre
utmaningar. Dessa skolor har ofta dven hog rektorsomsattning och svart att behalla
kontinuitet i skolledningsfunktionen, som annars &r garanten for den pedagogiska
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verksamheten och dess utveckling. Har ar det, enligt Skolinspektionen, enbart
huvudmannen som utifran sin position kan skapa éverblick och stédja med satsningar.
Det handlar inte alltid om ekonomiska resurser. Ett exempel &r att skolhuvudméannen
strategiskt kan styra var forsteldrarsatsningarna ska séttas in.

Ett annat omrdde dar likvardigheten brister dr gymnasieskolan. Skolinspektionen pekar
pa att det manga ganger finns ett stort grundskolefokus i styrningen av skolan vilket
leder till att f& huvudman féljer upp skillnader mellan gymnasieskolor tillrackligt och
beslutar om utvecklingsatgarder. Det behdvs en aktiv styrning med utgdngspunkt i det
kompensatoriska uppdraget dven inom gymnasieskolan.

Ytterligare ett omrade ar trygghet och studiero dér Skolinspektionens rapport visar
att en tredjedel av de granskade skolorna har brister, samtidigt som manga skolor

har ett starkt arbete och goda rutiner. Bilden av trygghet ar darfor varierad och det
finns stora skillnader mellan skolor. Andra fragor som diskuteras, inte minst i var
region, ror elevernas lika tillgang till skola och utbildning. En aktuell fraga ar exempelvis
mojligheterna att ge lika tillgang till val av moderna sprak samt modersmalsundervisning
och studiehandledning.

Systematiskt kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa ledarskap

Utgangspunkt

Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgérande for att kunna framja alla barns och
elevers utveckling och ldrande. Skolverket beskriver att syftet med ett systematiskt
kvalitetsarbete ar att synliggora kvalitet och likvérdighet, vad vi gor, varfor och vad

det leder till. Genom att planera, flja upp, analysera, dokumentera och utveckla
utbildningen kan vi skapa och dela kunskap om vad som leder till framgang.

Skolinspektionen lyfter i sin rapport fran 2014, Fran huvudmannen till klassrummet

att en fungerande lokal styrkedja, fran huvudman till klassrum, ar avgérande for att
lyckas med att systematiskt utveckla utbildningen. Forstaelsen for att alla nivaer i
styrkedjan ar viktiga, och maste lankas samman, ar en forutsdttning for det systematiska
kvalitetsarbetet. Lika viktig ar forstéelsen for hur det systematiska kvalitetsarbetet ser ut
i de olika delarna av kedjan och ddrigenom stéller olika krav pa ledarskapet pa respektive
niva.

RUN utgor ett forum for erfarenhetsutbyte och kunskapsinhamtning
med savil fokus pa den mer grundliggande forstaelsen for styrkedjans
syfte och helhet som mer riktad kompetensutveckling for att stirka
ledarskapet pa de olika nivaerna i styrkedjan.

Bakgrund

Lararen ska, utifran sin profession, leda undervisningen sa att elever far det stéd och
den stimulans som gor att eleven nar sa langt som mojligt. For att undervisningen ska
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na alla elever sammanfattar och bedémer ldraren behoven och berittar for rektor vad
som behdvs i undervisningen. Rektorn ansvarar for sin skolenhet och kan utifran den
kunskap han eller hon skaffar sig om undervisningen analysera savdl behoven i enskilda
klassrum som hela skolenhetens behov. | sin tur har rektor ett ansvar att kommunicera
vilka behov verksamheten har till huvudman sa att de har en reell mgjlighet att prioritera
och vidta de étgdrder som krévs eller begara mer underlag for att pa sikt kunna skapa
de forutsdttningar som behdvs. Huvudmannen har det évergripande ansvaret for att
skapa goda forutsattningar for skolverksamheten i stort och behéver darfor kinna till
hur undervisningen fungerar. Huvudmannen maste ha system och redskap for att kunna
samla in och sedan analysera den information de far om hur verksamheten fungerar och
vad som behdvs for att utveckla den (Skolinspektionen, 2014).

Det &r av storsta vikt att forsta inneborden av begreppet kvalitet nér vi arbetar med
kvalitetsutveckling inom utbildningsvésendet. For att skapa likvérdighet i skolan behovs
flera modeller och metoder for kvalitetsarbetet. Metodhandbok fér forskolechefer
och rektorer som tagits fram inom ramen for Mittuniversitets rektorsprogram,
Skolverkets allmdnna rad och Stédmaterial for systematiskt kvalitetsarbete dr exempel
pa stod i arbetet. Ett annat exempel dr Kulturanalys, en metod for skolutveckling som
syftar till att skapa kvalitetsdrivande arbetssatt som mojliggér hantering av svagheter
och utvecklingsomraden i verksamheten. RUN har sedan 2013 dganderitten till den
kulturanalysmetod som grundas pa frirumsmodellen.

Aven nar det giller lirarutbildningen &r kvalitetsarbete av hégsta prioritet fér att uppnd
maluppfyllelse av examensmalen och ddrmed kunna bedriva en ldrarutbildning med hog
kvalitet dar studenter utbildas till skickliga ldrare. Universitetskanslersimbetet, UKA,
uttrycker efter sin granskning av landets lararutbildningar som presenterades i april 2019
att de utbildningar som har fatt ifragasatt kvalitet oftast har brister pa delar av ett eller
tva examensmal. Till exempel far manga lararstudenter inte tillrdckligt med kunskap om
forskningsmetoder och férmaga till kritiskt tdnkande. Undervisningen i skolan ska vila pa
vetenskaplig grund. Darfér ar det viktigt att studenterna pa lararutbildningarna far med
sig ett forskande arbetssitt nir de gar ut i arbetslivet. UKAs kvalitetsutvardering visar
samtidigt att det ar centralt att inte tappa relationen till beprévad erfarenhet.

Kompetensférsorjning

Utgangspunkt

Kompetensforsérjning dr en fortsatt angeldgen fraga savél nationellt som regionalt

och lokalt. Lararbristen paverkar hela samhéllet och kraver snabba insatser, men

dven langsiktiga satsningar. Viktiga kompetensférsorjningsfragor som lararyrkets
attraktionskraft, lararférsérjning och larares livslanga lirande behover lyftas samt hur
lararutbildningen kan utvecklas sa fler viljer att bli och forbli larare. Att fa fler ldrare till
regionen handlar dven om att tillsammans géra den verksamhetsférlagda utbildningen
kvalitativt god for ldrarstudenterna samt att samverka for yrkets, skolans och regionens
attraktivitet.
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RUN utgér ett forum fér erfarenhetsutbyte och samverkan i syfte att
utveckla och hitta nya sitt att organisera och bedriva utbildning bade i
kommunernas skolverksamhet och inom lirarutbildningen. Genom RUNs
verksamhet utformas och bedrivs ocksa kompetensutvecklingsinsatser for
att stirka kompetensférsérjningen i regionen.

Bakgrund

| rapporten Skolans rekryteringsutmaningar som Sveriges kommuner och landsting, SKL,
tog fram 2018 summeras dagslaget med att antalet elever blir allt fler samtidigt som
manga larare gar i pension. Behovet av ldrare ar sa stort att det inte racker att enbart
utbilda fler. Vi maste dven utveckla organisation och arbetssatt i skolan.

En viktig forutsattning for att framja kompetensférsorjningen av olika kategorier av
larare i regionen ar en god samverkan mellan kommunerna och Mittuniversitetet. Ett
exempel pa detta dr den arbetsintegrerade lararutbildningen som samverkats fram och
formats utifran en gemensam viljeinriktning mellan kommunerna och lararutbildningen
vid Mittuniversitetet. Utifran viljeinriktningen fortsétter arbetet med att vidareutveckla
denna utbildningsform i samverkan.

Bristen pa utbildade behériga larare ger skolhuvudman utmaningar med att bland

annat kunna erbjuda den undervisning som elever har behov av och att ge alla

elever en likvardig tillgang till utbildning. Det finns darfér ett behov av anvdanda
undervisningsformer som medger ett mer flexibelt sétt att erbjuda utbildning. Ett
exempel pa detta &r fjarrundervisning. Genom att bidra till 6kad kunskap om och
samverkansméjligheter kring att kunna organisera for fjarrundervisning 6kar mojligheten
att skapa likvdrdighet fér barn och elever i kommunerna i var region.

En annan viktig aspekt inom kompetensforsoérjning ar den dkande bristen pa
skolledare. Idag dr det svart att skapa kontinuitet i ledning av férskolor och skolor

i regionen. Genom att inspirera och 6ka kunskap om och férstéelse for rektors
ledarskap, yrkesvardag och uppdrag kan intresset for skolledarskap samt mojligheter
och férutsattningar for att stanna kvar i skolledaryrket 6ka. For att bidra till att
starka kompetensférsorjningen i regionen arrangerar Mittuniversitet det statliga
rektorsprogrammet — en tredrig professions- och befattningsutbildning. Mittuniversitets
rektorsprogram har utformats i dialog med, och féljs upp i samverkan med, regionens
skolhuvudman. RUN utgér i uppféljningsarbetet och den fortsatta dialogen kring
programmet linken mellan Mittuniversitetet och huvudmannen. | férlangningen av
Rektorsprogrammet har ocksa andra aktiviteter byggts upp i samverkan mellan
Mittuniversitet och kommunerna, sdsom en rekryteringsutbildning till skolledaryrket
samt alumnverksamhet som ger fortsatt kompetensutveckling till tidigare deltagare i
rektorsprogrammet.
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Kompetensférsorjning kopplat till ldrarutbildningen ar dven det en viktig fraga. Inom vissa
delar av utbildningarna rader stor brist pa kompetens, savél nationellt som regionalt. Det
géller framfor allt disputerade inom dmnesomradena pedagogik och svenska spraket,
men bristen finns ocksd inom andra omraden. Genom att ldrarutbildningarna expanderat
for att mota behovet av fler utbildade larare har trycket pa kompetensforsérjning

hos ldarosatena kat. Att rekrytera i konkurrens med manga andra kan visa sig vara en
svarframkomlig vdg, varfor larosaten i dag ofta satsar pa att behalla och utveckla redan
befintliga miljder. | det sammanhanget kan ett sétt att mota bristen pa kompetens vara
att erbjuda redan anstélld personal kompetensutveckling eller forskarutbildningar for
intern befordran. Bristen pa larare och skolledare hanger sdledes samman med bristen
pa lararutbildare, ndgot som i sin tur far konsekvenser fér mojligheterna att examinera
lararstudenter.

Inom Mittuniversitetets lararutbildning pagar ett kvalitetsarbete utifran Universitets-
kanslersaimbetets (UKA) beddmning under varen 2019 dar kvaliteten ifragasattes
inom samtliga grundldrarprogram, vilket i vérsta fall kan leda till att larosétet férlorar
examensratter. Hosten 2020 pausas intaget till grundldrarprogrammen for fritidshem
och dk 4-6 for att koncentrera resurserna till kvalitetsarbetet.

Aven inom det nationella RUC-nitverket, som RUN ingar i, bedrivs ett arbete for att
kunna bidra till utveckling av landets lararutbildningar.

Digitalisering

Utgangspunkt

Regeringen har uttryckt att ”Sverige ska vara bast i virlden pa att tillvarata
digitaliseringens mojligheter. Utbildningspolitiken har en viktig roll att spela fér

att na denna ambition.” | oktober 2017 antog darfor regeringen en nationell
digitaliseringsstrategi for skolvasendet som stracker sig fram till 2022. Det 6vergripande
mdlet ar att det svenska skolvdsendet ska vara ledande i att anvdnda digitaliseringens
mojligheter pd bdsta satt for att uppna en hog digital kompetens hos barn och

elever och for att framja kunskapsutveckling och likvardighet. Strategin innehéller tre
fokusomraden; digital kompetens for alla i skolvdsendet, likvardig tillgang och anvandning
samt forskning och uppféljning kring digitaliseringens majligheter.

RUN utgér ett forum for erfarenhetsutbyte, kunskapsinhdmtning och
samverkan fér konkretisering av didaktiska metoder i undervisningen,
organisering och undervisning via fjarr samt forskning kring digital
undervisning.

Bakgrund

For att forverkliga digitaliseringsstrategin fick Sveriges kommuner och landsting, SKL,

i uppdrag att ta fram en handlingsplan till stod for digitaliseringen i skolvasendet.
Handlingsplanen, som heter #skolDigiplan, foreslar 18 initiativ och aktiviteter som anses
viktiga for att malen i strategin ska kunna realiseras. | skrivande stund har regeringen
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annu inte tagit nagot beslut om handlingsplanen men denna kan ses som en referens i
sammanhanget. Handlingsplanen #skoldigiplan beskriver bland annat skolhuvudméannens
ansvar och dtaganden for genomférande och utveckling av verksamheten och dessa
omraden sammanfattas i nedanstdende punkter:

. Fordndringsprocesser utgaende fran digitalisering behéver utgéra en integrerad
del av det systematiska kvalitetsarbetet. Utga fran mélen och inte fran resurser.
Tank in effektkedjan. Med andra ord digitalisering behdver ingd som en naturlig
del i huvudmannens kvalitets-och utvecklingsarbete.

. Det kravs ett langsiktigt dtagande géllande prioritering och finansiering.

. Det behovs en tillrdcklig organisatorisk kapacitet.

. Det behovs tillgang till bade pedagogisk och teknisk support. Det vill siga
det behdvs stdd och végledning for ett framgangsrikt och systematiskt lokalt
utvecklingsarbete.

. Resurser behdver avsdttas for kompetensutveckling och férvaltning av den
digitala miljon.

For lararutbildningen kan arbetet med digitalisering innebéra att utveckla verksamheten
och rusta ldrarstudenterna med kunskap kring omradet samt sprida/initiera forskning
kring digitalisering och digital undervisning.

Digitalisering ar pa en rad olika satt sammanldnkad med de &vriga samverkansmalen i
denna verksamhetsplan. Digitalisering kan exempelvis ses som ett medel for att uppna
likvardig utbildning samt ett sétt att hantera kompetensférsérjningen inom en rad olika
amnen. Att digitalisera skolan ar en forandringsprocess och som alla férandrings- och
utvecklingsprocesser bor digitalisering ingd i det systematiska kvalitetsarbetet bade pa
central och pa lokal niva i kommunen/skolan. Det handlar inte enbart om IT-fragor och
systemldsningar utan dven om digital kompetens pa alla nivder i skolvasendet. Digital
kompetens har skrivits tydligare in i laroplaner, kursplaner och @mnesplaner och pa
Skolverkets hemsida har dndringarna i styrdokumenten sammanfattats i féljande punkter:

. kunna forsta hur digitaliseringen paverkar samhéllet och individen

. kunna anvanda och forsté digitala verktyg och medier

. ha ett kritiskt och ansvarsfullt férhallningssatt till digital teknik

. kunna I6sa problem och omsitta idéer i handling pa ett kreativt sitt med

anvandning av digital teknik

Natverk

Natverk har genom aren utvecklats till en viktig del i RUNs verksamhet och ar ett

satt att uppratthalla en kontinuerlig dialog och samverkan pa operativ niva mellan
kommunerna och Mittuniversitetet. Alla natverk inom RUN bedrivs utifran ett specifikt
syfte med nétverket och uppldgget av verksamheten utgérs av en sammankoppling av
teori, praktik, reflektioner och framatsyftande handlingar/aktiviteter. Det innebar att i
natverken mots beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund. Utifran detta méte sker ett
kollegialt lirande genom gemensamma reflektioner i strukturerad form som leder fram
till att nya handlingar/aktiviteter prévas i den egna verksamheten.
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Det 6vergripande syftet med natverken inom RUN 4&r att de ska bidra till
kvalitetsutveckling i de verksamheter som natverksdeltagarna representerar. Det
innebdr att natverksdeltagarna behéver ha ett mandat och forum i sin organisation att
ta kunskaper frdn nitverken vidare in i den egna verksamheten, for att pa sa satt kunna
utgdra ett processtod for det strategiska kvalitetsarbetet i den egna organisationen.

m Hur sprida
"ringar pa

vattnet’?

Skolverket .
Hur fanga in

for att fora

Omvarlden tillbaka?

Figur 2: lllustrerande bild pa natverkens viktiga funktion att ta kunskaper och erfarenheter fran
natverket in i respektive organisation samt att dér fanga upp behov av kompetensutveckling och
samverkan och aterféra till nitverket.

Utvecklingsnatverk vistra och 6stra

De operativa utvecklingsnétverken ar forum for kontinuerliga avstémningar av behov av
insatser och uppfdljningar av pagaende insatser inom RUN utifrdn verksamhetsperiodens
samverkansmal. De utgér dven forum for inspel frin kommunerna samt dialogpart

kring idéer och forslag frain RUNSs ledningsgrupp eller fran universitetet, sarskilt gillande
handlingsplaner och specifika aktiviteter.

Natverken utgdrs av representanter som arbetar pa évergripande niva med kvalitets-
och utvecklingsarbete inom barn-och utbildningsfragor i kommunerna. Samtliga 19
kommuner i RUN erbjuds att delta med en representant i nitverken. Representanten
utses av skolchef. Det vidstra utvecklingsndtverket bestdr av kommunerna i Jamtlands ldn
och det 6stra av kommunerna i Vdsternorrlands lan samt de fyra Halsingekommunerna
i RUN.

Nétverkens syfte dr att utifran verksamhetsperiodens samverkansmal:

. Overblicka utvecklingsarbetet inom regionen
. Utveckla erfarenhetsutbyte mellan skolor, kommuner och universitet
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. Kartlagga och sprida larande exempel och framgangsfaktorer

. Stimulera kommunerna och universitetet till forsknings- och utvecklingsarbete
som ar langsiktiga och héllbara i syfte att granska, vdrdera och forbattra den
egna verksamheten

. Forma RUNSs insatser utifrdn behov som finns i regionen

Naitverk for sprak-, las- och skrivutveckling i Jamtland
och Visternorrland/Hilsingland

Barns och elevers sprakutveckling utgér grunden for allt larande i forskolan och skolan,
men &r dven centralt for barns och elevers identitetsskapande och en forutsattning for
att kunna delta fullt ut i ett demokratiskt samhille.

Natverkens syfte dr att vara en plattform for kommunernas sprak-, las- och
skrivutvecklare, for inspiration och méjlighet att utbyta erfarenheter samt tillsammans
lara om sprak-, las- och skrivutvecklingsarbete kopplat till verksamhetsperiodens
samverkansmal. Alltid med fokus pa hur ny kunskap, nya tankar och idéer ska kunna
spridas och omsdttas i den egna kommunen och bidra till likvdrdighet i arbetet med
barns och elevers sprak-, lds- och skrivutveckling. Nétverken utgérs av personer med
kompetens och uppdrag att leda kvalitets- och utvecklingsarbete inom sprak-, las- och
skrivomradet pa dvergripande niva.

Genom att nitverken ar kopplade till Nationellt centrum fér sprak-, las- och
skrivutveckling (NCS) pé Skolverket finns mojlighet att anséka om utvecklingsstod for att
genomfoéra sprak-, las- och skrivutvecklingsframjande aktiviteter i kommunerna.

Natverket fér gymnasiesamverkan

Nétverkets syfte ar att stdrka samverkan mellan Mittuniversitetet och regionens
gymnasieskolor och férbéttra forutsattningarna for dvergang till hogre studier i
regionen. Det baseras pd ett behov och intresse hos gymnasieskolor av utbyten kring
kompetensutveckling och 6kad forskningsférankring i gymnasieskolornas verksamhet.
Det finns dven behov hos savél universitet som gymnasieskolor av utbyten kring
overgang till hogre studier och forbattrad kunskap om varandras olika forutsattningar.

Natverket utgors av representanter for olika institutioner vid Mittuniversitetet samt
representanter for gymnasieskolor. Natverket utformar, genomfor och féljer upp
aktiviteter som ror évergangen till hogre studier och kompetensutveckling for larare.

Karriarlararnatverk

Syftet med nétverket dr att forsteldrare och lektorer (karridrldrare) starker sina
kunskaper om ldrandeprocesser och sin formdga att medvetet tillimpa olika strategier
och processverktyg i sin dagliga praktik och sitt uppdrag att leda kvalitets- och
utvecklingsarbeten i sin verksamhet.
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Karridrldrarnatverket drivs tillsammans med Skolverket i ett pilotprojekt, som syftar till
att mota kompetensutvecklingsbehov hos karridrlarare. Insatsen baseras pa forskning
och utvérdering av karridrstegsreformen och avser att mota de behov som synliggjorts.
Samarbetet med Skolverket bygger pa det digitala natverk for forsteldrare som startades
inom RUN under férra verksamhetsperioden.

Kommunala samordnare fér nyanlinda

Detta ndtverk utgdr fran ett nationellt Skolverksuppdrag att stodja de kommunala
samordnare fér nyanlindas larande som finns i regionens kommuner. Syftet med
natverket dr att mojliggéra samverkan och erfarenhetsutbyte mellan samordnarna
och att fungera som ett stod i utvecklingsarbetet kring nyanlanda elever i regionens
kommuner.

Mottagande, modersmalsundervisning, studiehandledning, sprékutvecklande undervisning,
studie- och yrkesvégledning, fordldrasamverkan m.m. ska utvecklas och utvérderas
kontinuerligt och utgéra en naturlig del i skolornas och huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Genom natverket far deltagarna méjlighet att diskutera och ta del av
olika sétt att arbeta med fragor rérande nyanldnda elever, vilket starker samordnarna
som en resurs i kommunerna nar det giller de olika delarna i arbetet med nyanlanda
elever. Detta kan i sin tur bidra till att dessa elever méter en mer likvdrdig utbildning
oavsett var de bor.

Natverket har funnits sedan hésten 2016 da Skolverket startade en satsning med
tillhérande statsbidrag dar utsedda samordnare bland annat skulle arbeta med att

gora nuldgesanalyser och ta fram handlingsplaner for arbetet med mottagande och
undervisning av nyanlinda elever. Bidraget till kommunerna upphérde under 2019, men
RUN:s uppdrag att stédja samordnarna fortsatter.

Praktikndra skolforskning i samverkan

Hela det svenska utbildningssystemet, fran férskola till vuxenutbildning och hogre
utbildning, ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. | utredningen
Forska tillsammans — samverkan for larande och forbattring (SOU 2018:19) uttrycks
att praktikndra forskning bor ligga till grund for arbetet med att utveckla och férbattra
undervisningen i skolan och i ldrarutbildningarna sa att barns, elevers och studenters
lirande starks.

Genom samverkan inom RUN kring praktikndra forskning har kommuner och
lararutbildningen en gemensam méjlighet och tar ett gemensamt ansvar for att utveckla
larande i skolan och i lararutbildningen. Under verksamhetsperioden bedrivs denna
samverkan framst genom ULF-projektet som beskrivs nedan.
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Utveckling, larande, forskning — ULF

ULF, Utbildning — ldrande — forskning , ar en nationell forsdksverksamhet i syfte att
utveckla och préva olika modeller for langsiktig samverkan mellan universitet/hdgskolor
och huvudmin inom skolvdsendet kring praktiknara forskning. Férsoksverksamheten
ska bidra till en starkt vetenskaplig grund i larar- och forskolldrarutbildningarna och i
skolvdsendet. ULF-verksamheten ska i férsta hand utveckla och studera samverkande
strukturer som kan framja FoU i samverkan mellan parterna.

MIUN &r inom ULF knutet till Umea universitetet med vilka vi skrivit en
overenskommelse kring syftet och innehallet i just vart arbete med ULF. Syftet med
Mittuniversitetets medverkan i ULF-verksamheten ar att, genom att bygga vidare pa
vara befintliga samverkansstrukturer inom RUN, utarbeta och préva nya strukturer
och metoder for att 6ka mojligheterna for regionens kommuner och larosétet att
delta i praktikndra skolforskning samt ta del av och basera sin verksamhet pé aktuell
skolforskning. RUNs utvecklingsnatverk liksom ldrarutbildningens programrad utgér
viktiga dialogparter for att besluta om vilka aktiviteter som ska genomféras for att
uppfylla syftet. Bland de konkreta aktiviteter som planeras och dven haller pa att
genomforas finns bl.a. en férsdksverksamhet med aterkommande forskningscirklar som
leds av forskare vid MIUN och dér kommunernas skolpersonal pa olika nivaer kan delta.

Uppdragsutbildning

RUN utgér linken mellan Skolverket, skolhuvudménnen och Mittuniversitet och

har uppdraget att koordinera kurser, utbildningar och projekt som kommer via
Skolverket. RUN kan fanga upp behov av insatser som finns i kommunerna och arbeta
for att paverka majligheterna att fa insatser genom Skolverket till Mittuniversitetet
och regionens kommuner. De insatser som koordineras genom RUN pé uppdrag av
Skolverket presenteras i de arliga handlingsplanerna. Exempel pa stoérre uppdrag som
funnits med under en ldngre tid ar lararlyftet och kommunférlagda foérskolekurser.

Effekter av samverkan inom RUN

Med denna verksamhetsplan som grund fér samverkan mellan Mittuniversitets
lararutbildning och kommunerna i Jamtlands lan, Vasternorrlands ldn och delar av
Halsingland utvecklas arliga handlingsplaner med konkreta aktiviteter som syftar till att
uppna de ovan uttryckta samverkansmalen.

Aktiviteterna ska utformas sa att de bidrar till effekter pa grupp- och organisationsniva
hos de samverkande parterna i RUN. For detta kravs ocksa att det i parternas
organisationer finns strukturer for spridning, implementering och aterforing av
kunskap och erfarenheter fran aktiviteterna, sd att de kan leda till utveckling av kvalitet
i undervisning och utbildning i regionens kommuner och inom Mittuniversitetets
ldrarutbildning.
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For att uppna storre effekter och resultat av samverkan inom RUN under verksamhets-
perioden 2020-2022 4r det angeldget att vidareutveckla former och strukturer for att
inom kommuner och lararutbildning sprida och omsitta kunskaper och erfarenheter
som genereras genom olika aktiviteter. P4 sa sitt kan nya kunskaper och lirdomar na ut
till fler politiker, skolledare, ldrare och lararutbildare som i sin tur kan géra skillnad for
fler barn, elever och ldrarstudenter i var region.

RUN

Lararutbildning
och kommuner
i samverkan

Utvecklad kvalitet
i undervisning
och utbildning

Lirarutbildning

Figur 3: Samverkan inom RUN genom kompetensutvecklingsaktiviteter, natverksarbete och
forsknings- och utbildningsprojekt leder till nya kunskaper och erfarenheter. Nar dessa sprids och
implementeras i parternas organisationer kan kvalitet i undervisning och utbildning utvecklas i
regionens kommuner och inom Mittuniversitetets ldrarutbildning. Genom strukturer for aterféring
in i RUN av kunskap och erfarenheter frin kvalitetsarbetet kan dessa spridas i natverk och
kompetensutvecklingsinsatser.

Handlingsplan 2020-2022

RUNs handlingsplan fér 2020-2022 kommer att utga fran de identifierade fyra
samverkansmalen som sammanfattar kommunernas och lararutbildningens framlyfta
behov under denna verksamhetsperiod. Samverkansmalen berér omradena likvardighet,
systematiskt kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa ledarskap, kompetensférsérjning

och digitalisering, se ovan. Handlingsplanen beslutas arligen pa RUN-riksdagen och
uppdateras i samband med detta. Nedan visas handlingsplanen for 2020.

VERKSAMHETSPLAN 2020-2022 21



J2803epad|eldads ‘aielelelliey X3
4 PSQ/IAS ‘@d p— oLl mm“wm_u J9YWESYJIA UlIS | 3320JesSul|}oaAIN epa) SuI]23AIN Yoo Spuese| epa| NY
SCLIESER PIEHE RIS 11e Seapddn | Jey wos Jauosiad|ax2AN
SQ/IAS A8 2|03s S1p4eAYI| US epa)|
v € z T PSQ/IAS D Jeyen y - 45 U 01el SPUEPERIA 30 50NN |0%s 31paeAYjl| UD ep3| NY
SQ/IAS el el enusBulLl|en0) gd JBuosIadIRAU paLl e|0s SipJenyl| us eJasiuesio
14 € C T PSQ/IAS D eIl T Heil A3 1343YISBUILY|BAIO}/-[0S 4IO IO 103s sIpJemyl| ! ny
1H apenels esys8ujufjoyddn
. 5 . @ TR (6T3H @p # 104
wos) ualasalieluwas | a1edeyap Jo4| — Sulusiniapunulel} 1oy esasiuesio Ny
J212UAIDYY
SQ/IAS Jejjed Jejjed uonesiueslo/unwuioy 19A1BU
14 T PSQ/IAS ‘@d 14841 € 44843 T | sus3adwioy |enSip J0j eSiensuy J43A1BU- 1M
4 T PSQ/IAS ‘@d Jeyjen g 194013] Y20 24eie|915104 2JelelJelliey Joj YIaAIeN
SQ/IAS Jejjed Jeyjed SpueJe| sepuejueAu g} aleupowe SR
[4 T PSQ/IAS D 44841 € 1R € puesg| sepug| 04 P W sy yEs s
, ( i Jauoiniisul /usuwe uedy udad :NNIIA (e435Q Yoo eJISEA)
€ E PSQ/ins “ad rew nou eu AAS ‘@Jeue| 39ISseuWAD ueMJaAWEeS3ISeUWAD
- 24B}I3AINALIS Y20 -se| -yeud (ens 2o asEA)
[4 T PSQ/IAS D Jejjei € Jejjen € Jejjen ¢ [PPRAINALIYS Y Bl ")glds JIBARUALIYS Y20 -se| ‘“eids
}49A1EN
SQ/INS few ‘siew ‘gay| Aou ‘Pjo ‘des| ew ‘siew ‘ga UORESIUEBIO/UNUILIOY | 233G.ES3a3 ) B AR
v € ¢ E PSQ/Ins ‘ad| | 94 2l : % Yoo Sul]2aAIN|0Ys J0) ESLIBASUY 349A1eUSSUINI3AIN BAIRISAO
INSdS ‘PUBIOU-A 33PUNGIOIUNILIOY
7 € z T PSQ/IAS ‘@d| few ‘gay ‘uef| Aou ‘des|  [ew ‘gay ‘uelf] ‘Hr uoi8ay ‘Bulupjiginue ddnu8s3uiupa
‘Jaunwwoy| ueJy Jajuejuasalday
AS ‘SURIBJUO *A ‘91J-S10 11enJqga. usBUIUpIIGINIe.E] Sepsyu
14 € 4 T IAS JUOM| 6 }-510} ! 93} 82-LT “J310pj31 134342|0%s “4SNOdIoNS ps3H-NNY
uonesiuesio
181 | st | WIS | paemin N H N
v '€ ‘T ‘T | 14114 0c0¢
|ewsueyJanwes Mo /uiog »undpip ddniSjlein 19YWesIdN




suejsip ed 1Sepua Je eu.eyjel] :sueisig = @

*(ueno 181|ua eJaLIeA ue| eUJaLIO Jep) epSejioysndwed Jg elpue Yoo suelsip ed Je Jeyjel} essip isuelsipsndwe) = @)

"J9140 U|[9W Je|XBA J3]|3 J91I0 eJ3) ed ‘110 US ed U9y euleyjel] :pesaseqsndwe) =)

Ho/wuiog

few
woJj uejewuy

Sne ueisiny

191seuwAs 1aipeissoy | auele| 31/eIN

10} Jasanys8uswweldold

070¢ dpudgsed

JaJopjal
420 ue|oxs10} | |euossad ysiSo3epad

1954n%[3|0%540) EPSElIQIUNWIWOY|

S202Z-020T 49pun spuseded

131seuWwAS ‘ejoyspun.g | suele

12YAjese

SulupjiginsSeapddn

120 wo} apuadesed

Sulup|iginJeJe| Yoo Jaunwwoy

Suiuysio)|0ds
eseuyipesd 4oy ppafoud - 410

mafoud
el wallel wnleulggam annyadsal Joj 1ewa) ed .
@ lIEIR € I3l ¢ 9pu0.3q 19WaISASSBuUIUP|IgIN Woul e[|y PR
PSQ/IAS ‘@d psQ ‘jude IAS ‘BE “A psQ ‘|ude uagdepsdeysuslap
PSQ/IAS sua.iajuoy IAS ‘b *A aJesejpIseuwA | (Seps3ulup|igiioy py) susIauoy-NNY
aJep|iginiele|
SQ/IAS few Aou few Jaueuwas eysido8epad|ernad
PSQ/IS 3 : : ‘aJeJe||e1dads Yoo Jo808epad|enads T P padjersds
SQ/IAS el el SUEPIGANIEIE| “Sa.0fa J91JBUIWIISSWAYSPII
PsQ/ins 2 HEAT HEAT ‘wayspnidy | |leuossad ysiSoSepad T yspabd
2Jep|iginJe.e| ‘191033l
3ABD/IAS ‘SUDJIBUOY IAS ‘ude yz-€2 usjeuuaigswayspiiliy
Y20 wayspiy | |euosiad ysidodepad
uaBulup]gan el £]03540} YI0 B|OXS | 103U
a BlEN € ed aJeJe| + aiele||0ysi0)/a.ele] 1345104 4 PO
SQ/IAS 9Jele[|0)S10)/2 B8 3phiepajjoys
PSQ/IAS D Jejjel v B||0%s]Q4/alele] 111 BUIUPIIGINSBULIBIAL Y
IAS D Jejen g 19wasAss3ulupyigin woul ey Sulupjiginiepajpuey - sAjeuednyny
wea} Jad 9)|ey||nssulups|puey 8—s4
PSQ/IAS D apueJe| 3jeiga||o) Pussuesweld
= T +Jeyein Wieayiele||0¥siQ)/wealiele]




Visternorrland

Kommunférbundet . .
Specialpedagogiska 5~
skolmyndigheten ~

. REGION . "
JAMTLAND &
HARJEDALEN ' Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY






