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Inledning

I det Regionala utvecklingsnatverket, RUN, samverkar 19 kommuner i Mittsverigeregionen och
Mittuniversitetet kring skolutveckling och skolledarskap. I RUN ingér ocksa Specialpedagogiska
skolmyndigheten, Region Jamtland Harjedalen och Kommunférbundet Vésternorrland. I RUNs
uppdrag ingar samordning, utveckling och forskningsanknytning i férskola, fritidshem,
skolverksamheter, lararutbildning samt kompetensutveckling f6r parternas personal. Mélsattningen
ar att RUN ska vara ett aktivt forum dér professionell beprovad erfarenhet och kunskap moter
vetenskaplig erfarenhet och kunskap.

Verksamhetsplanen for &ren 2017-2019 identifierar tre insatsomraden:
e Systematiskt kvalitetsarbete

¢ Inkluderande skola
o Nyanldnda elevers ldrande
o Forbattra flickors och pojkars larande och resultat

¢ Kompetensforsorjning

Dessa omraden dverlappar varandra i stor utstrackning, vilket gor att insatser inom ett omrade ocksa
ar en del av andra omraden. Tillsammans utgor de ett led i konkretiseringen av RUNs verksamhetsidé
och vision. Forutom de tre insatsomradena finns ocksa sedan tidigare inarbetade delar i RUNs
verksamhet, sdsom exempelvis olika nétverk, aktiviteter och projekt.

RUN-riksdag

Vid den arliga RUN-riksdagen beslutas om ramarna for verksamheten inom RUN under kommande
ar. Samtliga kommuner, som genom avtal ar en del av RUN, representeras da av tva personer;
skolchef och ndamndsordférande. Lararutbildningens institutioner representeras av prefekterna. RUN-
riksdagsmotet godkanner rakenskaper for foregdende verksamhetsar liksom budget for kommande
ar. Har beslutas om den tre-driga verksamhetsplanen liksom handlingsplanen f6r kommande
verksamhetsér och har {6ljs verksamheten upp via verksamhetsrapporten. Vid RUN-riksdagsmotet
2019 var 18 av 19 kommuner representerade. Verksamhet och ekonomi f&r 2018 &rs arbete redovisades
och motet tog beslut om handlingsplan f6r 2019 med tillhérande budget. I samband med RUN-
riksdagsmatet halls ocksa alltid en konferens. Ar 2019 deltog totalt 167 personer och temat for
konferensen var inkluderande skola, systematiskt kvalitetsarbete och kompetensforsorjning.

Ledningsgrupp

Verksamheten inom RUN styrs av en ledningsgrupp vars sammanséttning speglar ambitionen av
samverkan mellan skolhuvudman, andra for skolverksamheten vitala verksamheter och
Mittuniversitetet. Ordforande i ledningsgruppen var under 2019 Peter Degerman tillika vice dekan for
lararutbildningen. Vice ordférande var fram till och med maj Kristina Rastback skolchef i
Ornskoldsvik kommun och representant for kommunerna i Visternorrland. Dérefter tog Eva Fors,
utbildningschef i Nordanstigs kommun och representant for Halsingekommunerna 6ver vice
ordférandeskapet i RUN. Ovriga ledaméter har varit for Jamtlandskommunerna Maria Renvall
forvaltningschef i Ragunda kommun, Ann-Christin Isaksson, skolchef i Timrad kommun, Magdalena
Risselborn f6r Region Jamtland Hérjedalen, Stefan Paulsson f6r Kommunférbundet Vasternorrland,
Maria Grundel for Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) samt fran Mittuniversitetets
lararutbildning Magnus Oskarsson, Institutionen foér matematik och didaktik, Helena Andersson,
Institutionen for humaniora och Lena Ivarsson, Institutionen for utbildningsvetenskap. Till
ledningsgruppen har ocksa senior professor Gunnar Berg, Mittuniversitet, adjungerats.
Ledningsgruppen har haft fem protokollférda moten under aret.



RUNs verksamhet inom verksamhetsplanens
insatsomraden

Systematiskt kvalitetsarbete

SKA i grundskola och gymnasium — ett digitalt material

I'handlingsplanen for 2019 planerades for framtagande av ett digitalt stodmaterial om systematiskt
kvalitetsarbete, som skulle komplettera befintliga stodmaterial frdn exempelvis Skolverket. Arbetet
inleddes med en inventering av vilka stodmaterial som redan finns och en dialog med
utvecklingsnatverken for att fa en tydlig behovsbild som skulle kunna ligga till grund f6r vad
materialet borde innehalla. Genom inventering och dialog framkom att de stodmaterial som
Skolverket erbjuder ar relativt heltdckande pa omradet och att ett stddmaterial framtaget inom RUN
darfor skulle konkurrera med dessa. Av den anledningen har inget digitalt stodmaterial tagits fram
utan istéllet har dialogen i de operativa utvecklingsnétverken fokuserat pa hur redan befintliga
material kan anvandas och vilka effekter dessa ger.

SKA i férskolan

En seminarieserie om fyra tillfillen har erbjudits RUN-kommunerna. Ca 80 forskolldrare, barnskotare
och rektorer har deltagit. Uppldgget i seminarieserien grundar sig pa forskning/vetenskaplig input,
erfarenhetsutbyte, metoder/praktisk input samt framatsyftande resonemang for att astadkomma
utveckling i den egna verksamheten. Teman for de fyra seminarietillfallena har varit Forskolans
uppdrag och kvalitet, Systematiskt kvalitetsarbete i praktiken — hur gor man, Om stodmaterial for systematiskt
kovalitetsarbete och Att leda och genomfora fordndringar utifrdn ett systematiskt kvalitetsarbete. Tva
utbildningstillfallen har genomforts under hosten 2019 och resterande tva ges under varen 2020.

SKA pa huvudmannaniva

Under varen 2019 genomfordes en insats om systematiskt kvalitetsarbete pd huvudmannaniva. Syftet
med insatsen var att stodja skolhuvudmannen i arbetet med att sékerstalla skolverksamhetens kvalitet
och likvardighet med utgédngspunkt i skollag, laroplan och andra skolforfattningar. Utbildningen
fokuserade pa skolan som politiskt styrd organisation med dialog om och problematisering av
lednings-/styrningskedjor, politikers beslutsbefogenhet, statlig kontroll kontra kommunalt
sjalvstyrelse samt systematiskt kvalitetsarbete.

Kulturanalys

Under hosten 2019 har RUN erbjudit och genomfdrt en metod- och handledarutbildning i
kulturanalys. Utbildningen har lett till certifierade handledare som har en viktig funktion genom hela
arbetsprocessen och ar de som planerar, organiserar och handleder i kulturanalysarbetet.
Utbildningen genomfordes under fem tillfallen med totalt &tta utbildningsdagar. Mellan
utbildningstillfdllena genomforde deltagarna kulturanalysarbeten i den egna verksamheten med
handledning fran utbildningens ldrare. Som avslutning pa utbildningen utdelades handledarcertifikat
for kulturanalys till sju nya handledare.



Inkluderande skola

Nyanlénda barn och elevers larande

Introduktionskurs for studiehandledare och modersmalslérare

Under borjan av hosten 2019 genomfordes for fjarde gangen en tva-dagars introduktionskurs for
studiehandledare och modersmalslarare. En av dagarna var forlagd till Ostersund och en dag till
Sundsvall. Den forsta dagen behandlade den svenska skolan och dess vardegrund samt bakgrunden
till och syftet med studiehandledning pa modersmal respektive modersmélsundervisning. Den andra
dagen fokuserade pa studiehandledaruppdraget respektive planering och genomfoérande av
modersmalsundervisning. Denna omgéng hade vi méjlighet att ha en av regionens egna
studiehandledare och modersmalsldrare som foreldsare under hela den andra dagen.

Studiehandleda pa modersmal

Hosten 2018 paborjades en 7,5 hp kurs Studiehandleda pd modersmdl pa uppdrag av Skolverket och
denna slutfordes under varen 2019. Kursen med 25 deltagare riktade sig till studiehandledare med
gymnasiekompetens i svenska/svenska som andra sprak och bestod av fyra kursdagar med
hemuppgifter mellan de olika tillfallena. Kursen planerades och genomfordes i samarbete med larare
frdn Mittuniversitetet, men dven larare fran Folkuniversitetet och S6derhamns kommun foreldste pa
kursen. Ett minnesvart och uppskattat tillfdlle var da alla deltagare filmades d& de genomforde
muntliga presentationer och sedan kommenterade savil sina egna som andra insatser. Aven denna
aktivitet genomfordes med triffarna varannan gang i Sundsvall resp. Ostersund.

Fortbildningsdag fér studiehandledare och modersmailslérare

Inovember genomférdes en fortbildningsdag for studiehandledare och modersmalsldrare samt chefer
och samordnare inom detta omrdde. Dagen planerades tillsammans med fyra samordnare fran
kommunerna och hade som syfte att skapa mojlighet for natverkande och erfarenhetsutbyte samt att
stidrka deltagarnas kompetens i att planera och genomféra modersmélsundervisning och aktiviteter
kopplade till nyanlédnda och flersprakiga elever. Under dagen foreldste verksamma studiehandledare
och modersmalsldrare samt samordnare fran tre av regionens kommuner, vilket manga upplevde som
mycket positivt. Fortbildningen genomférdes med hjilp av Zoom bade i Ostersund och Sundsvall
samtidigt och hade totalt ca 100 deltagare fran nio kommuner. Utvirderingen var positiv och innehéll
manga 6nskemal om fler liknande dagar och ovanligt mdnga kommentarer med forslag pa teman och
innehall for framtiden.

Leda och stddja regionalt nétverk fér samordnare

RUN fick aven under 2019 Skolverksuppdraget att leda det regionala Natverket {6r kommunala
samordnare for nyanldndas ldrande, som startade hosten 2016. Skolverket avskaffade dock redan vid
arsskiftet bidraget till samordnarna, vilket gliddjande nog inte paverkade deltagandet i ndgon storre
utstrackning. Endast ett fatal kommuner har valt att inte fortsatta delta och ndtverket har 12-13
regelbundna deltagare. Det 6vergripande syftet dr att mojliggéra samverkan och erfarenhetsutbyte
mellan samordnarna och fungera som ett stod i huvudmaéannens arbete med att utveckla mottagande
och undervisning av nyanlédnda och flersprakiga elever.

Aret har, utifran Skolverkets 6nskemal, fokuserat pa att diskutera uppfoljning och utvirdering av de
insatser som genomforts eller pagér utifran den utvecklingsplan som alla kommuner arbetat fram
under ledning av samordnarna. Ett tema som ocksa stod i centrum f6r det dialogméte som Skolverket
ordnade i november och dar savéal samordnare som deras chefer hade majlighet att delta. Har deltog



bl.a. Jan Hakansson som pratade om sin forskning kring systematiskt kvalitetsarbete. I 6vrigt har
natverkstraffarna planerats utifran deltagarnas behov och 6nskemal. Tva dagar har fokuserats sarskilt
pa studie- och yrkesvagledning for nyanldnda och flersprakiga elever och en dag pa SPSMs
stodmaterial riktat mot samma malgrupp. Till dessa dagar har externa foreldsare bjudits in och
deltagarna har haft mojlighet att ta med sig kollegor frdn den egna kommunen. Andra traffar har
innehallit diskussion av aktuell forskning och utredningar. Tréffarna har alternerat mellan Ostersund
respektive Sundsvall och under aret har vi dven provat att genomfora méten via Zoom. I RUNs
uppdrag har dven ingatt att, pd uppdrag av Skolverket, sammanstalla olika rapporter utifran
uppgifter som samordnarna ldmnat in och vi har deltagit i en av de tva nationella
Skolverkskonferenser som organiserats under aret.

Forbattra flickors och pojkars larande och resultat

Seminarieserie om framgangsfaktorer fér ldrande

Seminarieserien Framgdngsfaktorer for lirande har haft underrubriken Pojkar och flickors lirande och
inriktningen har varit framgéngsfaktorer for larande, genus och normer ur ett larandeperspektiv.
Seminarieserien har erbjudits pa badda campusorterna. Som foreldsare i seminarieserien har larare fran
institutionen f6r humaniora och samhallsvetenskap, institutionen for utbildningsvetenskap, en
kommunlicentiand pé institutionen for utbildningsvetenskap samt en larare vid hogskolan i Boras
medverkat. Tva seminarietillfdllen har genomforts under hosten 2019 med ca 60 personer i Sundsvall
och ca 30 personer i Ostersund och resterande tva seminarietillfillen ges under varen 2020.

Kompetensforsorjning

Rekryteringsutbildning till skolledaryrket

I samverkan med Mittuniversitetets rektorsprogram och skolhuvudmannarepresentanter i
rektorsprogrammets ledningsgrupp utformades och erbjods en rekryteringsutbildning for blivande
skolledare for forsta gangen hosten 2018. Utbildningens andra omgéng har under hdsten 2019
genomforts pad campus Sundsvall med 23 deltagare. Rekryteringsutbildningen syftar till att ge en
introduktion till det m&ngfacetterade, intressanta och utmanande uppdraget som skolledare.
Utbildningen har under fyra utbildningstillfallen varvat teori och praktik och mellan tva av
utbildningstillfdllena genomforde deltagarna en hemuppgift i form av skuggning av en skolledare.

Att organisera fér och undervisa via fjérr

Under fyra tillfdllen hosten 2019 har RUN for forsta gdngen genomfort en seminarieserie om att
organisera for fjarrundervisning. Seminarieserien riktade sig framfor allt till personer pa
forvaltningsniva samt skolledare, men &ven larare deltog i aktiviteten. Totalt deltog ca 60 personer pa
traffarna som genomfordes pa bada campusorterna Sundsvall och Ostersund samtidigt med hjalp av
det digitala verktyget Zoom. Syftet med seminarieserien var att 6ka bade teoretisk och praktisk
kunskap om att organisera for fjarrundervisning samt att mojliggora for kommuner att motas kring
dessa fragor for erfarenhetsutbyte och samverkan. Genom att bidra till 6kad kunskap om och
samverkansmajligheter kring att organisera for fjarrundervisning 6kar mojligheten att skapa
likvardighet f6r barn och elever i var region.

Viégen fram — vagledning fér kompetensutveckling fér modersmalslérare och studiehandledare

Under hosten 2018 och varen 2019 har RUN genomfort ett kartlaggnings- och vagledningsprojekt for
att bidra till kompetensforsorjning i regionen och till en inkluderande skola. Som bakgrund till
projektet ligger en kompetensinventering fran 2016-2017 samt ett pilotprojekt mellan RUN och



Sundsvalls kommun. Malgruppen har varit modersmalslarare och studiehandledare med utlandsk
akademisk examen i kommuner anslutna till RUN.

Totalt anmaéldes intresse frdn 77 personer i 10 olika kommuner. Av dessa valdes 27 personer ut som
deltagare i projektet. Deltagarna sammankopplades med en SYV-resurs hos Mittuniversitetet och fick
en individuell kartlaggning och végledning i hur de kan ga till vaga for att erhélla en larar- eller
dmneslararlegitimation alternativt lararbehorighet. Efter avslutat projekt skickades en utvardering till
alla deltagare. Av de 21 svarande har 12 personer sokt en utbildning varav 8 utgjordes av en
utbildning som de blivit rekommenderade i Vagen fram-projektet. Ca 75% av alla de som svarade tror
att de i framtiden kommer att soka en kurs eller ett program de har blivit rekommenderade i “Vagen
fram”.

Kompetensvéxling, en del av VFU-verksamheten

Genom samverkan mellan representanter frdn kommunerna och lararutbildningen utarbetades, under
2018, en Handlingsplan for kompetensvixling. Utifrdn handlingsplanen har arbetet med
kompetensvixling bedrivits i form av didaktiska seminarier for handledare inom verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) och larare vid lararutbildningen samt erfarenhetsutbyten for skolledare, VFU-
samordnare och VFU-organisationen vid Mittuniversitetet under varen 2019. Under VFU-
samordnardagen hosten 2019 planerades innehall och former for nésta didaktiska seminarium samt
erfarenhetsutbytestraffar.

Arbetsintegrerad lararutbildning

En viktig forutsattning for att fraimja kompetensforsorjningen av olika kategorier av larare i regionen
ar en god samverkan mellan kommunerna och Mittuniversitetet. Ett exempel pa detta dr den
Arbetsintegrerade lararutbildningen (AIL) som samverkats fram och formats utifrdn en gemensam
viljeinriktning mellan kommunerna och lararutbildningen. Den Arbetsintegrerade lararutbildningen,
med inriktning 4-6 NO/teknik, startade hostterminen 2019 med 29 studenter, varav 27 studenter har
en larartjanst i en av samverkanskommunerna.

Styrgruppen for samverkan inom den Arbetsintegrerade lararutbildningen, bestdende av
representanter for lararutbildningen, kommunerna och facket, har haft kontinuerliga traffar under
2019 for att vidareutveckla utbildningens form och kvalitet. Aven en operativ grupp med
kontaktpersoner fran kommunerna har under aret traffats kontinuerligt for att driva de operativa
frdgorna kring AIL i kommunen. RUN samordnar styrgrupp och kontaktpersoner.

Mentor i skola och férskola

I samarbete med utvecklingsnétverk vastra har en mentorsutbildning utformats som genomférdes for
forsta gdngen hosten 2018. Mentorsutbildningens syfte dr att bidra med 6kad kunskap om
mentorsuppdragets innebord, samtalsmetodik och formaga att handleda i verksamhetsnara fragor for
att starka deltagaren i dennes roll som mentor till nyutexaminerade/nyanstéllda larare. En andra
utbildningsomgéng planerades med start i september 2019 och inbjudningar gick ut under varen, med
paminnelser i borjan av hosten. Antalet anmélda var dock viéldigt 1dgt och utbildningen stalldes in.



Ovrig verksamhet

Natverk

Utvecklingsnétverk véstra och 6stra

Syftet med natverken ar att de ska vara en plattform for samarbetet inom RUN dar de prioriterade
insatsomradena i verksamhetsplanen ar utgangspunkt for arbetet. Natverken skapar mojlighet till
dialog och ddarmed ocksa en grund for att utveckla en samsyn kring olika énskemal vad géller RUNs
verksamhet. Under aret har natverken diskuterat frdgor och kommit med inspel kring de olika
aktiviteter som anordnats inom RUN samt bidragit i arbetet med framtagande av den nya
verksamhetsplanen och nésta ars handlingsplan. De bada nitverken har blivit utsedda till
referensgrupper for dialog och inspel fran kommunerna i projektet ULF (utveckling, larande,
forskning). Natverksdeltagarna har dven utbytt erfarenheter kring frdgor och utmaningar som inte
omfattas av RUNs verksamhet eftersom nétverket ger mojlighet att ta upp fragor som manga
kommuner arbetar med och dar de kan ldra av varandra.

Under 2019 har utvecklingsnatverk véstra, bestdende av samtliga kommuner i Jaimtlands ldn, samt
utvecklingsnétverk Ostra, bestdende av samtliga kommuner i Vdsternorrlands lan och fyra
halsingekommuner, genomfort sex natverkstraffar vardera. Utover de fradgor som beskrivits ovan har
vastra natverket under aret arbetat med olika teman vid sina traffar for erfarenhetsutbyte och larande
i gruppen med syfte att bidra till fortsatt utvecklingsarbete i den egna verksamheten. Teman har varit
systematiskt kvalitetsarbete och lektionsdesign. I det dstra natverket har kollagahandledning
genomforts vid nagra av rets traffar i syfte att lyfta fram gemensamma utmaningar i vardagsarbetet
och genom erfarenhetsutbyte hitta 16sningar och utvecklingsmajligheter.

Nétverk for sprék-, lds- och skrivutveckling, Jdmtland och Véasternorrland/Hélsingland

Natverkstraffarnas innehdll under 2019 har planerats utifran en behovsanalys som gjorts tillsammans
med nétverkens representanter (sprak-, las- och skrivutvecklare i Jaimtland respektive Vasternorrland
och Halsingland). Syfte och mél med natverkstraffarna 2019 har varit att bidra till 6kad digital
kompetens kopplat till sprék-, 1as- och skrivutveckling samt att 6ka natverksdeltagarnas formaga att
stotta och leda utvecklingsprocesser. Detta for att ndtverkets sprék-, las- och skrivutvecklare ska
kunna arbeta med hog kvalitet for att alla barn och elever ska fa likvardiga forutsattningar for sin
sprak-, las- och skrivutveckling. Syftet har dven varit att, genom att bjuda in nyckelpersoner inom
sprak, las och skriv i kommunerna till seminarier, workshops och féreldsningar, bygga upp ett yttre
natverk pad hemmaplan for att starka sprék-, las- och skrivutvecklingsarbetet i natverksdeltagarnas
kommuner och 6ka spridningen av det som vi lar om i natverket.

Natverkstraffarnas innehéll har finansierats med hjalp av utvecklingsstod fran Nationellt centrum for
sprak-, las- och skrivutveckling (NCS) pa Skolverket, och har genomforts med fyra heldagar per
natverk. Under dessa tréffar har sprak-, las- och skrivutvecklarna och inbjudna nyckelpersoner fatt
pafyllnad och férdjupad kunskap om bland annat att vardera digitala ldaromedel/resurser/verktyg,
beddmning i digitala larmiljéer och bedémning av multimodala texter. Som foreldsare har forskare
fran Stockholms universitet bjudits in. Deltagarna har dven fatt ta del av forelasningar om
samtalsmetodik och sarskilt begédvade barn kopplat till 1ds och skriv.

Natverk for karriédridrare

Under foregdende verksamhetsperiod startades ett digitalt natverk for forsteldrare. Natverket
arbetade med kollegialt larande utifran erfarenhetsutbyte och foreldsningar. Under lasaret 2019/2020
har natverket utvecklats till ett karridrlararnatverk genom att Mittuniversitetet tillsammans med



Skolverket genomfor ett pilotprojekt, som syftar till att m&ta kompetensutvecklingsbehov hos
forstelarare och lektorer (karridrlarare). Insatsen baseras pé forskning och utvardering av
karridrstegsreformen och avser att mota de behov som synliggjorts.

Malséttningen med néitverket dr att deltagarna starker sina kunskaper om larandeprocesser och sin
forméga att medvetet tillimpa olika strategier och processverktyg i sin dagliga praktik och i sitt
uppdrag att leda utvecklingsarbeten i sin verksamhet. Deltagarna ska anvanda varandra som resurser
och via erfarenhetsutbyte tillagna sig fordjupade perspektiv pd kommunikation, handledning,
styrning och ledning av kvalitets- och utvecklingsarbete. Tillsammans hjilper och stéder deltagarna
varandra att skapa forutsittningar f6r en kompetensutvecklingskultur som kénnetecknas av ett
undersokande, utforskande och reflekterande férhallningssatt.

Natverket har bade digitala och fysiska traffar under lasaret 2019/2020 under ledning av
natverksledare fran Mittuniversitetet. Natverkstraffarna genomfors en gdng i mdnaden med bland
annat kortare foreldsningar, litteraturstudier, seminarier/workshops. Insatsen ar processinriktad med
verksamhetsanknutna uppgifter mellan traffarna kopplade till karridrlarares specifika uppdrag i sina
respektive verksamheter. Natverkstrédffarna ska fungera som ett processtod for deltagarna i sina

uppdrag.

Natverket bestar av 25 deltagare, fran bade grundskola och gymnasium, fran f6ljande kommuner och
organisationer; Bracke kommun, Foreningen Mimersbrunn, Hudiksvalls kommun, Harnésands
kommun, Jamtlands gymnasieférbund, Sollefted kommun, Sundsvalls kommun, Ostersunds
kommun.

Natverket fér gymnasiesamverkan

Syftet med natverket ar att utgdra en samverkansplattform mellan Mittuniversitetet och regionens
gymnasieskolor och forbéttra forutsattningarna for 6vergéng till hogre studier i regionen. Natverket
for gymnasiesamverkan har under aret arbetat med att revidera syfte och roller utifran att det nu gatt
fran att vara ett projekt till att bli en del i RUNs ordinarie verksamhet. Det har resulterat i ett mer
konkretiserat syfte och fortydligande av roller och aktiviteter. Under dren som projekt har en struktur
arbetats fram dar bade regionens skolor och Mittuniversitetets institutioner har moéjlighet att utse
representanter i ndtverket. Skolornas deltagare kallas i detta sammanhang for Samverkans-
samordnare. Tva koordinatorer vid RUN samordnar arbetet. Gemensamma tréffar sker tva ganger/ar
dir samverkanssamordnare i Jamtland/Hérjedalen méts i Ostersund medan samverkansamordnare i
Visternorrland och Halsingland traffas i Sundsvall. Samverkansamordnarna deltar i diskussioner och
inspel kring de aktiviteter som natverket anordnar. Representanterna for institutionerna deltar vid
flera méten for planering av de tva stora aktiviteterna under aret, se nedan, och dven i genomférandet
av dessa. Representanterna fungerar ocksd som en forsta ingang till sina respektive verksamheter och
kan formedla kontakter vid utbyten och gemensamma aktiviteter. De tva stora aktiviteterna utgors av
Vetenskapsdagen for gymnasieelever och Fortbildningsdagen/RUN-konferensen for larare.

Vetenskapsdagar

Vetenskapsdagen ar en aktivitet som riktar sig till gymnasieelever pa hogskolefdrberedande program
(EK/ES/HU/NA/SA/TE) i var region med fokus pa forskning och vetenskapligt arbete i syfte att ge
inspiration och verktyg till gymnasiearbetet. Ett annat syfte ar att eleverna far besoka
Mittuniversitetets campus och kdnna pé “atmosfaren” och forhoppningsvis dven inspireras till hogre
studier. Vetenskapsdagarna genomférdes den 11 april i Ostersund med 454 deltagare samt den 18
september i Sundsvall med 650 deltagare.



RUN-konferens och fortbildningsdag fér gymnasiet

Arets fortbildningsdag slogs ihop med var aterkommande RUN-konferens vilket innebar att
aktiviteten riktades bade till gymnasielérare och larare i grundskolan. Arets konferens hade som tema
en hallbar kompetensutveckling inom grundskola och gymnasium med sarskilt fokus pé att utveckla
ett larande forhallningssatt for att omsatta nya kunskaper i praktiken. Ca 150 deltagare deltog under
dagen pa Ostersunds campus dér de fick lyssna till féreldsningar med bade didaktiskt och
amnesfordjupande innehall samt delta i erfarenhetsutbyten och diskussioner om hur kunskaperna
kan omsattas pa hemmaplan. En keynote-foreldsare var inbjuden fran Stockholms universitet medan
de Ovriga foreldsarna kom fran Mittuniversitetets olika institutioner eller skolor i regionen.

Samarbete med andra RUC/universitet/hogskolor

Tva ganger per ar mots landets alla Regionala utvecklingscentrum, RUC, i ett nationellt RUC-natverk.
Vérens traff arrangerades av RUN pa Mittuniversitetets campus Sundsvall. Vid traffen behandlades
lararutbildningarnas utmaningar och hur RUC och laroséitenas kommunikationsavdelningar kan vara
ett stod, kompetensforsorjning samt kompetensutveckling for nya personalgrupper i skolan.
Specialpedagogiska skolmyndigheten medverkade och informerade om sina skolchefsdialoger och
samverkanskontor. Det var mycket uppskattat av landets 6vriga RUC att besoka Mittuniversitetet och
Sundsvall.

Hostens traff arrangerades av hogskolan Vst och hade fokus pa olika varianter av lararutbildning.
Representanter for RUN var vid detta tillfalle programansvarig for Mittuniversitetets
arbetsintegrerade lararutbildning och en av RUNs koordinatorer.

Lararlyftet

Regeringsuppdraget Lararlyftet I6per fran 2012 till 2019. Uppdragets syfte &r att larare ska bli
behoriga i alla skolformer, amnen och arskurser dér de undervisar. Mer information om lararlyftet
finns pa www.miun.se/lararlyftet.

Mittuniversitetet har under aret erbjudit foljande kurser:

Lararlyftet 2019
Kurs Starttermin | Antal Antal
registrerade valideringar
deltagare
Engelska for larare ak 4-6, 30 hp (1-30) V19 15 1
H19 27
Sambhallsorientering for larare ak 4-6, 30 hp (1-30) | V19 12 2
Samhallsorientering for larare 4k 1-3 15 hp (1-15) | V19 12 -
H19 35 1
Svenska for larare dk 4-6, 30 hp (1-30) V19 8 -
H19 14 1
Naturorienterande dmnen och teknik for larare dk | V19 Instélld pga av for f& anmalda
1-3, 15 hp (1-15)

Kommunforlagda forskolekurser

De kurser som tidigare erbjods inom Forskolelyftet har kunnat erbjudas som uppdragsutbildning i
form av kommunforlagda kurser. Skolverket finansierar kurserna och RUN-kommunerna har kunnat



anmala sitt intresse via RUNs hemsida. P& uppdrag fran Skolverket har Mittuniversitetet &ven gett
kurser i kommuner utanfér den egna regionen.

Mittuniversitetet har under dret gett foljande kurser:

Kommunférlagda forskolekurser 2019

Kurs Kommun Start Slut
Flersprakighet och interkulturalitet i férskolan Bracke V19 H19
Naturvetenskap och teknik i forskolan Stromsund V19 V19

Timra H19 H19

Sarskilda insatser for kompetensutveckling och samverkan

Digitalisering

Grundldggande programmering med dmnesdidaktisk inriktning, 7,5 hp

Mittuniversitetet har under badde varterminen och hostterminen startat uppdragsutbildningen
Grundliggande programmering med dmnesdidaktisk inriktning, 7,5 hp pa uppdrag fran Skolverket. Tre
inriktningar har erbjudits (matematik gymnasiet, matematik 7-9 samt teknik 7-9) och totalt har 32
deltagare fran hela regionen antagits till varterminens utbildning och 15 deltagare till hostterminens
utbildning.

Dialogméte kring #skolDigiplan

Méndagen den 17 juni arrangerades ett dialogméte kring #skolDigiplan f6r skolhuvudmén och 6vriga
nyckelpersoner med dvergripande ansvar for digitalisering i forskola, skola och gymnasieskola i
Jamtlands lan. Syftet med dialogmétet var att ringa in upplevt nulage, fa fordjupad kunskap om
digitalisering och #skolDigiplan samt att synliggora de omraden och framgangsfaktorer som &r
viktiga att agera kring for att utveckla digitaliseringsarbetet i skolan. Dagen innehdll tva
gastforeldasningar med efterfljande diskussioner i mindre grupper. Annika Agélii Genlott, Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL), berdttade mer om #skolDigiplan och omrdden som ar viktiga for
skolhuvudman att agera kring. Ola Lindberg, forskare vid Umea universitet, berdttade om sin
forskning kring digitalisering i skolan samt gav exempel pd hur man i olika kommuner jobbat
framgangsrikt med digitalisering.

Specialpedagogiska seminarier

Under 2019 har RUN genomfort seminarier som vénder sig till specialpedagoger och specialldrare.
Tidigare fanns ett specialpedagogiskt natverk med 112 listade deltagare frdn 15 kommuner men fran
och med 2019 genomfors traffarna i stiallet som fristdende seminariedagar. Effekten av denna
forandring ar att fler har mgjlighet att delta och under aret har seminarierna haft deltagare fran
samtliga 19 kommuner som ingar i RUN.

Varterminens seminarium genomfdrdes i Ostersund och héstterminens i Sundsvall. Seminarierna har
haft ett uppldagg med en gastforeldsare i det aktuella &mnet, féreldsning av representant fran
institutionen for utbildningsvetenskap vid Mittuniversitetet, aktuell information fran
specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) samt avsatt tid for erfarenhetsutbyte i arbetsgrupper.



Fritidshemsseminarier

Under 2019 genomfdrdes tva kompetensutvecklingsinsatser i form av seminarier med inbjudna
forelasare som foreldste om aktuella amnesomraden inom fritidshem. Seminarierna vande sig till
fritidspedagoger och fritidslarare. I varens seminarium deltog 130 personer och i hostens 60 personer.
Intentionen &r att arrangera ett fritidshemsseminarium per termin mellan de Fritidshemsbiennaler
som genomfors vartannat ar.

Fritidshemsbiennalen

Fritidshemsbiennalen 2020 &r ett samarrangemang mellan RUN, Mittuniversitetet och RucX,
Hogskolan i Gavle. Under 2019 har planeringsarbete infor nésta ars biennal genomf6rts. Temat for
2020 ars biennal ar Lirande, lek och estetiska uttrycksformer. Biennalen ska paga i tva dagar och med plats
for 350 deltagare samt 17 olika foredrag och vander sig till personal i fritidshem och lararutbildare vid
fritidslararprogrammet.

Handleda vidare - Matematiklyftet och NT-satsningen

Under varen 2019 planerades en traff i mars for insatsen Handleda vidare. Ett program fardigstalldes
och inbjudan skickades ut till personer som ar med i RUNs utvecklingsnatverk for vidare spridning
och till personer som deltagit i Handleda vidare-traffar vid tidigare tillfdllen. Nar anmaélningstiden
gatt ut var fa deltagare anmalda och Skolverket beslutade darfor att traffarna i Ostersund och
Sundsvall skulle stéllas in. Ett 1gt antal anmaélda deltagare dven pa andra orter i Sverige gjorde att
ytterligare traffar inom Handleda vidare stélldes in och i maj 2019 beslutade Skolverket att insatsen
skulle avslutas.

Projekt

Ovningsskolor

Det feméariga 6vningsskoleprojektet inledde sin slutfas under varen 2019 vilket ledde till flera
aktiviteter fOr att aterrapportera och kvalitetssdkra 6vningskoleverksamhetens fortlevnad. Bland
annat genomfordes en rundresa till deltagande kommuner for dialog kring verksamheten i
ovningsskolorna och aterforing till RUN-riksdagen.

Utover detta har tva praktiknéra aktionsldrande projekt inom ramen for 6vningsskoleprojektet
avslutats. Norra skolan i Sveg och Kubens forskola i Sundsvall har genom projekten, med stod av en
forskare, provat aktionsldarandesmodellen for att bedriva skolutvecklande insatser vid sina enheter.
Aktionsldarande som modell valdes da den redan anvants inom ramen for kursen Att arbeta i
doningsskola.

Utbildning, larande, forskning — ULF

Ar 2017 gav regeringen uppdraget at Uppsala universitet, Goteborgs universitet, Umea universitet
och Karlstads universitet att “planera och genomfora en férsoksverksamhet i syfte att utveckla och
prova olika modeller for langsiktig samverkan mellan universitet/hdgskolor och huvudmén inom
skolvasendet kring praktiknara forskning. Forsoksverksamheten ska bidra till en starkt vetenskaplig
grund i larar- och forskollararutbildningarna och i skolvasendet.” De fyra larosiatena ska samarbeta
med 6vriga larosaten i olika noder och forsoksverksamheten ska paga fram till december 2021.

Mittuniversitetet tillhor Umeé&noden och i borjan av &ret blev larosatets 6verenskommelse med Umea
klart. Har preciseras Mittuniversitetets syfte och mal, forslag pa aktiviteter knutna till dessa samt en
budget pa totalt fem miljoner under projekttiden. Projektledare och ytterligare en anstélld pa RUN har
deltagit i sex traffar med Ovriga larosaten i noden vilket inneburit ett viktigt erfarenhetsutbyte med



Ovriga larosaten om vad som sker pa andra stillen. En dekan fran ldrosétet har deltagit i ett nationellt
mote om ULFs framtid.

ULF-arbetet har under aret fraimst fokuserat pa information och dialog bade internt och externt. En
satsning pa aterkommande forskningscirklar, tre nya per termin, har planerats och startar upp 2020.
Har har utvecklingsnétverken och en grupp forskare fungerat som viktiga dialogform och en
utbildning i att leda forskningscirklar genomfdrs i januari 2020. Vidare har ULF-gruppen initierat ett
arbete med att utveckla studenternas sjalvstandiga arbeten samt paborjat ett arbete med att genomfora
forskarseminarier pa temat praktiknéra skolforskning. Vidare har en inventering av forskare pa
Mittuniversitetet som arbetar med praktiknéra skolforskning genomforts.



Ekonomi

Kommunerna bidrog gemensamt med 925 000 kronor (tvéa kronor per invanare) till verksamheten
2019 och Mittuniversitetet med I6ner motsvarande 2,40 tjanst och 0,25 ordférandeskap. Budgeten for
2019 ars handlingsplan summerades till 1 090 000 kronor, inrdknat 6verskott frdn 2018 pa 165 000 kr.

Medlen for 2019 har upparbetats totalt sett, men olika delar i handlingsplanen har gatt med &verskott
medan andra delar haft underskott. Omforingar mellan dessa delar har gjorts och ett ekonomiskt
resultat i balans har uppnétts. Se nedan for en mer detaljerad redovisning av férbrukade medel under
20109.

Handlingsplan 2019 med ekonomisk redovisning

I tabellen nedan visas de insatser som finansierats av kommunernas avsatta resurser for verksamheten
under 2019 samt forbrukningen av dessa.

Vad Hur Ekonomi
Budgeterat Utfall

Systematiskt kvalitetsarbete
SKA i grundskola och gymnasium Digital utbildning Installd
SKA i forskolan Seminarieserie
SKA pa huvudmannaniva Internat
Kulturanalys Handledarutbildning

Erfarenhetsseminarium

Summa 150 000 195 000

Inkluderande skola
Introduktionsutbildning f6r Tvé utbildningsdagar
studiehandledare och
modersmalslirare
Fortbildningsdag for Fortbildningsdag
studiehandledare och
modersmalslirare
Forbattra flickors och pojkars Seminarieserie om
larande och resultat framgangsfaktorer for larande

Pagaende ht18-vt19 samt

Ny omgéang vt19-ht19

Summa 250 000 220 000




Vad Hur Ekonomi
Budgeterat Utfall
Kompetensforsoérjning
Rekryteringsutbildning . .
forskolechefer och rektorer Seminarieserie
Att organisera for och undervisa via
fiarr Seminarieserie
. Didaktiska seminarier
Kompetensvaxling, en del av
ovningsskoleprojektet Erfarenhetsutbyte
VFU/6vningsskolor for
skolledare
Arbetsintegrerad lararutbildning Samordna samverkan mellan
lararutbildning och kommuner i
styrgrupp och operativ grupp
Mentorsutbildning
Tre utbildningsdagar Installd
Summa 150 000 105 000
Ovrig verksamhet
RUN konferens Konferens i Svl och Osd
RUN-riksdag Konferens Sodra Berget i
Sundsvall
Natverk Utvecklingsnatverk Ostra och
Vastra
Las- och skrivnatverk
Specialpedagogiskt natverk
Samverkanssamordnare
gymnasiet Ostra och Vistra
Forstelarare
Vetenskapsdagar
Regional gymnasiesamverkan Fortbildningsdag (slas ihop med
RUN-konferens, se ovan)
Fritidshemsbiennalen Forberedelser infor konferens
for fritidslarare
Samarbete med andra Nationellt RUC-néatverk
RUC/universitet/hogskola
Summa 425 000 455 000




Vad Hur Ekonomi
Budgeterat Utfall
Sérskilda insatser for kompetensutveckling och samverkan
Dialogméte #SkolDigiplan Dialogmote pa campus
Ostersund
Specialpedagogiska seminarier Seminarier 1 gang/termin
Fritidshemsseminarier Seminarier 1 gang/termin per
campusort
Summa 115 000 115 000
TOTALT 1090 000 1090 000




Sammanfattning av RUNs verksamhet 2017-2019

Utgangspunkt

Verksamheten inom RUN har under &ren 2017-2019 utgatt ifrdn uppdraget att utveckla och forstarka
samverkan mellan Mittuniversitet och regionens forskolor och skolor vilket beskrivs i RUNs treariga
verksamhetsplan. Malsattningen har varit att utgora ett aktivt forum dar professionell, beprévad
erfarenhet moter vetenskaplig erfarenhet och kunskap. Genom RUN har kommunerna och
Mittuniversitet gemensamt kunnat stodja regional utveckling i férskola, fritidshem och skola gallande
exempelvis forskning, erfarenhetsutbyte, forbattrings- och kvalitetsarbete samt kompetensutveckling.
Arbetet har skett i dialog med kommuner pa olika nivaer, exempelvis med skolchefer och i
utvecklingsnatverk, samt i ndra samarbete med berérda institutioner vid larosatet.

Helhetsperspektiv

Under verksamhetsperioden 2017-2019 har tre insatsomrdden varit i fokus; systematiskt
kvalitetsarbete, inkluderande skola och kompetensforsorjning. Dessa tre insatsomraden har klara
kopplingar till varandra och har under verksamhetsperioden integrerats i det operativa arbetet inom
RUN, i syfte att RUNSs aktiviteter ska bidra till ett helhetsperspektiv pa skolutveckling. Framfor allt
har det systematiska kvalitetsarbetet tydligt integrerats i de dvriga insatsomradena genom att
innehallet i olika kompetensutvecklingsinsatser kopplats till det systematiska kvalitetsarbetet inom
skolverksamheten.

Delaktighet

Inom RUN samverkar kommunerna och Mittuniversitetet pa olika nivaer dér forum for delaktighet
finns. Vid RUN-riksdagen sammantrader representanter for skolhuvudménnen genom
namndsordforande och skolchef samt prefekter fran Mittuniversitetet. RUN-riksdagen tar beslut om
verksamhetens inriktning och ekonomi. I ledningsgruppen deltar representanter for skolcheferna och
larosatets institutioner och dessa leder RUNs verksamhet pa strategisk niva. I RUNs
utvecklingsnatverk finns representanter for kommunernas forvaltningsniva och dessa utgor
dialogpart i RUNSs arbete pé operativ niva. I andra ndtverk och sammanhang finns representanter for
enhetsnivan i kommunerna. I framtagandet av RUNSs tre-ariga verksamhetsplaner och arliga
handlingsplaner har kommunerna stor méjlighet att vara delaktiga via sina representanter i
ledningsgrupp och utvecklingsnatverk. I dessa forum finns ocksa mojlighet att paverka verksamheten
vid andra tillfdllen under &ret. Under denna verksamhetsperiod har delaktigheten i RUN utvecklats
genom att storre mojligheter skapats for lararutbildningen att vara delaktiga i framtagandet av
verksamhetsplan med lararutbildningens programrad som en aktiv part i arbetet.

Verksamheten

Insatsomraden

En tillbakablick pa verksamhetsperiodens tre insatsomraden ger en kinsla av att vi tillsammans
traffade ratt. Deltagandet i insatsomradenas aktiviteter har varit stort och flera av regionens
kommuner har dven, inom ramen for olika Skolverkssatsningar, erhallit ytterligare
kompetensutveckling och processtod kopplat till systematiskt kvalitetsarbete och nyanldandas larande.

Att det fanns ett stort behov av insatser kring nyanlédndas ldrande visar inte minst antalet deltagare i
de kurser som genomforts for malgruppen studiehandledare och modersmalslarare och den aktivitet
som funnits i natverket for kommunernas samordnare inom detta omréde. Samma sak géller de



Ovriga tva insatsomradena; kompetensforsorjning och systematiskt kvalitetsarbetet. Manga insatser
har genomfo6rts och mycket har hént, inte minst arbetet med framtagandet av en arbetsintegrerad
lararutbildning genom samverkan mellan lararutbildning och kommuner och SKA-aktiviteter riktade
mot olika nivder och malgrupper.

Arbetet utifran insatsomraden har identifierats som delvis begransande i sin form, da dessa riskerar
bli avgransade omraden i verksamheten. For att uppna en tydligare helhet kommer dérfor arbetet i
nédsta verksamhetsperiod att utga fran vergripande samverkansmil dar aktiviteter mer naturligt kan

kopplas till ett, flera eller alla samverkansmal.

Hur har dé deltagandet sett ut pa vara aktiviteter under 2017-2019? Figurerna nedan visar
omfattningen och spridningen pa néagra aktiviteter inom varje insatsomrade.

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)

SKA i forskolan
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Teamutbildning - nyanldnda elevers skolframgang
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*Utbildningen har dven genomforts pa uppdrag i Kramfors kommun med 21 deltagare.

Framgangsfaktorer for larande

30
25
20
15
10
5 I I I
. - 0 B | (|
S L E I S E NS
F ¥ E IS ESSF TS T
Q\Q\é\é\%% LT P Do e
m2018 2019
Kompetensforsorjning
Rekryteringsutbildning till skolledaryrket
20
18
16
14
12
10
8
6
: I
2
0 | | | . . - |
& > S (‘b (5\ NG > & i (\6
@ ggﬁ . e,&> & N ® 0&4 < S N
@B & o &

m2018 m2019



Att organisera for fjarrundervisning
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Utvérderingar

Under foregdende verksamhetsperiod aren 20142016 genomfordes en verksamhetsutvardering for att
se hur RUNs verksamhet svarade mot kommunernas behov vilka uttrycks i den tre-ariga
verksamhetsplanen samt en fordjupad studie for att titta narmare pé vilka effekter RUNs genomférda
aktiviteter inom ett insatsomrade fatt i en kommun. Dessa uppfdljande aktiviteter visade pa vikten av
att utveckla kommunikationen for att tydligare lyfta fram vad RUN ér, vad verksamheten inom RUN
utgors av samt vad som ligger till grund for den. Uppfdljningarna tydliggjorde ocksa att det &r
angeldget att verka for att innehallet fran RUNs aktiviteter sprids vidare i deltagarnas respektive
organisationer for att uppna effekter pa grupp- och organisationsniva och inte enbart pa individniva.
Ytterligare ett resultat fran uppfoljningarna ar att fler skulle kunna delta i RUN-aktiviteter om de gick
att folja pa distans.

Utifran dessa uppfoljningar har ett utvecklingsarbete bedrivits under verksamhetsperioden 2017-2019
som inneburit att varje aktivitet som arrangerats inom RUN inletts med en introduktion dar RUN och
verksamheten inom RUN presenterats samt att den aktuella aktiviteten placerats in i helhetsbilden av
RUN-sammanhanget. Manga aktiviteter har avslutats med en punkt pa programmet dér deltagarna
tatt arbeta med hur de ska sprida erfarenheter och kunskaper fran aktiviteten i sin verksamhet och hur
dessa ska kunna bidra till verksamhetsutveckling i organisationen. De aktiviteter som genomforts i
process, dvs innehallit 34 tillfallen har dessutom rymt uppgifter mellan tillfillena som syftat till att ge
deltagarna majlighet att forankra erfarenheter och kunskaper i sina respektive organisationer. Vidare
har ett systematiskt arbete med utvarderingar av aktiviteter som genomfdrts inom RUN utvecklats
under verksamhetsperioden. Monster som framtrader i dessa utvarderingar ar:

e Aktiviteternas innehall har métt deltagarnas behov

e Uppldgget av aktiviteterna har varit professionellt

e Det har varit bra balans mellan teori, praktik och erfarenhetsutbyte/gemensam reflektion under
aktiviteterna

e Aktiviteterna har bidragit till ny kunskap, nya tankar och idéer

e Mer tid mellan traffarna/mellan hemuppgifter har 6nskats i nagra aktiviteter

e Entydligare koppling mellan teori och praktik har 6nskats i ndgra av de foreldsningar som utgar
frén ett teoretiskt perspektiv

Ytterligare en del i utvecklingsarbetet utifran uppfoljningarna ar att en kommunikationsstrategi tagits
fram med konkreta kommunikationsaktiviteter samt att webben utvecklats och att RUNytt, RUNs
nyhetsbrev, tagits fram och nu sprids ca 4 ganger per ar.
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Slutligen har utvecklingsarbetet inneburit att olika mojligheter till deltagande i aktiviteter via distans
provats och att erfarenheter fran dessa tagits tillvara och ligger till grund for att kunna uttka, befasta
och systematisera dessa mojligheter under verksamhetsperioden 2020-2022.

Utmaningar

Under de tre ar som gatt har det blivit allt tydligare att ett forandringsarbete forutsatter engagemang
pa alla nivéer i skolhuvudmannens styrkedja. Det har ocksa framgatt att det dr en styrka for
kommunerna att ha flera medarbetare med i de insatser som valts ut att delta i och som ddarmed kan
vara aktiva i att bedriva ett forandringsarbete pa respektive niva i styrkedjan. En slutsats som kan
dras utifrén detta ar att det ar viktigt att ta medvetna beslut om hur ménga och vilka deltagare fran
samma verksamhet som ska delta i aktiviteter inom RUN.

Vidare kan det konstateras att fordndring tar tid och att enstaka konferensdagar eller liknande sallan
leder till mer djupgdende och langsiktiga forandringar om malet ar att hoja verksamhetens kvalitet
och maluppfyllelse. Allt mer fokus pa insatser som l6per under ldngre tid och dven har ett tydligare
syfte att stodja ett arbete som sker i deltagarnas verksamheter har darfér utvecklats under
verksamhetsperioden. Det blir darmed ocksé viktigt att aktiviteter anordnade inom RUN
kompletterar och passar in i det utvecklingsarbete som bedrivs ute i kommunernas forskole- och
skolverksamheter.

I de nétverk som vuxit fram inom RUN igér kommunrepresentanter med sarskild sakkompetens och
som &r en resurs i kommunernas organisationer pa olika satt. Dessa representanter far genom
natverken kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte inom nitverkens sakomraden i syfte att kunna
sprida och implementera kunskap i de egna verksamheterna, vilket kan vara en utmaning for
representanterna. For att skapa likvardighet, sprida och omsétta det som behandlas i natverken
behover representanterna ett tydligt uppdrag och mandat att driva arbetet vidare pd hemmaplan.
Med hjalp av yttre natverk pa hemmaplan med nyckelpersoner inom kommunen kan nya kunskaper
och lardomar né ut till fler i organisationen, som i sin tur kan gora skillnad f6r barn och elever i var
region.

Under verksamhetsperioden har det allt oftare framkommit att det for mdnga av kommunerna inom
RUN &r en utmaning att ta sig till campusorterna Sundsvall och Ostersund for att delta i
kompetensutvecklingsaktiviteter och natverkstréffar, da det innebér langa resor. For att mota denna
utmaning har aktiviteter anordnats pa bdda campusorterna, alternerande mellan campusorterna eller
genom mojliggorande av digitalt deltagande.

Efter att resultaten av UKA:s kvalitetsgranskningar av larositets lararprogram blev kind i april 2019
stod det klart att samtliga grundlararprogram fick ifragasatt kvalitet, vilket innebar en stor utmaning
for bade lararutbildning och kommuner. Under aret har ett intensivt utvecklingsarbete for att starka
kvaliteten i lararprogrammen genomforts och arbetet fortsatter under 2020. Syftet har varit att radda
examensratten for alla fyra lararprogram, varfor ndgra strategiska beslut har varit nddvandiga — bland
annat har intaget for Fritidslararprogrammet och Grundlararprogrammet 4-6 vilats f6r hosten 2020.
RUN har har spelat en viktig roll som kommunikationslank mellan arbetsgrupperna vid larosétet och
kommunerna. Dialog har forts vid ordinarie RUN-méten, vid styrgruppsmoten for AIL, men ocksé i
for andamalet avsedda sérskilda moten, som till exempel ett informations- och diskussionsmoéte vid
Kommunfoérbundet Vésternorrland i november. Arbetet med utveckling av programmen ar
omfattande och mycket komplicerad, och de informationskanaler som RUN har byggt upp har darfor
varit av stor vikt under 2019.
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Framgangar och mojligheter

Regional maéjlighet for kommuner och lararutbildning

En viktig del i RUNs verksamhet och som ocksa varit en framgangsrik strategi dr den regionala
forankringen hos de 19 kommunerna och andra viktiga regionala aktorer sdsom Specialpedagogiska
skolmyndigheten, Regionférbundet Jamtland/Harjedalen, Kommunforbundet Vasternorrland samt
inom Mittuniversitetets lararutbildning. Verksamheten inom RUN ér regionalt forankrad och det
finns stora mojligheter att pa bred front fdnga upp gemensamma utvecklingsomraden och
fragestéllningar som finns bade inom kommunernas skolverksamhet och lararutbildningen. Exempel
pa detta ar arbetet med att:

e isamverkan utveckla den verksamhetsforlagda utbildningen for lararstudenterna genom

ovningsskoleprojektet

e bygga strukturer och modeller for praktiknara skolforskning i samverkan genom ULF-
projektet

e gemensamt utforma en arbetsintegrerad lararutbildning genom ett omfattande
samverkansarbete

¢ genom dialog utveckla, genomfora och f6lja upp rektorsprogrammet samt tillhorande
verksamheter som rekryteringsutbildning och alumnverksamhet

Ovningsskoleprojektet

Ett successivt dvertagande av Ovningsskoleprojektets verksamhet fran projektorganisationen till den
ordinarie vfu-organisationen har under 2019 genomforts och med det har Ovningsskoleprojektet
under hosten gatt fran sin projektform 6ver till Ovningsskoleverksamhet. Rekommenderade riktlinjer
for ovningsskoleverksamheten, ett dokument framtaget i samverkan mellan skolhuvudman, rektorer,
VFU-samordnare, lararutbildningens VFU-organisation och programansvariga samt
universitetsledningen &r ett fortsatt stod i kvalitetsarbetet inom vfu-verksamheten i
ovningsskoleomradena.

En av framgéngarna i 6vningsskoleprojektet har varit den omfattande utbildningsinsatsen Att arbeta i
doningsskola. Utbildningen har bidragit till att starka kvaliteten i den verksamhetsforlagda
utbildningen for lararstudenterna genom att all personal genom delaktighet i framtagande av
enhetens handlingsplan varit involverad i studentens VFU. For att aven efter projektets avslut kunna
genomfdra denna utbildning i ndgon form har ett antal utbildningsfilmer producerats. Underlaget har
hamtats fran utbildningskonceptet Att arbeta i 6vningsskola. Genom filmerna mojliggdrs en paminnelse
av konceptet, 6vningsskoleprojektet, samt en mojlighet att utbilda nya medarbetare i kommunerna
och att skapa ett underlag for att diskutera viktigt innehdll med studenterna. Filmerna med
medfoljande handledning finns pd www.miun.se/vfu.

Den framgéng som UKAs bedémargrupp lyfter fram i sin rapport &r att lirosédtets mal om
kvalitetsutveckling av VFU och kompetensforsorjning i regionen har uppnatts i hog grad. UKA pekar
ocksa pa att i samband med forsoksverksamheten med 6vningsskolor har larosétet lyckats skapa
storre narhet till skolhuvudménnen, skolledarna och handledarna i regionen an tidigare samt att en
nara samverkan framstdr som en mycket viktig plattform for att tillsammans fortsatta utveckla den
egna modellen med 6vningsskoleomraden.

ULF-projektet

Med lararutbildningens och kommunernas samverkan inom RUN finns en bra grund att bygga upp
och utveckla en forsoksverksamhet f6r praktiknéra skolforskning genom ULF-projektet. Arbetet inom
ULEF-projektet har startat under denna verksamhetsperiod med dialoger och planering tillsammans
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med RUNSs ledningsgrupp, lararutbildningens programrad och kommunerna genom
utvecklingsnétverken inom RUN. Praktiknédra skolforskning ar en angeldgen fraga vad galler
utveckling av kvalitet i utbildningen, bdde inom kommunernas skolverksamhet och inom
lararutbildningen, och intresset har varit stort. Under den kommande verksamhetsperioden gar ULF-
projektet vidare in i nédsta fas som rymmer ett gemensamt arbete for lararutbildning och kommunerna
med att bygga upp forskningscirklar, utveckla arbetet med lararstudenternas sjalvstandiga arbeten
samt genomfdra forskningsprojekt.

Arbetsintegrerad lararutbildning

Under verksamhetsperioden vicktes bade lararutbildningens och kommunernas intresse for en
arbetsintegrerad lararutbildning och representanter for dessa parter inom RUNs ledningsgrupp
deltog i en informationskonferens vid Hogskolan Dalarna i syfte att ta del av de erfarenheter som
fanns dér av att driva denna typ av utbildning. Efter detta f6ljde dialogmdoten mellan lararutbildning
och kommuner dar det konstaterades att denna typ av utbildning vore intressant dven for
Mittuniversitetet och regionens kommuner att samverka kring. En arbetsgrupp bestdende av
representanter for lararutbildning och kommuner utségs och en gemensam viljeinriktning togs fram.
Arbetsgruppen utformade med stod av tjanstepersoner vid Mittuniversitet en arbetsintegrerad
lararutbildning for ak 4-6 NO/Tk som startade hosten 2019. Detta arbete har inneburit en stor satsning
frdn bade lararutbildning och kommuner och ett omfattande samverkansarbete har kravts for att
utforma och starta upp utbildningen. D4 utbildningen ar relativt nystartad gar det @&nnu inte att se
nagra resultat, men ambitionen &r att den arbetsintegrerade lararutbildningen ska bidra till
kompetensforsorjningen av ldrare i regionens kommuner samt till kvalitetsutveckling inom
lararutbildningen.

Rektorsprogrammet

Verksamheten inom Mittuniversitetets Rektorsprogram f6ljs upp och utvecklas genom dialog mellan
Mittuniversitetet och regionens kommuner inom styrgruppen for Rektorsprogrammet. Under
verksamhetsperioden har Rektorsprogrammet landat val i sin verksamhetsidé, utvecklad i samband
med den ansckan om rektorsprogrammet 2014 som utarbetades i samverkan mellan laroséte och
kommuner. Utover detta har genom styrgruppens arbete dven en rekryteringsutbildning till
skolledaryrket samt en alumnverksamhet tagit fram. Dessa delar utgdr, tillsammans med Skolverkets
uppdrag till Mittuniversitetet att bedriva fortbildning for rektorer, FFR, en bredd av
kompetensutvecklingsmgjligheter for rektorer och skapar moten mellan utbildare vid larosétet och
skolledare hos skolhuvudménnen som ar utvecklande for alla parter.

Framatblickar

Med samverkan som verktyg

Verksamheten inom RUN de kommande tre dren utgér frdn en behovsanalys i tva delar som
genomforts med kommuner och lararutbildning. Den forsta delen i behovsanalysen har bestétt av en
skriftlig individuell kartlaggning for respektive kommun och institution. Den andra delen har bestétt
av fyra workshops dar skolchefer i de tre geografiska omraddena samt programansvariga inom
lararutbildningen utifrén sina individuella kartlaggningar har sammanfattat en gemensam
behovsanalys for respektive grupp dir de gemensamma behoven uttryckts. I dessa workshops har
diskussionerna koncentrerats till omraden som kommuner och lararutbildningen kan utveckla
gemensamt med samverkan som verktyg. Underlaget frdn behovsanalysen har bearbetats genom ett
processarbete i RUNs ledningsgrupp som lett fram till fyra samverkansmal som lagger grunden for
RUNSs verksamhetsplan 2020-2022.
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Samverkansmal

De identifierade samverkansmalen f6r RUNs verksamhet under perioden 2020-2022 berdr omradena
likvardighet, systematiskt kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa ledarskap, kompetensforsorjning och
digitalisering. Dessa omraden har starka kopplingar till varandra och integreras darfor bade i det
strategiska och i det operativa arbetet inom RUN. Pa s& satt utgér omradena tillsammans en
helhetsbild av vad regionens kommuner och lararutbildning ser som mest angelédget att samverka
kring under verksamhetsperioden for att kunna utveckla kvalitet i utbildning i sina respektive
verksamheter. RUN utgor forum f6r konkretisering av insatser inom dessa omraden, som kan bidra
till utvecklingsarbete, badde i kommunernas verksamheter och inom lararutbildningen, i enlighet med
de framtagna samverkansmalen.

Halla i och halla ut!

Mycket utvecklingsarbete har genomf&rts under 2017-2019 i form av kompetensutvecklingsinsatser,
natverksarbete och samverkan. For att uppna storre effekter och resultat dr det angeldget med ett
fortsatt fokus pa verksamhetsperiodens insatsomraden samtidigt som verksamhet och samverkan
inom RUN utvecklas. De framtagna samverkansmalen f6r perioden 20202022 bygger darfor till stor
del vidare pa de insatsomraden som legat till grund for verksamheten under denna
verksamhetsperiod, och skapar forutsattningar for att halla i och hélla ut i skolutvecklingsarbetet.
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