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Mellan Mittuniversitetet (202100-4524) och Sundsvalls kommun (212000-2411),
nedan betecknad Universitetet respektive Kommunen, har dag som nedan
tecknats foljande
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51 Inledning

Kommunen och Universitetet samarbetar i syfte na mal i kommunens hallbara
tillvaxtstrategi 2021, "RIKARE" (bilaga 1). | strategin lyfts Kommunens och
Universitetets dmsesidiga beroenden, utmaningar samt framgangsfaktorer for
okad konkurrenskraft, férnyelse och hallbar utveckling i regionen. Universitetets
engagemang utgar fran Universitetets aktuella forsknings- och
utbildningsstrategier.

Universitetets och Kommunens évergripande strategiska dokument utgor
gemensam grund foér detta avtal som reglerar modell fér samverkan, beredning,
beslut och uppfdlining av gemensamma aktiviteter och projekt, samt en
samfinansieringsmodell baserad pa "matching funds”. Kommunikation och
marknadsfoéring foljer aktuella kommunikations- och marknadsféringsstrategier
hos Kommunen respektive Universitetet.

Med Universitetet avses alla Mittuniversitets verksamheter inom utbildning,
forskning och samverkan. Med Kommunen avses alla verksamheter inom
kommunens forvaltningar och bolag.

§2 Forutsdttningar fér samverkan

Universitetet och Kommunen ska under avtalsperioden erbjuda minst fyra
beslutstillfallen per ar som foljer modell fér gemensam samverkans- och
finansieringsmodell. Samverkansmodellen syftar till att systematiskt bereda,
besluta, genomféra och félja upp aktiviteter och projekt for att starka kopplingen
mellan utbildning, forskning, samhalle och naringsliv for en dkad attraktivitet. Mal
pa lang sikt, effektmal, ar att utveckla ett eller flera profilomraden med nationell
och internationell legitimitet, (se bilaga 2, Mal fér samverkansavtalet).

Med profilomrade avses ett omrade dar regionen uppvisar forskning med
internationell lyskraft som bedrivs i samverkan med ledande internationella
naringslivspartners vars kompetens vilar pa en bred forskningsbas och
utvecklade samarbeten med regionalt och nationellt naringsliv.

Aktiviteter och projekt far endast genomféras antingen inom relationen
avtalsparterna emellan alternativt mellan avtalsparterna gemensamt och extern
part. Aktiviteter eller projekt mellan endast den ene av avtalsparterna och extern
part ar daremot inte tillatet.
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§ 3 Respektive parts dtaganden

Universitetet atar sig att kalla till moten, kvalitetsakra och leda arbetet for fortsatt
samverkan och samfinansiering mellan Universitetet och Kommunen.
Verksamheter som omfattas av avtalet beslutas, styrs och foljs upp i en styrgrupp.
Styrgruppen sakerstaller att samverkansaktiviteter och projekt ar i linje med
respektive organisations mal och strategier, samt beslutar om projektmodell

Styrgruppen har maximalt 10 deltagare. 4 till 5 fran Universitet (inkluderande
rektor som ordférande) och 4 till 5 fran Kommunen (inkluderande
kommundirektoren).

Kommunen respektive Universitetet utser sina deltagare i styrgruppen. Beslut om
finansiering och start av projekt fattas enbart genom konsensus mellan rektor och
kommundirektér. Ovriga delegater i styrgruppen har radgivande roll men inget
beslutsmandat.

Styrgruppen har mandat att ta beslut utifran det som redovisats i rektors
respektive kommundirektors beslutsdelegation samt sarskilda krav § 4.

Styrgruppen sakerstaller att det finns resurser i form av pengar och personer for
genomfoérande samt tar emot och godkanner projekts leverans. Styrgruppen
ansvarar ocksa for att foérvantade effekter av godkanda projekts resultat kan
realiseras och att de foljs upp i respektive organisation. Méten bereds av en
beredningsgrupp som utses av styrgruppen.

Beredningsgruppen
« ombesorjer dokumentation och protokollféring av styrgruppens beslut,

e ansvarar for att ta fram beslutsunderlag,

« ansvarar for budgetuppfolining och redovisar utfall och avvikelser till
styrgrupp.

« ansvarar for projektuppfoljining och rapporterar resultat och avvikelser till
styrgrupp.

« ansvarar for utvarderingar av samverkansavtal och sammanstaller resultat till
styrgrupp.

« faciliterar verksamhetens utveckling inom ramen fér avtalet, samt

« tillser att projekt och aktiviteter innehaller plan och aktiviteter for
kommunikation och marknadsforing for spridning av nyheter och resultat.

Styrgruppen ska senast i november folja upp innevarande ars verksamhet och
besluta om resursramar och verksamhet for det kommande aret. | uppfoliningen
ingar att utvardera samverkan och finansieringsmodell och foresla eventuella
forbattringsatgarder. Mojlighet att sdga upp avtal under dess giltighetstid regleras
i Avtalets giltighetstid samt uppsagningsregler § 10.
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§54 Sérskilda krav

Fragor inom detta samarbete som ar av principiell betydelse eller annars av
storre vikt férutsatter kommunfullmaktige i Sundsvalls godkannande.

Innehallet i detta avtal kan vidare inte férandras utan kormmunfullmaktige i
Sundsvalls foregaende beslut.

§5 Tillhandahéllande av teknisk utrustning

Parterna ska planera for och avtala om kostnader for teknisk utrustning infér
beslut om finansiering i styrgruppen.

§6 Immateriella réttigheter i projektavtal

Projekt inom ramen fér samarbetet kan komma att anvanda immateriella
rattigheter som tillkornmer parten eller nagon av partens anstallda, eller
immateriella rattigheter som uppkommer inom ramen fér samarbetet. Parterna
ska infor start av sddana projekt traffa nédvandiga avtal om hantering av
immateriella rattigheter. Part ansvarar for att uppratta avtal med medarbetare
som deltar i projektet for att sakerstalla att projektavtalets bestammelser om
immateriella rattigheter kan efterlevas.

57 Marknadsféring

Avtalets effekter maste kommuniceras och marknadsforas for att omvarlden ska
kunna vardera och legitimera profilomraden. Universitetet och Kommunen atar
sig att kommunicera och marknadsféra samverkansmodell, resultat av aktiviteter
och projekt inom ramen for ordinarie verksamhet, ex varumarkesarbete.
Styrgruppen kan inom ramen fér de kommunala befogenheterna darutéver
besluta om sarskilt riktade aktiviteter och projekt med koppling till kommunikation
och marknadsforing for att uppna mal med samverkansavtalet.

§8 Overenskommen erséttning och betalningsvillkor

Avtalet forbinder universitetet och kommunen att avsatta ekonomiska medel
enligt plan. Planen bygger pa 50 % insatser fran varje part, sa kallade "matching
funds”. Kommunen 6verfor sitt bidrag till universitetet utifran beslut i styrgruppen.
Uppsagningsregler av avtalet under dess giltighetstid regleras i § 12. Styrgruppen
kan besluta om vid behov éverféra outnyttiade medel mellan ar om behov finns.
Ekonomisk plan (Msek)
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AR Sundsvalls Mittuniversitet Totalt
Kommun

2018 5 5 10

2019 5 5 10

2020 5 5 10

2021 5 5 10

2018 - 2021 20 20 40

Rekvisition av medel enligt tabellen sker tva ganger per ar, halvarsvis i forskott.

Rekvisition skickas till:
Sundsvalls Kommun
Fakturor ref nr IETY67
851 85 Sundsvall

Alternativt pa epost till eva—marie.tvberq@éundsvall.se

§9 Kontaktpersoner

Kontaktperson vid Universitetet ar Rektor.
Kontaktperson vid Kommunen ar Kommundirektér.

§10 Avtalets giltighetstid samt uppsédgningsregler
Avtalet ar giltigt fran 2018-01-01 till 2021-12-31.

Uppsagning av avtal under dess giltighetstid sker skriftligt. Skal for uppsagning ar
dokumenterade brister i dverenskomna ataganden eller leveranser i styrgrupp
och arbetsgrupp som hindrar genomférande av gemensamma projekt och
aktiviteter,

§11 Force Majeure

Om part férhindras att fullgdra avtalade ataganden till foljid av omstandighet
utanfér dennes kontroll som han inte skaligen kunde férvantas ha raknat med vid
avtalets traffande och vars féljder han inte heller skaligen kunde ha undvikit eller
overvunnit, skall detta utgéra befrielsegrund som medfér tidsforskjutning och
befrielse fran ersattning eller andra paféljder, liksom betalning, sa lange hindren
kvarstar. Detta férutsatter dock att ifragavarande part vidtar alla objektivt sett
rimliga atgarder for att fullgdra avtalet trots foreliggande Force Majeure-
handelse.

Part som 6nskar aberopa Force Majeure-handelse ska underratta den andra
parten skriftligen utan drojsmal. Part ska ocksa skriftligen underratta den andra
parten skriftligen sa snart Force Majeure-handelse upphor.
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§12 Andringar och tilldgg till avtalet

Alla andringar och tillagg till avtalet ska ske skriftligen och undertecknas av for
vardera parten behériga foretradare for att vara giltiga.

§13 Tvist

Detta avtal forutsatter fortroendefull samverkan mellan parterna och eventuell
tvist eller oklarhet vid tolkning eller tilldmpning av avtalet ska i férsta hand l6sas i
samférstand. Om samférstandslésning ej kan uppnas ska tvist med anledning av
avtalet avgéras av svensk domstol.

Svensk lag ska tillampas pa detta avtal.

Detta avtal har upprattats i tva exemplar av vilka vardera parten tagit var sitt.

Sundsvall den g”/g;, 2017 Sundsvall den M/sg, 2017
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Rektor Anders Fallstrom “Kommunalrad Peder Bjork
Mittuniversitetet Sundsvalls kommun
Bilagor:

1. En hallbar tillvaxtstrategi till ar 2021 - RIKARE
2. Mal for samverkansavtalet 2018-2021
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Bilaga: Mal med samverkansavtal 2018-2021
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AVialsitial

Universitetet och Kommunen ska under avtalsperioden erbjuda minst fyra
beslutstillfallen per ar som foljer modell fér gemensam samverkans- och
finansieringsmodell. Samverkansmodellen syftar till att systematiskt bereda, besluta, |
genomfora och folja upp aktiviteter och projekt fér att starka kopplingen mellan :
utbildning, forskning, samhalle och naringsliv fér en 6kad attraktivitet, se effektmal

Styrgruppens beslutsméten bereds av en beredningsgrupp. Projektagare och
projektpartner ska rapportera resultat till beredningsgruppen. Beredningsgruppen
rapporterar sedan resultat och leveranser till styrgrupp. Projekten rapporterar aven pa
natverksmoten dar Mittuniversitetets forskare och kommunens tjansteman deltar. Storre
projekt rapporterar l6pande till beredningsgruppen och dess kommunikatérer for att
l6pande lyfta resultat och progress till spridning och starkt kommmunikation.

Samverkansmodellen praglas av ett inbjudande och transparant arbetssatt med tydlig
process och tydliga beslutskriterier. Den bygger pa ett starkt engagemang fran vardera
parten. Strategin ar att utforska méjliga samverkansomraden genom att inleda manga
forstudier. Samverkan mellan olika forskningsgrupper och discipliner uppmuntras. Ur den
breda forstudieportféljen utvecklas ett antal stérre projekt med mal att dven innehalla
extern medfinansiering.

Mal ar att vaxla upp avtalets finansieringsbudget i stérre projekt med externa finansiarer,
Det vill sdga avtalets budget om 40 miljoner ska resultera i en projektportfolj som
omsluter minst 120 miljoner kronor.

Styrgruppen ska senast i november félja upp innevarande ars verksamhet och budget. |
uppféliningen ingar att utvardera samverkan och finansieringsmodell och foresla
eventuella férbattringsatgarder och inriktningar fér kommande ar.

Beredning Styrgrupp Beredning Styrgrupp Beredning Styrgrupp

Extemtprojekt

108 fas upyprBtande
b avbesiatunderiag

Bild: Dialog, berednings- och beslutsprocessen,
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Mal med samverkansavtal 2018-2021
Mal finns pa tre nivaer:

1. Effektmal - Det finns ett eller flera profilomraden, "Centres of excellens” i ett
internationellt perspektiv.

2. Avtalsmal - resultat av samverkans- och finansieringsmodell under perioden 2018-
2021
3. Projektmal - mal fér respektive projekt och aktiviteter under 2018-2021

Effektmal

Mal for avial 2018-2021

> 3
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Projektmal, nedbrytning av effektmal

o B
o

V¥

Effektmal

Mal pa lang sikt (effektmal ar att det finns ett eller flera profilomraden med nationell och
internationell legitimitet, sa kallade "Centres of Excellens”. Med profilomrade avses ett
omrade dar regionen uppvisar forskning med internationell lyskraft. Att forskning bedrivs i
samverkan med ledande internationella naringslivspartners vars kompetens vilar pa en
bred forskningsbas och utvecklade samarbeten med utbildning samt regionalt och
nationellt naringsliv.

Forskningsexcellens
Internationell rekrytering
Internationell legitimitet

Attraktiva utbildningar med hogt soéktryck
Nationella kluster och innovationssystem
Nationell legitimitet

Regional bas bestaende av foretag
och organisationer som attraherar
spetskompetens

Starka kopplingar till

naringsliv och natverk

Legitimitet i lokala/regionala
strategier




Mittuniversitetet kommun

MID OOWEDEN UNIVERETY

w g Sundsvalls

Bilaga: Mal med samverkansavtal 2018-2021

| c0/s0ca cMSER

| 50/500a A00KSEK 2

| Egenfinansiering

{  50/50¢3 200KSEK. 8

| Egen finansiering

| 50/50ca 100KSEK

| Egen finansiering
.

Eeen finansiering
>

Bila: Modell for samfinansiering av férstudier och stérre projekt.

Aktiviteter och projekt ska pa lang sikt leda till att uppna effektmal. Syftet ar att starka
Mittuniversitetets och Sundsvallsregionens attraktivitet och dess koppling mellan
samhalle, naringsliv, forskning och utbildning. Vid beredning utreds:

1. Behov och efterfragan: Hur ser bakgrund och omvarldsanalys ut?

Kompetens och verksamhet: Finns den eller behéver den utvecklas pa
Mittuniversitetet i Sundsvall.

3. Syftar aktivitet eller projekt pa att na mali Sundsvalls kommuns hallbara
tillvaxtstrateg 2021, RIKARE och motsvarande forsknings- och utbildningsstrategier
vid universitetet?

4. Hur tillhér projektet/aktiviteten ett framtida profilomrade? Hur leder detta
projekt/aktivitet till att na effektmal?

5. Vad ar forskningsrelevans och koppling till Mittuniversitetets projektportfélj?

6. Vad ar kommunens nytta pa kort- och lang sikt? Hur ser kommunens engagemang ut
for att framgangsrikt kunna implementera ny kunskap och resultat i verksamheten?

7. Hur ser samverkan ut mellan olika forskningskompetenser? Hur adresseras
hallbarhetsfragor, ekonomiskt, socialt och ekologiskt?

8. Finns det en plan fér langsiktig finansiering? Hur sker uppvaxling av avtalets budget?

9. Vad ar projektets attraktivitets- och nyhetsvarde? Mittuniversitetet och Sundsvalls
kommun samarbetar for att starka spridning av resultat och strategiskt stédja
paketering av attraktiva profilomraden. Storre projekt ska avsatta medel for
kommunikation.

~
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1. Internationell och nationell attraktivitet
a. Publicering/citeringar Mittuniversitetet, 6kad akademiskt renomme
b. Okad representation och ékat inflytande i nationella och internationella
organ eller plattformar. Kvalitativ uppfoljning.
c. Andel hogskoleutbildade 25-64 ar (%)
Andel hogskoleutbildade av férvarvsarbetande 25-64 ar (%)
e. Overgangsfrekvens till hégre studier. Andel (%) som gar vidare till
hogskoleutbildning tre ar efter gymnasiet.
f. Kvarboende examinerade studenter. Antal examinerade studenter per
l[asar och an.

o

2. Mittuniversitetet i Sundsvallsregionen utvecklar en stark forskning och
utbildning med koppling till regionens framtida profilomraden
Strategiskt och systematiskt arbete inom kommunikation och marknadsféring for
ett avtryck nationellt och internationellt. Utvecklade profilomraden ger effekter i
form av mer externa anslag och legitimitet. Mal &r att extern finansiering resulterar
i att avtalets budget vaxlas upp minst tre ganger.

3. Rekrytering av spetskompetenser ékar inom profilomradena
Onskad effekt av attraktiva profilomraden &r en 6kad rekrytering av forskare och
doktorander.

4. Mittuniversitetet har en stark inriktning inom hallbarhet
Onskad effekt &r att universitetet gar fran en lag ranking till en medel/hog ranking
i inom hallbarhet forhallande till landets évriga hégskolor och universitet.

5. Minst ett profilomrade har en langsiktig nationell finansiering
Onskad effekt ar att ett profilomrade starker sin narvaro genom att en miljé och
eller initiativ som kompletterar Mittuniversitetet etableras och utvecklas vid
campus i Sundsvall. Detta for tydlig nationell legitimitet och tillgang till fler
finansiella instrument.
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Publicering/citeringar
Mittuniversitetet, okad
akademiskt renomme

b) Okad representation
och 6kat inflytande i
nationella och
internationella organ
eller plattformar.

c) Andel
hogskoleutbildade 25-
64 ar (%)

d) Andel
hogskoleutbildade av
forvarvsarbetande 25-
64 ar (%)

e) Overgangsfrekvens till
hégre studier. Andel (%)
som gar vidare till
hogskoleutbildning tre
ar efter gymnasiet,

f) Kvarboende
examinerade studenter,
Antal examinerade
studenter per lasar och
an.

Total finansiering
forskningsprojekt ar 3 ggr
avtalets budget

Antal rekryterade i
anslutning till
profilomradena

Ranking hallbarhet

En langsiktig finansiering av
en miljé som kompletterar
Mittuniversitetet inom ett
profilomrade etableras

VK\)éhtativ uppfoljnlng

Kvalitativ uppfoljning

Statistik

Statistik

Statistik

Statistik

Uppvaxling av externa finansiella
anslag

Antal forskare och doktorander.

Rankingsanalys jmf med 6vriga
nationella hégskolor och
universitet

Langsiktig nationell finansiering, Ex
Vinnova




