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1 Fo6rord
1.1 Rektor har ordet

Mittuniversitetet dr ett globalt universitet med
regionalt engagemang — och det har vi tydligt
visat under 2019!

Vi har slutit nya spannande samarbetsavtal
med Ornskoéldsviks kommun och Region Jamt-
land Harjedalen som kommer att kunna bidra
till bAde den regionala utvecklingen och till den
internationella kunskapsutvecklingen. I bada
fallen ar tanken att avtalen satter ramar for ge-
mensam forskning och utbildning och fortsatta
diskussioner om hur vi 6msesidigt ska kunna
stotta varandras utveckling.

Vi har ocksa fortsatt vart arbete med BLAD
— vart projekt for att utveckla en ny form av
hogskoleutbildning anpassad efter individens
och arbetsmarknadens forutsittningar. De
forsta kursmodulerna har nu genomforts inom
det tillsammans med Vinnova finansierade sys-
terprojektet BUFFL, och vi dr mycket glada att
se resultat av allt vart arbete p& detta omrade!

Aven pa idrottsomradet har vi tagit stora
steg i samverkans tecken. Vi har slutit nya avtal
med skid- och skidskyttefésrbunden, Oster-
sunds och Are kommuner och Region Jamtland
Hérjedalen om forskning, testverksamhet och
nya mojligheter for elitidrottare att studera
inom Skiduniversitetet och Skidskytteuniversitetet.

Vi hade aven ett fantastiskt roligt och
givande samarbete kring Alpina VM och Skid-
skytte-VM i Are och Ostersund inom WCR 2019,
som verkligen visar hur det som é&r viktigt for
Mittuniversitetet, regionen och véarlden gar i
samklang. For att fraimja alla dessa fina insatser
och samarbeten har vi inrattat en Idrottsakademi
som ska tillvarata den idrottsvetenskapliga
bredden och djupet i hela var verksamhet.
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Men allt handlar inte om samverkan. For att
vi verkligen ska kunna bidra ordentligt maste
goda interna forutsattningar finnas pa plats.
Darfor har vi under 2019 ombildat véra akade-
miska avdelningar till institutioner — i vissa fall
sammanslagna till storre och livskraftigare en-
heter — och satt fokus pa det akademiska ledar-
skapet genom att aterinfora prefekter som deras
linjechefer. Det dr en viktig anpassning till den
standard som rader i hogskolesektorn och en
markering av den akademiska verksamhetens
sarart.

En viktig forutsattning for verksamheten ar
ocksa att vi har tillrackligt robust finansiering
for den, och dar spelar externa medel en viktig
roll. Vi ar bra pa att sdkra extern finansiering,
men vi maste bli dannu béttre om vi ska kunna
fortsatta utvecklas, och framfor allt maste vi
bredda finansieringskéllorna for att se till att
alla miljder och all slags forskning far goda
mojligheter. Darfor har vi ocksa under aret
inrattat ett Grants Office med forskningsrad-
givare som ska hjalpa vara forskare att hitta de
béasta vagarna att finansiera just deras forskning.

Finansieringsfragan ar ocksa ndra samman-
knuten med en annan av vara stora utmaningar:
kompetensforsorjning och forskningsanknyt-
ning i professionsutbildningarna. Som ett av
Sveriges fem nyaste universitet star vi for en an-
senlig del av alla de viktiga sjukskoterskor, 1a-
rare, socionomer, psykologer och ingenjorer
som utbildas i riket. For att vi ska kunna garan-
tera dem en god utbildning maste vi arbeta for
att de ska ha fortsatt tillgang till kompetenta
och valmeriterade larare, och da maste ocksa
vara forskningsresurser starkas. Har ligger var

storsta utmaning framover.

Anders Fallstrom,
Rektor vid Mittuniversitet



1.2 Studenterna har ordet

Vid Mittuniversitetet verkar tva studentkarer,
Studentkaren i Ostersund och Studentkaren i
Sundsvall. Karerna ar knutna till Mittuniversi-
tetets campusorter.

Ar 2019 har varit ett intensivt ar. Student-
kéaren i Ostersund var utsedd till arets student-
stad av SFS (Sveriges forenade Studentkarer)
och agerade védrdar till Sveriges storsta nation-
ella studentpolitiska méote. Det var ocksa i ar
som Studentkaren i Ostersund fore detta ord-
forande Linus Theorell klev av efter flera ars
mandat, och vi vill passa pa att tacka honom
aterigen for all den energi, kompetens och det
engagemang som han bidragit med under
denna period. Studentkdren i Sundsvall har
mott ett ar med manga svarigheter men har
lyckats hantera problemen genom samarbete
och hart arbete. Var forhoppning &r att grund-
arbetet fOr att aterfa fortroendet bland studen-
ter pa Mittuniversitetet nu &r lagt. Det ar tack
vare alla engagerade och drivna studenter som
studentkarerna lyckas bedriva allt det arbete
som gors. Tidigare presidium och ovriga for-
troendevalda som lagger sin sjdl i det dagliga
arbetet fortjanar all tacksamhet de kan fa.

Studentkaren i Sundsvall har sedan konkur-
sen forlorat en stor del av sin medlemsbas men
har under aret Okat sina anstrdngningar att
vérva tillbaka de forlorade medlemmarna och
det med viss framgéang. Studentkéren i Oster-
sund har fortsatt ligga pa liknande medlems-
antal sen tidigare, vilket ses kunna vara en f6ljd
av att verksamheterna har lagt stor vikt vid
utvecklingen av studentstaden. Detta innebar
fragor som bostadsgarantin for véara studenter,
nagot som aterigen gett effekt da bada stdderna
dr gronlistade i SFS bostadsrapport. Det har
ocksa lagts fokus pa introduktionsperioden for
nya studenter, skapandet av rabatter, och vida-
reutveckling av samarbeten mellan kommuner,
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larosate och studentkéarer.

Studentkarerna har ocksa aktivt bedrivit
studiepolitik, framst genom remissvar och
studentinflytande. Studentkdrerna har vid
vissa tillfdllen reserverat sig mot beslut tagna av
olika instanser pa Mittuniversitetet. Aven fall
karerna har stallt sig kritiska till besluten som
tagits, ar kdrerna ocksa positiva till att det finns
ett fungerande system for studentinflytande
dar kritiken kan yttras.

Gallande studentinflytandet sa har en del
forandring skett under 2019 som student-
karerna ser positivt pa. Framst géller detta for-
andringar inom humanvetenskapliga fakulte-
ten, dar studentinflytande har beslutats vara ett
arbetsomrade framover. Det har ocksa tagits
fram riktlinjer for hur prefekter ska ga tillvaga
for att sdkerhetsstdlla att det finns student-
inflytande nar enskild person tar ett beslut.
Studentkarerna har uppmarksammat att detta
gett effekt, och vi hoppas att riktlinjer for
prefektbeslut anammas av Mittuniversitetet pa
en Overgripande niva under ar 2020.

Ar 2021 kommer Universitetskanslersambe-
tet att gora en larosatestillsyn pa Mittuniversi-
tetet. Under 2019 gjordes darfor en forstudie av
Mittuniversitetet ddr bada karerna var aktiva
parter. Vi dr positiva till att férstudien gjorts,
och att Mittuniversitetet uppmérksammar hur
studentinflytandet fungerar i praktiken. Brister
som studentkdrerna papekat tidigare blev
synliggjorda i och med studien, och nya brister
uppmaérksammades. Vi ser darfor positivt pa
ett gemensamt framtida arbete utifran forstudi-
ens resultat, och tror att forbattringar av proces-
serna kommer gagna bdade studentkarerna,
larosatet och framforallt studenterna.

Hilda Mansson Johan Nilsson Alsterbage
Ordforande, Vice ordforande,
Studentkaren Studentkaren

i Ostersund 1 Sundsvall
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2 Introduktion

Myndigheter som lyder omedelbart under rege-
ringen, daribland Mittuniversitetet, ska enligt
forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag arligen uppratta och till rege-
ringen ldmna arsredovisning och budgetun-
derlag. Handlingarna ska kortfattat ge un-
derlag for regeringens uppfdljning, provning
eller budgetering av verksamheten.

Tillsammans tillhandahaller dessa tva
dokument 6verblick 6ver verksamheten ur tva
perspektiv — framat respektive bakat i tiden.
Arsredovisningen tar sikte pa det sistnimnda
perspektivet. Utdver aterrapportering om
sarskilt efterfragade uppgifter, déribland finan-
siell redovisning, ska &rsredovisningen omfatta
forhallanden av vésentlig betydelse for det
ovan namnda syftet. Resultatredovisningen,
som utgor kapitlen 1 — 6 i dokumentet, ska
innehélla analyser och beddomningar av
verksamhetens resultat och dess utveckling.
Redovisningen ska utga fran regeringens mal,
krav och instruktioner for verksamheten.

Arsredovisningens disposition ar organiserad
enligt f6ljande:

1. Forord: Rektor respektive studentkarerna
presenterar overgripande tankar om aret
som forflutit, och vartat Mittuniversitetet
ar pa vag.

2. Introduktion: Detta kapitel presenterar
utgdngspunkter for hur uppgifter i ars-
redovisningen har insamlats, definierats
och presenterats. Det beskriver &dven
larosatets organisation.
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3. Utbildning pd grundniva och avancerad
niva: Har redovisas uppgifter som har
entydig koppling till utbildning pa grund-
niva och avancerad niva. Detta omfattar
volym- och kostnadsuppgifter samt
process- och resultatbeskrivningar.

4. Forskning och utbildning pa forskarniva:
Detta kapitel redovisar uppgifter som har
entydig koppling till forskning och
forskarutbildning. Innehéllet speglar i
ovrigt foregadende kapitel.

5. Samverkan, innovation och nyttiggérande:
I detta kapitel beskrivs Mittuniversitetets
samlade samverkansarbete, med betoning
pa de sarskilda samverkansinsatser som
genomfors pa central nivd, men med
utblickar mot den méngd samverkans-
aktiviteter som ingar som integrerade
delar av forsknings- och utbildnings-
verksamheten.

6. Verksamhetsovergripande fragor: Har lyfts
sddana aspekter av verksamheten som inte
entydigt kan sorteras under nagot enskilt
av Mittuniversitets huvuduppdrag. Det
omfattar dels dvergripande perspektiv pa
tidigare lyfta fragor, dels hela omraden
som tar sikte pa verksamheten i sin helhet.

7. Finansiella och visentliga uppgifter: Har
inkluderas sadan sarskilt reglerad ater-
rapportering som inte ingar i resultat-
redovisningen.

8. Intern styrning och kontroll samt uni-
versitetsstyrelsens underskrifter: I detta
kapitel intygar universitetsstyrelsen att
arsredovisningen ger en rattvisande bild
av  verksamhetens resultat och av
kostnader, intdkter och myndighetens
ekonomiska stillning — samt ldmnar en
beddémning av huruvida den interna styr-
ningen och kontrollen &r betryggande.



2.1 Definitioner och datakallor

P& flera hall i resultatredovisningen anvands
begrepp som kréaver viss forforstaelse fran
lasarens sida. Néar begreppen endast anvands i
ett enskilt sammanhang forklaras de ofta direkt
i anslutning till anvdndningen. I nagra fall
férekommer dock samma viktiga begrepp eller
koncept pa flera hall i resultatredovisningen,
och dessa presenteras har. Detsamma giller
dven nar forklaringen &r sa pass komplex att det
skulle bryta textens flode att presentera den
direkt i anslutning till anvandningen.

e  Heldrsstudenter och heldrsprestationer
utgor heltidsmatt for registrerade
respektive avklarade hdogskolepoang.
Heltidsstudier under ett &r motsvarar
60 hogskolepoang.

e  Etableringsgrad &r en klassificering som
beskriver en persons stéllning pa
arbetsmarknaden baserat pa forhallan-
det till ett gransvdarde for forvarvsin-
komst. Gransvardet for svag etablering
berdknas som 0,6 multiplicerat med
medianvéardet for arsinkomsten hos en
forgymnasialt utbildad person i den
aldersgrupp som personen tillhor och
med det kon som personen har.

o  Takbeloppet anger det hogsta anslags-
vardet for helarsstudenter och heldrs-
prestationer som ett larosdte kan fa
ersattning for inom anslaget for utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva.

o Arsarbetskrafter utgor ett heltidsmatt for
anstélld personal. Mattet berdknas pa
ordinarie arbetstid, justerat for vissa
typer av franvaro och ledigheter under
aret enligt definition fran Ekonomistyr-
ningsverket.

e  Mnkr / tkr utgor forkortningar for mil-
jontals respektive tusentals kronor.

Resultatredovisning - Introduktion

2.1.1 Datakallor

De statistiska uppgifter som redovisas i
resultatredovisningen har ursprung i foljande

kéllor:

Datatyp Kalla

Sokandestatistik Unlyer5|tets- och hogskoleradets
statistikdatabas

Reglona_l SCB:s statistikserie UF0205

rekrytering

Etablering pa SCB:s och Ladokkonsortiets stat-

arbetsmarknaden istikdatabas "Bak- och framgrund"

Utbildningsvolymer

Studiedokumentationssystemet
Ladok

Ekonomi Ekonomisystemet UBW

Utbytesavtal Eget register
Publikationsarkivet DiVA, via

Bibliometri ledningsinformationssystemet
Lisa (Diver)

Innovations- Eqet register

verksamhet 9 9

Kursvéarderingar Utvarderingssystemet EvaSys

Studentkarernas

medlemsutveckling

Studentkarernas medlemsregister

Personalsystemet Primula, via
ledningsinformationssystemet Lisa
(Diver)

Arbetsgivarverkets
tidsanvandningsstatistik

Personalvolymer

Sjukfrénvaro

Mer kvalitativa uppgifter, saisom process- och
aktivitetsbeskrivningar, baseras i de flesta fall
pa olika typer av dokumentation fran Mittuni-
versitetet. I nagra fall baseras de istdllet pa
rapporter, omdomen eller uttalanden fran
externa aktorer. Kéllorna till dessa &ar da
angivna i direkt anslutning till att de omnamns.

I hogsta mojliga utstrackning har redovis-
ningen utgatt fran nationellt faststdllda
definitioner och klassificeringssystem, for att
astadkomma jamforbarhet med andra larosaten
och myndigheter. Nar avvikelser fran etable-
rade standarder forekommer noteras detta
sarskilt.

Tidsserier har i normalfallet standardiserats
till tre, fem eller tio ar beroende pa statistikens
tillganglighet och tidsperspektivets betydelse
for analysen.
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2.2 Struktur for rapportering i resultatredovisningen

Av uppstéllningen nedan framgar var aterrap-
portering mot olika instruktioner star att finna i
resultatredovisningen, och darigenom vilken
information som respektive kapitel ar avsett att
tillhandahalla. Méanga generella aterrapporte-
ringskrav ar allméant relevanta for de flesta om-
radden. Det framsta exemplet utgors av 2 kap. 4
§ forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag - FAB: Myndigheten ska i
drsredovisningen dven limna information om andra
forhdllanden av visentlig betydelse for regeringens
uppfoljning och prévning av verksamheten.

Kapitel utanfoér resultatredovisningen &r
helt dgnade at att uppfylla ett visst aterrappor-
teringskrav eller en grupp av sddana, och
rubriken i sig visar darmed vilken instruktion
som ett visst kapitel ar avsett att uppfylla.

Styckkostnader per drende

Aterrapporteringskrav om styckkostnader per
drende enligt FAB tolkas i relation till de
instruktioner som framgar av regleringsbrevet
for universitet och hogskolor 2020 (RB UoH).
Dér anges att de styckkostnader som ska redo-
visas framgér av den sérskilt reglerade tabellen
for vasentliga uppgifter.

Kapitel Instruktionskalla
1 Forord
1.1 Rektor har ordet 2 kap. 4 § FAB
1.2 Studenterna har ordet Lkap. 4 8 HL
1kap. 4 8§ HL

2 Introduktion

2.1 Definitioner och datakéllor
2.2 Struktur for rapportering i
resultatredovisningen

2.3 Om Mittuniversitetet 2 kap. 4 § FAB
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ESV, rad till 3 kap. 1 § FAB
ESV, rad till 3 kap. 1 § FAB

Resultatindikatorer

Enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) fore-
skrifter till 3 kap. 1 § FAB ska redovisning ske
enligt resultatindikatorer. Regeringen anger i
budgetpropositionerna, se prop. 2018/19:1 for
ar 2019 och prop. 2019/20:1 for ar 2020, vilka
resultatindikatorer som anvénds for att redo-
visa omradet universitet och hdgskolor. Dessa
utgors av:

- Resultat av Universitetskanslersambetets
kvalitetsutvarderingar

- Universitetskanslersimbetets beslut om
tillstand att utfarda examina

- Andel disputerade larare vid universitet
och hogskolor

- Prestationsgrad i utbildning pa grund-
niva och avancerad niva

- Genomstromning i utbildning pa fors-
karniva

- Vetenskaplig produktion

- Formaéga att attrahera externa medel for
forskning

I foljande tabell framgar, bland 6vriga aterrap-
porteringskrav, var respektive resultatindika-
tor star att finna i resultatredovisningen.

Instruktionsomrade

Andra forhallanden av vasentlig betydelse
Kvalitetsarbetet &r en gemensam angelagenhet for
hdgskolornas personal och studenterna
Studentinflytande i utbildningen

Transparens i resultatredovisningen

Transparens i resultatredovisningen

Andra forhdllanden av vésentlig betydelse



Kapitel
3 Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

3.1 Efterfrdgan och behov
av utbildning

3.2 Uppféljning av
utbildningsuppdraget

3.3 Examina

3.4 Kvalitetsarbete i utbildning
p& grundniva och avancerad niva

4 Forskning och utbildning
pa forskarniva

4.1 Ekonomisk utveckling

4.2 Utbildning p& forskarniva

4.3 Forskning
4.4 Kvalitetsarbete i forskning
och utbildning pa forskarniva

5 Samverkan, innovation
och nyttigg6rande

5.1 Samverkan i utbildningen

5.2 Samverkan i forskningen

5.3 Innovationsverksamhet

6 Verksamhetsovergripande fragor

6.1 Mittuniversitetets strategi

6.2 Universitetsdvergripande
kvalitetsarbete

6.3 Personal och
kompetensforsorjning

6.4 Ekonomisk utveckling

Instruktionskalla

1kap.5 8§ HL
RB UoH 2019

RB UoH 2019, FAB m.m.
1kap. 4 § HL
1kap. 7§ HL

ESV, féreskrift till 3 kap. 1 § FAB
RB UoH 2019
1kap.58HL

RB UoH 2019
RB UoH 2019
RB UoH 2019
RB UoH 2019

6 kap. 9 § HF
1kap. 4 §HL
RB UoH 2019

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB

RB UoH 2019, FAB m.m.
1kap. 4 § HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB

1kap. 7§ HL
ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB

1lkap. 2 §HL
ESV, féreskrift till 3 kap. 1 § FAB
1kap. 4 §HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB

1kap. 2 §HL
RB UoH 2019

1kap. 2 §HL
1kap. 2 §HL
78 SFS 2015:139

1kap. 2 §HL
1 kap. 3§ HL

1kap. 4 §HL

1kap.58HL

1kap. 58 HL
RB UoH 2019
1kap.58HL

1kap. 4 §HL

lkap.4a8HL

ESV, féreskrift till 3 kap. 1 § FAB
RB Mittuniversitetet 2019

3 kap. 3§ FAB

7 kap. 3 § FAB

RB UoH 2019, FAB m.m.

Resultatredovisning - Introduktion

Instruktionsomrade

Framjande och breddning av rekryteringen till hgskolan
Utbildningsutbudet ska svara mot studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov, samt méta det omgivande samhallets
behov av utbildning

Ekonomisk redovisning

Effektivt utnyttjande av resurser

Genomforande av utbildning pa grundniva och avancerad niva
Resultatindikator: Prestationsgrad i utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Utbildningsutbudets avvagningar mellan utbildningsformer
Framjande av forstaelsen for andra lander och

internationella forhallanden

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Kvalitetsforstarkning

Beddmning av reell kompetens

Volymuppgifter fér vissa utbildningar, inkl. utbyggnader

En student som uppfyller fordringarna fér en examen

ska p& begéran f& examensbevis av hogskolan

Verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet

nas i utbildningen

Beddmningar, prioriteringar och behovsanalyser bakom
utbildningsutbudet, inkl. végledning inom lararutbildning
Resultatindikatorer: Universitetskanslersambetets kvalitets-
utvarderingar, universitetskanslersambetets tillstandsbeslut

Ekonomisk redovisning

Effektivt utnyttjande av resurser

Resultatindikator: Férmaga att attrahera externa
medel for forskning

Genomférande av utbildning pa forskarniva
Resultatindikator: Genomstrémning i utbildning p& forskarniva
Genomforande av forskning och konstnérlig forskning
samt utvecklingsarbete

Resultatindikator: Vetenskaplig produktion
Verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet
n&s i forskningen

Resultatindikator: Universitetskanslersambetets
kvalitetsutvarderingar

Samverkan med omgivande samhélle

Utbildningsutbudet ska svara mot arbetsmarknadens behov,
samt mota det omgivande samhéllets behov av utbildning
Samverkan med omgivande samhélle

Verka for att forskningsresultat kommer till nytta
Innovationskontor och innovationsverksamhet

Samverkan med omgivande samhélle

Né&ra samband mellan utbildning och forskning
Verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet

n&s i uthildning och forskning

Framjande av en hallbar utveckling, forstaelse for
internationella férhallanden, breddad rekrytering till hégskolan
Framjande av en hallbar utveckling

Jamstalldhetsintegrering

Framjande av jamstélldhet mellan kvinnor och méan
Kvalitetsarbetet ar en gemensam angelagenhet for
hogskolornas personal och studenterna.

Studentinflytande i utbildningen

Resultatindikator: Andel disputerade larare

Rekryteringsmal for professorer
Kompetensforsorjningsatgarder

Anstélldas sjukfranvaro

Ekonomisk redovisning, inklusive avgiftsfinansierad verksamhet
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Resultatredovisning — Introduktion

2.3 Om Mittuniversitetet

Mittuniversitetet dr ett lirosite med ett brett
utbud av utbildning och forskning. Universite-
tet har tvd campus — ett i Sundsvall och ett i
Ostersund — och omfattande distansutbildning.
Verksamheten ar spridd nationellt som inter-
nationellt med samarbeten 6ver hela varlden.

Liksom 6vriga statliga myndigheter arbetar
Mittuniversitetet pd uppdrag av riksdag och
regering, och styrs savil av det gemensamma
regelverket for myndigheterna som av special-
reglering for hogskolesektorn. Universitets-
styrelsen ar Mittuniversitetets hogsta beslu-
tande organ, och bestdr av sammanlagt 15
personer med en mandatperiod pa tre ar. En
ledamot har ersatts under hosten 2019 i och
med att en av de befintliga ledamoterna utsags
till utrikeshandelsminister och déarfér inte
kunde kvarsta i styrelseuppdraget.

Figur 1.1 Mittuniversitetets organisation

INTERNREVISION

Forutom ordférande och rektor ingér
regeringsutsedda ledamoéter samt ldarar- och
studentrepresentanter. Den dagliga verksam-
heten vid universitetet leds av rektor och
resterande medlemmar av universitetsled-
ningen. Utbildnings- och forskningsverksam-
heten organiseras i tva fakulteter, som vardera
leds av en fakultetsndmnd dér dekan &r ord-
forande. Darutover finns stodverksamhet
organiserad i fakultetskanslier och gemensam
forvaltning.

Mittuniversitetet har @ven en internrevision
som ér inrédttad direkt under universitetsstyrel-
sen och éar sjilvstandig i forhallande till den
granskade verksamheten. Internrevisionen leds
av internrevisonschefen.

UNIVERSITETSSTYRELSE

REKTOR / PROREKTOR

FAKULTET FOR
HUMANVETENSKAP

FAKULTET FOR

NATURVETENSKAP,
TEKNIK OCH MEDIER

GEMENSAM
FORVALTNING
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Resultatredovisning — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Mittuniversitetets utbildningar uppratthaller
ett fortsatt gott sokandetryck, i synnerhet till ut-
bildningar som pagéar under sommarterminen,
déar universitetet under 2019 hade det nast
storsta utbudet av alla lédrosaten i riket — och det
storsta utbudet av fullskaliga utbildnings-
program. Studentrekryteringen ar nationell till
sin karaktdr till f6ljd av den omfattande distans-
utbildningen, och de storsta rekryterings-
baserna &r storstadsregionerna snarare &n
regionerna runt universitetets campusorter.

Universitetets alumner star sig ocksa fortsatt
val pa arbetsmarknaden, da néstan samtliga ar
sysselsatta ett ar efter avlagd examen - den
absoluta merparten ocksd inom yrken vars
kompetenskrav ligger i linje med deras utbild-
ningsniva. Till skillnad fran vad som é&r fallet for
studentrekryteringen dr alumnernas spridning
pa arbetsmarknaden pafallande regional, satill-
vida att de flesta finner sitt forsta arbete i Jamt-
land eller Véasternorrland. Detta beror pa att
universitetets storsta utbildningar, sasom larar-
och sjukskoterskeutbildning, har stark regional
anknytning.

Mittuniversitetet expanderade under 2019
utbildningsvolymen i linje med det utokade
takbelopp som f6ljde av arets utbyggnadsupp-
drag. Det innebér att universitetet nu for tionde
aret i rad har haft en utbildningsproduktion
som ligger nara eller overstiger den niva som
ersittning lamnas for. Det innebar ocksa att tak-
beloppet fortsatt utgor en begrénsning for uni-
versitetets utbildningskapacitet och expans-
ionsmojligheter. Antalet utfirdade examina
okade under aret, och brot dérmed till f6ljd av
de senaste arens utbyggnader den tidigare
minskande utvecklingen.

Det ekonomiska verksamhetsutfallet redo-
visade under 2019 ett underskott till f6ljd av
planerade satsningar som finansieras med tidi-
gare ars ackumulerade 6verskott.

Universitetet har under aret genomfort eller
medverkat i utvarderingar av ett flertal utbild-
ningar, och ett intensivt atgirdsarbete har
inletts mot bakgrund av utvérderingsresultaten
framfor allt for de lararutbildningar som har
utvdrderats av Universitetskanslersambetet.
Aven de utvirderingar som har genomforts
inom det s kallade Trekloversamarbetet med
Karlstads universitet och Linnéuniversitetet har
tillhandahallit underlag for fortsatt verksam-
hetsutveckling.

Mittuniversitetet har sammantaget starkt
sina positioner inom utbildningsverksamheten
under aret, med fortsatt volymmassig tillvaxt,
och inledning av flera viktiga utvecklingsinsat-
ser kopplade inte minst till kvalitetsarbetet.

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2019 11



Resultatredovisning — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

3.1 Efterfragan och behov av
utbildning

Enligt regleringsbrevet for universitet och
hogskolor ska ldrosdtenas utbildningsutbud
svara studenternas
behov. Dessa aspekter,
tillsammans med samhaéllets behov pa ett
bredare plan, utgor centrala utgangspunkter for

Mittuniversitetets utbildningsverksamhet.

mot efterfrdgan och

arbetsmarknadens

3.1.1 Studenternas efterfragan

Antalet forstahandsansokningar till Mitt-
universitetets utbildningar minskade med
drygt en procent under 2019, till totalt 22 765
jamfort med 23 023 under foregdende ar. Till
overvagande del ar minskningen hanforbar till
sommarterminen, dar antalet forstahandsso-
kande var drygt 9 procent farre &n aret dessfor-
innan. Orsaken till detta ar att ett fatal mycket
populdra kurser inom framfor allt kriminologi,
juridik och psykologi har samlat farre sokande
dn tidigare. Den mest sokta kursen under aret,

Figur 3.2 Antal anmélningsalternativ till sommarterminen 2019
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Hogskolan i Halmstad Bl

Hogskolan Dalarna HEl

Hogskolan i Boras Bl

en sommarkurs, var Juridisk dversiktskurs med
827 forstahandssokande.

Mittuniversitetet har wur ett nationellt
perspektiv sarskilt manga forstahandssokande
under just sommarterminerna, vilket hénger
samman med att universitetet ocksa har ett
storre utbildningsutbud under denna termin &n
de flesta andra larosdten. Med 49 anmaélnings-
alternativ hade endast ett ldrosdte ett mer
omfattande utbud under sommaren 2019, och
inget larosdte hade ett storre programutbud.

Figur 3.1 Forstahandssokande till Mittuniversitetet
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Resultatredovisning — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Pa samma satt hdanger det hoga antalet forsta-
handssokande under hostterminen jamfort med
varterminen ihop med att merparten av
utbudet — inte minst for utbildningsprogram-
men — erbjuds med start vid hostterminerna. I
detta avseende skiljer sig dock Mittuniversitetet
inte namnvart fran 6vriga larosaten.

Konsfordelningen bland de forstahands-
sokande ér, liksom tidigare ar, forhallandevis
ojamn. Andelen kvinnor har under de senaste
tio aren som hogst uppgatt till 76 procent under
sommarterminen 2018, och som lagst 62
procent under hostterminen 2015. For var- och
hostterminerna 2019 har andelen kvinnor okat
jamfort med foregaende ar. Den 6kade andelen
kvinnor ligger i linje med den trend som i 6vrigt
kan observeras for de senaste aren.

Det finns tva delorsaker till denna trend.
Den ena ar att kvinnor enligt universitets- och
hogskoleraddets sokande- och antagnings-
analyser utgor en svagt viaxande majoritet av de
sokande dven pa nationell niv4, vilket pekar pa
en jamforelsevis hogre studiebendgenhet bland
kvinnor &n bland mén. Den andra delorsaken &r
att det finns en stark tendens till konsbundna
studieval, vilket innebar att ett larosates
utbildningsutbud i hog utstrdckning sam-
varierar med konsfordelningen bland dess

Figur 3.4 Andel kvinnor bland férstahandssdkande
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studenter. Mittuniversitetets mest sokta utbild-
ningar aterfinns i hog utstrdckning inom
kvinnodominerade omraden.

Den vanligaste rekryteringsplatsen for
nyborjarna vid Mittuniversitetet ar, liksom ar
fallet for manga andra larosdten, Stockholms
lan. Néra en fjardedel av alla universitetets
nyborjare under ldsaret 2018/19 hade detta
ursprung. Lika ménga till kom fran nagot av
Vastra Gotalands eller Skane lan, och ldgger
man dartill Uppsala lan har man sammantaget
tackt fler an halften av nybdrjarna. Storstads-
regionerna dr darmed en stark rekryteringsbas
for Mittuniversitetet, vilket ar hanforbart dels
till den stora folkméngden i dessa omraden,
dels till en omfattande distansutbildnings-

Figur 3.3 Nybaorjare per lan och kon lasaret 2018/19
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Resultatredovisning — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

verksamhet som mojliggor studier vid
universitetet for personer som bor langt borta
fran de bdda campusorterna.

Rekryteringen fran de lan dar universitetets
campusorter dr lokaliserade, namligen Vastern-
orrlands ldn och Jamtlands lan, uppgick under
lasaret 2018/19 till drygt 12 procent av nybor-
jarna, vilket dr 3 procentenheter mindre &an
foregdende ldsar. Resterande nyborjare har
en relativt jamn spridning mellan rikets dvriga
lan, men med en viss tyngdpunkt i de ndrmast
angransande lanen.

Av Mittuniversitetets nyborjare svarar kvin-
nor for en majoritet i rikets samtliga lan. Storst
andel kvinnor aterfinns i Hallands lan med 73
procent av nybdrjarna, medan Varmlands lan
svarar for den ldgsta andelen med 62 procent.

3.1.2 Samhaéllets behov

Det finns atminstone tva perspektiv pa
samhaillets behov av utbildning. Det ena
uttrycks genom arbetsmarknadsutfall, dar
alumnernas stdllning i detta utgdér en god
indikation om hur vél larosdtet lyckas mota
behovet. Det andra kan diskuteras i termer av
ett mer allmant behov av bildning som kan

bidra till savdl sambhaéllets som individens
utveckling.

Néar man maéter alumnernas stillning pa
arbetsmarknaden fOljer av nodvandighet en
viss eftersldpning i redovisningen - alumnen
maste examineras och ges tid att finna ett
arbete, och darefter maste inkomstaret avslutas
och den offentliga statistiken fardigstallas. De
senaste tillgangliga uppgifterna galler séledes
examinerade 2016, och deras stillning pa
arbetsmarknaden 2017.

Av de 1473 alumnerna fran 2016 for vilka
uppgift om arbetsmarknadsstéllning fanns till-
ganglig hade drygt 89 procent ett ar efter exa-
men kommit 6ver den inkomstgrans som SCB
har berdknat for att avgora huruvida en person
dr etablerad pé arbetsmarknaden. Lagger man
dartill de som var etablerade i viss man, men
inte nddde upp till inkomstgransen stiger ande-
len till drygt 96 procent. Nastan samtliga
alumner nar alltsd ndgon typ av sysselsattning
inom ett ar efter att de har tagit en examen fran
Mittuniversitetet.

For examinerade 2016 var etableringsgraden
nagot svagare bland mén &n bland kvinnor,
vilket representerar en atergang till tidigare
lage efter foregédende ars trendbrott.

Figur 3.5 Etablering pa arbetsmarknaden ett ar efter examen, per examensar
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Resultatredovisning — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Flertalet av de alumner fran 2016 som hade
en kdnd anstéllning ett &r efter examen hade
ocksé en kvalificerad sddan —ndra 86 procent av
dessa arbetade i ett yrke med krav pa efter-
gymnasial kompetens enligt Standard for Svensk
Yrkesklassificering (SSYK). Denna nivé liknar det
motsvarande ldget for de tva senaste aren, och
andelen tycks darmed ha stabiliserat sig pa en
nagot hogre niva an tidigare.

For varje ar under den senaste feméarspe-
rioden har andelen sysselsatta i ett yrke med
krav pa eftergymnasial kompetens varit hogre
bland kvinnor an bland méan, med forhallande-
vis stabil storlek pa skillnaden. For examine-
rade 2016 uppgick andelen till ndstan 87 pro-
cent bland kvinnor och drygt 83 procent bland
man. Examinerade man forefaller ddrmed 6ver-
lag ha svarare att etablera sig pa arbetsmark-
naden dn kvinnor, saval sett till forekomsten av
arbete som sett till dess kvalifikationskrav.
Orsaken till detta kan vara att kvinnorna i hogre
utstrackning examineras inom omraden dar det
rader brist pa utbildad arbetskraft, sasom hélso-
och sjukvard eller skola.

Néra halften av alla alumner under den
senaste femarsperioden har haft sitt arbetsstélle

Figur 3.6 Yrken ett ar efter examen for alumner 2016
Yrken med krav pa foérdjupad hogskolekompetens
Yrken med krav pa hogskolekompetens eller motsvarande
Service-, omsorgs- och forséljningsyrken
Yrken inom administration och kundtjénst
Chefsyrken
Yrken med krav pa kortare utbildning eller introduktion
Yrken inom byggverksamhet och tillverkning

Yrken inom maskinell tillverkning och transport m.m.

i nagot av Vasternorrlands eller Jamtlands lan
ett ar efter examen. Det skiljer sig markant fran
monstret for Mittuniversitetets studentrekryte-
ring, och innebér att universitetets utbildnings-
verksamhet medfor ett tydligt nettotillflode till
ndromradets befolkning och kompetensforsorj-
ning.

Det fjarde vanligaste vardet for alumnernas
arbetsstdlle under de senaste fem aren i
statistiken &r att uppgift saknas, vilket innebér
en av tva saker — antingen att personen inte
hade nagot arbete vid miattillfallet, eller att
personen hade sitt arbetsstille utomlands. Av
de med saknad uppgift hade ungefar halften en
kidnd inkomstkalla eller registrerad avsaknad
av saddan i Sverige under perioden, vilket
innebdr att den andra halften var verksamma
utomlands.

Betoningen pa Vaisternorrlands och Jamt-
lands lan bland alumnerna dr sammankopplad
med att en stor andel av dem &r verksamma
inom omraden med stark regional forankring —
knappt tre femtedelar av de examinerade med
ett kédnt arbetsstdlle under de senaste fem aren
arbetade inom hélso- och sjukvarden, utbild-
ningsvésendet eller vid en myndighet. Manga
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Resultatredovisning — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

av dessa arbetsplatser drivs i kommunal eller
regional regi, och utbildningar inom dessa
omraden utgor ocksa en stor del av Mittuniver-
sitetets utbud. En forklaring till det regionala
nettoinflodet dr darmed att universitetet i hog
utstrackning utbildar for en regional arbets-
marknad, medan studentrekryteringen dr mer
nationell.

Samhallets behov av utbildning &r bredare
dan enbart arbetsmarknadshansyn. Styr- och
resursutredningen (SOU 2019:6) konstaterar att
samhallet har behov av kunniga, valinforme-
rade, kritiska medborgare som sjalvstandigt
kan soka kunskap. Den tidigare utredningen om
hogskolans utbildningsutbud (SOU 2015:70) har
tidigare konstaterat att denna typ av behov ar
svart att berdkna och bedoma, men att en god
indikation kan finnas i uppfyllandet av hog-

Figur 3.7 Arbetsstélle ett ar efter examen for alumner 2012 - 2016
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skolans examensmal. Dessa examensmal utgor
en viktig utgdngspunkt for Mittuniversitetets
kvalitetsarbete, och med denna utgangspunkt
ar saledes hela utbildningsverksamheten riktad
mot att uppfylla nagon del av detta behov.
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3.2 Uppfoljning av
utbildningsuppdraget

Mittuniversitetets utbildningsverksamhet ge-
nomfdrs med tre typer av finansiering: anslag,
avgifter samt bidrag. Den storsta delen utgors
av statliga anslag, som tilldelas via ett tak-
belopp for genomférande av den ordinarie
utbildningsverksamheten. For varje utbildad
student erhaller universitetet ersdttning som
avraknas mot detta takbelopp, som i sin tur
beskriver den maximala ersattningen som laro-
sdtet kan erhélla for den ordinarie utbildningen.

Nér regering och riksdag genomfdr sar-
skilda satsningar pa hogskoleutbildning kan
ibland ytterligare medel tillkomma via statliga
bidrag. Bidrag kan dven sokas fran andra finan-
sidrer for utveckling av utbildningar, resor for
utbyten mellan larositen och liknande.

Avgifter utgors av uppdragsmedel, medel
for bestélld utbildning samt studieavgifter. I de
tva forsta fallen utgdr medlen erséttning for en-
skilda utbildningsuppdrag for olika parter i
samhallet, dar medlen for bestdlld utbildning
specifikt galler utbildningsuppdrag for andra
larosaten. Studieavgifter utgor betalningar fran
tredjelandsstudenter.

Figur 3.8 Anslagsvarde inom utbildning p& grundniva och avancerad niva

3.2.1 Ekonomisk utveckling

Mittuniversitetets samlade
helérsstudenter och heldrsprestationer under
2019 motsvarade ett sammantaget anslagsvarde
pad knappt 567 miljoner kronor, inklusive

helérsprestationer frdn december 2018 som inte

produktion av

redovisades vid foregaende avrakning. Detta
kan jamforas med ett takbelopp pa knappt 564
miljoner kronor, vilket innebar att Mittuniversi-
tetet under aret har haft en Sverproduktion
motsvarande knappt 3 miljoner kronor. Den
sparade Overproduktionen uppgar sedan tidi-
gare till knappt 40 miljoner kronor, vilket inne-
bar att den sparade Overproduktionen i och
med 2019 okar till knappt 43 miljoner kronor.

Produktionsnivan &r ett resultat av en
medveten ambition att anpassa utbildnings-
produktionen efter det utrymme som medges
av takbeloppet. For tionde &ret i rad har nu
Mittuniversitetet i linje med detta haft en
produktion som ligger néra eller over tak-
beloppet, vilket innebdr att detta utgdr en
begransning for larosatets utbildningskapacitet
och expansionsmaojligheter.

I utbildningsproduktionen for 2019 ingick
knappt 135 helarsstudenter och knappt 128
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helérsprestationer inom designomradet. Mitt-
universitetet far avrakna hogst 65 av vardera
typ, medan 6verskjutande antal far avrdknas
inom humaniora, samhallsvetenskap, teknik
eller naturvetenskap. Knappt 70 helars-
studenter och knappt 63 heldrsprestationer
inom designomradet har darfor avraknats mot
teknik.

Utbildningen péa grundniva och avancerad
niva redovisade for 2019 ett underskott pa
drygt 24 miljoner kronor. Verksamhetsutfallet
var liksom tidigare ar ett planerat underskott
till foljd av aktiviteter riktade mot férbrukning
av ackumulerade Overskott i myndighets-
kapitalet.

2019 ars takbelopp inneholl en 6kning pa 9
miljoner kronor jamfért med foregdende ar.
Utdver pris- och 16neomrakning kade anslaget
med 3 miljoner kronor for den fortsatta utbygg-
naden av ldrar- och vardutbildningar enligt
uppdrag fran 2015 respektive 2017, samt en
ytterligare utbyggnad fran och med 2018. Den
sistndmnda utbyggnaden omfattar sommar-
kurser, hogskoleingenjorer, samhaéllsbyggare
samt ett allmant utrymme for utbildning i hela
landet. Anslagen utgjorde under aret 92 procent
av utbildningsverksamhetens totala omsatt-
ning, vilket motsvarar en Okning med en
procent gentemot féregaende ar.

Tabell 3.1 Omslutning for utbildning p& grundniva och avancerad niva, tkr

Intékter
ANSLAG
Ersattning helarsstudenter och helarsprestationer
Summa

OVRIGA INTAKTER
Avgifter och bidrag
Finansiella intakter
Summa
Totalsumma intakter

Kostnader

Personal

Lokaler

Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar
Summa kostnader
Verksamhetsutfall

Intékter som ej disp av myndigheten
Medel som tillforts statsbudgeten
fr&n uppbordsverksamhet
Uppbdrdsverksamhet

Transfereringar
Erhélina medel
Lamnade bidrag
Summa transfereringar
Arets kapitalférandring

18 MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2019

2017 2018 2019 forandring férandring %
2018-2019 2018-2019
525 658 554 525 563 789 9 264 2%
525 658 554 525 563 789 9 264 2%
53 610 57 736 51 910 -5 827 -10%
406 385 206 -179 -47%
54 016 58 121 52 115 -6 006 -10%
579 674 612 646 615 904 3258 1%
399 515 409 792 427 665 17 873 4%
78 853 84 184 84 785 602 1%
106 212 104 530 109 822 5292 5%
917 77 399 -378 -49%
16 867 16 468 17 539 1071 7%
602 364 615 750 640 210 24 460 4%
-22 690 -3103 -24 306 -21 202
589 181 -181
-589 -181 181
0 0 0 0
370 230 1378 1148
-370 -230 -1378 -1148
0 0 0 0
-22 690 -3103 -24 306 -21 202
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Intdkter for avgifter och bidrag minskade
sammantaget med 6 miljoner kronor under
2019, vilket motsvarar 10 procent jamfort med
foregdende ar. Fram till och med 2018 genom-
fordes storre uppdrag for riktade satsningar for
okad integration och kompetensforsorjning
samt ovningsskolor som inte ersattes i samma
omfattning under 2019. Bland avgifterna var,
liksom tidigare ar, uppdragsutbildningen storst
med 22 miljoner kronor varav uppdrag for
Skolverket stod for 87 procent.

Kostnaderna for utbildningsverksamheten
Okade med totalt 24 miljoner kronor, vilket mot-
svarar en okning med 4 procent jamfort med
foregaende ar. Kostnadsokningarna var framst

hanforbara till personalkostnader samt ovrig
driftkostnader. Liksom tidigare ar utgjorde
personalkostnaderna den storsta andelen av
utbildningskostnaderna, med 67 procent av
totalnivan.

Vid utgangen av 2019 uppgick utbildnings-
verksamhetens myndighetskapital, exklusive
statskapital, till 59 miljoner kronor vilket
motsvarar 10 procent av de totala utbildnings-
intakterna. Utbildningens del av myndighets-
kapitalet har ddrmed minskat gentemot
tidigare ar i enlighet med planering.

Tabell 3.2 Intékter och kostnader fér utbildning pa grundniv& och avancerad niva 2019, tkr

Grundutbildning Uppdragsverksamhet 8%

enligt uppdrag i

regleringsbrev uytbildning

Verksamhetens intéakter

Bestalld Uppdrags-
utbildning

Anslag 563 789 -
Avgifter 10 043 2 206 21777 Intakter
Bidrag 17 884
Finansiella intéakter 206
Summa intékter 591 922 2 206 21777
Verksamhetens kostnader
Personal 409 829 1519 16 317 L
m Anslag = Ovriga intdkter
Lokaler 82 566 457 1762
Ovriga driftkostnader 105 761 215 3847
0,
Finansiella kostnader 397 0 1 3%
0O,
Avskrivningar 17 409 14 116 17%
Summa kostnader 615 963 2 205 22 042
Verksamhetsutfall -24 042 1 -265 o
13% Kostnader
Uppbordsverksamhet 0 0 0
Transfereringar
Erhélina medel 1378
Lamnade medel -1 378
Summa transfereringar 0 0 0 = Personal = Lokaler
Arets kapitalforandring 24042 1 -265 = Ovrig drift ™ Avskrivningar
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3.2.2 Utbildningsvolymer

Under 2019 utbildade Mittuniversitetet nara
7 467 helarsstudenter, vilket innebdr en 6kning
motsvarande knappt 3 procent gentemot fore-
gaende &r. 98 procent av studentvolymen fanns
inom det anslagsfinansierade uppdraget, och
det &r ocksa dar som okningen fanns.

En betydande minskning i forhallande till
tidigare volym aterfanns daremot inom upp-
dragsutbildning, vars studentvolym minskade
med drygt 46 procent. Minskningen var helt
hénforbar till kursen Att arbeta i dvningsskola,
som i sin tur svarade for merparten av forega-
ende ars okning. Detta beror pa att projektet
som kursen tillhor numera ar avslutat.

De storsta okningarna syntes bland som-
markurser, dér en viktig orsak till 6kningen var
den sérskilda utbyggnad som inleddes under
2018 och har bidragit till ett fornyat fokus pa
just sommarkurserna.

Liksom antalet helarsstudenter okade
antalet individer som genererade dessa mellan
2018 och 2019. Det totala antalet registrerade
individer uppgick under 2019 till 20 924, varav
14 257 kvinnor och 6 667 man. Det utgdr en
okning med drygt 8 procent, dar kons-
fordelningen inom Okningen var i princip helt
jamn. Det innebar ocksé att den ojamna kons-
fordelningen bland studenterna under aret
forblev ofdrandrad, med knappt 32 procent av
studenterna varande maén. Detta beror i sin tur
pa att studenternas val av studieomrade
tenderar att vara konsbundna, och manga av
savil de program som de kurser som samlar de
storsta studentvolymerna vid Mittuniversitetet
aterfinns inom traditionellt kvinnodominerade
omraden — sdsom vard och skola.

Tabell 3.3 Helarsstudenter och registrerade individer under kalenderaren 2015 - 2019

2015
Anslagsfinansierad utbildning 6 987,41
Basar 121,17
o Grundutbildning 6 519,18
g Sommarkurser 347,06
B Ovriga finansieringsformer 162,25
g Avgiftsskyldiga studenter 24,64
‘% Bestilld utbildning 14,52
I Lararlyftet 66,71
Uppdragsutbildning 56,38

Utbildning for utlandska ekonomer

Ovriga

Totalt 7 149,66
Individer 17 853
Varav kvinnor 11330
Varav man 6 523
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Férandring

2016 2017 2018 2019 2018-2019

6 969,82 6594,43 7040,60 7 326,51 4,1%
116,48 102,37 97,61 84,64 -13,3%

6 492,67 6218,53 6565,25 6 656,57 1,4%
360,67 273,53 377,75 585,30 54,9%
163,81 161,43 215,03 140,31 -34,7%
22,50 19,64 20,72 19,71 -4,9%
16,10 12,32 13,13 13,36 1,7%
49,21 41,09 36,77 29,71 -19,2%
76,00 88,25 144,40 77,39 -46,4%
0,13 -

0,15 -

7 133,63 6 755,86 7 255,63 7 466,82 2,9%
18493 17571 19345 20924 8,2%
11876 11589 13194 14257 8,1%
6617 5982 6 151 6 667 8,4%
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Liksom antalet helérsstudenter och antalet
individer som genererade dessa dkade antalet
heldrsprestationer under 2019 jamfort med
foregaende ar. Okningen motsvarade ungefar
tillvaxten av helarsstudenter i det anslagsfinan-
sierade uppdraget.

En nagot svagare utvecklingstakt for antalet
kan normalt forvéantas,
eftersom det finns en fordrojning mellan
tidpunkten da en student registrerar sig — vilket
genererar heldrsstudenter — och tidpunkten da
en student slutfor utbildningsmomentet med
godként resultat, vilket genererar helarsprestat-
ioner. En utbildningsverksamhet som befinner

helérsprestationer

sig i en expansiv fas kan darfor forvantas fa en
utveckling for antalet heldrsprestationer som

slapar efter jamfort med antalet helarsstudenter.

Full effekt av de tva senaste arens expansion
kommer alltsa att mérkas i helarsprestationerna
forst under kommande ar.

En foljd av en stabil expansionstakt de tva
senaste aren ar ocksd att prestationsgraden,
matt som antalet helarsprestationer dividerat
med antalet heldrsstudenter, likartad
mellan 2018 och 2019.

var

Prestationsgraden brukar vara nagot hogre
bland kvinnor &n bland man, och 2019 utgjorde
inget undantag fran detta monster. Skillnaden
var nagot hogre an foregaende ar, med knappt
5 procentenheter mot den dryga procentenhet
som skilde mellan konen under 2018, men fore-
gaende ar redovisade ocksa den minsta skillna-
den under hela mitperioden. Arets differens
innebdr darmed en viss atergang till det histo-

riska monstret.

Figur 3.9 Prestationsgrad per kén
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Tabell 3.4 Helarsprestationer och prestationsgrad under kalenderaren 2015 - 2019

2015
Anslagsfinansierad utbildning 5 631,74
b Basar 96,31
& Grundutbildning 5313,92
E Sommarkurser 221,51
§ Ovriga finansieringsformer 134,38
% Avgiftsskyldiga studenter 21,61
T Bestalld utbildning 10,53
T Lararlyftet 69,97
Uppdragsutbildning 32,27
Utbildning foér utlandska ekonomer
Totalt 5 766,12
Prestationsgrad 80,6%

Forandring

2016 2017 2018 2019 2018-2019
5714,49 5588,52 5638,26 5 842,47 3,6%
90,70 83,58 79,59 66,62 -16,3%
5401,13 5325,52 5329,19 5419,88 1,7%
222,66 179,42 229,47 355,97 55,1%
105,55 112,37 112,53 133,54 18,7%
17,59 18,75 15,22 17,43 14,6%
13,53 9,48 11,44 10,15 -11,3%
46,98 43,04 35,33 22,46 -36,4%
27,45 41,10 50,54 83,49 65,2%
0,00 -

5820,04 5700,89 5750,79 5976,01 3,9%
81,6% 844% 79,3%  80,0% 1,0%
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Mittuniversitetet bedriver mer omfattande
distansutbildning an de flesta andra ldrosaten i
riket. Drygt 54 procent av den totala helarsstu-
dentvolymen var under 2019 hanférbar till
denna undervisningsform, vilket dr en dkning
med knappt fem procentenheter jamfort med
foregdende ar. Andelen distansutbildning ar
klart storst bland de fristdende kurserna, och
det dr ocksa dar den storsta 6kningen aterfinns.

Vad géller just utbildningsprogrammen
okade andelen av studentvolymen som ér
héanforbar till dessa relativt stabilt mellan 2010
och 2017, men denna utveckling brots 2018 nér
andelen sjonk fran drygt 72 till drygt 69
procent. Aven under 2019 har andelen
fristdende kurser fortsatt att 6ka. De fristdende
kurserna svarar darmed for den storsta delen av
arets okning av studentvolymen, vilket i viss
utstrdckning &dr hanforbart till utbyggnaden av
sommarkurser som genomfordes under aret.

Storre fordndringar i balansen mellan
program och fristdende kurser har aven

Figur 3.10 Utbildningsvolymer per studieform och utbildningstyp
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tidigare uppstatt i samband med storre svang-
ningar i den totala utbildningsvolymen.
Expansion av verksamheten har ofta varit
knuten till nationella utbyggnader av specifika
utbildningsprogram, vilket har drivit pa en
utveckling mot en mindre andel fristaende
kurser. Minskningar av verksamheten till foljd
av stagnerande takbelopp har i sin tur ofta
drabbat de fristaende kurserna forst, eftersom
dessa utgor en mer flexibel del av utbudet &n
programmen.

Den ovillkorade utbyggnaden av utbildning
i hela landet samt utbyggnaden av sommar-
kurser, som bada inleddes under 2018, har
ddarmed haft okaraktaristiska effekter pa
balansen i utbudet i férhéllande till vad som
tidigare har varit fallet, genom att de fristdende
kurserna har fatt utrymme for viss atervaxt.

Utbildningsvolymerna inom utbildnings-
programmen ar forhéallandevis jamnt fordelad
mellan yrkesprogram och generella program,
dar yrkesprogrammens andel utgjorde drygt 55
procent under 2019. Detta utgdér samma andel

2000

1000

0—

2010 2011 2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019

m Fristdende kurs - Campus = Fristdende kurs - Distans ® Program - Campus * Program - Distans

22 MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2019



Resultatredovisning — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

som foregaende ar.

Den storsta andelen av Mittuniversitetets
utbildning sker pd grundniva. Andelen utbild-
ning pa avancerad niva ckade dock marginellt
under 2019, och uppgick till drygt 9 procent av
det totala antalet helarsstudenter. Det markerar
det hogsta vardet under det senaste decenniet.

Merparten av utbildningen pa avancerad
niva ar hanforbar till utbildningsprogrammen,
som svarar for ndra 84 procent av nivans helars-
studenter. Detta utgér samma andel som under
foregdende ar, och innebdr darmed en fortsatt
stabil andel sett Over langre tid, med sma
tendenser till svangningar uppat eller nerat
mellan aren. Andelen har befunnit sig inom tva
procentenheter fran 82 procent varje ar sedan
2010, som markerade slutet pd en uppbygg-
nadsfas efter att Mittuniversitetet fick universi-
tetsstatus.

Andelen av studentvolymen pa avancerad
nivd som &ar hanforbar till distansutbildning
uppgick under 2019 till drygt 64 procent, vilket
ar en 6kning med fyra procentenheter jamfort
med foregéende ar. Detta utgor en del av en allt

Figur 3.11 Yrkesutbildningsvolymer per programgrupp
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tydligare uppatgaende trend som har pagatt
sedan 2012, da andelen borjade oka fran drygt
25 procent.

Utover den ordinarie utbildningen erbjuder
Mittuniversitetet ocksa lektioner i inform-
ationssokning, referenshantering och kallkritik

Figur 3.12 Fordelning av helarsstudenter per niva 2019
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till registrerade studenter inom ramen for deras
utbildningar. Under 2019 deltog totalt 3 064
studenter vid dessa tillfdllen, vilket utgor en
viss minskning gentemot de 3 332 studenter
som deltog under foregaende ar.

Av Mittuniversitetets studentvolym inom
uppdragsutbildning utgdérs merparten
fristdende kurser pa delfart. Tonvikten inom

av

denna del av utbildningsverksamheten ligger
darmed péa flexibla utbildningsformer. En
betydligt storre del av uppdragsutbildningen
genomfors pa avancerad nivad dn vad som ar
fallet for den anslagsfinansierade utbildningen
—under 2019 utgjorde utbildning pa denna niva
néstan en fjardedel av den samlade uppdrags-
Detta &dr en Okning gentemot
foregdende ar, vilket beror pé att den minskade

volymen.

varfor nedgéngen av antalet helarsstudenter
och registrerade deltagare i Ladok inte innebar
att uppdragsutbildningen totalt sett har mins-
kat i omfattning. Detta illustreras av arets intak-
ter inom omradet, som ligger fortsatt nara fore-
gaende ars niva.

Liksom inom den totala utbildningsverk-
samheten dr kvinnor 6verrepresenterade inom
uppdragsutbildningen. Overrepresentationen
dr dock har betydligt starkare, med nira 82
procent kvinnor bland studenterna. Denna
Overrepresentation dr ndra samman-knuten
med att uppdragsutbildningen domineras av
utbildningar inom skol- och hélsoomradena,
som i sin tur tenderar att i forsta hand attrahera
en kvinnodominerad studentpopulation.

Volymen uppdragsutbildning aterfinns Péol Figur 3.13 Helarsstudenter i uppdragsutbildning per nivé&
grundniva. 200

Antalet individer i uppdragsutbildningen ar
betydligt hogre an antalet heldrsstudenter, 150
vilket hor ihop med att deltagarna i allménhet 100
studerar pa deltid i kombination med fortsatt
tjanstgoring hos den arbetsgivare som finansie- 50 o~ o
rar utbildningen. Totalt var 1144 personer 0 Sem. LT ..
registrerade vid en uppdragsutbildning hos S Es 22232 ¢g2
Mittuniversitetet under 2019, vilket &r en & A s s A A A s A A
minskning med nara 30 procent. Liksom ar «eeee Forberedande niva
fallet for studentvolymen uttryckt i helars- Grundniv

rundaniva

studenter dr denna nedgéang helt hanforbar till
en stor kurs kopplad till 6vningsskolorna. = = Avancerad niva

Utover den poédnggivande uppdragsutbild-
ningen bedrivs dven icke poanggivande sadan,
Tabell 3.5 Helarsstudenter, individer och intékter i uppdragsutbildning, inkl. lararlyftet

2015 2016 2017 2018 2019

Helérsstudenter 123 125 129 181 107
Individer, totalt 1118 1375 1 406 1619 1144
- Andel kvinnor 82% 84% 87% 86% 82%
- Andel mén 18% 16% 13% 14% 18%
Intékter 16 518 15 402 18 542 22 235 21777
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3.2.3 Internationalisering i
utbildningen

Internationella perspektiv utgor en naturlig del
av Mittuniversitetets utbildningsverksambhet,
eftersom universitetet verkar pa en global arena
som en del av det internationella vetenskaps-
samfundet. Internationalisering utgor ocksa en
viktig kvalitetsaspekt, eftersom utbildningen
starks av mojligheten att ta del av en bred flora
av olika perspektiv.

Internationaliseringsarbetet kan ta manga
skepnader — exempelvis genom integration av
internationell litteratur i kurser, forelasare med
utlandserfarenhet och reflektion kring fragor av
internationell betydelse. Lejonparten av arbetet
ar darmed integrerat i ordinarie undervisnings-
aktiviteter. Ett av de tydligaste exemplen pa
sarskilda internationaliseringsaktiviteter utgors
dock av studentmobilitet.

Antalet utresande studenter vid Mittuniver-
sitetet var ndstan oforandrat under 2019. Den
storsta forandringen var ett nagot okat antal
personer som akte pa utlandspraktik. Kénsfor-
delningen bland de utresande speglar i princip
den motsvarande fordelningen inom student-
populationen i stort.

Tabell 3.6 In- och utresande studenter

Antalet inresande studenter &r betydligt
hogre an antalet utresande, och har s& varit
under ldng tid. Stor skillnad mellan antalet
utresande respektive inresande &dr vanligt fore-
kommande inom hdgskolesektorn, och séledes
i forsta hand ett uttryck for en nationell trend.
Den storsta fordndringen sedan foregdende ar
bestar av ett minskat antal s.k. freemovers, men i
hog utstrackning kan denna differens antas
bero pa forandrade rutiner som innebar att
uppgifterna sedan hostterminen 2019 inte
langre kan insamlas pa samma satt som tidigare.
En ny metod for inhdmtning av dessa uppgifter
haller pa att utarbetas.

Konsfordelningen bland de inresande har
under manga ar varit féorhéllandevis jamn, och
har under de senaste aren fluktuerat runt 50-50.
Orsaken till den jamforelsevis starkare
representationen av méan i denna grupp av
studenter hdnger sannolikt samman med att
teknikinriktade utbildningar utgér en storre del
av det internationella utbudet &n inom
resterande verksamhet, och detta ar ett omrade
dér mén rent generellt dr 6verrepresenterade.

Utresande 2015 2016 2017 2018 2019
EU-program 25 37 33 38 36

Linnaeus-Palme - - - R

Minor Field Studies - - - 6
Nordplus - - -

Nordtek - -

North2North 1 2

Ovriga bilaterala avtal 21 15 18 12 14
Praktik 53 57 67 42 49
Freemovers 1 1 - - -
Summa 99 111 125 103 106
Andel kvinnor 71% 72% 66% 66% 67%
Andel man 29% 28% 34% 34% 33%

Inresande 2015 2016 2017 2018 2019
EU-program 273 278 218 255 281
Linnaeus-Palme - - - - -
Minor Field Studies - -

Nordplus - - 2 6 -
Nordtek - - - - -
North2North 1 1 4 6 5
Ovriga bilaterala avtal 55 62 79 108 73
Praktik - - - - -
Freemovers 1 105 109 99 104 60
Summa 426 441 393 472 419
Andel kvinnor 45% 45% 48% 49% 52%
Andel man 55% 55% 52% 51% 48%

U studenter utanfér utbytesprogram. Under 2019 har rutinen for registrering av dessa reviderats, varfor siffran &r ofullstandig for hosten.
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Mittuniversitetet har totalt 185 avtal om
studentutbyten med ldrosdten i andra ldnder,
med stark tonvikt pa Europa.

Under 2019 har Mittuniversitetet erbjudit 8
engelsksprakiga program i den internationella
antagningsomgéngen, varav alla utom ett pa
avancerad niva. Darutover tillkommer 10 eng-
elsksprakiga program i de nationella antag-
ningsomgéngarna, framst genom s& kallade
Master by Research-program dar studenter
till stor del bedriver sina studier inom forsk-
ningsprojekt vid universitetet.

Totalt antog Mittuniversitetet 137 studie-
avgiftsskyldiga studenter under aret. 42 av
dessa betalade sina studieavgifter, och av dessa
lamnade sedan 19 studenter aterbud. I slutan-
dan forstagangsregistrerades 23 studieavgifts-
skyldiga studenter, varav 10 kvinnor och 13
man. Bland dessa studenter valde 14 studenter
samhallsvetenskapliga och 9 teknisk-naturve-
tenskapliga utbildningar.

Totalt, bland savél nyantagna som befintliga
studenter, har 49 personer betalat studieavgift
for sin utbildning under 2019, varav 32 man och
17 kvinnor. Antalet tredjelandsstudenter som
har deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal

Figur 3.14 Mittuniversitetets utbytesavtal i Europa
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uppgick till 47, vilket utgdr en minskning
gentemot tidigare ar. En av orsakerna till detta
skulle kunna vara att universitetet har skarpt
kraven géllande intyg som bestyrker de sokan-
des kunskaper i engelska.

Beroende pa utbildningsomrade uppgér
studieavgifterna for Mittuniversitetets internat-
ionella program till mellan 81 och 125 tkr per
lasar. For fristdende kurser varierar avgifterna
mellan 1,6 och 5,2 tkr per hogskolepoang. Totalt
uppgick intakterna fran studieavgifter till 1 801
tkr under aret, medan kostnaderna uppgick till
1851 tkr.

Mittuniversitetet har under lasaret 2019/20
haft mojlighet att fordela 421 tkr i nya stipendi-
emedel. Tillsammans med outnyttjade medel
fran laséret 2018/19 fanns darmed totalt 1413
tkr att fordela for 2019/20. Av 10 utdelade sti-
pendier erholl 8 studenter Universitets- och
hogskoleradets (UHR) stipendier for studieav-
giftsskyldiga studenter, medan de aterstiende
tva erholl Svenska Institutets stipendium for
gaststuderande.

Fyra av de beviljade UHR-stipendierna for
hosten 2019 omfattade 250 tkr vardera, tre
omfattade 81 tkr vardera och ett stipendium
omfattade 172 tkr. En student registrerade sig
inte. Outnyttjade medel laséret 2019/20 kom-
mer att Overforas till lasaret 2020/21.
Stipendiaterna rangordnas baserat pa akade-
miska meriter och studiemotivation som be-
doms med hjélp av den sokandes svar pa tva
fragor kring studiemotivationen. Aven jamn
konsfordelning efterstravas.

Inférandet av studieavgifter 2011 har med-
fort att farre tredjelandsstudenter har sokt sig
till Mittuniversitetet. Detta har paverkat univer-
sitetets Ovriga verksamhet vad géller administ-
ration infor, under och efter antagning, samt
administration i samband med fakturering och
registrering av avgiftsskyldiga studenter. 1
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relation till studentvolymen &dr administrations-
behovet timligen omfattande.

Den framsta orsaken som har noterats for de
aterbud som forekommer ar att studenterna har
fatt avslag pa ansékan om uppehallstillstand.
For en del studenter innebdr formaliteterna
kring uppehallstillstinden dven langa resor och
hoga kostnader, vilket fordrdjer ankomsten till
universitetet. Studenter fran exempelvis Paki-
stan och Bangladesh blev kallade till intervju pa
ambassaden for att faststdlla deras studieavsikt
samt kunskaper i engelska, vilket orsakade
ytterligare en fordrojning i hantering av deras
ansokan om uppehallstillstand, eftersom det
inte finns tillrackligt med resurser pa ambassa-
derna for dessa utredningar. Studenter som
ansokte om forlangt uppehallstillstind under
2019 har &ven i vissa fall drabbats av langa
handldggningstider, aven om hanteringen var
snabbare jamfort med tidigare ar.

Dessa aspekter av processen har darmed
varit problematiska. Informationsutbytet mel-
lan Mittuniversitetet och Migrationsverket, i
form av uppgifter om betalda studieavgifter via
Ladok, har dock liksom foregéende ar varit val-
fungerande. Migrationsverket organiserar dven
ett forbattringsmote med alla laroséten varje ar,
och denna dialog har varit uppskattad.

Mittuniversitetet genomfor inte separat
antagning, och sddan antagning har darmed
inte heller paverkat verksamheten.

3.2.4 Sarskild aterrapportering

Mittuniversitetets utbildningsuppdrag innehal-
ler ett antal sérskilda ataganden. Dessa inklude-
rar utbyggnader av vissa utbildningar, ater-
rapportering om volymer vid saval dessa som
andra utbildningar, samt vissa aspekter av
processerna kring utbildningens forutsatt-
ningar och genomfdrande som dr av sarskilt
intresse for regeringen.

Bedémning av reell kompetens

Universitet och hogskolor har under perioden
2016 - 2018 haft ett gemensamt uppdrag att
utveckla arbetet avseende validering av
individers reella kompetens. For Mittuniversi-
tetet utarbetades under projektet ett forslag till
en mojlig valideringsprocess med tillhorande
organisation, roller samt dessa rollers ansvars-
fordelning. Under 2019 har arbetet med denna
organisation fortskridit med fokus pa imple-
mentering av de roller som utformats. Syftet ar
att sdkerstdlla att processen avseende valide-
ring av individers reella kompetens ar tydlig,
transparent och rattssaker.

Mittuniversitetet har dven under 2019 fort-
satt sin samverkan inom Valideringsnatverk
norr tillsammans med Umed universitet och
Hogskolan Dalarna samt utdkat detta natverk i
syfte att skapa fortsatt nationell samverkan ef-
ter avslutat pilotprojekt. Under 2019 har det
darfor dven forekommit samverkan med
Malmo universitet, Karlstads universitet och
Goteborgs universitet.

Kvalitetsforstirkning
De medel som Mittuniversitetet erhallit i och
med den kvalitetsforstarkning som regeringen
redovisade i budgetpropositionen f6r 2016 har
fordelats till de miljoer som bedriver undervis-
ning inom berdrda utbildningsomraden.
Kvalitetsforstarkningen har i och med detta
generellt inneburit mojligheter att utdka antalet
undervisningstimmar inom berorda utbild-
ningar. Bland annat har ldrarkontakter under
verksamhetsforlagd utbildning kunnat utékas,
och det har ocksa varit mojligt att genomfora
kurser med fa studenter och dédrmed hog larar-
tathet, i forsta hand pa avancerad niva, som
annars inte hade varit ekonomiskt géngbara.
Medlen har &dven anvénts till sérskilda
insatser vars inriktning varierar beroende pa de
identifierade behoven vid respektive miljo.
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Exempel inkluderar sarskild tilldelning av 1a-
rarresurser till kurser som kraver omfattande
studentkontakter, och mdgijlighet fér studenter
att delta i forskningsprojekt som har inneburit
saval tdta kontakter under arbetets gang som
starkt forskningsanknytning i utbildningen.
Eftersom nationella undersdkningar har
visat att lararledd undervisning inom berdrda
utbildningsomraden dr mindre omfattande &n
inom andra omraden, bedomer universitetet att
den uttkade undervisningstiden i sig har haft
positiva effekter pa utbildningens likvardighet
och sammantagna kvalitet. Aven om det i
manga fall kan vara svart att héarleda direkta
effekter av de sdrskilda insatser som darutover
har kunnat genomforas, kan sddana riktade
atgarder i allmdnhet bidra till starkt kvalitet
genom att mota identifierade utvecklingsbehov.

Utbyggnader och programvolymer
Mittuniversitetet har flera pagiende utbygg-
nadsuppdrag for utbildningsverksamheten.
Under 2015 inleddes utbyggnader av forskolla-
rarutbildningen, kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU), grundlédrarutbildning med
inriktning mot forskoleklass och arskurserna 1-
3, barnmorskeutbildning, sjukskoterskeutbild-
ning samt specialistsjukskoterskeutbildning.
Under 2017 kompletterades dessa utbyggnader
med en ytterligare utbyggnad av grundlararut-
bildning samt en utbyggnad av @mneslararut-
bildning. Under 2018 skedde en ytterligare ut-
byggnad av hogskoleingenjorsutbildningar
samt samhallsbyggnadsutbildningar.

Gallande utbyggnaderna for grundlarare
respektive &mneslédrare har dessa genomforts i
enlighet med uppdrag. Utbyggnaderna for
forskollarare respektive KPU uppnaddes under
2017 i enlighet med det ursprungliga uppdraget,
men volymerna har darefter ater reducerats.
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I fallet KPU &r orsaken ett otillrackligt
sOkandetryck. For att stimulera ett Okat
antal sokande har Mittuniversitetet erbjudit
olika typer av uppldgg med flexibla utbild-
ningsformer sidsom distansutbildning och
forhojd studietakt. Infér sommarterminen 2019
infordes ett upplégg dar programmet har studi-
estart respektive avslut under en sommarter-
min, sd att hela utbildningen kan avklaras
under ett ar. Universitetet Overvdger ocksa
marknadsforingsatgarder riktade till saval all-
manheten som befintliga studenter inom andra
omraden. Darutéver undersoker universitetet
mojligheterna att se &ver behorighetskraven.

Vad galler forskollararutbildningen finns
flera orsaker till den minskade volymen. En
orsak &dr kompetensforsorjningssvarigheter
som tillfalligt har inneburit reducerade plane-
ringstal for att sdkra utbildningens kvalitet. En
annan orsak dr att utbildningen attraherar
manga sokande, men manga av de antagna val-
jer att inte ta sina studieplatser i ansprak, vilket
gor nyborjarvolymen svarprognostiserad. Tva
orsaker till detta ar arbete parallellt med studi-
erna respektive upplevd otydlighet kring vilka
krav som stélls i och med utbildningens upp-
lagg som distansutbildning. Universitetet dver-
vager mdjligheten att ta personlig kontakt med
antagna studenter fore studiestart for att séker-
stélla en positiv upplevelse, samt att se 6ver den
utbildningsform som anvands.

De tre utbildningar inom vardomradet som
omfattas av Mittuniversitetets utbyggnads-
uppdrag drabbas alla av likartad problematik.
Det géller dels kompetensforsorjningsproblem i
det att tillgdngen till disputerad personal ar
otillracklig, vilket medfor begriansad utbild-
ningskapacitet, dels brist pa platser for verk-
samhetsforlagd utbildning (VFU), vilket satter
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ett tak for hur manga studenter som universite-
tet kan anta. Atgirder som universitetet har
vidtagit for att avhjidlpa svarigheterna kring
kompetensforsorjningen redovisas sarskilt un-
der kapitel 6.3.2. Atgarder som tar sikte pa pro-
blematiken kring VFU-platser inkluderar inten-
sifierad dialog med hélso- och sjukvéardsorgani-
sationer kring forutsattningarna for att tillhan-
dahalla ett utdkat utrymme. Aven dessa verk-
samheter ar dock anstrangda, varfor en grund-
laggande malsattning for dessa dialoger ocksa
har behovt vara att uppratthalla befintlig niva
for att sdkerstdlla att utbildningsvolymen inte
behover reduceras ytterligare.

Mittuniversitetet bedomer att bdda dessa
huvudsakliga problem ar stérre och mer
allméngiltiga &n vad universitetet ensamt kan
hantera, och att nationella insatser kravs fran
regeringens sida for att na varaktiga I6sningar.
Sadana potentiella insatser kan inkludera un-
derldttande av utbildningssamarbeten mellan
larosaten, inklusive gemensamma examenstill-
stand enligt forslaget som lamnades av styr-
och resursutredningen 2018, samt tillskjutning
av stodfinansiering for fler VFU-handledare i
primérvarden.

Vad giller de nyaste utbyggnaderna av
hogskoleingenjors- och samhallsbyggnads-
utbildningar har universitetet med god margi-
nal kunnat uppfylla uppdraget i det sist-
ndmnda fallet. For hogskoleingenjorer som
grupp finns dock en problematik i ett otillrack-
ligt antal sokande — universitetet hade vid urval
2 till hostterminen 2019 noll reserver till

samtliga hogskoleingenjorsutbildningar utom
byggingenjor hillbart byggande, som ingar i sam-
hillsbyggnadsuppdraget. Universitetet utreder
for ndrvarande atgarder fOr att starka intresset
for dessa utbildningar bland presumtiva stu-
denter, men noterar att denna problematik adr av
nationell karaktdr och bedomer dérfor att sva-
righeterna i viss méan kan komma att kvarsta
obeaktat universitetets lokala atgarder.

Utover utbyggnadsuppdragen ska universi-
tetet dven sdrskilt rapportera om student-
volymernas utveckling vid vissa utbildningar.
Flertalet av dessa utbildningar omfattas idag av
utbyggnadsuppdrag, ochienlighet med de sva-
righeter som beskrivs ovan innebér detta att
utvecklingen pa manga hall ar problematisk.
Det innebar ocksa att den sammantagna lages-
bilden visar en viss nedatgdende trend framfor
allt vad galler antalet nybdrjare vid berdrda
utbildningar. Utvecklingen av antalet helars-
studenter har varit tdmligen stabil under den
senaste trearsperioden, medan antalet examina
har okat till f6ljd av historisk tillvaxt som nu har
resulterat i en storre mangd slutférda utbild-
ningar.
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Tabell 3.7 Nyborjare, helarsstudenter och examina vid vissa utbildningar enligt aterrapporteringskrav 2017 — 2019

Utbildning Nyborjare Heldrsstudenter Examina
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Barnmorskeutbildning 10 14 - 11,8 13,8 16,7 14 0 6
- Andel kvinnor 100%  100% - 100% 100% 100% 100% - 100%
- Andel man 0% 0% - 0% 0% 0% 0% - 0%
Civilingenjorsutbildning 146 109 134 328,3 338,06 326,5 17 17 21
- Andel kvinnor 20% 29% 25% 25% 26% 26% 59% 65% 19%
- Andel man 80% 71% 75% 75% 74% 74% 41% 35% 81%
Forskollararutbildning 178 134 131 408,26 443,81 4334 72 77 108
- Andel kvinnor 96% 93% 95% 95% 96% 95% 93% 96%  97%
- Andel mén 4% 7% 5% 5% 4% 5% 7% 4% 3%
Grundlararutbildning Fritidshem 58 45 35 113,44 123,7 118,5 15 37 31
- Andel kvinnor 69% 56% 60% 67% 66% 62% 87% 73% 74%
- Andel méan 31% 44% 40% 33% 34% 38% 13% 27%  26%
Grundlararutbildning F-3 58 59 60 138,16 163,12 1714 19 18 33
- Andel kvinnor 97% 97% 90% 93% 96% 96% 89% 89% 100%
- Andel méan 3% 3% 10% % 4% 4% 11% 11% 0%
Grundlararutbildning 4-6 40 41 65 95,32 104,6 116,9 5 14 22
- Andel kvinnor 78% 73% 68% 73% 71% 74%  100% 64% T7%
- Andel méan 23% 27% 32% 27% 29% 26% 0% 36% 23%
Hogskoleingenjorsutbildning 191 149 143 265,5 269,3 267,7 42 48 56
- Andel kvinnor 35% 30% 34% 29% 32% 32% 24% 10%  32%
- Andel man 65% 70% 66% 71% 68% 68% 76% 90% 68%
- Varav samhéllsbyggare 60 46 42 88,49 101,8 105,0 9 13 21
- Andel kvinnor 48% 35% 48% 39% 42% 41% 22% 15% 38%
- Andel man 52% 65% 52% 61% 58% 59% 78% 85% 62%
Amnesléararutbildning 45 31 34 56,2 68,4 76,9 0 0 0
- Andel kvinnor 40% 35% 47% 39% 39% 43% - - -
- Andel man 60% 65% 53% 61% 61% 57% - - -
KPU for amneslarare 38 30 9 45,0 44,7 18,3 16 25 22
- Andel kvinnor 53% 57% 56% 56% 53% 46% 63% 56% 64%
- Andel man 47% 43% 44% 44% 47% 54% 38% 44%  36%
Sjukskoterskeutbildning 258 280 181 622,4 634,0 5324 199 186 177
- Andel kvinnor 86% 86% 84% 83% 84% 86% 85% 83% 84%
- Andel méan 14% 14% 16% 17% 16% 14% 15% 17% 16%
Specialistsjukskoterskeutbildning 64 88 22 60,0 71,1 64,1 69 51 71
- Andel kvinnor 78% 86% 100% 82% 83% 90% 87% 69% 87%
- Andel méan 22% 14% 0% 18% 17% 10% 13% 31% 13%
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3.3 Examina

Mittuniversitetet utfardade totalt 1 646 examina
till 1471 individer under 2019. 1 027 av dessa
individer var kvinnor, och 444 var man. Denna
examensvolym utgor en 6kning jamfort med f6-
regdende ar, och en viss aterstdllning av en
nedétgdende trend sedan toppnoteringen 2015.
Trenden dr sammanhorande med att universi-
tetet fram till 2018 under en ldangre period hade
ett stagnerat takbelopp som medforde en
volymmassigt minskande verksamhet. Detta
kommer att ge effekter pad examensvolymen
under flera ar framdver, 4ven om den negativa
utvecklingen nu ar bruten.

Antalet individer som erholl examina &r
farre dn antalet examina i sig, vilket dr en effekt
av att samma person kan erhalla flera examina
under samma ar — och i vissa fall dven for
samma utbildning. Detta kan exempelvis ske
ndr en student har genomgatt en utbildning
riktad mot en yrkesexamen, men som ocksa
innebdr att studenten kvalificerar sig for en
generell examen inom ett relaterat huvud-
omrade.

Totalt uppgick antalet personer som erholl
fler an en examen under aret till 168, vilket mot-
svarar ndstan hela differensen mellan antalet
examina och antalet mottagande individer.
Mellanskillnaden utgérs av individer som
mottog fler 4n tva examina — de som erholl flest
avlade under 2019 totalt tre examina vid Mittu-
niversitet.

Forandringen av antalet examina gentemot
foregaende ar ar hanforbar till saval generella
examina som yrkesexamina, men Okningen
bland de sistndimnda var nagot storre och
uppgick till 16 procent. Den storsta relativa
okningen syntes bland specialistsjukskdterske-
examina, med en 6kning pa drygt 39 procent se-
dan foregdende ar. Fordndringar av examens-
volymer tenderar att hora samman med
motsvarande forandringar av antalet nyborjare
tre till fem ar innan, beroende pa utbildningens
nominella ldngd.

Bland yrkesexamina utgjorde, liksom
tidigare &r, lararexamina samt examina inom
hidlso- och sjukvardsomradet de klart storsta
kategorierna.

Figur 3.15 Utfardade examina och examinerade individer p& grundniva och avancerad niva
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Bland generella examina var laget nagot mer
splittrat, vilket beror pa att antalet potentiella
huvudomraden f6r generella examina ar manga
fler @n antalet olika yrkesexamina. Det storsta
enskilda dmnet bland dessa utgjordes av
omvardnad, som ensamt svarade for 134 av de
934 generella examina. Manga av dessa
examina utfirdades i kombination med en
sjukskoterskeexamen. Totalt fordelade sig de
generella examina 6ver 43 huvudomraden,
med ett medianvarde pa 12 utfirdade examina
inom varje omrade.

De flesta av universitetets examina utfardas
pa grundniva — under 2019 utgjorde dessa drygt
78 procent av det totala antalet examina.
Andelen examina pd avancerad niva ar dock
avsevart hogre an andelen av heldrsstudenterna
som finns pa denna niva, vilket beror pa
skiljaktiga utbildningslangder bakom olika
examina. En kandidatexamen kraver exempel-
vis tre ars studier, medan en magisterexamen —
som i normalfallet utgér en pabyggnad till en
examen pa grundniva — endast krédver ett ar.

Tabell 3.8 Utfardade examina per examensgrupp

Figur 3.16 Utfardade examina per niva
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Examina 2015
Generella examina 1203
Hogskoleexamen 143
Kandidatexamen 781
Magisterexamen 213
Masterexamen 66
Yrkesexamina 740
Barnmorskeexamen 15
Civilingenjoérsexamen 21
Lararexamen 188
Hoégskoleingenjérsexamen 67
Psykologexamen 30
Sjukskoterskeexamen 168
Socionomexamen 162
Specialistsjukskoterskeexamen 89
Totalt 1943
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2016 2017 2018
973 950 880
115 94 89
673 675 628
143 147 113

42 34 50
648 606 616
15 14
18 17 17
212 146 179
36 42 48
18 19 27
186 199 186
97 100 108
66 69 51
1621 1556 1496

2019

934
91
666
131
46

712

21
223
56
21
177
137
71

1646
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3.4 Kvalitetsarbete i utbildning
pa grundniva och
avancerad niva

2018 fardigstélldes Mittuniversitetets kvalitets-
system for utbildning pa grund-, avancerad och
forskarniva och under 2019 har implemente-
ringsarbete pagatt. Systemet har dven justerats
for att sdkerstédlla d&ndamalsenlighet. Centrala
utgangspunkter for kvalitetssystemet ar de
bestammelser som stipuleras av hogskolelagen,
hogskoleforordningen och de europeiska standar-
derna och riktlinjerna for kvalitetssikring inom
hogre utbildning (ESG). Kvalitetssystemet foljer
ddarmed de riktlinjer som fOresprakas av
European Association for Quality Assurance in
Higher Education (ENQA).

Figur 3.17 Strukturbild for Mittuniversitetets kvalitetssystem

Systemet tar avstamp i den sa kallade PDSA-
cykeln (Plan-Do-Study-Act), och bestar av sex
sammanldnkade komponenter: utgangspunk-
ter for kvalitetsarbetet, kontinuerligt kvalitets-
arbete, kvalitetsuppfoljning, kvalitetsutvarde-
ring, rutiner for kommunikation och dialog
samt rutiner for utveckling och fdrnyelse.
Kvalitetssystemet beskriver darmed hela
kedjan for kvalitetsarbetet inom utbildningen —
fran grundlaggande regelverk till genomfo-
rande, utfall och resultat — samt de rutiner for
aterkoppling och utveckling som ligger till
grund for det kontinuerliga forbattringsarbetet.
I detta ingar dven, som en del av komponenten
kvalitetsutvarderingar, relationen till Universi-
tetskanslersambetets utbildningsutvarderingar
och det si kallade Trekloversamarbetet med
Karlstads universitet och Linnéuniversitetet.

1.Utgangspunkter for
kvalitetsarbetet

(férutsattningar)

Styrdokument

* Policy, strategier och planer

* VP, uppdrag
* Aktivitetsplaner
Ansvar & delegationer

*  Program/kursbeskrivningar

Utbildningsnéra
forutsattningar
* Lédrarkompetens
* Forskningsanknytning
*  Lar- och studiemiljé
* Infrastruktur

* Inrattande, amnen/huvudomr
* Inrattande program, kurser

* etc

6.Rutiner for utveckling
& fornyelse

2.Kontinuerligt
Kvalitetsarbete

(genomférande)

Exempelvis

* Lar- och studiemiljéer

* Kompetensutveckling

* Samverkan med arbetslivet

* Undervisning/examination
Handledning

* Studentinflytande

* Internationalisering

*  Kurs- och programinnehall

* Studieadm/-uppféljning

* Rekrytering och antagning

* Kommunikation

* Forskningsanknytning

¢ etc

5. Rutiner for kommunikation & dialog

3.Kvalitets-

uppfoljning
(utfall)

Exempelvis

* Indikatorer

*  Programuppféljningar

* Kursvérderingar

* Alumnenkater

* Analysrapporter

* Medarbetarenkater

* Individuella studieplaner

* Arbetslivets perspektiv

* Lika villkorsperspektiv

* Student/doktorand-
perspektiv

* etc

4. Kvalitets-
utvardering

(resultat)

Egeninitierade
utvéarderingar

* Genomférs inom

Trekléversamarbetet

Externinitierade
utvarderingar

*  Genomfdrs bla av UKA

Ovriga
utvérderingar
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3.4.1 Beddmningar och prioriteringar
for beslut om utbildningsutbud

Mittuniversitetets utbildningsutbud ar ett
resultat av de samlade avvagningar som sker pa
flera hall i verksamheten. Grundldggande
ramar fOr ldrosdtets fardriktning anges av
larosatets strategi, Overgripande prioriteringar
sker inom ramen for processen for verksam-
hetsplanering och konkreta frdgor om utbud
och innehall diskuteras av kollegiala organ
inom respektive fakultet. For lararutbildningen
finns ocksd en sarskild ordning med ett
samordningsorgan, ett forskningsberedande
rad och ett programrad som hanterar fakultets-
overskridande fragor kopplade till lararutbild-
ningen och dess forutsattningar. Gemensamt
for alla diskussioner om utbildningsutbudet &r
att de orienteras kring de styrmekanismer och
forutsattningar som anges av kvalitetssystemet.

Mittuniversitetet arbetar i linje med strate-
gin for uppbyggnad av kompletta akademiska
miljoer, dédr utbildning pa alla nivaer bedrivs i
ndra samklang med forskningsverksamheten
for att sakerstalla hogsta mojliga kvalitet. I detta
ingar ocksa sarskild omsorg for professions-
utbildningarna, sdsom lararutbildning och
hélso- och sjukvardsutbildning. Darutover ar
en barande idé for en stor del av Mittuniversi-
tetets utbildningsutbud att dra nytta av digita-
liseringens mdojligheter och mota samhallets
nya forutsédttningar genom att erbjuda flexibla
studieformer via exempelvis distansutbildning
med fokus pa teknikstott larande.

Detta yttrar sig bland annat i att Mittuniver-
sitetet ar ett av de larosaten i riket som har storst
distansutbildningsvolym och storst utbud av
sommarkurser som kan ldsas fristdende fran
ovrig sysselsiattning. Mittuniversitetet har
ocksa lange strdvat efter att uppritthalla en
generellt god balans mellan utbildnings-
program och fristdende kurser &ven under
ovriga delar av laséret, men resursldaget har
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historiskt — liksom dr fallet for ménga andra
larosdten — medfort en viss forskjutning 6ver tid
till formén for utbildningsprogrammen. Denna
utveckling dr sedan 2018 bruten, med en ater-
vaxt bland fristaende kurser, inte minst inom
distans- och sommarkursutbudet.

Vad géller bedomningar om ldrar- och
forskollararutbildningar finns en sarskild
struktur genom det regionala utvecklings-
nétverket (RUN), dar Mittuniversitetet tillsam-
mans med 19 kommuner i Jamtlands lan,
Vasternorrlands lan och norra Halsingland
samverkar kring befintliga och kommande
behov géllande skolledarskap och skolutveckl-
ing. For att informera och végleda studenterna
har Mittuniversitetet dven en studentsamord-
nare for lararutbildningarna som tillhanda-
haller radgivning kring de olika program och
inriktningar som erbjuds och de yrkesbanor
som foljer efter utbildningstiden.

Samverkansstrukturer liknande det region-
ala utvecklingsnatverket finns dven inom halso-
och sjukvardsomradet, ddar Mittuniversitetet
deltar i flera samarbetsorgan med representan-
ter fran kringliggande regioner och landsting.
Exempelvis deltar Mittuniversitetet tillsam-
mans med Umea universitet och Lulea tekniska
universitet i rddet for forskning, utbildning och
utveckling/innovation (FUI-radet) vid Norr-
landstingens regionférbund, dar diskussioner
fors kring utveckling av forskning, utbildning
och innovation i relation till Norra sjukvards-
regionen. Sadana utvecklingsfragor inkluderar
bland annat tillgangen till platser for verksam-
hetsforlagd utbildning, som i dagslaget utgor
en stark begransning for utbildningsverksam-
hetens expansionsmojligheter.
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3.4.2 Externa utvarderingssystem

Universitetskanslersambetet ansvarar for det
nationella systemet for kvalitetssdkring av
hogre utbildning, och arbetet som bedrivs inom
ramen for detta system ar en viktig forutsatt-
ning for Mittuniversitetets interna kvalitets-
arbete. Det nationella systemet bestar av fyra
komponenter:  granskningar av  lirositenas
kvalitetssikringsarbete, utbildningsutvirderingar,
provningar av examenstillstind samt tematiska
utvirderingar.

Under 2019 har Mittuniversitetet mottagit
utbildningsutvarderingsrapporterna for fors-
kollararexamen, grundlararexamen med inrikt-
ning fritidshem, grundlérarexamen med inrikt-
ning arskurs 1-3 och grundlararexamen med
inriktning arskurs 4-6. Samtliga fick det
samlade omdomet bristande kvalitet. FEtt
intensivt atgardsarbete har inletts och arbetet
med programutveckling pagar. En atgard som
genomforts &dr att sdtta tva program som
vilande: grundldrarutbildningen med inrikt-
ning mot arbete i fritidshem och grundlararut-
bildningen med inriktning mot arbete i grund-
skolans arskurs 4-6. Detta for att skapa tidsut-
rymme samt resurser for programutveckling
for samtliga fyra utbildningsprogram. Ambit-
ionen dr att starta upp de tva vilande program-
men hosten 2021.

Universitetskanslersambetet har darutover
dven granskat Mittuniversitetets d@mneslarar-
utbildningar under 2019 och enligt tidplan
kommer omdomet om dessa utbildningar
ldmnas i borjan av 2020.

Enligt den preliminédra tidsplanen kommer
Universitetskanslersémbetet genomfdra sin
juridiska larosatestillsyn vid Mittuniversitet
2021. Utfallet frdn den juridiska tillsynen
kommer att vara ett underlag vid granskningen
av Mittuniversitetets kvalitetssakringsarbete.
Under 2019 har darfor Mittuniversitet genom-
fort tva forstudier fOr att genomlysa omradena

som kommer att granskas. Ett antal forbatt-
ringsomraden har identifierats och forbatt-
ringsarbete har bland annat inletts vad galler
kursvérderingar och studentinflytande.

3.4.3 Interna utvarderingssystem

Tillsammans med Karlstads universitet och
Linnéuniversitetet bedriver Mittuniversitetet
ett samarbete kring utbildningsutvéarderingar
kallat Treklovern. Trekloversamarbetet utgor
ett viktigt komplement till de nationella
utvdrderingarna som genomfors av Universi-
tetskanslersambetet, och innebér att utbildning-
arna vid respektive universitet utvarderas klus-
tervis i en sexarscykel av externa beddmare. Ut-
varderingarna utgar fran sju kvalitetskriterier:

1. Utbildningarna ska na kraven i hog-
skolelag och hogskoleférordningen,
dvs. de faktiska studieresultaten ska
motsvara de forvantade studieresulta-
ten

2. Undervisningen ska fokusera pa
studenters larande

3. Undervisningens innehall och form
ska vila pa vetenskaplig och/eller
konstnérlig grund samt beprovad
erfarenhet

4. De larare som ar verksamma i utbild-
ningen ska ha aktuell hogskolepedago-
gisk/dmnesdidaktisk kompetens

5. Utbildningen ska vara anvandbar for
studenter och samhallet

6. Studenterna ska ha inflytande i plane-
ring, genomforande och uppfoljning
av utbildningen

7. Tutbildningen ska ett jamstalldhets-
perspektiv mellan mén och kvinnor
vara sakerstéllt och integrerat i sdval
utformning som genomférande
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Under 2019 har kvalitetsrapporter for sex
kluster lamnats. Nedan framgar vilka huvud-
omraden och yrkesexamina som for Mittuni-
versitetets del ingar i respektive kluster och dar-
med har utvarderats.

e Biologi, miljovetenskap och kemi

e Psykologi, psykologexamen och
kriminologi

e Kulturgeografi och turismvetenskap

e Sociologi

e Juridik
e Svenska spraket och litteratur-
vetenskap

Inom varje kluster har utbildningarna erhallit
beddémningar om vad som kan, bor respektive
maste atgdrdas — och vad som redan kan ses
som goda exempel for hur utbildningen bor
bedrivas. Inom samtliga dessa kluster har
atgardsprogram inletts och delvis genomforts
under 2019 for att tillvarata resultaten av utvar-
deringarna.

Eftersom omdomena lamnas kontextuellt
for varje enskild utbildning omfattar de en
relativt varierad flora av omraden, men tva
universitetsovergripande forbattringsomraden
som kan ndmnas ar kursvarderingar och
hogskolepedagogisk utbildning.

Kursvarderingarna inom ett antal utbild-
ningar bedoms vara otillrackligt formativa.
Bedomargrupperna har ansett att arbetet med
kursvarderingar som underlag for systematiskt
kvalitetsarbete maste bli battre, sarskilt avse-
ende analys, aterkoppling och uppféljning.
Mittuniversitetet har darfor under 2019 genom-
fort en forstudie och utifrdn den har arbete
inletts for att forbdttra hela processen med
kursvarderingar. En fOrsta atgdrd &r att
utarbeta en handldggningsordning.

Inom ett antal utbildningar har andelen
formellt hogskolepedagogiskt utbildade larare
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och doktorander varit lag och bedémargrup-
perna har ansett att en plan maste utarbetas for
att komma tillrdtta med detta forhallande.
Under 2019 har universitetets forsknings- och
utbildningsstod darfor arbetat med att utforma
ett forslag pa ett utbildningspaket i hogskole-
pedagogik med fokus pa kompetensutveckling
for Mittuniversitetets undervisande personal
och forskarstuderande, som darmed ska kom-
plettera den hogskolepodnggivande hogsko-
lepdagogiska utbildning som universitetet
erbjuder sedan tidigare inom det ordinarie
utbildningsutbudet. Beslut om inférande togs
under januari 2020.

Som goda exempel for flera utbildningar
lyfts den hoga ambitionsniva som finns inom
jamstélldhetsarbete och arbetet for lika villkor.
Utbildningarnas upplagg &r aven valplanerade
med tydligt fokus péa studenternas ldrande.
Inom en utbildning har det dven skett en
omldggning av distributionsform till distans
vilket har gett en 6kad studenttillstrémning.

Under 2019 har aven utvardering av tre nya
kluster inletts inom ramen for samarbetet:

e Risk- och miljostudier, folkhélso-
vetenskap, idrottsvetenskap,
rehabiliteringsvetenskap, handikapp-
vetenskap och idrott

e Industriell organisation och ekonomi,
kvalitetsteknik samt kvalitetsledning

e Maskinteknik, teknisk design, skogs-
och tréateknik, sjofartsvenskap samt
yrkeskunnande och teknologi
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4 Forskning och utbildning pa forskarniva

2019 hade ett vikande antal antagna forskar-
studenter, men en stabil examensvolym med
nagot okad betoning pa licentiatexamina. Pub-
likationsvolymen uppréattholl en nivd som é&r
jamforbar med tidigare ar, och det ekonomiska
utfallet innebar ett litet Gverskott som i enlighet
med plan var betydligt ldgre an tidigare ar.
Forskningsverksamheten praglas i hog ut-
strdckning av sdval regionala som nationella
och globala samarbeten. Detta illustreras inte
minst av spridningen av medforfattare till

Tabell 4.1 Omslutning inom forskning och utbildning p& forskarniva, tkr

universitetets publikationer 6ver olika delar av
vérlden, samt av inslaget av externa gransk-
ningar och andra typer av samarbeten i kvali-
tetsarbetet.

4.1 Ekonomisk utveckling
Mittuniversitetets forskning och utbildning pa
forskarniva, exklusive hel- och delagda foretag,
redovisade for 2019 ett 6verskott pa en miljon
kronor. Overskottet fran hel- och deldgda fore-
tag uppgick till 35 tusen kronor, vilket var i niva
med foregdende &r.

Intakter 2017
ANSLAG

Forskningsanslag * 234 570
Summa anslag 234 570
OVRIG FINANSIERING

Forskningsrad 4365
Myndigheter 34 087
Kommuner och Regioner 13 494
Svenska forskningsstift. och organisationer 50 690
Svenska foretag 9 682
EU-medel, inkl strukturfonder 37 061
Utlandska foretag och organisationer 1383
Ovriga intakter 274
Finansiella intakter 293
Summa 6vrig finansiering 151 328
Totalsumma intakter 385 898
Kostnader

Personal 264 151
Lokaler 36 035
Ovriga driftkostnader 62 813
Finansiella kostnader 881
Avskrivningar 12 135
Summa kostnader 376 014
Verksamhetsutfall 9885
Resultat fran andelar i hel- och delagda féretag 1408
Uppbdrdsverksamhet 0
Transfereringar

Erhalina medel 7 658
Lamnade bidrag -7 658
Summa transfereringar 0
Arets kapitalférandring 11 292

1 50 tkr av forskningsanslaget har transfererats inom Nationell Forskarskola 2017 och 2018

2018 2019 Forandring 2018-2019 Forandring 2018-2019, %
244 019 251 304 7 285 3%
244019 251 304 7 285 3%

5522 6 881 1358 25%

40 500 40 588 88 0%
12778 13 565 787 6%
45709 36 066 -9 643 -21%
9920 9231 -689 -7%
47 085 55 576 8491 18%
1918 2979 1061 55%
1506 555 -952 -63%
301 187 -114 -38%
165 241 165 627 386 0%
409 260 416 931 7671 2%
272 541 293 659 21118 8%
28 134 33374 5240 19%
64 413 68 367 3954 6%
1028 572 -455 -44%
12 847 19 722 6 875 54%
378 962 415 694 36 732 10%
30 298 1237 -29 061 -96%

36 35 0

0 0 0

9626 9702 76

-9 626 -9 702 -76

0 0 0

30333 1272 -29 061
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Forskningsverksamhetens intdkter Okade
med totalt 8 miljoner kronor jamfort med 2018,
vilket motsvarar en O0kning med 2 procent.
Forandringen mellan aren utgjordes av anslag
som, utdver pris- och 16neupprakning, okade
med 4 miljoner kronor. Okningen 4r en del i en
nationell satsning for att forbattra larosatenas
mojlighet att fortsdtta utveckla forskningsverk-
samheten. Anslagen utgjorde 60 procent av de
totala forskningsintdkterna, och svarade dar-
med liksom tidigare ar for den storsta andelen.

Intédkter av bidrag okade med 3 miljoner
kronor, medan avgifterna minskade i motsva-
rande omfattning. Sammantaget lag arets ex-
terna intdkter darmed kvar pa 2018 &rs niva.

Bidragsokningen for 2019 var nagot lagre an
beriknat. Okningen beréknas fortga under 2020
enligt budget. Bidragen stod for 93 procent av
forskningens totala externfinansiering, och sva-
rade ddrmed liksom tidigare ar f6r den absoluta
merparten av denna. Forskningsbidragen ut-
gjorde dven den storsta andelen av universite-
tets samtliga bidrag, med 90 procent av den
totala bidragssumman. De storsta bidrags-
givarna under 2019 var KK-stiftelsen, EU:s
strukturfonder, Energimyndigheten, Myndig-
heten for samhallsskydd och beredskap, Vin-
nova, forskningsraden samt regionens kommu-
ner och lansstyrelser. Svenska foretag stod for 4
procent av arets forskningsbidrag.

Tabell 4.2 Intakter och kostnader inom forskning och utbildning pa forskarniva, tkr

Verksamhetens intéakter Forskning Uppdragsforskning

Anslag 251 304
Avgifter 3644 8 253
Bidrag 153 543
Finansiella intakter 187
Summa intakter 408 678 8 253

Verksamhetens kostnader

Personal 288 232 5427
Lokaler 32843 531
Ovriga driftkostnader 66 549 1818
Finansiella kostnader 572 1
Avskrivningar 19 637 84
Summa kostnader 407 833 7861
Verksamhetsutfall 845 392

Resultat fran andelar i
hel- och deladgda foretag 35 0

Transfereringar

Erhélina 9702
Lamnade -9 702
Summa transfereringar 0 0
Kapitalférandring 880 392
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Kostnaderna inom forskningsverksamheten
okade 2019 med totalt 37 miljoner kronor, vilket
motsvarade en 6kning pa 10 procent gentemot
foregdende 4&r. Okningen var stdrst inom
anslags- och bidragsfinansierad verksamhet
dér dven intdkterna okade. Inom anslagsfinan-
sierad forskning stod en del av okningen for
okad samfinansiering i bidragsprojekt. Den
storsta kostnadsokningen f{or avskrivningar

redovisas inom EU-finansierade bidragsprojekt.

Avgifternas och bidragens andel av forskning-
ens kostnader minskade fran 43 procent 2018
till 40 procent 2019. Liksom tidigare ar utgjorde
personalkostnaderna den storsta andelen av de
totala kostnaderna med 71 procent.

Forskningsverksamhetens andel av myn-
dighetskapitalet exklusive statskapital och
holdingbolag uppgick vid &rets slut till 130
miljoner kronor, vilket motsvarar 31 procent av
arets forskningsintakter. Universitetet progno-
sticerar ett minskat myndighetskapital under
de kommande é&ren till f6ljd av okad forsk-
ningsverksamhet finansierad av det ackumule-
rade overskottet i myndighetskapitalet.
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4.2 Utbildning pa forskarniva
Utbildningen pé& forskarnivd bestdr av tva
komponenter: en del dar studenten genomgar
kurser enligt samma typ av modell som galler
for utbildningen pa grundniva och avancerad
niva, och en del dar studenten genomfdr ett
eget forskningsprojekt och som ett resultat av
detta publicerar en vetenskaplig skrift kallad
licentiatuppsats eller doktorsavhandling, bero-
ende pa nivan for den forskarexamen som efter-
strdvas. Syftet ar saledes tudelat — utbildningen
ska bade leda till att studenten far kompetens
att agera sjdlvstandig forskare, och till upprat-
tandet av ny kunskap som vi tidigare inte har
haft. Utbildningen pa forskarnivé star for en be-
tydande del av Mittuniversitetets samlade
forskningsverksamhet.

Mittuniversitetets forskarstudenter ar i nor-
malfallet anstdllda som doktorander vid larosa-
tet, men ocksd andra typer av studiefinansie-
ring forekommer. I de flesta fall ror sig detta om
en anstéllning hos en annan organisation dar
utbildning pa forskarniva kan bedrivas som en
del av arbetet, och dér arbetsgivaren och Mitt-
universitetet samverkar for savél studentens
kompetensutveckling som forskningens fram-
atskridande.

4.2.1 Forskarstuderande

Under aret infoll sista ansokningsdag for 26
utlysta anstéllningar som doktorand vid Mitt-
universitetet med totalt 549 ansokningar forde-
lade bland dessa, vilket i genomsnitt innebéar
drygt 21 ansokningar per plats i forskarutbild-
ningen. Variationen mellan utlysningarna &r
dock betydande — som mest inkom 91 ansok-
ningar till en utlyst anstéllning, och som minst
inkom 1. Variationen beror huvudsakligen pa
utlysningens damnesomréade, dér savél konkur-
rensldget som annonseringstraditioner skiljer
sig at markant.
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Totalt antogs 23 personer till utbildning pa
forskarniva vid Mittuniversitet under 2019,
vilket utgér en markbar minskning gentemot
foregaende ar — som redan da representerade en
minskning jamfort med tidigare. Antagnings-
volymen ar dock sd pass begransad att bety-
dande sviangningar kan forvantas ske mellan ett
fatal ar beroende pa finansieringsldge och
befintligt antal forskarstudenter inom enskilda
dmnesmiljoer. En minskande trend behover
dérfor observeras under en ldngre tidsperiod
for att bedoma om den representerar en
varaktig forandring av verksamheten. Av de 23
antagningarna syftade 9 till doktorsexamen och
14 till licentiatexamen, vilket innebar en okad
betoning pa licentiatexamina.

Av de 9 antagna doktoranderna var 3 kvin-
nor och 6 méan. Andelen kvinnor var nagot
hogre bland licentianderna — med 8 mén och 6
kvinnor. Eftersom det ror sig om s& pass sma
volymer har enskilda variationer frén ett ar till
ett annat stor effekt — under 2019 antogs exem-
pelvis fler licentiander inom omvardnad &n
vanligt, och till foljd av kdnsbundna studieval
bidrar detta till en jimnare konsfordelning.

Totalt fanns 172 forskarstudenter med
nagon registrerad aktivitet vid Mittuniversite-
tet under 2019, vilket innebdr ett nagot lagre
antal dn under foregaende ar. Det totala antalet
forskarstudenter var dock hdgre an detta,
eftersom forskarstudenter som exempelvis &r
fordldralediga eller av annat skal inte anger sig
vara aktiva i sin forskarutbildning inte syns i
sammanstallningen.

Tabell 4.3 Nyantagna forskarstudenter
2017 2018 2019

Doktorander 20 14 9
- Varav kvinnor 8 10 3
- Varav mén 12 4 6
Licentiander 23 16 14
- Varav kvinnor 15 6
- Varav man 8 10 8
Totalt 43 30 23
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Det klart vanligaste sdttet for forskarstuden-
terna att finansiera sina studier under aret var
en doktorandanstallning, vilket var fallet for
néra tre fjardedelar av studenterna. Ytterligare
en tiondel hade ndgon annan typ av anstéllning
inom hogskolan, medan femton procent hade
en anstdllning utanfér hogskolesektorn som
medger deltagande i forskarutbildning. 4 pro-
cent av forskarstudenterna saknade finansie-
ring, vilket oftast innebér att deras tidigare
studiefinansiering har 16pt ut och de darmed
gadr pa nominell 6vertid i utbildningen. En
forskarstuderande kan dock &ven ha flera
finansieringsformer samtidigt, vilket innebar
att nagra av de som saknade finansiering endast
gjorde detta for en del av utbildningen.

Forskarutbildningsdamnen inom samhalls-
vetenskap och teknik svarade under 2019
tillsammans for tva tredjedelar av alla
forskarstudenter, med en nastan helt jamn
fordelning mellan de tva amnesomradena. Det
ar ocksa inom dessa tva omraden som konsfor-
delningen dr som mest ojamn, med 66 procent

Figur 4.1 Registrerade forskarstudenter per &mnesomrade 2019
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Figur 4.2 Registrerade forskarstudenter per forsorjningstyp 2019
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4.2.2 Forskarexamina

Mittuniversitetet utfardade totalt 32 examina
pa forskarniva under 2019 till lika manga
personer, varav 15 kvinnor och 17 mén. Detta ar
i nivd med 2018 ars utfall, som i sin tur
representerade en atergang till ett normalldge
for det senaste decenniet efter en bottennote-
ring under 2017. Arets utfall utgér darmed en
fortsatt normal examensvolym.

For de flesta ar under det senaste decenniet
galler att doktorsexamina har varit den mest
frekventa typen av utfirdad examen pa forskar-
niva, men 2019 utgor ett undantag. Inte sedan
2012 har s& manga licentiatexamina utfardats
vid Mittuniversitetet, och de utgér darmed for
2019 en majoritet med 53 procent av utfallet.

Den dmnesmaéssiga tyngdpunkten for de
utfirdade examina tenderar att variera en del
frén ett ar till ett annat, vilket beror pa att voly-
merna ar forhallandevis laga och &mnesmiljder-
nas antagningsmonster ar cykliska — ofta antas
nya forskarstudenter strax innan eller strax
efter att de gamla slutfor sina utbildningar, for
att sdkerstdlla en stabil forskarstudentvolym
over tid.

Figur 4.3 Examina och examinerade pa forskarniva
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Under 2019 utfirdades flest examina inom
teknikvetenskapliga dmnen, med naturveten-
skap som ndrmast efterféljande. Detta skiljer sig
fran foregéende ar, d& samhallsvetenskap var
det storsta omradet.

Bland examinerade licentiander under aret
tog det i genomsnitt 4,3 ar att nd examen. Mot-
svarande siffra for doktorander var 7,8 ar.

Figur 4.5 Examina pa forskarniva per typ
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4.3 Forskning

Vid Mittuniversitetet bedrivs forskning i tva
olika typer av miljoer: &mnesbaserade saddana,
samt forskningscentra.

Den @mnesbaserade forskningen sker som
en integrerad del av varje dmnesmilj, och
denna forskning har darmed séarskilt stark
koppling till utbildningsverksamheten inom
respektive omrade. Eftersom Mittuniversitetet
harbargerar en stor bredd av @mnesmilj6er
omfattar ocksa den dmnesbaserade forskningen
en stor bredd av olika discipliner, vilket medfor
att Mittuniversitetets forskningsverksamhet
sammantaget ar val rustad att hantera en stor
variation av olika typer av forskningsproblem.

Forskningsverksamheten inom de olika
centrumbildningarna har en profilbarande
funktion och utgor kraftsamlingar inom tema-
tiska omraden dar det finns ett behov av en
arena for samverkan kring gemensamma
forskningsintressen. Ett forskningscentrum har
ingen egen personal, utan bemannas med
personal fran berérda avdelningar och bygger

Figur 4.6 Forskningscentrum vid Mittuniversitetet
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4.3.1 Vetenskaplig produktion

Produktionen inom forskningsverksamheten &r
svarare att mata dn inom utbildningsverksam-
heten, eftersom det saknas savéal heltickande
metoder for att mata hela bredden av den
verksamhet som bedrivs som heltickande
kallor till data for de metoder som finns. Ett
vanligt sdtt att illustrera verksamhetens
omfattning och inriktning ar dock att rdakna
antalet publikationer som produceras, da detta
ger en bild av hur forskningsresultaten sprids
genom vetenskapligt erkanda kanaler.

Antalet publikationer fran Mittuniversitetet
okade svagt under 2019 jamfort med fore-
gaende ar. Bland refereegranskade publikat-
ioner skedde en minskning bland artiklar, men
en motsvarande okning bland konferensbidrag.
Bland andra vetenskapliga publikationstyper
minskade antalet bocker, medan antalet veten-
skapliga rapporter 6kade i motsvarande grad.
Utover dessa grupper av publikationer tillkom-
mer dven andra typer av publiceringar — exem-
pelvis populdrvetenskapliga skrifter, debatt-
artiklar och de avhandlingar som utgodr
slutprodukten av forskarstudenternas arbete.
Dessa utgor sammantaget en vésentlig del av
Mittuniversitetets publiceringar.

Tabell 4.4 Publikationer
Publikationstyp 2017 2018 2019*

Refereegranskade publikationer

Vetenskapliga artiklar 319 315 307
Forskningsoversikter 1 4 6
Konferensbidrag 150 164 176
Totalt 470 483 489

Andra vetenskapliga publikationstyper

Bok 2 8 1
Kapitel i bok, del av antologi 67 72 73
Samlingsverk (redaktérskap) 11 9 8
Vetenskaplig rapport 19 19 29
Totalt 99 108 111

* Uppgifter uttagna ur DiVA 2020-02-11
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Publiceringstraditionerna skiljer sig mar-
kant at mellan olika discipliner, vilket medfor
att savadl publiceringsmonstret som den sam-
mantagna publikationsvolymen vid ett larosate
beror pa forskningsverksamhetens fordelning
mellan olika &mnesomréden. Exempelvis utgor
bocker och bokkapitel vanligare publicerings-
former inom samhallsvetenskap och huma-
niora, medan konferensbidrag &ar vanligare
inom teknik och naturvetenskap. Utover
monster i val av publikationskanaler skiljer sig
disciplinerna dven at gallande traditioner kring
samforfattande, omfattning och andra egen-
skaper hos den enskilda publikationen. En
publikation representerar darmed inte nédvan-
digtvis samma typ av arbetsinsats som en
annan, dven om bada publikationer &r av
samma typ.

For att i viss man kompensera for svarighet-
erna med skiljaktiga publiceringstraditioner
mellan olika dmnesomraden har man i Norge
utvecklat en bibliometrisk modell som tilldelar
varje publikation ett podngvarde utifran dess
publiceringskanal.

Om man foérdelar Mittuniversitetets publi-
kationsvolym mellan dmnesomraden utifran
denna modell ser man att det totala fraktion-
erade poangvardet har minskat nagot sedan f6-
regaende ar. Uppgifterna kommer dock fran en
levande databas dar publikationer ibland till-
kommer med lang eftersldpning, och tillgang
till lasta uppgifter fér en langre tidsserie har
dnnu inte hunnit upprattas eftersom denna typ
av redovisning infordes forst i och med éars-
redovisningen for 2017. Volymerna for de
senare aren i tidsserien kan darfor forvantas
vdxa nagot over tid — uppgifterna som for ett ar
sedan rapporterades for ar 2018 visade da ex-
empelvis pa knappt 294 fraktionerade poang
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enligt den norska modellen. Detta varde har nu
vuxit till nastan 328.

Aven om detta utgdr ett problem for mat-
ning av publikationsvolymens totala omfatt-
ning enligt den norska modellen torde det dock
inte vara problematiskt for en illustration av
fordelningen mellan amnesomraden, eftersom
det inte finns nagra skal att anta att efterslap-
ningen dr langre inom vissa omraden &n andra.

Samhallsvetenskap utgjorde det storsta
dmnesomradet bland publikationerna under
2019. Sa& har ocksé varit fallet under hela den
uppmiitta tidsperioden, med undantag for 2011
nar teknikomradet var storre. Dominansen ar i
princip ofordandrad jamfort med 2018, med
ndrmare 40 procent av poangsumman under
bada ar. Andelen av podngsumman som &r
hanforbar till humaniora och konst har atergatt
till en lagre niva efter foregaende ars 6kning,
och dven medicin och hélsovetenskap har fort-
satt att minska, till den grad att omradet nu har
natt sin lagsta poangvolym sedan 2006.

For bada dessa sistnamnda omraden galler
dock att podngsumman fran borjan ar lag, vilket
medfor att mindre svangningar fran ar till ar
liksom tackningsgraden for enskilda @mnen
kan fa betydande effekter fér det sammantagna
utfallet. Manga forskningsprojekt pagéar ocksa
over flera ar, och ledtiderna mellan forfattande
och slutlig publicering dr i manga fall omfat-
tande, vilket leder till att det ofta uppstar natur-
liga mellanar dér publikationsvolymen ar lagre
inom vissa omraden. Fokus for tolkningen av
uppgifterna bor darfor ligga pad den samman-
tagna trenden fOr tidsperioden snarare an pa
skiften mellan enskilda ar, och ur detta perspek-
tiv ar amnesfordelningen forhéllandevis stabil
over tid, med vissa tillfdlliga upp- och ned-
gangar for enskilda omraden.

Forskning &r i grunden en global verksam-
het, och i enlighet med detta har Mittuniversi-
tetets forskningsverksamhet en starkt internat-
ionell pragel. Ett tydligt uttryck for detta ar att
manga publikationer forfattas tillsammans med
forskare vid andra larosaten och organisationer

Figur 4.7 Norska poang per amnesomrade 2010 - 2019 enligt utdrag 2020-02-11 *
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runtom i varlden. Dessa samarbeten &r i forhal-
landevis hog utstrdckning koncentrerade till
Europa, och de tre framsta samarbetslanderna
under de senaste tre aren var Norge, Italien och
Frankrike. Aven liander utanfér Europa har
dock framskjutna positioner bland samforfat-
tarna, dar exempelvis Kina intog en sjatteplats
under 2019. Totalt fordelade sig samforfattarna
bland 76 lander under 2017 - 2019, utdver
Sverige. Det fraktionerade publikationsvardet
for dessa lander understeg 11 37 fall, vilket visar
pa en stark spridning mellan samarbetspartners
pa olika hall i varlden.

Ett i Sverige etablerat matt pa forsknings-
produktionens kvalitet utgors av Vetenskaps-
radets bibliometriska index, som utgdr en av
regeringens kvalitetsindikatorer for fordelning
av anslaget for forskning och utbildning pa

forskarniva. Detta index vdger ihop antalet
publikationer fran ett larosdte med hur ofta
dessa har citerats av andra forskare, justerat
utifran normalvarden for publikationernas
respektive amnesomraden.

Vetenskapsradets bibliometriska index for
Mittuniversitetet minskade relativt kraftigt
under 2019 jamfort med 2018, fran 393 till 315.
Detta beror pa en minskad publikationsvolym,
framfor allt inom medicin och hélsa. Indexvar-
det baseras pa en flerarig tidsserie, och univer-
sitetets minskade varde beror pé att publikat-
ionsvolymen under det tillkommande aret i
tidsserien, som dr 2018, ar lagre an under det
utgdende, som ar 2014. Minskningen &r darmed
inte nodvandigtvis kopplad till en osedvanligt
lag publikationsvolym under det senaste aret.

Figur 4.8 Fordelning per ort av samforfattare till Mittuniversitetets publikationer 2017 - 2019
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4.4 Kvalitetsarbete i forskning
och utbildning pa
forskarniva

Universitetskanslersémbetet ansvarar sedan
2017 for kvalitetssdkring av forskningen vid
universitet och hdgskolor. Granskningen é&r
integrerad i det nationella systemet for
kvalitetssdkring och utgér fran internationella
riktlinjer for forskning. Under slutet av 2019 har
Universitetskanslersambetet genomfort pilot-
granskningar av vissa ldrosdtens kvalitets-
sakring av forskning.

Mittuniversitetet har under 2019 inlett
ett arbete med att integrera kvalitetssakring av
forskning i det befintliga kvalitetssystemet.
Avsikten ar att Mittuniversitets kvalitetssystem
ska medfora god kompatibilitet mellan de
externa respektive interna kvalitetssakrings-
processerna.

Under tiden som Mittuniversitetet arbetar
med att integrera forskningen i kvalitetssyste-
met fortsdtter Mittuniversitetet att tillimpa
sedan tidigare val inarbetade strukturer for
kvalitetssdkring av forskning och utbildning pa
forskarniva. Liksom é&r fallet for utbildning pa
grundniva och avancerad niva omfattar dessa
strukturer hela kedjan fran grundliaggande
styrdokument till genomforande, resultat samt
mekanismer for aterkoppling och utveckling. I
detta ingar rutiner och regelverk for studie- och
forskningsadministrativa processer, interna ut-
varderingssystem, kontinuerligt kvalitetsarbete
i kollegiala organ, organiserade samarbeten
med externa aktorer samt sdrskilda kvalitets-
satsningar. Darutover faster Mittuniversitetet
stor vikt vid de externa utvarderingar av utbild-
ningen pa forskarniva som redan idag genom-
fors av Universitetskanslersaimbetet.

4.4.1 Externa utvarderingssystem

Liksom ar fallet for utbildning pa grundniva
och avancerad nivad ar Mittuniversitetets
utbildning pé forskarnivé féremal for utvarde-
ringar som genomfors inom ramen for det
nationella kvalitetssdakringssystemet. Under
2019 har Universitetskanslersémbetet emeller-
tid inte genomfort nagra utvarderingar av
forskarutbildningar vid Mittuniversitetet. Uni-
versitetskanslersimbetet har dock aviserat att
en utvardering kommer att genomféras under
2020 for utbildning inom organisk kemi som le-
der till doktorsexamen.

Vetenskapsradet har utarbetat en utvarde-
ringsmodell som kommer att anvdndas for att
gora nationella utvarderingar av forskningens
kvalitet och betydelse inom olika forsknings-
amnen. Under slutet av 2019 fick Mittuniversi-
tetet beskedet att en pilotutvardering kommer
att ske under 2020 for att testa modellen. Utvar-
deringen kommer att berora svensk forskning
inom statsvetenskap. Vetenskapsradet rdknar
med att pa sikt genomfora en till tva utvarde-
ringar per ar.

4.4.2 Interna utvarderingssystem

Det sa kallade trekloversamarbetet som for
utbildning pa grundniva och avancerad niva
inbegriper gemensamma utvérderingar av
utbildningar vid Mittuniversitetet, Karlstads
universitet och Linnéuniversitetet kommer pa
sikt dven att omfatta utbildning pa forskarniva.

I slutet av 2019 presenterades ett férslag pa
upplédgg av sddana utvarderingar. Det innefat-
tar utgdngspunkter for granskningarna, utvar-
deringsobjekt, organisationen av samarbetet,
beddémningsgrunder, underlag, och beskriv-
ning av beddmningsprocessen. Sjalva utvarde-
ringsmodellen har utgatt fran modellen for
Trekloverns utvarderingar av utbildning inom
grundniva och avancerad niva, men har
anpassats till forutsittningarna som rader for
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utbildning pa forskarniva, framfor allt med
utgdngspunkt i Universitetskanslersimbetet
utvarderingar av forskarutbildning.

I avvaktan pa att detta system implemente-
ras sker utvdrderingar av @mnen pa forskarniva
i 2-3-drscykler under ledning av kollegiala
organ vid respektive fakultet. Dessa organ
ansvarar dven for arlig uppfoljning av individu-
ella studieplaner for varje forskarstudent.
Darutover finns vid respektive fakultet ytterli-
gare kvalitetssdkringsprocesser som ar sarskilt
anpassade till forutsédttningarna for de enskilda

miljoerna inom respektive verksamhetsomrade.

Under 2019 har en utvdrdering av fyra forskar-
utbildningsdmnen inom en fakultet genomforts
och utvérderingen &r i sitt slutskede.

4.4.3 Sarskilda kvalitetsprocesser

Vid sidan av det kontinuerliga kvalitetsarbetet
bedrivs vid Mittuniversitetet hela tiden olika
typer av sarskilt utvecklingsarbete riktat mot
att stdrka verksamheten inom omraden dar
sarskilda behov eller mojligheter har kunnat
uppmarksammas.

En av dessa utvecklingsprocesser tar sin
utgangspunkt i utmaningar som har identifie-
rats pa olika hall i verksamheten. En viktig
sadan utvecklingsprocess utgors av inrdttandet
av en avdelning for forsknings- och utbild-
ningsstdd som under 2019 intensifierat sitt
arbete. Avdelningen tillhandahaller ett samlat
och malgruppsinriktat stod till larare, forskare
och studenter inom omraden sdsom extern-
finansiering, samverkan, internationalisering
och pedagogisk utveckling. For att ge goda
forutsittningar for 6kad samverkan och starkt
konkurrenskraft i forskningen har ett sa kallat
Grants Office byggts upp under 2019. Denna
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stodverksamhet &dr avsedd att 0ka den externa
forskningsfinansieringen, sarskilt i de fall déar
det ingdr samverkan med externa parter nation-
ellt och internationellt. Ansokningsregistret
som utvecklades under 2018 f6r uppfoljning av
ansOkningar om externa medel dr nu ocksa i full
drift och forvaltas av forskningsstodet.

Ett annat utvecklingsarbete ar att Mittuni-
versitetet 2016 skapade en ny metod for att
stodja nyttiggorandet av forskning, kallad
Forskningsdriven Innovation. Inom Vinnova-
projektet SAFIR har Mittuniversitetet under
2019 genomfort en ny utlysningsomgang dar
forskare fatt mojligheten att ansoka om forsk-
ningsmedel. Bedomningen utgar fran innovat-
ionshodjd och vardeskapande. Utlysningen for
2019 har efter erfarenheterna fran tidigare
omgang forbattrats for att stimulera nya grup-
per att soka medlen.
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5 Samverkan, innovation och nyttiggérande

Mittuniversitetet bedriver samverkan i utbild-
ning och forskning med foretag, offentlig sektor,
organisation och andra ldrositen. Detta sker
bade nationellt och internationellt. For att
utveckla Mittuniversitetets samverkanskapa-
citet som organisation deltar ldrosétet i fem
nationella samverkansprojekt finansierade av
Vinnova. Darutover ar Mittuniversitetet som ett
av 21 larosdten medlem i den ideella féreningen
UniLink, som utgor en diskussions- och samar-
betsplattform for samverkan.

5.1 Samverkan i utbildningen

Samverkan dr en integrerad del av utbildningen
och forser studenterna med kunskap som méter
arbetsmarknadens och sambhallets behov.
Genom dialog med icke-akademiska organisat-
ioner utformas dven praktiska inslag av
samverkan i och infor framtagande av utbild-
ningarna. Det inkluderar allt fran gastforelds-
ningar, extern representation i programrad och
studiebesok till praktik och verksamhetsforlagd
utbildning. Det forekommer ocksa att studen-
ternas examensarbeten forfattas i samarbete
med en extern part, antingen genom ett
uppdrag att undersoka en sarskild fraga eller
genom aktivt deltagande pa arbetsplatsen.
Déarutover utgdr uppdragsutbildningen i sin
helhet ett tydligt exempel pa verksamhet déar
uppdragsgivaren och Mittuniversitetet gemen-
samt arbetar for att genomfora utbildning med
hog kvalitet.

Universitetet samarbetar d@ven med nérings-
liv, myndigheter och andra organisationer
genom deltagande i samverkansplattformar,
dar exempelvis Branschsamverkan IT och
Branschsamverkan for Hillbar resurseffektivitet
ingar. Dessa plattformar utgor saval sprangbra-

dor for studentsamarbeten och kompetensut-
veckling som inspirationskalla fér arrange-
mang sasom gastforeldsningar, event och intro-
duktionsdagar. For att stodja denna typ av
verksamhetsndra samverkansaktiviteter bedri-
ver Mittuniversitetet ocksad ett dedikerat
samverkansarbete péd central niva. For utbild-
ningens del ar detta arbete indelat i tre tids-
perspektiv: fore, under och efter utbildningen.

5.1.1 Samverkan fore utbildningen

For att upprétthalla goda kontakter med olika
typer av intressenter for Mittuniversitetets
utbildningsverksamhet, och darmed tillgodose
savdl wuniversitetets som det omgivande
samhaillets behov, bedriver universitetet
samverkan med externa parter som tar sikte pa
att skapa béasta mdjliga fOrutsdttningar for
utbildningen. Detta ror sig exempelvis om
samverkan kring kompetensforsorjningsbehov
som upplevs i néringsliv och offentlig sektor,
men dven om att skapa bryggor till hogre
utbildning for framtida studenter i dialog med
skolhuvudman och andra intressenter.

En viktig del av detta arbete sker inom
ramen fOr det regionala utvecklingsnatverket
(RUN), som &r ett samverkansforum mellan
Mittuniversitetet och kommuner, fristaende
forskolor samt skolor i Jamtlands lan, Vaster-
norrlands lan och Halsingland. I natverket
ingar ocksa Specialpedagogiska skolmyndig-
heten, Region Jamtland Harjedalen och
Kommunforbundet Véasternorrland. Universi-
tetet har genom detta natverk avtal med 19
kommuner rorande skolutvecklingsfragor.
Natverkets arbete bedrivs utifran en trearig
verksamhetsplan, som for aren 2017 — 2019 har
identifierat tre delvis 6verlappande insatsomra-
den. Dessa omraden utgors av systematiskt kva-
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litetsarbete, inkluderande skola samt kompetensfor-
sorjning. Arbetet inom respektive omrade kon-
kretiseras ytterligare i en handlingsplan pa ars-
basis utifran de behov som upplevs vid tillféllet.

Under 2019 har universitetets arbete i
relation till natverket fokuserat pa koordinering
av uppdragsutbildningar fran Skolverket och
frdan skolhuvudmadn, utveckling av ULF-
projektet (Utbildning, Larande, Forskning) som
syftar till att hitta former for samverkan mellan
larosdte och skolhuvudman kring praktiknara
skolforskning, avslutning av ldrosdtets med-
verkan i ett femarigt 6vningsskoleprojekt som
syftat till att forbattra den verksamhetsforlagda
utbildningen for lararstudenter samt utveckling
och uppstart av en arbetsintegrerad lararutbild-
ning i form av grundlararprogrammet ak 4-6.

Regional gymnasiesamverkan, ett tidigare
sarskilt projekt inom det regionala utvecklings-
natverket, har under 2019 6vergéatt i ordinarie
verksamhet inom nétverket. Verksamheten ut-
gOr en gemensam ingang vid universitetet for

Figur 5.1 Kommuner med samverkansavtal inom
det regionala utvecklingsnéatverket
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kontakter med gymnasieskolor, och en resurs i
samverkansarbetet som resulterar frdn dessa
kontakter. Universitetet har for detta syfte
utsett tva koordinatorer och tio samordnare,
och arbetet inom projektet har under aret resul-
terat i bland annat vetenskaps- och inspirations-
dagar for gymnasieelever vid saval hogskole-
forberedande program som yrkesprogram, ett
flertal studiebesok fran grund- och gymnasie-
skolor samt en fortbildningsdag for larare med
totalt cirka 150 deltagare.

5.1.2 Samverkan under utbildningen

En viktig del av Mittuniversitetets samverkan
inom utbildningsverksamheten bestar av
arbetslivsanknytning  under  studenternas
utbildningstid. Denna typ av samverkan omfat-
tar allt frdn extern representation i styrelser och
programrad till gastforeldasare vid enskilda
kurser. Detta 6ppnar bland annat for studenter
att samarbeta med arbetsgivare kring praktik-
platser, examensarbeten och arbetstillfallen.
Under 2019 har 820 studenter varit registrerade
pa kurser med verksamhetsférlagd utbildning
bara inom lararutbildningen, och motsvarande
utbildningsmoment finns dven pa ménga andra
hall i verksamheten — déaribland i professions-
utbildningar sdsom sjukskoterske- och socio-
nomutbildningarna, och i generella program
sasom det forvaltningsjuridiska programmet
och journalistprogrammet.

For att underlatta kontakter mellan studen-
ter och potentiella arbets- eller uppdragsgivare
driver Mittuniversitetet en uppdragsportal vid
namn Karridrsok, som utgor en digital platt-
form for utannonsering av olika typer av
uppdrag till universitetets studenter. Under
aret har cirka 260 annonser fran savél Sverige
som andra ldander publicerats i portalen.

Andra insatser inom omradet omfattar
exempelvis kompetenskontrakt och mentor-
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program. Under aret har 100 mentorpar inlett
samarbeten inom ramen fOr det sistnamnda,
fordelade pa fyra grupper med tva uppstarter
per campusort. Universitetet har ocksa under
aret anordnat ett arrangemang kallat Motes-
plats Campus vid totalt fyra tillfdllen, déar
knappa 50 arbetsgivare per tillfdlle har kunnat
mota cirka 250 studenter for att diskutera
potentiella samarbeten.

5.1.3 Samverkan efter utbildningen

Mittuniversitetets malsdttning dr att relationen
till studenterna inte ska upphora nar de avslu-
tar sina utbildningar, och universitetet bedriver
darfor aktiv alumnsamverkan for att starka
mojligheterna till bade fortsatta omsesidiga
utbyten och livslangt larande. En del av detta
arbete bestar av upprétthallandet av ett alumn-
natverk, som under 2019 hade 1 270 medlem-
mar — en 0kning med 17 procent jamfort med
foregdende ar. Universitetet driver &ven
natverk i sociala medier (LinkedIn och Fa-
cebook) med totalt 6ver 33 000 medlemmar.
Tillstromningen till dessa natverk har 6kat med
over 12 procent under 2019. Utéver uppratthal-
landet av dessa kontaktvagar arbetar Mittuni-
versitetet &ven med att starka anknytningen till
alumnerna genom sarskilda insatser. Exempel
pa sadana insatser utgdrs av utmairkelserna
arets respektive ménadens alumner, dar prista-
garna bland annat inbjuds att halla inspirations-
forelasningar for nuvarande studenter. Univer-
sitetet har d&ven under aret arrangerat alumn-
traffar utanfor campus i Almedalen, Amster-
dam, Beijing, Koln, Shanghai och Stockholm.

5.2 Samverkan i forskningen

Forskningen é&r till sin natur en gemensam
angelagenhet for hela manskligheten, och
forskningssamarbeten av olika slag utgor
darfor savél en viktig forutsittning som en
integrerad del av Mittuniversitetets dagliga
verksamhet. Sadana samarbeten kan yttra sig
pa manga olika sédtt — externa parter agerar
finansidrer, samarbetspartners, undersoknings-
enheter eller informationsmottagare for all typ
av forskning.

Inom akademin kan samarbetena ta form av
att enskilda forskare eller forskargrupper vid
Mittuniversitetet deltar i stérre forskningspro-
jekt, organiserade nétverk eller andra arenor for
utbyten. Det kan ocksa ske genom att universi-
tetets forskare tar uppdrag som vetenskapliga
granskare eller sakkunniga, eller genom att
Mittuniversitetet begagnar sig av andra forska-
res motsvarande tjanster. Sddana samarbeten
vaxer i hog grad fram organiskt genom forskar-
nas deltagande i det bredare forskarsamfundet.
Det finns dock dven tydliga exempel pa mer
formaliserade samarbeten, sasom drift av
gemensamma forskarskolor — dar Mittuniversi-
tetet agerar vard for eller deltar i flera sddana.

Ett tydligt exempel pé organiserade samar-
beten med externa parter bade inom och utan-
for akademin utgdrs av samforfattande av
vetenskapliga publikationer. Manga sadana
medforfattare har sin hemvist vid andra larosa-
ten, men i publikationsvolymen syns aven
manga samarbeten med forfattare fran sjukhus,
foretag och andra typer av organisationer.

Under perioden 2017 - 2019 uppgick
volymen av publikationsfraktioner som var
héanforbara till sadana medforfattare till 79,4.
Detta kan jamforas med en total fraktionsvolym
pa 687,8 for samtliga medforfattare runtom i
virlden. Medforfattarna finns representerade
pa alla kontinenter utom Antarktis, men en tyd-
lig tonvikt ligger pa Sverige och norra Europa.
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En stor del av det centrala arbetet kring
samverkan i relation till forskningsverksam-
heten bestér i 6vrigt av att skapa forutsattningar
for denna typ, och andra typer av, samarbeten
direkt mellan enskilda forskare eller forskar-
grupper och externa parter. Som ett led i detta
arbete har Mittuniversitetet tecknat samver-
kansavtal med flera externa parter, ddribland
kommunerna i Sundsvall, Ostersund, Timra
och Héarnosand. Dessa avtal omfattar bland
annat ett flertal projekt dér forskare fran Mitt-
universitetet samarbetar med kommunernas
tjidnsteman kring gemensamma fragestall-
ningar for att se och lésa problem och utma-
ningar som finns i samhallet.

5.3 Innovationsverksamhet

Mittuniversitetets strategi slar fast att forskning
och utbildning ska halla hog kvalitet och forsk-
ningsresultat ska komma till nytta. Universite-
tet betraktas som en viktig part i innovations-
systemet och ska erbjuda en miljo som gor det
moijligt for studenter, forskare och samverkans-
partners att forverkliga sina mal for att uppna
storsta mojliga nytta.

Karlstads universitet, Linnéuniversitetet,
Mittuniversitetet och Orebro Universitet driver
tillsammans ett av landets innovationskontor:
Fyrklovern. Innovationskontoret ska ge ett
kvalificerat stdd samt initiera och stimulera
nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap
vid de fyra ldrosdtena. En stor styrka ligger i
gemensamma anstrangningar och standigt
erfarenhetsutbyte mellan ldrositena kring
innovationsstodjande fragor.

Figur 5.2 Medforfattare till Mittuniversitets publikationer 2017 — 2019 med hemvist utanfér akademin
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Innovationskontoret Fyrkloverns gemen-
samma marknadsplats for spridning av licens-

erbjudanden frdn akademin ar Licensbanken.se.

Totalt inom Fyrklovern har 56 licenser formed-
lats under 2019. Under aret har Fyrklovern
fokuserat pa hur Licensbanken ska fortsitta att
utvecklas, och detta arbete fortgar under 2020.

Under 2019 hanterade Fyrklovern 602 idéer,
varav 117 fran anstéllda och 485 fran studenter.
19 av idéerna kom fran forskare och Ovrig
personal vid Mittuniversitetet och 249 idéer
kom fran Mittuniversitetets studenter. En idé
definieras och avgrinsas i detta sammanhang
fraimst utifrdn tva kriterier — att den ér
kunskapsbaserad — det vill sdga har ursprung i
den akademiska miljon — och att den &r en
potentiell innovation. Andelen utvéarderade
idéer ligger pa en liknande niva som tidigare
vad géller forskare och relativt hogt vad galler
studenter i forhallande till de senaste fem aren.

Av de idéer som varit foremal for
raddgivningsprocess har 63 ansokningar bevil-
jats verifieringsmedel 2019 — i forsta hand till
forskare. Av dessa idéer kom 26 fran Mittuni-
versitetet. Verifiering definieras i detta sam-
manhang som att idéerna beviljats verifierings-
medel, det vill sdga att en verifieringstjanst har
kopts. Antalet ansokningar avseende verifie-
ringsmedel var under aret likartat tidigare ar.

16 idéer 6verlamnades till inkubatorer un-
der aret, varav 2 fran Mittuniversitetet. Over-
lamning definieras i detta sammanhang som att

ett gemensamt overlamningsmote har genom-
forts mellan idédgare, innovationskontor och
inkubatorsmiljo.

Antalet idéer som 6verlamnats till holding-
bolag f6r 2019 var 2, varav bada kom fran andra
deltagande ldrosdten i innovationskontoret.
Overldamning definieras som intellektuella
tillgdngar som holdingbolagen tar dgarskap for
och antalet bolag som holdingbolagen tar dgar-
andel i.

Den innovationsstodjande verksamheten
vid Mittuniversitetet samlas i funktionen Miun
Innovation som bestar av drygt sex arsarbets-
krafter. Genom innovationsstodet arbetar
Mittuniversitetet systematiskt med att integrera
moment som behandlar innovation, entrepre-
norskap och entreprendriella formagor i larosa-
tets utbildningar. Momenten aterfinns i 16
grundutbildningsprogram inom saval huma-
niora som teknik, och pa forskarnivd har
doktorandkursen Att nyttiggora forskning och
vetenskap genomforts med god uppslutning och
stort engagemang av de 24 doktorander som
antagits. Bland deltagarna fanns 10 kvinnor och
14 man. Precis som tidigare representerade
doktoranderna en bredd av dmnesdiscipliner
och nationaliteter fran flera larosdten. Under
kursen arbetar doktoranderna med forsknings-
baserade idéer som avslutningsvis presenteras
for en panel.

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2019 53



Resultatredovisning — Samverkan, innovation och nyttiggérande

Tabell 5.1 Flédestal for innovationskontoret

Antal inspirationstillfallen, anstallda
- Varav Mittuniversitetet
Antal deltagare pa inspirationstillfallen, anstallda
- Varav Mittuniversitetet
Antal inspirationstillfallen, studenter
- Varav Mittuniversitetet
Antal deltagare pa inspirationstillfallen, studenter
- Varav Mittuniversitetet
Antal utvarderade idéer, fran anstallda
- Varav Mittuniversitetet
Antal utvarderade idéer, fran studenter
- Varav Mittuniversitetet
Antal som skt verifieringsmedel (externa medel)
- Varav Mittuniversitetet
Antal som erhallit verifieringsmedel (externa medel)
- Varav Mittuniversitetet
Antal sdkta IPR
- Varav Mittuniversitetet
Antal beviljade IPR
- Varav Mittuniversitetet
Infléde till licensbanken (nya innovationer)
- Varav Mittuniversitetet
Tecknade licensavtal via licensbanken
- Varav Mittuniversitetet
Antal idéer dverlamnade till inkubatorer
- Varav Mittuniversitetet
Case dverlamnade till holdingbolag
- Varav Mittuniversitetet
Antal nystartade bolag (via anstallda)
- Varav Mittuniversitetet
Antal nystartade bolag (via studenter)

- Varav Mittuniversitetet
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6 Verksamhetsovergripande fragor

Mittuniversitetets larosdtesovergripande akti-
viteter har under 2019 haft ett starkt fokus pa
kvalitetsforbattrande atgérder genom exempel-
vis inrdttandet av en ny stodfunktion inom hall-
barhetsomradet och ett starkt fokus pa kompe-
tensforsorjning, inte minst for att sdkerstalla
goda forutsattningar for utbildningsverksam-
heten. Verksamheten redovisar ocksa till foljd
av sadana kvalitetsforbattrande atgarder ett
planerat underskott, eftersom flera insatser har
finansierats med det myndighetskapital som
har byggts upp av tidigare ars 6verskott.

6.1 Mittuniversitetets strategi
Under 2018 utvecklade Mittuniversitetet en ny
larosatesovergripande strategi som véagleder
universitetets arbete till och med 2023, och som
omfattar hela verksamheten: utbildning, forsk-
ning, samverkan och stodverksamhet.
Strategin utgar fran fyra begrepp som
beskriver vad universitetets arbete ska leda till,

Figur 6.1 Mittuniversitetets strategi 2019 - 2023

och som ska satta tonen for vart arbete: Hdllbar
utveckling, relevans, kvalitet och attraktivitet. For
att fraimja dessa varden har vi utformat en
gemensam vision som beskriver Mittuniversite-
tets efterstravade roll i akademin och samhallet:
Mittuniversitetet dr ett globalt universitet med
regionalt engagemang dir vi forskar och utbildar for
hela livet.

For att utveckla verksamheten i linje med
visionen har Mittuniversitetet definierat fyra
Overgripande mal som utgor betydelsefulla steg
pa vagen framat.

Under 2019 har arbetet med strategin
ingatt i universitetets overgripande verksam-
hetsplaneringsprocess, och utover planering
och genomforande av aktiviteterna i denna har
universitetet ocksa utarbetat verksamhetsover-
gripande indikatorer som tilldter uppfdljning
av verksamhetens samlade fardriktning.

Mittuniversitetet dr ett globalt universitet med regionalt
engagemang dar vi forskar och utbildar for hela livet.

Vart arbete leder till starkt attraktivitet, relevans och kvalitet samt till hallbar utveckling.

Overgripande mal

Vara akademiska miljéer &r starka
och tar sig an globala utmaningar

Var verksamhet pi den globala
arenan driver och bidrar till den
regionala utvecklingen

— Oka och utveckla var
samverkan internt, regionalt,
nationellt och internationellt

— Stirka och synliggora kopplingen
mellan forskning och utbildning

Utveckla profilerade, starka
och vilkinda forsknings- och
utbildningsomraden

Stirka befintliga och utveckla
nya internationella utbyten och
forskningssamarbeten

Utveckla vira interdisciplindra

arbetssitt for att frimja Oka integrationen av hallbar
kunskapsutveckling och utveckling i utbildning, forskning
spridning och samverkan

— Vara nationellt ledande och

Var studie- och arbetsmiljé
attraherar studenter och
medarbetare som bidrar till
global och regional utveckling

Var forskning och utbildning
tillgangliggdr kunskap for fler
genom hela livet

— Oka var internationella,
nationella och regionala
attraktivitet

internationellt erkinda i
utveckling av och kvalitet i
flexibla utbildningsformer och
teknikstétt lirande — Stirka och utveckla det aktiva

ledar- och medarbetarskapet
Vara kiinda for vart
engagemang och var kvalitet i
det livslanga lirandet

— Stirka och utveckla vir digitala
studie- och arbetsmiljé

Tillvarata och utveckla
digitaliseringens mojligheter
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6.2 Universitetsbvergripande
kvalitetsarbete

I linje med strategin utgdr kvalitetsaspekter
centrala Overvdganden for allt arbete vid
Mittuniversitetet, och kvalitetsarbetet utgor
ddrmed ocksa en integrerad strimma av alla
aktiviteter som bedrivs vid larosatet. Manga av
dessa kvalitetsprocesser ar internt samman-
hallna inom det ben av verksamheten som de
primaért vilar pa — forskning respektive utbild-
ning. Det finns dock &ven ett antal kvalitets-
frdgor som har karaktdr av allménna angela-
genheter for verksamheten i sin helhet. Bland
dessa fragor aterfinns hallbar utveckling,

studentinflytande samt fragor om jamstalldhet
och lika villkor.

6.2.1 Hallbar utveckling

Haéllbar utveckling utgor savadl ett centralt
varde som ett specifikt mal i Mittuniversitetets
larosdtesdvergripande strategi. I Mittuniversi-
tetets verksamhetsplan for 2019 ingick som
larosatesovergripande aktivitet att se dver uni-
versitetets struktur och organisation for arbetet
med hallbar utveckling. I enlighet med detta
har universitetet under 2019 inrattat en ny stod-
funktion bemannad med tva hallbarhetskoordi-
natorer — en vid respektive fakultet.

Inom ramen for deras arbete pagar for
ndrvarande en inventering av universitetets
insatser for en hallbar samhallsutveckling. For
att skapa en inledande 6versiktsbild har bland
annat en resevaneundersokning genomforts
under &ret, som visar att personalen i allt storre
utstrdckning anvander sig av tag som trans-
portmetod och att universitetets reserelaterade
koldioxidavtryck har minskat med 21 procent
jamfort med 2018.

I universitetets verksamhetsplan for 2020
ligger hallbar utveckling fast som ett prioriterat
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omrade, ddr bland annat utarbetandet av en kli-
matstrategi ingar i enlighet med det klimatram-
verk som Mittuniversitetet tillsammans med 36
andra svenska laroséten har anslutit sig till un-
der 2019. Avsikten med ramverket ar att varje
larosédte som har anslutit sig till det ska genom-
fora atgédrder sa att verksamheten senast 2030
ligger i linje med 1,5-gradersmalet.

6.2.2 Jamstalldhet och arbete for
lika villkor

Mittuniversitetets larosatesovergripande arbete
inom detta omréde samordnas genom en hand-
lingsplan for lika villkor, som &ven inkluderar
universitetets handlingsplan for jamstalldhets-
integrering. Handlingsplanen omfattar totalt 66
olika atgarder, varav 45 utgor avgransade insat-
ser och 21 utgor kontinuerliga eller arliga inslag
i verksamheten som stracker sig Over lingre
tidsperioder och darmed pagar fortlopande. 38
av aktiviteterna i handlingsplanen ar specifikt
kopplade till uppdraget om jamstalldhetsinte-
grering. Aktiviteterna dr indelade i omradena
anstillning och arbetsvillkor, styrning och forvalt-
ningsprocesser samt utbildningsverksamheten.

Vad géller anstillning och arbetsvillkor har
aktiviteterna géllt hantering av utmattning och
hoga sjuktal, ojamstélldhet inom rekrytering
och karriarvagar, ledarskap och ledningsgrup-
per samt organisatoriska strukturer.

Gallande styrning och forvaltningsprocesser
har atgérderna riktats mot genomgéangar av
styrdokument, strategiarbete och verksamhets-
uppfoljning.

Inom utbildningsverksamheten har atgarderna
varit kopplade till konsbundna studieval och
genomstromning samt reproducering av ojam-
likheter inom utbildningsprogram och kurser.

Atgirderna inom respektive omrade har
tagit form av exempelvis workshops och semi-
narier, utbildningsinsatser, upprittande av



stodmaterial for verksamhetsanalyser samt
komplettering av stodfunktioner. Konkret har
detta bland annat inneburit inrdttandet av en
sprakstodsfunktion, integrering av lika wvill-
korsperspektiv i forskningsledar- och forskar-
handledarutbildningar, genomforandet av
workshops kring ojamlik arbetsférdelning
bland olika personalgrupper och utarbetning
av ett metodstod for arbete med genusspaning
och intersektionell observation i den egna verk-
samheten. Arbetet har ssmmantaget resulterat i
starkt kunskapsspridning inom jamstalldhets-
omradet och en starkt plats for jamstalldhetsar-
betet pa den strategiska dagordningen, vilket i
sin tur kan resultera i att strukturella snedvrid-
ningar synliggors och atgéardas pa sikt.

Som en del av uppdraget om jamstélldhets-
integrering ingar beaktandet av jamstélldhet
vid fordelning av forskningsmedel som ett av
de sdrskilda aterrapporteringskraven enligt
regleringsbrevet f6r universitet och hogskolor.
Mittuniversitetet fordelar inte forskningsmedel
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Figur 6.2 Oversikt 6ver aktiviteter enligt jamstéalldhetsintegreringsplan
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direkt till individer, och tar darmed heller inte
hénsyn till personliga egenskaper sasom kon
nér sddan fordelning sker.

Overgripande analyser av hur utfallet av
fordelningen ser ut i relation till konsfordel-
ningen vid den organisatoriska enhet som har
mottagit anslagen har dock genomforts fakul-
tetsvis i omgangar 6ver aren. Den senaste sad-
ana analysen kom fram till slutsatsen att fordel-
ningen pa Overgripande nivd var mer eller
mindre likvardig, och att de skillnader som gick
att se pa lagre nivaer i organisationen i forsta
hand var kopplade till skillnader hos konsfor-
delningen inom olika befattnings- kategorier.
Detta dr aven forenligt med hur de interna
resursfordelningsmodellerna ar uppbyggda.
Mittuniversitetets anstrangningar att astad-
komma jamstalld fordelning av forsknings-
medel dar darmed inriktade mot att astad-
komma jamstalldhet inom befattningskatego-
rier som idag dras med ojamn konsférdelning.
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6.2.3 Studentinflytande

Kvalitetsarbetet vid hogskolor och universitet
ar en gemensam angeldgenhet for personal och
studenter. Samarbetet mellan ldrosdtet och
studenterna i kvalitetsfrdgor sker i hog
utstrackning som en integrerad del av utbild-
ningsverksamheten, genom att studenten utgor
den ena parten i varje undervisningssituation.

Det organiserade studentinflytandet har
dock dven en stark stillning i Mittuniversitetets
utbildningsverksamhet, och de kursvéarde-
ringar som regleras av hogskoleférordningen
utgor ett viktigt instrument i Mittuniversitetets
kvalitetsarbete. Mdjligheten att tolka och ta till-
vara pa resultaten fran kursvarderingarna be-
gransas dock av laga svarsfrekvenser, vilket
forsvagar instrumentets anvandbarhet.

Den genomsnittliga svarsfrekvensen for
samtliga kursvarderingar vid Mittuniversitetet
under 2019 uppgick till drygt 23 procent, och i
drygt 20 procent av fallen svarade ingen av
studenterna pa de utsdnda kursvarderingarna.
Tva forstudier med koppling till kursvarde-
ringar har under 2019 genomforts och dessa har
identifierat ett antal fOrbattringsomraden.
Arbete har darfor inletts for att forbattra hela
processen med kursvérderingar. Ett forsta
atgard ar att utarbeta en handlaggningsordning
for hela kursvérderingsprocessen. Under 2019
har d@ven en pilot inletts {Or att presentera resul-
taten fran kursvarderingar pa universitetets
webbplats for presumtiva studenter, befintliga
studenter och alumner.

Figur 6.4 Svarsfrekvens i kursvarderingar 2019
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Mittuniversitetets bada studentkérer - i
Ostersund respektive Sundsvall — utgor cen-
trala samarbetspartners i arbetet med student-
inflytande, och ett viktigt instrument for detta
samarbete dr tillsittning av studeranderepre-
sentanter i beredande och beslutande organ.

Studentrepresentationen &r overlag valfun-
gerande i centrala organ samt vid fakulteternas
rad och ndmnder. I de programrad och d@mnes-
kollegier som finns har tillsdttning av student-
representanter dock varit svarare. Detta dr nara
sammanknutet med mer allmdnna svarigheter
att engagera studenter i studiepolitiska fragor,
samt oklarhet i hur studentrepresentationen
ska utformas. Universitetet och studentkéaren
arbetar gemensamt for att finna vagar att
hantera denna problematik.

En viktig forutsattning for att detta arbete
ska fungera ar livskraftiga studentkarer, och
efter karobligatoriets avskaffande har manga
karer i riket behovt hantera utmaningar
kopplade till lag anslutningsgrad i student-
populationen. Under 2019 hade studentkarerna
vid Mittuniversitetet sammantaget 1 445 med-
lemmar, vilket utgdr en markant minskning
jamfort med foregdende ars varde pa 1 985
medlemmar. Minskningen syns framfor allt
inom studentkaren Sundsvall, och harror fran
konkursen av Sundsvalls studenters karhus AB.
Andelen av det totala antalet registrerade stu-
denter som innehar ett kdrmedlemskap ar &nnu
lagt — motsvarande drygt 7 procent under
kalenderaret 2019.

Figur 6.3 Studentkarernas medlemsutveckling
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6.3 Personal och
kompetensforsoérjning
6.3.1 Personalvolymer

Antalet arsarbetskrafter bland manadsavlo-
nade under 2019 var i princip ofordndrat
jamfort med foregdende ar. Antalet anstdllda
individer 6kade dock négot, vilket innebar en
minskad faktisk sysselsédttningsgrad inom per-
sonalstyrkan. Okningen av antalet anstillda &r
ungefar lika stark bland larare som bland admi-
nistrativ personal, men inom den férstnamnda
kategorin har den ocksa atfoljts av en motsva-
rande Okning av arsarbetskrafter. Andelen
larare inom normalt disputerade lararkatego-
rier uppgick till ndra 61 procent.

Andelen kvinnor bland de anstédllda var
oforandrat under 2019 jamfort med foregaende
ar, och uppgick till knappt 54 procent. Férand-
ringarna inom de enskilda personalkategori-
erna befinner sig alla inom intervallet plus eller
minus tva procentenheter, vilket sammantaget
indikerar ett stabilt lige mellan aren. Det
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innebédr ocksa att konsfordelningen inom olika
personalkategorier dr fortsatt ojamn pa vissa
héll - andelen kvinnor dr som hogst bland
administrativ personal med 77 procent, och
som lagst bland teknisk personal med 28
procent. I allmadnhet syns en hogre andel
kvinnor inom stodverksamheten och bland den
juniora akademiska personalen &n vad som ar
fallet for den seniora akademiska personalen.
Andelen kvinnor bland professorerna mins-
kade ocksa med tva procentenheter under 2019,
och uppgick sammantaget under aret till en
knapp tredjedel av de anstéllda. Denna forand-
ring hor samman med att méan var starkt over-
representerade bland de nyrekryterade profes-
sorerna under aret. Det innebar ocksa att ande-
len kvinnor bland nyrekryterade professorer
under 2017-2019 sammantaget nadde upp till
knappt 36 procent, vilket understiger det mal
som regeringen har angivit pa 45 procent.
Utover nyrekryteringar tillkommer profes-
sorer till Mittuniversitetets personalstyrka
genom befordran av docenter som efter
ansokan beddms vara professorskompetenta.

Tabell 6.1 Arsarbetskrafter och individer fér manadsaviénade per personalkategori

2017

Personalkategori Arsarbetskrafter Individer

Professorer 63 85
Universitetslektorer 176 234
Universitetsadjunkter 148 237
Meriteringsanstallningar 3 5
Doktorander 101 136
Annan UoF-personal 51 96
Teknisk personal 78 117
Administrativ personal 203 261
Bibliotekspersonal 29 35
Totalt 853 1129

2018 2019

Arsarbetskrafter Individer Arsarbetskrafter Individer

60 87 64 93
179 238 179 243
154 230 159 230

1 3 1 5

98 135 94 131

53 95 50 124

80 119 88 126
209 268 203 267

29 34 29 39
863 1131 866 1175
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Det innebar att docenter utgor en viktig kalla till
framtida professorer, och déarutover ar de ocksa
betydelsefulla handledarresurser for forskar-
utbildningen. Vid slutet av 2019 var 61 docenter
verksamma som ldrare vid Mittuniversitetet,
exklusive de som redan var innehavare av en
professur. Av dessa var 36 procent kvinnor.

Personalstyrkan vid Mittuniversitetet ar
forhéllandevis jamnt fordelad frén cirka trettio
ar upp till nominell pensionsalder. Fordel-
ningen dr dock jamnare bland mén an bland
kvinnor, dar en tydlig tonvikt syns hos
aldersklasserna mellan 40 och 54 ars alder,
varefter antalet kvinnor hastigt sjunker. Detta
hor ihop med att aldersfordelningen mellan
personalkategorier dr ojamn, och att kons-
fordelningen i sin tur &dr ndra knuten till
personalkategorierna. Kvinnor ar exempelvis
underrepresenterade bland professorerna, som

Figur 6.5 Alderspyramid fér anstéllda individer per kén 2019

tenderar att vara &dldre pa grund av de langa
meriteringsbanor som kravs for att na en sadan
anstillning. De forhallandevis langa merite-
ringsbanorna inte minst inom karnverksam-
heten ar ocksé en orsak till att Mittuniversitetet
har foérhallandevis fa anstdllda inom &lders-
spannet 20 — 29 ar.

Drygt 71 procent av den manadsavlonade
personalen hade en tillsvidareanstéllning
under 2019, vilket representerar en marginell
nedgang gentemot foregdende ar. Andelen tills-
vidareanstallningar var ndgot hogre bland
kvinnor an bland mén, vilket hdnger samman
med att kvinnor dr Overrepresenterade i stod-
verksamheten, dér anstéllningar inte i lika hog

grad ar beroende av tillfdlliga medel.
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6.3.2 Kompetensforsoérjning

Under 2019 har arbetet med kompetensforsorj-
ning och kompetensfoérsorjningsplanering fort-
satt i linje med Mittuniversitetets strategi. Arbe-
tet med att attrahera och rekrytera, utveckla och
behalla samt avveckla och stdlla om utgar fran
denna strategi.

Inom omradet attrahera och rekrytera har
Mittuniversitetet under 2019 fortsatt arbetet
med att etablera universitetet som en attraktiv
arbetsgivare i syfte att visa vad universitetet
kan erbjuda som arbetsgivare. Arbetet med
rekryteringssystemet utvecklas kontinuerligt
vidare med syfte att digitalisera och effektivi-
sera rekryteringsprocessen. Samtidigt har
kompetensutveckling inom kompetensbaserad
rekrytering paborjats, den tredje pusselbiten
som kompletterar rekryteringsarbetet mot
bakgrund av fortjanst och skicklighet.

Vad giller att utveckla och behilla arbetskraft
har flera utbildnings- och kompetensutveckl-
ingsinsatser pagatt under aret. Ett nytt chefs-
utvecklingsér har implementerats under 2019,
och kommer att forfinas under kommande ér.
Den nya processen for lonerevisionen har
skapat forutsattningar for jamforbarhet, en mer
Oppen och transparent process, en effektivare
och mindre tidskravande hantering, utokad
dialog om prioriteringar samt forbdttrade
mojligheter for fackliga parter att paverka.
Lonerevisionen tar idag mycket kortare tid att
genomfora, dr mer digitaliserad och det forsta
steget mot Ionesdttande samtal har tagits.

Inom omradet avveckla och stilla om har de
nya pensionsreglerna péaverkat arbetet. Bade
systemet for delpensionering och seniora
anstédllningar har diskuterats under aret, en
diskussion som kommer att fortgd kommande
ar med anledning av fordandringarna i lagen om
anstallningsskydd samt hojd pensionsalder
2020 och 2023. Arbetet med kompetensforsorj-
ningsplanering inklusive kompetensoverforing
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och kompetensvéxling fortgar for att sékerstélla
att det finns tillricklig kompetens for att
fullgora de uppgifter som aligger universitetet.

En ny organisation for arbetet med lika
villkor héller pa att ta form for att ytterligare
dels tydliggora Mittuniversitetets ansvar enligt
diskrimineringslagstiftningen om tidiga atgar-
der, dels sdkerstélla att arbetet med jamstalld-
hetsintegrering fortskrider enligt uppdrag.

Ett incidentrapporteringssystem har etable-
rats for att sdkerstédlla en korrekt hantering av
incidenter i relation till arbetsmiljolagstiftning.
Systemet ger Mittuniversitetet béttre mojlig-
heter till uppfoljning och forbéttringsatgarder.

Arbetet med aktivt medarbetarskap har haft
stort fokus under 2019. Detta glider nu stegvis
over mot tillitsbaserad ledning och styrning.

For att sdkerstalla arbetsrattsjuridisk kom-
petens pagar kompetensutveckling internt
inom HR-funktionen. Universitetet f6ljer ocksa
det pagéende arbetet med en fordndrad,
moderniserad arbetsrattslig lagstiftning.

Sarskilda atgarder

Mittuniversitetets ambition ar att bedriva forsk-
ningsndra utbildning med hog kvalitet. Inom
vissa amnen har dock kompetensforsorjningen
varit en utmaning, vilket har lyfts i riskanalysen
enligt forordningen for intern styrning och
kontroll. Utifran detta har universitetet under
hosten 2019 sdrskilt fokuserat pa att attrahera
och rekrytera nya medarbetare, vilket har
resulterat i god Overblick over de langsiktiga
behoven utifrdn pensionsavgéngar, forand-
ringar i forskningsintdkter och forandringar i
utbildningsutbudet.

Utifran kompetensférsorjningsbehoven som
identifierats har universitetet sett 6ver majlig-
heterna att kompetensutveckla den egna perso-
nalen for att stdrka tillgangen till disputerade
larare. Universitetet har dven i hdgre grad
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rekryterat internationellt samt 6kat attraktivite-
ten i anstdllningar som annonseras genom att
bland annat erbjuda extra forskningstid. Trots
atgarder visar Oversynen att lararresurser och
akademisk kompetens i dagslaget, och fem ar
framat, inte ar tillrackliga och inte i proportion
till den forvantade utbildningsvolymen enligt
planering och utbyggnadsuppdrag.

Universitetet bedomer dérmed att nddvan-
diga forutsittningar for att kunna erbjuda
utbildning med hog kvalitet saknas inom vissa
omraden. Detta har foranlett att utbildnings-
programmen for ambulanssjukskoterskor, in-
tensivvardssjukskoterskor och barnmorskor
har avvecklats. Aven utbildningsprogrammen
for operationssjukskoterskor och vard av éldre
har avvecklats under 2019. Dessa har dock varit
vilande sedan ett par ar tillbaka.

For att forebygga samma kompetensforsorj-
ningsproblematik inom andra omrdden med
likartade forutsdttningar har universitetet
genomfort flera atgarder inte minst kopplade
till naturvetenskapliga och tekniska omraden.
Bland annat har bibliometriska data anvénts for
att hitta och bygga forskningsrelationer med
intressanta forskare. Medel fran Stiftelsen for
internationalisering av hogre utbildning och
forskning, Stiftelsen for kunskaps- och kompe-
tensutveckling samt Stiftelsen for strategisk
forskning anvands ocksa for utlysningar syf-
tande till att utveckla kompetensnatverken.
Forhoppningen &r att kunna rekrytera ett tiotal
gastforskare inom strategiskt viktiga omraden.
Samarbetsavtalen med RISE har ockséd majlig-
gjort delade tjanster samt strategiska adjunge-
ringar som stdarker universitetets forsknings-
miljoer.

En annan atgérd i arbetet med kompetens-
forsorjning ar Mittuniversitetets pedagogiska
meriteringsmodell. Syftet med meriteringsmo-
dellen ar att bidra till 6kad kvalitet i utbild-
ningen genom att stimulera larare att utveckla
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sin pedagogiska kompetens samt att upp-
muntra institutioner till att skapa goda forut-
sdttningar for pedagogisk utveckling. Proces-
sen ger ldraren mojligheter att utveckla sin
lararroll, bade individuellt och i grupp.
Modellen har tva nivaer: meriterad och excellent
larare. Under 2018 genomfordes en pilot med
deltagare fran bada fakulteterna och under
varen utvarderades piloten av en extern
granskare. Utifran granskarens rekommendat-
ioner har modellen sedan reviderats.

6.3.3 Sjukfranvaro

Universitet och hogskolor har i allménhet en lag
andel korttidssjukfrdnvaro, vilket delvis kan
vara sammankopplat med utformningen av
arbetstidsavtalen for ldrarpersonalen, som
mojliggdér omprioriteringar vid kortare och
mindre allvarlig sjukdom. Det &r dock &ven
kopplat till att statlig sektor i allmédnhet ser
lagre sjukfrdnvaro an andra sektorer. Mitt-
universitetet dr inget undantag pa denna punkt,
vilket ocksa bidrar till forhallandevis laga
siffror for sjukfranvaro pa totalniva.

Den redan laga sjukfrdnvaron inom Mitt-
universitetet har ytterligare sjunkit pa senare ar
och uppgick under 2019 till drygt 2,8 procent. I
likhet med foregdende ar ar antalet sjukskrivna
fortsatt 1agt, och endast 50 personer har under
aret varit frainvarande under 14 dagar eller mer.
Sjukfranvaron bland anstdllda yngre an 30 ar
och anstéllda &dldre &n 50 har minskat nagot i
jamforelse med 2018. Sjukfranvaron bland
anstallda i aldrarna 30-49 &r har dock 6kat i un-
gefdr samma utstrackning, vilket innebér att
denna nu &ar den aldersgrupp som har den
hogsta andelen sjukfréanvaro.

Kvinnor hade hogre sjukfranvaro dn mén
under 2019, och skillnaden mellan konen 6kade
marginellt gentemot foregdende &r. Denna
skillnad tenderar dock att variera mellan aren,
vilket hdnger samman med den stora effekt som
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enskilda personer kan féa i statistiken genom
omfattande langtidssjukfranvaro.

Ett arbete med att utveckla rehabiliterings-
processen har paborjats under 2019, samarbetet
med foretagshdlsovarden har fordjupats och
dialogen om sjukfranvaro och friskfaktorer
fortgar, med fokus pa bakgrund och orsaker till
frdnvaro, arbetsmiljons betydelse samt ansvar
och roller i organisationen. Arbetet har genom-
forts i relation till arbetet med aktivt medarbe-
tarskap under 2019 och kommer nu att inforli-
vas i arbetet med tillitsbaserad ledning och
styrning 2020 och framat.

Tabell 6.2 Sjukfrdnvaro bland Mittuniversitetets personal

Sjukfranvaro 2015 2016 2017 2018 2019
Antal anstéllda med sjukrapportering 322 351 351 366 354
Sjukfranvaro av tillganglig arbetstid 3,54% 3,58% 3,44% 2,88% 2,82%
Langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro 75,74% 72,73% 72,19% 63,18% 63,19%
Sjukfranvaro bland kvinnor 4,89% 4,39% 3,59% 3,43% 3,40%
Sjukfranvaro bland man 1,97% 2,64% 3,27% 2,23% 2,12%
Sjukfranvaro bland aldrar 29 ar eller yngre 1,41% 1,28% 2,67% 2,94% 2,57%
Sjukfranvaro bland aldrar 30 - 49 ar 3,86% 3,55% 2,86% 2,60% 2,94%
Sjukfranvaro bland aldrar 50 ar eller aldre 3,34% 3,87% 4,29% 3,24% 2,68%
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6.4 Ekonomisk utveckling

Mittuniversitetet redovisade for 2019 ett under-
skott, exklusive resultat fran hel- och deldgda
foretag, pa totalt 23 miljoner kronor.

Intdkterna O0kade med totalt 11 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 1 procent
jamfort med foregaende ar. Utdver arets pris-
och l6neuppréakning 6kade anslagen med drygt
7 miljoner kronor for fortsatt utbyggnad av
grundutbildning samt som en anslagsforstark-
ning till forskningen enligt avisering i tidigare
ars propositioner. Anslagen for utbildning och
forskning uppgick sammantaget till 79 procent
av totala intdkter, vilket utgor en 6kning med
en procent gentemot foregaende ar.

Intékter av avgifter minskade med totalt 10
miljoner kronor. Minskningen var storst inom

Tabell 6.3 Total omslutning for Mittuniversitetet, tkr

utbildningsverksamheten, och harrér bland
annat fran tillfalliga satsningar till och med 2018
inom projekt for 6kad integration och kompe-
tensforsorjning for nyanldnda som inte ersatts i
samma omfattning 2019. Bidragen 6kade inom
bada verksamhetsgrenarna med sammanlagt 5
miljoner kronor. Okningen bland forsknings-
bidrag ar lagre dn berdknat for aret, men berak-
nas fortsatta 6ka enligt kommande ars budget.

Kostnaderna 6kade med totalt 61 miljoner
kronor, vilket utgor en 6kning med 6 procent
jamfort med foregdende ar. De 6kade kostna-
derna var héanforbara till savél personal som
lokaler, drift och avskrivningar. Okningarna
var storst inom anslags- och bidragsfinansierad
verksamhet, dar aven intdkterna okade. Till
foljd av planerade forskningssatsningar mot
ackumulerade 6verskott i myndighetskapitalet

Intakter 2017
Grundutbildning 579 674
Forskning * 385 898
Summa intakter 965 573
Kostnader

Personal 663 665
Lokaler 114 888
Ovriga driftkostnader 169 024
Finansiella kostnader 1798
Avskrivningar 29 002
Summa kostnader 978 378
Verksamhetsutfall -12 806
Resultat frdn andelar i

hel- och delédgda foretag 1408
Intakter som ej disp av myndigheten 589
Medel som tillforts statsbudgeten

fr&n uppbordsverksamhet -589
Uppbdrdsverksamhet 0
Transfereringar

Erhélina medel 8028
Lamnade bidrag -8 028
Summa transfereringar 0
Arets kapitalférandring -11 398

1 50 tkr av forskningsanslaget har transfererats inom Nationell Forskarskola 2017 och 2018.
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2018 2019 Forandring 2018-2019 foéréndring 2018-2019, %
612 646 615 904 3258 1%
409 260 416 931 7671 2%

1021906 1032835 10 929 1%
682 333 721 324 38 991 6%
112 317 118 159 5842 5%
168 943 178 189 9 246 5%

1804 971 -833 -46%

29 315 37 261 7946 27%
994712 1055904 61 192 6%
27 194 -23 069 -50 263
36 35 0
181 -181
-181 181
0 0 0
9 856 11 080 1224
-9 856 -11 080 -1224
0 0 0
27 230 -23 034 -50 263



okade kostnaderna dven inom denna del i f6r-
hallande till 2018. Personalkostnaderna ut-
gjorde liksom tidigare &r den storsta andelen av
kostnaderna, med 68 procent av totalnivan.
Motsvarande andel 2018 var 69 procent.
Universitetets myndighetskapital, exklusive
statskapital, minskade under 2019 med arets
verksamhetsutfall och uppgick vid arsslutet till
totalt 191 miljoner kronor. Verksamhetsutfallet
utgor en planerad minskning av myndighets-
kapitalet med beslutade kvalitetsforbattrande
aktiviteter och kostnader mot ackumulerade
overskott inom forskning och utbildning.
Oforbrukade bidrag uppgick vid slutet av
2019 till 92 miljoner kronor, vilket utgér en
okning med 11 miljoner kronor i férhéllande till
foregaende ar. Bidrag fran finansidrer som

Figur 6.6 Intakter och kostnader 2019

Intékter
55%

4%
21% 17% "

11% Kostnader

24%
68%

® Grundutbildningsanslag B Personal
u Forskningsanslag u Lokaler
m Ovriga intikter ® Ovrig drift

m Avskrivni
Tabell 6.4 Avgiftsbelagd verksamhet, tkr vskrivngar

Resultatredovisning — Verksamhetsovergripande fragor

betalade ut medel i forskott for finansiering av
kommande ars verksamhetskostnader var dar-
med hogre 2019 jamfort med 2018. Okningen
var storst fran statliga myndigheter samt forsk-
ningsrad. Forskningsbidragen star for den
storsta andelen av de totala bidragen, och 82
procent av de oforbrukade bidragen avser
déarmed forskningsverksamhet.

6.4.1 Avgiftsbelagd verksamhet

I tabellen nedan redovisas myndighetens
avgiftsbelagda verksamhet enligt de krav pa
aterrapportering som finns i regleringsbrevet.
Avgiftsintakter enligt § 4 Avgiftsforordningen
som uppgar till 8,8 miljoner kronor ingar inte i
tabellen. Mittuniversitetet far enligt reglerings-
brevet ta ut och disponera avgifter f6r verksam-
het inom Nationellt Vintersportcentrum.

Overskottet dverstiger 10 procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omsattning for
aret. Enligt myndighetens langsiktiga budget
kommer det ackumulerade Overskottet att
upparbetas under kommande ar. Storre delen
av Overskottet harror fran uppdragsutbildning
och ska anvédndas for att expandera och
utveckla verksamheten. Detta arbete har pabor-
jats och fortsétter de kommande éren.

Over-/ Over-/

Verksamhet underskott underskott

t.o.m. 2017 2018
Utbildning p& grundniva och avancerad niva
Bestalld utbildning -1 -5
Uppdragsutbildning 11 085 709
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 643 -50
Summa 11728 654
Nationellt Vintersportcentrum 94 -116
Summa 94 -116
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning* 581 -191
Summa 581 -191
Verksamhet dar krav pa full kostnadstéackning inte géller
Hogskoleprovet -1537 -523
Upplatande av bostadslagenhet
- utbytesprogram och gastforskare 0 0
Summa -1537 -523

1 Over-funderskott for uppdragsforskning har justerats till korrekt belopp.
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Intdkter Kostnader Over-/ Ack. dver-/
2019 2019 underskott underskott
2019 utg&ende 2019

2 206 2 205 1 -5
21777 22 042 -265 11 529
1999 2024 -25 568
25981 26 271 -289 12 093
405 287 118 96
405 287 118 96
8253 7861 392 781
8253 7861 392 781
882 1275 -392 -2 452

0 0 0 0

882 1275 -392 -2 452
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Finansiella och vasentliga uppgifter — Resultatrakning

7 Finansiella och vasentliga uppgifter

Utover resultatredovisningen ingér dven ett antal reglerade tabeller och forklaringar som en del av den
sammantagna arsredovisningen. Dessa lyfts hér i samlad ordning for att tillhandahalla en 6verskadlig
presentation.

7.1 Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intékter Not ggig%gi ggigg%gi
Intékter av anslag 815 093 798 544
Intaékter av avgifter och andra erséttningar 1 45923 56 272
Intékter av bidrag 2 171 427 166 404
Finansiella intéakter 3 393 686
Summa intékter 1032 835 1021 906

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 4 -721 324 -682 333
Kostnader for lokaler 5 -118 159 -112 317
Ovriga driftkostnader 6 -178 189 -168 943
Finansiella kostnader 7 -971 -1 804
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -37 261 -29 315
Summa kostnader -1 055 904 -994 712

Verksamhetsutfall -23 069 27 194

Resultat fran andelar i hel- och delagda féretag 9 35 36

Uppbdrdsverksamhet
Intakter av avgifter m.m. samt andra intakter
som inte disponeras av myndigheten 0 181
Intakter av uppbord 0 0
Medel som tillférts statsbudgeten fr&n uppbordsverksamheten 0 -181
Saldo uppbdérdsverksamhet 10 0 0

Transfereringar
Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 0 50
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 10 638 9 806
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 442 0
Lamnade bidrag -11 080 -9 856
Saldo transfereringar 11 0 0

Arets kapitalférandring 12 -23 034 27 230
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7.2 Balansrakning (tkr)

Finansiella och vasentliga uppgifter — Balansrékning

Not 2019-01-01 — 2018-01-01 —
2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 5527 5440
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2384 34
Forskott immateriella anlaggningstillgangar 1137 500
Summa immateriella anlaggningstillgangar 13 9048 5975
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 47 745 51 398
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 67 256 71748
Pagaende nyanlaggningar 0 0
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 0 162
Summa materiella anlaggningstillgangar 14 115001 123 309
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i hel-och delégda foretag 15 3450 2 805
Summa finansiella anlaggningtillgangar 3450 2 805
Varulager m m
Forskott till leverantor 0 0
Summa varulager m m 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3375 3892
Fordringar hos andra myndigheter 20938 15 877
Ovriga kortfristiga fordringar 324 233
Summa kortfristiga fordringar 16 24 637 20 002
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 35038 33460
Upplupna bidragsintakter 57 080 44 047
Ovriga upplupna intéakter 4907 4 960
Summa periodavgransningsposter 17 97 025 82 468
Avrékning med statsverket
Avrékning med statsverket 0 0
Summa avrakning med statsverket 18 0 0
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 19 299 267 340 248
Kassa, postgiro och bank 0 0
Summa kassa och bank 299 267 340 248
SUMMA TILLGANGAR 548 428 574 806
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital 2792 2792
Donationskapital 0 0
Resultatandelar i hel- och delagda féretag 1290 645
Balanserad kapitalféréandring 212 626 185 432
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -23 034 27 230
Summa myndighetskapital 20 193 675 216 099
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 431 2351
Ovriga avséattningar 14 380 13 976
Summa avséttningar 21 14 812 16 327
Skulder mm
Lan i Riksgéaldskontoret 22 112 441 124 080
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 23 21 507 20725
Leverantorsskulder 24 24 988 39 869
Ovriga kortfristiga skulder 25 14 829 12 266
Summa skulder mm 173 765 196 940
Periodavgrénsningsposter
Upplupna kostnader 56 461 52 042
Oforbrukade bidrag 91 589 80 664
Ovriga férutbetalda intakter 18 127 12 736
Summa periodavgransningsposter 26 166 177 145 441
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 548 428 574 806
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Finansiella och vasentliga uppgifter — Redovisning av takbelopp

7.4 Redovisning av takbelopp
Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2019-01-01 — 2019-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende universitet och hogskolor:

Avréakning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.
Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfor produktion for,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall
Utfall Utfall Erséttn. Erséttn. total

Utb.omr. HST HPR (tkr) (tkr) ersattning

Humaniora 880 516 28 408 10 858 39 266
Teologi 0 0 0 0 0
Juridik 222 168 7 166 3530 10 697
Samhallsvetenskap 1964 | 1498 63 386 31 503 94 889
Naturvetenskap 698 551 38410 25552 63 962
Teknik 1204| 1002 66 233 46 487 112 720
Farmaci 0 0 0 0 0
Vard 849 760 49 658 38 517 88174
Odontologi 0 0 0 0 0
Medicin 353 304 23110 24 168 47 278
Undervisning 404 377 15 867 15 489 31 356
Verksamhetsforlagd utb. 142 124 7878 6 694 14 572
Ovrigt 483 427 21 345 15 337 36 681
Design 65 65 10136 6176 16 312
Konst 0 0 0 0 0
Musik 0 0 0 0 0
Opera 0 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0 0
Media 0 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0 0
Idrott 63 51 7110 2 685 9 795
Summa 7327 | 5842 338 705 226 996 565 701
Takbelopp (tkr) 563 789
Redovisningen visar att larosatet kommer dver takbeloppet med (tkr) 1912
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 135 inom design. Hogst far 65 avraknas inom

det aktuella utbildningsomréadet.

Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomradet teknik.
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Berdkning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 563 789
+ Ev. ingaende anslagssparande
Summa (A) 563 789
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersattning for HPR fran december foregéa-
ende budgetar 864
Utfall total erséttning enligt tabell 1 565 701
+ Ev. ingdende 6verproduktion 39981
Summa (B) 606 546
Summa (A-B) * -42 757
1 Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver dverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av tak-
beloppet 2
Utgaende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion
Total utgdende dverproduktion 42 757
- Ev. 6verproduktion éver 10 % av takbe-
loppet 2 0
Utgaende 6verproduktion 42 757

2 Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som larosatet
inte far behalla utan regeringens godkannande.
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7.5 Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med
férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Universitetets redovisning
foljer forordningen (2000:606) om myndighet-
ers bokforing samt god redovisningssed.

For universitet och hogskolor gors undantag
frdn bestammelsen om avrakning i anslagsfor-
ordningen (1996:1189). Avrdkning mot anslag
ska ske i samband med de manatliga inbetal-
ningarna till universitetets rantekonto i Riks-
galdskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag
fran att uppratta finansieringsanalys samt fran
att redovisa vasentliga uppgifter enligt férord-
ningen om arsredovisning och budgetunderlag.
Vasentliga uppgifter redovisas i stéllet enligt
uppstdllning i bilaga 6 i regleringsbrevet.

Mittuniversitetet redovisar andelar i
Holdingbolaget enligt kapitalandelsmetoden.

Réakenskapsaret utgors av kalenderar. Bryt-
dagen for periodens 16pande bokforing var den
3 januari 2020. Beloppsgrians for periodise-
ringar uppgar till 50 tkr.

Klassificering av anskaffningar persondato-
rer med anskaffningsvarde < 20 tkr exkl. moms
har fr.o.m. 2017 andrats fran investeringar till
att kostnadsforas direkt vid anskaffningstill-
fallet. Undantag géller anskaffningar av datorer
till fungerande enheter, exempelvis datasalar.
Virderingsprinciper
Fordringar har varderats till det belopp varmed
de berédknas inflyta. Utlandska fordringar har
inte omréknats till balansdagens kurs p.g.a att
beloppet inte &r vasentligt.

Tillgdngar med ett inkOpspris dverstigande
20 tkr och med en livslangd langre dn 3 &r har
aktiverats.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 3och5ar
Datorer 3ar
Kontorsmaskiner, elektriska apparater, bilar 5ar

Inredningsinventarier, maskiner,

anléaggningar, ny- till- och ombyggnad 10ar

Finansiella och vasentliga uppgifter — Noter

Tillgdngar som inte fors over till annan verk-
samhet betraktas som fullt avskrivna nér
verksamheten i de externa projekten upphor
och tillgdngarna darmed ej langre nyttjas.
Mittuniversitetet tar upp lan i Riksgélds-
kontoret tva génger per ar, i juni och december.
Lanen omfattar anskaffningar gjorda under
december till maj, respektive juni till november.

7.5.1 Noter till resultatrakningen

Not 1

Intakter av avgifter och andra ersétt-
ningar (tkr)

2019 2018
Intakter utomstatliga 18 043 24 467
Intakter frAn myndigheter 27881 31805

Summa intékter av avgifter och

S 45923 56 272
andra erséattningar

Intakter enligt 4 § Avgiftsforordningen uppgar till 8 768
tkr varav hyresintakter utgor 3 571 tkr. (2018; 15 581 tkr
varav hyresintakter utgor 3 808 tkr).

Not 2
Intékter av bidrag (tkr)

2019 2018
Bidrag utomstatliga 68 596 75 594
Bidrag frdn myndigheter 102 831 90 810
Summa intékter av bidrag 171 427 166 404
Not 3
Finansiella intakter (tkr)

2019 2018
Riksgéaldskontoret 315 644
Ovrigt 78 42
Summa finansiella intékter 393 686

Minskningen av ranteintékterna beror
huvudsakligen pa att reporantan
under 2019 andrades fran -0,5% till -0,25%.
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Not 4
Kostnader for personal (tkr)
2019 2018

Personalens I6nekostnader
exkl. sociala avgifter

Arbetsgivavgifter, pensions-

463 878 443 093

premier och andra avg. enl. 243 916 225761
lag och avtal

Ovriga personalkostnader 13529 13 478
Summa kostnader for

personal 721324 682333

Av posten personalens lénekostnader exkl. sociala
avgifter pa totalt 463 878 tkr utgor 12 179 tkr
kostnader for arvoden till styrelse och ej anstélld
personal (uppdragstagare).

Not 5
Kostnader for lokaler (tkr)
2019 2018

Lokalhyra inkl. media-

kostnader som ej ingar i hyran b 25 ol ey

Lokalvard pa entreprenad 6 430 5507
Ovriga lokalkostnader 574 590
Summa kostnader 118 159 112 317

Kompletterande information enligt SUHF:s
rekommendationer om redovisning av lokal-
kostnader (SUHF Dnr 14/069)

2019 2018
Lokalhyra 104 390 103 603
Mediakostnad_ gl, \:ér_me, kyla, 4752 2617
vatten (som ej ingar i hyran)
Kostnader for reparation och
underhall av lokaler S S
Avsknvmngsokostnader ft’)rbatt— 9182 9018
ringsutgift pa annans fastighet
Kostnader for lokalvard 6 429 5507
Kostnad for bevakning 123 40
Kostnad for larm och
skalskydd e 25
Kostnader for lokaltillbehor
och dvriga lokalkostnader a4 780
Externa hyresintakter och
intakter sald lokalvard D S
Summa lokalkostnader 123 224 119 249

Area, kvm LOA vid arets
utgang (exkl extern uthyrning)
Genomsnittlig lokalkostnad
(kr/kvm LOA)

65 945 66 599

1869 1791

Noten utgar ifrAn SUHF:s reviderade vagledning
Okt-15.
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Not 6
Ovriga driftkostnader (tkr)

2019 2018
Servu.:e- och underhallsavtal 3314 2885
maskiner
Hyra/leasingavtal 1358 1418
Rese-, hotell och kring- 33342 33503
kostnader
Forbrukningsinventarier 14 633 12 394
och varor
Publlkatloner,. litteratur, 4058 4467
kontorsmaterial
Datatjanster 28 388 27 551
Utbildningskonsulter 9419 11 657
Konsultkostnader 34 025 34 259
Praktikplatserséttningar 15729 13 960
Reéforlqst V|q a\!yttrlng a4 28
anlaggningstillgangar
Annonsering 3570 3203
Post och teletjanster 7761 7 257
Ovrigt 22 549 16 361
Summa dvriga drift- 178 189 168 943
kostnader

Posten 6vrigt bestar till storsta del av kostnader for
ovriga tjanster samt periodiseringar av
praktikplatsersattningar.

Not 7
Finansiella kostnader (tkr)

2019 2018
Riksgéldskontoret 816 1586
Ovrigt 155 219
Summa finansiella 971 1804
kostnader

Minskningen av de finansiella kostnaderna beror
huvudsakligen pé att reporéntan under 2019
andrades fran -0,5% till -0,25%.

Not 8

Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)
2019 2018
Avskrivningar och 37 261 29 315

nedskrivningar

Av posten avskrivningar och nedskrivningar pa
totalt 37 261 tkr utgdr 7 925 tkr slutavskrivningar pa
restvarden av anlaggningstillgangar inom avslutade
externfinansierade projekt.
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Not 9

Resultat fran andelar i hel- och delagda
foretag (tkr)

2019 2018
Arets prel. resultat i MIUN

Holding AB, MIUN Venture AB 36
och MIUN Bridges AB

Arets definitiva resultat MIUN
Holding AB

Summa resultat frdn andelar
i hel- och delagda foretag

35

35 36

2018 avser preliminéra resultatet for MIUN Holding AB
inkl dotterbolagen. 2019 avser endast resultatet for
MIUN Holding AB enligt justerad redovisningsmodell
fr.o.m. 2019.

Not 10

Uppbérdsverksamhet (tkr)

2019 2018
Intakter av avgifter m.m. som
inte disponeras
Medel som tillforts statens
budget fran uppbords- 0 -181
verksamheten
Summa uppbdrds-
verksamhet

0 181

Posten 2018 avser aterbetalning fran Skatteverket,
vinstskatt vid avyttring/forsaljning av naringsbostadsratt.

Not 11

Transfereringar (tkr)
2019 2018

Totalt  Totalt
Transfereringar - erhalina

bidrag fran:
Statsbudgeten for finansiering

av bidrag 50
Forskningsrad 371 964
Universitet och hégskolor 185
Ovriga statliga myndigheter 10 266 8 657
Svenska foretag 442

Summa erhdllna bidrag 11080 9856
Transfereringar - lamnade

bidrag till:

Universitet och hogskolor -8335 -6754
Svenska foretag -1367 -2872
Svenska org. utan vinstsyfte -476
Utlandska org. utan vinstsyfte -493

Ovriga * -409 -230
Summa lamnade bidrag -11080 -9 856

2019 2018 2019 2018
Utbildning pa Utbildning pa
grundniva och grundniva och
avancerad nivd  avancerad niva

Forskning/ Forskning/
forskarutb. forskarutb.

50
371 964
185
1378 230 8 889 8 427
442
1378 230 9702 9 626
-8 335 -6 754
-1 367 -2872
-476
-493
-409 -230
-1378 -230 -9702 -9 626

11 lamnade bidrag till 6vriga inom utbildning p& grundniva och avancerad niva avses

stipendier for privatpersoner

Transfereringar inom utbildning har 6kat mot 2018 med anledning av nytt bidragsprojekt 2019 dér Mittuniversitetet,

enligt avtal, ar koordinator for flera samarbetspartners.
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Not 12

Arets kapitalférandring (tkr)

Verksamhetens
intakter

Intakter av anslag!
Intékter av avgifter
och andra erséttningar
Intakter av bidrag
Finansiella intéakter
Summa intékter

Verksamhetens
kostnader

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Resultat fran hel- och
deldgda dotterbolag

Intakter som ej disp. av
myndigheten

Medel som tillforts
statsbudgeten

Summa uppbérds-
verksamhet

Erhalina medel
Lamnade bidrag
Summa transfereringar

Arets kapitalférandring
Varav:
Anslagsfinansierad
verksamhet
Avgiftsfinansierad
verksamhet
Bidragsfinansierad
verksamhet

Resultat frdn hel- och
delagda dotterbolag

2019

Totalt

815 093
45923

171 427
393
1032 835

-721 324
-118 159
-178 189
-971

-37 261

-1 055 904

-23 069

35

11 080
-11 080

-23 034

-21 702

-147

-1 220

35

2018

Totalt

798 544
56 272

166 404
686
1021 906

-682 333
-112 317
-168 943
-1 804
-29 315
-994 712

27 194

36

181

-181

9 856
-9 856

27 230

30 659

-126

-3 340

36

2019
Utbildning pa
grundniva och
avancerad niva

563 789
34 026

17 884
206
615 904

-427 665
-84 785
-109 822
-399

-17 539
-640 210

-24 306

1378
-1378

-24 306

-24 161
-539

394

2018
Utbildning pa
grundniva och
avancerad niva

554 525
41 557

16 179
385
612 646

-409 792
-84 184
-104 530
-777

-16 468
-615 750

-3 103

181

-181

230
-230

-3103

-1519
65

-1 650

2019

Forskning/
forskarutb.

251 304
11 897

153 543
187
416 931

-293 659
-33 374
-68 367

-572
-19 722
-415 694

1237

35

9702
-9702

1272

2459
392
-1614

35

2018

Forskning/
forskarutb.

244 019
14 715

150 224
301
409 260

-272 541
-28 134
-64 413

-1 028
-12 847
-378 962

30 298

36

9 626
-9 626

30 333

32179
-191
-1 690

36

For vidare uppdelning av verksamhetsgrenarna grundutbildning och forskning se respektive avsnitt i resultatredovisningen.

D Av forskningsanslaget 2018 har 50 tkr transfererats inom Nationell Forskarskola.
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7.5.2 Noter till balansrékningen Not 14
Materiella anlaggningstillgangar (tkr)
2019 2018
Not 13 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Immateriella anlaggningstillgdngar (tkr) Ingdende anskaffningsvarde 112 643 109 420
2019 2018 Arets anskaffningar 5573 3223
Arets forsaljning/utrangering -92 0

Balanserade utgifter for N . B
Utgaende anskaffningsvarde 118 123 112 643

utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 27 617 24 164 2

Ingaende ackumulerad
Arets a"nslfe}ff.ningar ' 2748 3453 avgskrivning -61 245 -52 228
Arets foérsaljning/utrangering 0 0 Arets avskrivningar .9182 9017
Utgaende anskaffningsvarde 30365 27617 Arets forsaljning/utrangering 49 0
Ing&ende ackumulerad ;J\tgifir\]/(rjl?na(:kumu'erad 70378 61245

geenae 22177 -19851 g

avskrivning o o
Arets avskrivningar 2661  -2326 BtOK]‘::)” varde Forb?ttrtl‘nis-t 47 745 51 398
Arets forsaljning/utrangering 0 0 utgitter pa annans fastighe
Utgae.nd(.e ackumulerad -24 839 -22 177 Maskiner, inventarier,
avskrivning

installationer m.m.

) Ingdende anskaffningsvarde 394 769 395 537

Summa balanserade utgifter 5527 5 440 Arets anskaffningar 20 852 16 547

for utveckling Arets forsaljning/utrangering -1689 -17 314
Utgdende anskaffningsvarde 413 933 394 769

Rattigheter och andra

immateriella anlaggnings- Ingdende ackumulerad 323022  -322 483
tillgangar avskrivning

Ingdende anskaffningsvarde 2277 2277 Arets avskrivningar i -25 344 -17.824
Arets anskaffningar 2422 0 Arets forsaljning/utrangering 1689 17 286
Avrets forsaljning/utrangering 0 0 g&gﬁﬁ:‘/ﬂ?ﬂac"“m“'erad 346 677  -323 022
Utgaende anskaffningsvarde 4 699 2277 g

Summa maskiner, inventa-

. . . 67 256 71748
rier, installationer m.m.

Ingaende ackumulerad 2243 -2 095

avskrivning
Arets avskrivningar -73 -148 Pagéende nyanlaggningar
Arets forsaljning/utrangering 0 0 Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Utg&ende ackumulerad Pagéende nyanlaggningar,
avskrivning -2315 2243 arets anskaffningar/omforingar

Sumrr_lla pé_géende 0 0
Summa rattigheter och andra nyanlaggningar
|mm°ater|ella anlaggnings- 2384 34 Férskott materiella
tiligangar anlaggningstillgangar

Anskaffningsvéarde 1B 162 0
Forskott immateriella E6rskott materiella
anlaggningstillgangar anlaggningstillgdngar -162 162
Anskaffningsvéarde 1B 500 0 Summa _ft')rsk.ott materiella 0 162
Forskott immateriella anlaggningstillgangar

a g 637 500
anlaggningstillgangar o )
Summa férskott immateriella 1137 500 Bokfort varde materiella 115001 123 309
anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar
e Anlaggningstillgngar innehaller Kulturtillgngar, icke

Bokfort yarde to.tlalt ) avskgr]i?/ningsba?a tiglllgéngar, till ett véarde ;v 6?57 tkr.
Immateriella anléggnings- 9048 5975
tillgangar | vardet anskaffningar pd férbattringsutgifter pd annans

fastighet ingar i huvudsak investeringar fér om- och till-
byggnationer av hyrda lokaler som ska anpassas till
Mittuniversitetets verksamhet.
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Not 15
Andelar i hel- och deldgda foretag

2019 2018
Andelar i MIUN Holding AB 100%  100%
Innehavets omfattning
Nominellt varde 1 000 st. aktier a 100 kr
Ing&ende anskaffningsvarde 2805 2717
Arets anskaffningar - 0 0
aktieagartillskott
Arets justering av fg rs resultat -36 52
Arets justering ack resultat tom 2018 645
Arets resultatandel 35 36
Summa andelar i hel- och 3450 2805

delagda foretag

Det ackumulerade resultatet t.o.m. 2018 har under
2019 justerats pa balansrakningen for dotter-
bolagens andelar. | ackumulerat resultat t.o.m. 2019
ingar endast MIUN Holding AB.

Not 16
Kortfristiga fordringar (tkr)

2019 2018
Kundfordringar 3375 3892
Fordn.ngar hos andra 20938 15 877
myndigheter
Ovriga fordringar 324 233

Summa kortfristiga fordringar 24 637 20 002

Okningen av fodringar hos andra myndigheter avser i
huvudsak forskningsuppdrag mot MSB.

Not 18
Avrakning med statsverket (tkr)

2019 2018
Ingdende balans 0 0
Redovisat mot anslag 815 093 798 594

Anslagsmedel som
tillférts rantekontot
Aterbetalning av

-815093  -798 594

anslagsmedel 0 0
Summa avrakning med
0 0
statsverket
Not 19
Réntekonto i Riksgaldskontoret (tkr)
2019 2018
Behallning rantekonto 299 267 340 248
Beviljad kontokredit hos Riks- 0 0
galdskontoret
Utnyttjad kontokredit hos Riks-
. 0 0
géaldskontoret
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Not 17
Periodavgransningsposter tillgangar (tkr)

2019 2018
Forutbetglda hyreskostnader, 26 456 26 169
utomstatliga
Ovriga forutbetalda kostnader,
inomstatliga
Ovriga fo_rutbetalda kostnader, 8188 6 804
utomstatliga

Summa forutbetalda kostnader 35038 33460

393 487

Forutbetalda hyreskostnader avser Mittuniversitetets
hyreskontrakt med hyresvardar pa resp. campusort.

Upplupna bidragsintakter,
inomstatliga

Upplupna bidragsintékter,
utomstatliga

Summa upplupna
bidragsintékter

44535 32321
12 545 11 726

57080 44 047

Upplupna bidragsintakter inomstatliga
Forskningsrad 20
Universitet och hogskolor 5875 4 393
Ovriga statliga myndigheter 6 988 7217
EU (Tillvaxtverket och Léns-

styrelser forvaltande myndighet) 31671 20691
_Su_mma _upplupna_bldrags- 44 535 32321
intakter inomstatliga
Okningen av upplupna bidragsintikter 2019 harror fran
en 6kning av EU-finansierade projekt framst inom Reg-
ionala Strukturfonderna. EU:s nuvarande program-
period pagar 2014-2020.

Upplupna bidragsintakter utomstatliga

Kommuner och regioner 3766 2293
Svenska foretag 3637 2264
Svenska organisationer 2822 5799
EU 1986 944
:,cJ]trllzrr\dska foretag och organisat- 334 426

Summa upplupna intékter 12 545 11726
utomstatliga
Upplupna bidrag har 6kat 2019 mot Region Vésternorr-
land och Region Jamtland Héarjedalen samt minskat

inom Svenska organisationer mot framst KK-stiftelsen.

Ovriga upplupna intékter,
inomstatliga

Ovriga upplupna intékter,
utomstatliga

Summa 6vriga upplupna
intakter

3 658 3893
1248 1068

4 907 4 960

Summa periodavgransnings-

poster 97025 82468
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Not 21
Avsattningar (tkr)
2019 2018 Not 23
Lnegnasﬁgg:r%\lcshaﬁ&g%g 2351 4583 Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr)
] 2019 2018
j;orrgt“sk;?,lzg{mmg 1829 1674 Arbetsgivaravgift 12837 11558
- - Avtalsforsakringspremie 23 17
ﬁ;gtge?]%n; :)\?ssgtttbneitnag;??g : 3748 ~3906 Skulder till andra myndigheter 7572 8175
pensioner och liknande 431 2351 Mervardeskatt 1075 975

Summa kortfristiga skulder till

andra myndigheter ZAEb ) o

forpliktelser

Ing&ende avsattning lokalt

A 8 882 7951
omstéllningsarbete
Arets avsattning 1355 931 Not 24
Utgdende avsattning lokalt 10 238 8 882 Leverantdrsskulder (tkr
omstallningsarbete
2 At ; 2019 2018
Ingéende avséttning pensions-
ergétming (engénggpfemier) 5094 4176 Leverantsrsskulder 24988 39869
Arets avsattning 0 919 Summa leverantérsskulder 24 988 39 869
Arets utbetalningar -952 0 ) ) .
Utg&ende avsa?tning Ny betalningsrutin 2019 har medfért att fler betalningar
pensions-ersattning 4143 5094 ar leverantorer tillhanda pa faststéllda betaldatum.
(engangspremier)
S_umma utgaende avsatt- 14 812 16 327 Not 25
ningar r— T
Ovriga kortfristiga skulder (tkr)
2019 2018
Personalens kallskatt 12 868 11 364
Not 22 Ovrigt 1961 902
L&n i Riksgaldskontoret (tkr) Sz Lt s G e 14829 12266
skulder
For investeringar i anlaggningstillgangar disponerar L o R . R
Mittuniversitetet en laneram p& 150 000 tkr (2018: 150 Inom 6vrigt uppgar 6kningen av okat bidragsbelopp for
000 tkr). vidareférmedling enligt avtal.
2019 2018
Skuld vid arets borjan 124080 125545
Upptagna lan 23290 27909
Arets amorteringar -34930 -29373
Skuld vid arets slut 112441 124 080

Under december manad har investeringar till ett varde
av 12 325 tkr tillkommit. Dessa kommer att lane-
finansieras i samband med nastkommande lanetillfalle.
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Not 26
Periodavgransningsposter skulder (tkr)

2019 2018
Upplupna léner och arvoden inklusive sociala avgifter 4 800 7704
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 43 030 39 899
Ovriga upplupna kostnader 8 631 4439
Summa upplupna kostnader 56 461 52 042
Oférbrukade bidrag, inomstatliga 42 454 30 100
Oférbrukade bidrag, utomstatliga 49 135 50 564
Summa oférbrukade bidrag 91 589 80 664

Av det totala vardet pa oférbrukade bidrag avser 8,7 mkr externa finansiarers andel av restvardet pa investeringar i projekt.

Ofdrbrukade bidrag, inomstatliga

Forskningsrad 7 831 4 499
Universitet och hégskolor 4115 1407
Ovriga statliga myndigheter 30508 24 194
Summa oférbrukade bidrag inomstatliga 42 454 30 100

Okningen av oférbrukade bidrag 2019 harrér fran 6kade inomstatliga bidrag fran framst Vinnova, Vetenskapsradet,
Universitets- och Hogskoleradet samt bidrag via larosaten.

Ofdrbrukade bidrag, utomstatliga

Kommuner och landsting 21691 19 136
Svenska foretag 7391 5961
Svenska organisationer 18 978 22179
EU 608 1824
Utlandska féretag och organisationer 468 1463
Summa ofdrbrukade bidrag utomstatliga 49 135 50 564

Forbrukningstakt oférbrukade bidrag inomstatliga, exklusive transfereringar

Berékning av oférbrukade inomstatliga bidrags forbrukningstakt &r en schablonberékning av den genomsnittliga omséttningshastig-
heten/férbrukningstakten. Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar. Redovis-
ningsradet inom Hogskolornas forum fér redovisningsfragor (HfR) har rekommenderat en gemensam modell fér berékning av forbruk-
ningstakt. Denna modell &r inte tillampbar inom larosaten dar inomstatliga upplupna bidrag 6verstiger oférbrukade bidrag och endast
enstaka ar varit det omvéanda. Mittuniversitetet anvander darfér en annan berékningsmodell, som anvénts tidigare ar och darmed &ar
jamforbar mellan aren. Oforbrukade bidrag fran statliga myndigheter férvantas tas i ansprék inom tidsintervall enligt tabell nedan, tkr.

2019 2018
Summa oférbrukade bidrag, inomstatliga exkl. transfereringar 40 683 28 577
Beréknad omsattningshastighet 0,7 0,8
Férbrukning per manad vid antagande om rak férbrukning 2 467 1925

2019 2018
Forbrukas inom 3 manader 7 400 5774
Forbrukas inom 4-12 manader 22 200 17 321
Forbrukas inom mer &n 1 ar till 3 &r 11 082 5482
Forbrukas dver mer an 3 ar
Summa forbrukning oférbrukade bidrag, inomstatliga exkl. transfereringar 40 683 28 577

2019 2018
Ovriga férutbetalda hyresintakter, utomstatliga 706 672
Ovriga férutbetalda intdkter, inomstatliga 14 143 8032
Ovriga forutbetalda intékter, utomstatliga 3279 4032
Summa férutbetalda intakter 18 127 12 736
Forutbetalda intakter inomstatliga 2019 2018
Universitet och hdgskolor 4079 2988
Ovriga statliga myndigheter 10 063 5044
Summa forutbetalda intéakter, inomstatliga 14 143 8032
Forutbetalda intékter utomstatliga 2019 2018
Kommuner och regioner 513 620
Svenska foretag 658 277
Svenska organisationer 596 1742
Utlandska foretag 18
Utlandsstudenter 1491 1393
Ovriga 1
Summa férutbetalda intékter, utomstatliga 3279 4032

Forutbetalda intékter, inomstatliga har 6kat jamfort med 2018 for nya uppdrag inom uppdragsutbildning, bestélld utbildning samt forskning
vars finansiering férskottsbetalats. Storsta ékningen aterfinns inom uppdrag fr&n Skolverket, Uppsala Universitet samt Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap. Stérsta minskningen av forutbetalda intékter, utomstatliga avser tillfélliga uppdrag via Folkuniversitetet for
uppdrag kopplat till 6kad integration och kompetensforsorjning for nyanlanda.

Summa periodavgransningsposter (skulder) 166 177 145 441
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7.5.3 Noter rérande ledamoter i myndighetens styrelse

Not 27

Ledamoterna redovisar under hela eller delar av 2019 foljande uppdrag som styrelse- eller
rddsledamot i andra statliga myndigheter eller uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Nygards Peter Styrelseordférande, Svenska Turistforeningen (STF)
Styrelseordférande, Ecoclime Group AB
Styrelseordférande, Almi GreenTech riskkapitalfond
Styrelseordférande, Carbon Exit
Styrelseledamot, IVL Svenska Miljdinstitutet AB
Ledamot, Insynsradet Energimarknadsinspektion

Edstrom Per Styrelseordférande, Tankestugan i Harndsand AB

Embertsén Per Styrelseledamot, RISE-ETC AB
Styrelseledamot, Blikk AB
Styrelseledamot, Nordic Quick Systems AB
Styrelseordforande, Isoler Teknik Sverige AB

Fallstrom Anders Ledamot, Insynsradet Institutet for Rymdfysik
Ledamot, Insynsradet Lansstyrelsen Vasternorrlands lan

Hallberg Anna Styrelseordférande, MIUN Holding AB
Styrelseledamot, Atrium Ljungberg AB
Styrelseledamot, Lifco AB
Styrelseledamot, Swede Solar AB

Johansson Anita Styrelseledamot, tf styrelseordférande, Forsékringskassan
Styrelseledamot, Kyrkholmen konsult AB

Lindén Lena Maria Styrelseledamot, Phrenicus AB

Norell Bergendahl Margareta Styrelseledamot, Magelungen Utveckling AB
Styrelseledamot, Tuskulum/Eskil Johanssons AB
Styrelseledamot, Terapikolonier AB
Styrelseledamot, Magelhusen AB

Schelin Tobias Styrelseordférande, Sundsvalls studenters Karhus AB

Wirtén Hakan Styrelseordférande, Varldsnaturfondens AB
Styrelseledamot, Skogsstyrelsen
Ledamot, Insynsradet Energimyndigheten
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Not 28

Ersattningar och andra formaner for ledaméter i Mittuniversitetets styrelse.

I redovisningen av utbetalda ersittningar ingar dven 16n for anstallning nér

styrelseledamoterna ocksé ar personal vid Mittuniversitetet.

Styrelseledaméter anstéllda vid Mittuniversitetet (kr)

Anders Fallstrom
Katarina L Gidlund
Kristina Zampoukos

Per Edstrom

Ersdttningar och andra férmaner utbetalda under rakenskapsperioden till externa ledaméter (kr)

Peter Nygards
Mats Benner
Margareta Norell Bergendahl
Hakan Wirtén
Lena Maria Lindén
Anita Johansson
Per Embértsen
Anna Hallberg
Linus Theorell
Tobias Schelin
Caroline Wendel
Hilda Mansson

1378 434
806 545
468 848
362 465

66 000
28 000
28 000
28 000
28 000
28 000
28 000
14 000
14 000
21 000
28 000
14 000

Period i styrelsen
2019-01-01—2019-12-31
2019-01-01—2019-12-31
2019-01-01—2019-12-31
2019-01-01—2019-12-31

2019-01-01—2019-12-31
2019-01-01—2019-12-31
2019-01-01—2019-12-31
2019-01-01—2019-12-31
2019-01-01—2019-12-31
2019-01-01—2019-12-31
2019-01-01—2019-12-31
2019-01-01—2019-06-30
2019-01-01—2019-06-30
2019-01-01—2019-12-31
2019-01-01—2019-12-31
2019-07-01—2019-12-31
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7.6 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015

Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter? 7327 | 7041 | 6594 | 6968 | 6985
- Andel kvinnor 66% 66% 64% 63% 63%
- Andel mén 34% 34% 36% 37% 37%
Kostnad per helarsstudent 84 84 88 81 80
Totalt antal helarsprestationer? 5842 | 5638 | 5589 | 5714 | 5631
- Andel kvinnor 67% | 66% | 65% | 65% [ 65%
- Andel man 33% | 34% [ 35% | 35% | 35%
Kostnad per helarsprestation 105 105 104 99 99
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)3 20 21 20 24 27
- Andel kvinnor 30% | 22% [ 30% | 32% | 41%
- Andel man 70% | 78% | 70% | 68% | 59%
Totalt antal nyantagna doktorander 23 30 43 42 42
- Andel kvinnor 30% [ 53% | 53% | 36% | 43%
- Andel man 61% | 47% | 47% | 64% | 57%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 172 190 197 187 167
- Andel kvinnor 51% | 52% | 54% | 51% | 47%
- Andel man 49% | 48% | 46% | 49% | 53%
Totalt antal doktorander med doktorandanstallining (arsarb.) 94 08 101 89 86
- Andel kvinnor 51% | 56% | 56% | 52% [ 52%
- Andel man 49% | 44% | 44% | 48% | 48%
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 1
- Andel kvinnor . - - - -
- Andel man - - - - | 100%
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen? 4,29 3,83 3,90 6,17 4,29
- Studietid fér kvinnor 4,64 3,38 5,25 7,00 3,00
- Studietid for man 4,05 4,20 3,00 5,75 4,50
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen* 7,80 7,80 7,03 6,50 6,42
- Studietid for kvinnor 8,19 7,07 6,89 7,14 7,17
- Studietid for mén 7,36 9,36 7,21 5,92 5,97
Totalt antal doktorsexamina 15 22 16 23 24
- Andel kvinnor 53% | 68% [ 56% | 48% | 38%
- Andel man 47% 32% 44% 52% 62%
Totalt antal licentiatexamina 17 9 5 9 7
- Andel kvinnor 41% 44% 40% 33% 14%
- Andel mén 59% 56% 60% 67% 86%
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® 313 318 320 329 315
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 1328 | 1192 | 1175 | 1082 | 1095
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Finansiella och vasentliga uppgifter — Sammanstallning av vasentliga uppgifter

2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Personal
Totalt antal rsarbetskrafter® 876 871 856 844 848
- Andel kvinnor 54% | 54% 53% 53% 53%
- Andel man 46% | 46% | 47% | 41w | 4%
Medelantal anstallda® 1079 | 1069 | 1068 | 1067 | 1022
Totalt antal larare (arsarb.)” 402 394 390 387 381
- Andel kvinnor 51% | 50% | 48% | 46% | 45%
- Andel man 49% 50% 52% | 54% 55%
Antal disputerade larare (arsarb.)® 244 240 242 237 233
- Andel kvinnor 46% |  44% | 41% | 39% | 39%
- Andel man 54% 56% 59% | 61% 61%
Antal professorer (arsarb.) 64 60 63 63 68
- ___Andel kvinnor 32% 31% 31% 28% 25%
- Andel man 68% 69% 69% 72% 75%
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 1033 | 1022 966 927 890
utb. p& grundniva och avancerad niva (mnkr) 616 613 580 563 568
- andel anslag (%) 92% 91% 91% 92% 93%
- andel externa intakter (%) 8% 9% 9% 8% 7%
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 417 409 386 364 322
- andel anslag (%) 60% 60% 61% 63% 64%
- andel externa intakter (%) 40% 40% 39% 37% 36%
Kostnader totalt (mnkr) 1 056 995 978 937 918
- andel personal 68% 69% 68% 68% 67%
- andel lokaler 11% 11% 12% 12% 13%
Lokalkostnader® per kvm (kr) 1869 | 1791 | 1790 | 1721 | 1746
- andel av justerade totala kostnader (%) 12% 12% 13% 12% 14%
Balansomslutning (mnkr) 548 575 544 555 538
-varav oftrbrukade bidrag 92 81 76 74 65
-varav arets kapitalférandring 23 27 -11 -10 -28
-varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalforandring)*° 194 216 189 200 210
o inom utbildning grundniva och avancerad niva 60 84 87 110 127
o inom forskning och utbildning pa forskarniva 134 132 102 90 83

1 Allindividbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kon om det inte finns sarskilda skal som
talar mot detta.

2 Exkl. uppdragsutbildning, bestalld utbildning och studieavgiftsskyldiga.

3 ExKI. bestalld utbildning.

4Medelvarde for bruttostudietid i Ladoks uppfoljningstjanst uttryckt i ar.

S Inkluderar tidskriftsartiklar samt forskningséversikter.

6 Historiska uppgifter justerade for att matcha arbetsgivarverkets tidsanvandningsstatistik, for att astadkomma
samstammig rapportering i olika sammanhang.

" Berakningen avser foljande befattningskategorier: professorer, universitetslektorer, meriteringsanstéliningar

samt universitetsadjunkter.

8 Berakningen avser féljande befattningskategorier: professorer, universitetslektorer samt meriteringsanstéllningar.

® Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hogskoleférbunds rekommendationer om lokalkostnader i den del
som avser sammanstalining av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).

0 For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.
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8 Intern styrning och kontroll samt
universitetsstyrelsens underskrifter

8.1 Intern styrning och
kontroll

Mittuniversitetet omfattas av forordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll
(FISK). Myndighetsledningen vid Mittuniversi-
tetet ansvarar dirmed fOr att det finns en process
for intern styrning och kontroll som fungerar pd
ett betryggande sitt. Denna process ska
sikerstilla att myndigheten med rimlig sikerhet
fullgor sina uppgifter, uppndr verksamhetens
mdl och uppfyller kraven i 3 § myndighetsforord-
ningen (2007:515), det wvill siga bedriver
verksamheten effektivt och enligt gillande ritt
och de forpliktelser som foljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen, att den
redovisas pa ett tillforlitligt och rittvisande sitt
samt att myndigheten hushdllar vil med statens
medel.

Intern styr- och kontrollmiljo

Vid Mittuniversitetet &r arbetet med intern
styrning och kontroll en integrerad del i
ovrig styrning och utgar fran kraven i
FISK (2007:603). Processen avses bidra till att
verksamheten bedrivs effektivt och ratts-
sdkert, att allvarliga fel undviks samt att
fortroendet for myndigheten sakerstalls.
Mittuniversitets styrmodell och darmed
den uppfoljningsmodell som ingar i styr-
modellen ar verktyg for att sakerstdlla att
Mittuniversitetet agerar i enlighet med lagar,
férordningar och beslut. Aven Mittuniversi-
tetets arbetsordning och Besluts- och delegat-
ionsordning, som har omarbetats under 2019,
ar viktiga styrdokument i den interna styr-
och kontrollmiljon i och med att de klargor
ansvarsomraden och beslutsbefogenheter.
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Riskanalys

En central del av intern styrning och kontroll
ar Mittuniversitetets riskanalys, som dven
utgor en grund for att universitetsstyrelsen
ska kunna intyga att den interna styrningen
och kontrollen ar betryggande. Under 2019
har processen for riskanalyser fortydligats i
och med att universitetsstyrelsen beslutat
om ambitionsniva for riskhanteringen samt
att rektor har beslutat om Regler for intern
styrning och kontroll, dar det framgar att
Mittuniversitetet har tva riskanalyser: en
risk-analys enligt forordningen och en
operativ riskanalys.

Infér 2020 genomfdrdes en fordjupad
riskanalys. Detta innebér att det har genom-
forts riskanalyser pa institutions- och avdel-
ningsniva for att identifiera de omsténdig-
heter som utgor en vasentlig risk for att Mitt-
universitetet inte ska kunna fullgora sina
uppgifter, uppna verksamhetens mal eller
uppfylla kraven i3 § myndighetsférordning.
Risken for oegentligheter har sarskilt
beaktats. Riskanalyserna har sammanstallts
och prioriterats pa fakultets- respektive
forvaltningsnivd och déarefter pad universi-
tetsledningsniva.

Riskanalyserna har identifierat fem va-
sentliga riskomraden utifran férordningen
infor 2020:

- kompetensforsorjning

- informationshantering

- oegentligheter - korruption, jiv, intressekon-
flikter

- externfinansiering

- kovalitet
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Riskanalyserna har dven identifierat tre
operativa riskomraden infor 2020: utbild-
ningsvolym, digitalisering och digitala ldrande-
processen samt resursfordelning. For att han-
tera riskomradena har ett antal atgarder
beslutats.

Atgirder och kontrollaktiviteter

For att hantera riskomradena som identifie-
rades infor 2019, fem riskomraden enligt
forordningen och sex operativa riskomra-
den, har en rad beslutade atgarder genom-
forts. Genomforda atgarder har inneburit att
fyra riskomraden enligt férordningen fatt en
sankt riskniva. Ett av dessa riskomraden,
Holdingbolaget, bedoms inte langre vara en
vasentlig risk och utgar medan riskomradet
resursfordelning har bedomts vara ett opera-
tivt riskomrade 2020. Ovriga riskomraden,
som har fatt en sankt riskniva — informations-
hantering samt oegentligheter - korruption, jiv,
intressekonflikter — ligger kvar som riskomra-
den enligt forordningen dven 2020.

Atgirder som har genomforts inom de
operativa riskomradena har resulterat i att
tre riskomraden fatt en sankt riskniva. Tva
riskomraden, vetenskaplig oredlighet och stu-
dentfusk samt omorganisationer, utgar helt.
Till omradet vetenskaplig oredlighet och
studentfusk kommer en kontrollaktivitet att
kopplas pa. For det sista riskomradet dar
riskvardet sanks, digitala lirandeprocessen,
har en sammanslagning med riskomradet
systemsérbarhet skett. Inom ett operativt
riskomrade — externfinansiering — har risk-
nivan, trots genomfdrda atgarder, Okat.
Riskomradet ingar darfor fran och med 2020
i riskanalysen enligt forordningen.

Under 2019 har andra atgarder an de som
beslutades i samband med riskanalysen
genomforts med direkt koppling till riskom-
radena kompetensforsorjning och kvalitet.

Det handlar bland annat om avveckling av
utbildningsprogrammen fér ambulanssjuk-
skoterskor, intensivvardssjukskoterskor och
barnmorskor. Universitetet har bedomt att
forutsattningarna for att kunna erbjuda ut-
bildning med hog kvalitet inom dessa omra-
den saknas. Aven utbildningsprogrammen
for operationssjukskoterskor och vérd av
dldre har avvecklats formellt, men dessa in-
gar inte i Mittuniversitetets utbildningsut-
bud sedan ett par ar tillbaka.
Mittuniversitetet har dven beslutat om
att vila utbildningsprogrammen grund-
lirare med inriktning mot arbete i fritidshem och
grundlirare med inriktning mot arbete i grund-
skolans drskurs 4-6. Atgarden har genomforts
for att skapa forutsattningar for det atgards-
arbete som inletts utifran universitetskans-
lersambetets utvarderingar av lararutbild-
ningarna 2018. Under varterminen 2019 var
aven sjukskoterskeutbildning med utbild-
ningsort Sundsvall vilande pa grund av
otillrackliga ldrarresurser for att kunna
erbjuda utbildning med hog kvalitet.
Atgirderna paverkar Mittuniversitetets
mojligheter att uppfylla utbyggnadsuppdra-
gen fran 2015 gallande specialistsjukskoters-
keutbildning och sjukskoterskeutbildning
samt att uppratthalla utbyggnadsuppdraget
frdn 2017 gdllande grundlérare.
Mittuniversitetet har 4dven ett antal
kontrollaktiviteter inom organisationen pa
olika nivéaer, liksom funktioner for att saker-
stélla att riktlinjer och beslut efterlevs och att
nodvandiga atgarder vidtas for att hantera
risker. Nagra exempel ar ekonomikontroller
vad géller godkdnnande av behorigheter,
dualitet vid godkdnnande av betalningar,
kontokontroller och beloppskontroller. Det
finns dven stickprovskontroller kopplade till
bisysslor och kvalitetskontroller kopplade
till studiedokumentationssystemet Ladok.
Inom omradet examination finns dven ett
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flertal kontrollaktiviteter. Genomforda kon-
troller under 2019 visar pa god regelefterlev-
nad. I och med att Mittuniversitetet under
stora delar av 2019 har saknat stadigvarande
upphandlare har inte nagra stickprovs-
kontroller genomforts inom upphandlings-
omrédet. Frdn och med 2020 aterinfors stick-
provskontrollerna i och med att det finns en
upphandlare pa plats.

Uppfdljning och dokumentation

Uppfoljning av riskanalysen enligt forord-
ningen har skett tre gdnger under 2019 och
sammanstallts i statusrapporter som presen-
terats fOr universitetsstyrelsen. Infor styrel-
sens sammantréde i december sammanstall-
des dven en statusrapport gallande opera-
tiva risker. Rapporterna synliggor vilka

atgarder som har genomfdrts samt riskvarde.

Riskanalyserna har dven lyfts vid verksam-
hetsdialogerna som genomforts tva ganger
under 2019. Sedan ett antal ar tillbaka gors
aven en kortfattad aterrapportering av ett
urval av riskerna till universitetsstyrelsen.

Sedan 1 mars 2019 har Mittuniversitetet
en internrevisonschef pa plats och under
aret har tva internrevisionsrapporter beslu-
tats i universitetsstyrelsen. Bada gransk-
ningarna genomfordes under 2018 och
berorde universitetets arbete med riskhante-
ring och behorighetshantering. Granskning-
arna visade pd forbattringsmojligheter och
ett flertal atgérder har genomfGrts. Bland
annat har processen for intern styrning och
kontroll fortydligats, instruktioner f6r beho-
righetshantering upprattats och en 6versyn
av behorighetsstrukturen genomforts.
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Riksrevisionen har under 2019 genom-
fort saval Iopande granskningar som
granskning av Mittuniversitetets &rsredo-
visning 2018. Inga vasentliga brister har
rapporterats utifrdn granskningen av ars-
redovisningen. Flera atgdrder har genom-
forts under 2019 utifrdn Riksrevisionens
granskning 2018 gallande Mittuniversitetets
dgarstyrning av det helagda MIUN Holding
AB med dotterbolag. Bland annat tillsatte
Mittuniversitetet en egen utredning for att
djupare genomlysa verksamheten, och dgar-
direktiven ar nu anpassade fullt ut till rege-
ringens riktlinjer och den beslutade bolags-
ordningen. Mittuniversitetet har dven inrat-
tat en funktion for dagarkontroll och har sett
over de ekonomiska forhéllandena mellan
holdingbolaget och universitetet.

8.1.1 Bedbmning

Universitetsstyrelsen bedomer att Mittuni-
versitetets process for intern styrning och
kontroll ar utvecklad pa ett sddant sétt att
ledningen med rimlig sdkerhet kan anta att
processen dels uppmarksammar och hante-
rar risker i verksamheten, dels identifierar
brister i processen. Bedomningen baseras
bland annat pa Mittuniversitetets interna
styr- och kontrollmiljo, bedémningen och
hanteringen av riskanalyser, kontrollaktivi-
teter samt iakttagelser fran internrevision
och Riksrevisionen.

Detta innebdr att universitetsstyrelsen
bedoémer att Mittuniversitetets interna styr-
ning och kontroll har varit betryggande
under 2019.



8.2 Universitetsstyrelsens underskrifter
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Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att &rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av

kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.
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