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Mittuniversitetet

1 Forord

Manga av vara globala utmaningar har
sin grund i det som hénder nara och
runt omkring oss i vara regioner. Det &r
dédr problemen paverkar i vardagen,
men det dr ocksa dar man hittar 16s-
ningarna. Darfér ar Mittuniversitetet
ett globalt universitet med regionalt enga-
gemang.

Det betyder att vi binder ihop véra
regioner med omvéarlden genom att
hitta gemensamma intressen som vi
kan arbeta for tillsammans — hallbart,
relevant, attraktivt och alltid med hog
kvalitet. Det sker bland annat genom
att vi har en omfattande samverkan
med organisationer i var ndrhet - till
exempel har vi mycket starka samar-
beten med kommuner, regioner och
intresseorganisationer kring idrott och
sarskilt parasport som dr av stort varde
bade for folkhalsan och for ett mer
inkluderande sambhéille.

Men det tar ocksa form av vart
arbete med initiativ som BLAD - vart
projekt for att utveckla en ny form av
hogskoleutbildning anpassad efter in-
dividens och arbetsmarknadens forut-
sattningar. Vi tror att det kan vara en av
nycklarna till att l6sa manga av de
utmaningar som naringslivet och andra
organisationer upplever kring kompe-
tensforsorjning och fortbildning, och
det ger dem ocksa forutsittningar att
bidra pa basta satt till den globala
utvecklingen.

Det racker daremot inte med att
bara hitta nya sitt att utbilda pa — vi
maste ocksa se till att alla som kan och
vill utbilda sig verkligen far chansen.
Det &r sarskilt viktigt nu nér vi ser hur
antidemokratiska krafter breder ut sig i
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varlden, och vetenskap och etablerad
kunskap ifragasétts allt mer. Det basta
sattet att vdrna om bade demokratin
och kunskapssamhallet dr att sprida
tillgdngen till kunskap, och dar spelar
distansutbildningen en mycket viktig
roll. Darfor ligger den ocksa valdigt
starkt i fokus for vara prioriteringar,
men vi tror ocksa att vi skulle kunna
gora annu mer med ratt forutsattningar.

De forutsattningarna handlar i hog
utstrdckning om vara resurser. Vi
maste ha utrymme att utbilda fler, att
ge varje student gedigen tid med sina
larare och att ge varje larare tid att upp-
ratthélla och fordjupa sina kunskaper
sd att de kan komma béade studenterna
och samhallet till godo.

Forskningsresurserna &r sarskilt
viktiga for detta, inte minst for vara
professionsutbildningar. Som ett av
Sveriges nya universitet star vi for en
ansenlig del av alla de sjukskoéterskor,
psykologer, ingenjorer, ldrare och
socionomer som utbildas i riket. Annu
storre dr vart bidrag sarskilt till den
norrldndska kompetensforsorjningen.
For att vi ska kunna garantera att alla
dessa studenter far basta mojliga ut-
bildning sd att de kan gora stOrsta
mojliga nytta regionalt, nationellt och
globalt méaste vi se till att de har tillgang
till kompetenta och véalmeriterade Ia-
rare. Da maste ocksa vara forsknings-
resurser starkas.

Mittuniversitetet gér mycket nytta
for samhadllet, men vi kan gora mer —
bara vi far rétt stod och forutsattningar.

Anders Fallstrom,
Rektor vid Mittuniversitetet
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2 Mittuniversitetets strategi 2019 — 2023

Mittuniversitetet utarbetade under
2018 en larosdtesovergripande strategi.
Strategin tar sin utgangspunkt i fyra
begrepp som beskriver vad universite-
tets arbete ska leda till, och som ska
satta tonen for allt vart arbete:

e Hallbar utveckling — det vi gor
ska fungera inte bara idag utan
ocksa i framtiden.

e Relevans — vara utbildningar och
var forskning ska vara efter-
fragade darfor att de tar sin natur-
liga utgangspunkt i samhalls-
processer.

o Kvalitet — allt vi gor ska genomsy-
ras av hoga ambitioner och erkand
kvalitet med kunskapsutveckling
som ledstjarna, vilken form den &n
ma ta.

o  Attraktivitet — vi ska vara ett ldro-
sdte som marks och syns.

For att framja dessa varden har vi
formulerat en 6vergripande vision som
beskriver var syn pa var roll i universi-
tetsvdarlden och samhallet i stort:

Mittuniversitetet dr ett globalt
universitet med regionalt engage-
mang dir vi forskar och utbildar
for hela livet.

I denna vision ryms ett universellt och
tidlost uppdrag - att utveckla och
sprida kunskap till hela varlden och for
alla manniskor i alla livsfaser, med
séarskild omsorg for det niromrade som
vi dagligen lever och verkar i.

For att utveckla var verksamhet i
linje med visionen har vi ocksa definie-
rat fyra overgripande mal som utgor
viktiga steg pa vdgen framat. Den sam-
mantagna strategin kan illustreras i
nedanstaende bild.

Mittuniversitetet ar ett globalt universitet med regionalt
engagemang dar vi forskar och utbildar for hela livet.

Vart arbete leder till starkt attraktivitet, relevans och kvalitet samt till hallbar utveckling.

Overgripande mal

Vara akademiska miljéer ir starka
och tar sig an globala utmaningar

— Stdrka och synliggora kopplingen
mellan forskning och utbildning

Utveckla profilerade, starka
och vilkinda forsknings- och
utbildningsomraden

Utveckla vara interdisciplindra
arbetssitt for att frimja
kunskapsutveckling och
spridning

Var verksamhet pa den globala
arenan driver och bidrar till den
regionala utvecklingen

— Oka och utveckla var
samverkan internt, regionalt,
nationellt och internationellt

— Stirka befintliga och utveckla
nya internationella utbyten och
forskningssamarbeten

— Oka integrationen av hallbar
utveckling i utbildning, forskning
och samverkan

Var forskning och utbildning
tillgangliggdr kunskap for fler
genom hela livet

— Vara nationellt ledande och
internationellt erkinda i
utveckling av och kvalitet i
flexibla utbildningsformer och
teknikstott lirande

— Vara kinda for vart
engagemang och var kvalitet i
det livslanga lirandet

— Tillvarata och utveckla
digitaliseringens méjligheter

Var studie- och arbetsmiljé
attraherar studenter och
medarbetare som bidrar till
global och regional utveckling

— Oka var internationella,
nationella och regionala
attraktivitet

— Stirka och utveckla det aktiva
ledar- och medarbetarskapet

— Stirka och utveckla var digitala
studie- och arbetsmiljo
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3 Strategiska utvecklingsmojligheter

Sverige ska vara ett av virldens frimsta forsknings- och innovationslinder och en ledande

kunskapsnation, dir hogkvalitativ forskning, hogre utbildning och innovation leder till
sambhiillets utveckling och vilfird, niringslivets konkurrenskraft och svarar mot de sam-
hillsutmaningar vi stdr infor, bdde i Sverige och globalt.

- Prop.2016/17:50
Regeringen angav i forskningspropo-
sitionen 2016 ett nytt forskningspoli-
tiskt mél som specificerar att forskning,
hogre utbildning och innovation ska
syfta till tre saker: att utveckla samhiille
och vilfird, att stirka niringslivets kon-
kurrenskraft och att svara mot globala och
nationella samhillsutmaningar.

I regeringens inbjudan till ldrosa-
tena att inkomma med underlag infor
forskningspropositionen 2020 framgick
att en utgangspunkt for forsknings-
politiken fran 2021 &r att Sveriges posit-
ion som ledande forskningsnation ska
forsvaras, den fria forskningen ska
vdrnas och globala och nationella
samhallsutmaningar ska métas.

Utmaningarna definieras med vag-
ledning av agenda 2030, och forutsatt-
ningar for att mota dem tillhandahalls
via insatserna for starkt konkurrens-

kraft och kompetensforsorjning som
anges av Januariavtalet. I detta ingar
enligt inbjudan &ven investeringar i
forskning inom omraden som sdker-
stiller utbildningarnas forsknings-
anknytning och kvalitet samt bidrar till
regeringens strategiska samverkans-
program med naringslivet.

Mittuniversitetet bedomer att dessa
aviserade utgangspunkter ligger val i
linje med saval det forskningspolitiska
malet fran 2016 som universitetets egna
behov och prioriteringar for att maxi-
mera verksamhetens bidrag till sam-
hallsutvecklingen.

I tabellen nedan redovisas en sam-
manfattning av de behov som Mittuni-
versitetet bedomer att behdver uppfyl-
las under de ndrmaste aren for att
tillvarata majligheterna att bidra till de
forskningspolitiska prioriteringarna.

Effektomrade Mittuniversitetets bedomningar om behov

Utveckling av samhillet

115 HST anknutna till distansutbildning for att 6ka
tillgangen till utbildning i hela landet

och vilfirden

Produktivitetsavdraget bor avskaffas for att sikerstilla
utbildningens fortsatta kvalitet och lararkontakt

Forstarkning av

Ett fortsatt och breddat utvecklingsuppdrag for distans-
utbildningen i syfte att stiarka rikets kompetensférsorjning

ndringslivets
konkurrenskraft

Fyrdubblat grundbelopp till Innovationskontoret Fyrklovern,
for att skapa jamlika forutsattningar for innovation i hela landet

Stirkta resurser for forskningsanknytning, for att starka
studenternas mojligheter att bidra till samhaéllsutvecklingen

Hantering av globala och
nationella utmaningar

2 mnkr till férvaltning och 10 mnkr till forskning for
uppbyggnad av ett centrum for parasport for att starka
folkhilsa, inkludering och regional utveckling
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3.1 Utveckling av samhallet
och valfarden

Hogskolans grundlaggande syfte ar att
producera och sprida kunskap som kan
vara samhallet och manskligheten till
gagn. Mittuniversitetet ser darmed
bidrag till samhaéllsutvecklingen som
en central utgangspunkt for verksam-
heten.

Samhaillet formas i sin tur av de
manniskor som bor i det, och det basta
sattet att sakerstalla gynnsam utveckl-
ing av sambhallet och valfarden ar
dédrmed att tillhandahalla basta mojliga
forutsdttningar for méanniskor pa alla
hall i landet och i alla faser av livet att
sjalva kontinuerligt utvecklas och finna
nya satt att gora vérlden litet battre.

Hogre utbildning spelar en viktig
roll i detta — dels genom att frdmja
kreativitet, nyfikenhet och férmaga till
kritisk reflektion, dels genom att till-
handahalla nya kunskaper och fardig-
heter som later nya generationer bygga
vidare pa alla de lardomar som dragits
av deras foregdngare. Pa detta satt
undviker vi att upprepa gamla misstag
samtidigt som vi sporras att finna nya
l6sningar som drar nytta av varandras
kunnande. Hogre utbildning bidrar
ocksd pa hogst greppbara sétt till storre
jamstdlldhet ! och battre haélsa, 2 och
medfor darmed att fler manniskor far
mojlighet att bidra under langre tid.

Dessa varden &r allméngiltiga for
hogre utbildning i alla tider, men vi
noterar att behovet av att framja dem ar
tilltagande i ljuset av rddande trender i
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samhallsutvecklingen. Runtom i varl-
den kan vi se hur demokratiska system
satts i gungning, och ett standigt mons-
ter ar att detta hanger samman med
tilltagande misstro mot vetenskap och
etablerad kunskap. Manniskor forlorar
tilltron till rddande strukturer och radi-
kaliseras eller drar sig undan fran sam-
héllet — och det bésta sdttet att mota
denna utveckling ar att sakerstilla att
alla ménniskor inkluderas i det gemen-
samma sambhaéllsbygget och far bra
verktyg for att skilja fakta fran propa-
ganda. Demokrati och vetenskap vilar
pa samma grundvalar — fri asiktsbild-
ning, kritisk reflektion och individuellt
engagemang. Om man stdrker veten-
skapens och den hogre utbildningens
tillganglighet och nédrvaro i ménniskors
liv starker man darmed ocksa de pelare
som uppratthaller demokratin.

For att den hogre utbildningens
demokratifrimjande och véardeskap-
ande kraft ska kunna tillvaratas &r det
av yttersta vikt att den tillgangliggors
for alla manniskor oavsett var de befin-
ner sig eller vilka livsvillkor de har att
utga fran.

Mittuniversitetets utbildningsutbud
ar darfor starkt orienterat mot flexibla
utbildningsformer, dar distansbaserad
utbildning utgér stommen och svarar
for mer an hélften av den sammantagna
utbildningsvolymen. Denna utbildning
ar sarskilt viktig for att hela Sverige ska
leva och utvecklas i samklang eftersom
den mojliggor tillgang till hogre utbild-
ning dveni glesbygd dar avstanden kan

1 Forsakringskassan. Jimstdlld fordldraforsikring: Utvirdering av de reserverade manaderna i forildraforsikringen.

Socialférsakringsrapport 2019:2.

2 Folkhilsomyndigheten (2015). Uthildningsnivd och hiilsa — hur hinger de ihop? Socioekonomiska skillnader i hilsa ur ett

utbildningsperspektiv. Artikelnummer: 15108
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vara alltfor langa for pendling. I syn-
nerhet géller detta Norrlands inland,
dar Mittuniversitetet ocksa tar ett
sarskilt ansvar genom att vara det enda
larosatet i riket som har ett fullvardigt
campus i omradet. Sadan narvaro —
genom bade livskraftiga campusmiljoer
och mojligheter till ortsoberoende
utbildning — &r av central betydelse for
att hava den utarmning av glesbygds-
omraden dar unga idag soker sig bort
till avlagsna universitetsorter.?

Eftersom distansbaserad utbildning
i hog utstrackning bygger pa natbase-
rad undervisning dér det finns storre
frihet att delta under de tider som
passar studentens villkor bast &r den
ocksd enklare att kombinera med andra
engagemang, vilket gor den tillen av de
viktigaste resurserna for det livslanga
larandet i form av saval fortbildning
som omstdllning. Den hogre utbild-
ningen spelar alltsa en nyckelroll for
samhallsutvecklingen bade pa ett prin-
cipiellt och ett mycket praktiskt plan,
och distansutbildningen utgor vart
starkaste verktyg for att sdkerstélla att
den tillgdngliggdrs for alla manniskor
sa att den kan bidra till sdvdl demokra-
tins forsvar som arbetsmarknadens
kompetensforsorjning och ekonomisk
utveckling.

Vi dr beredda att axla ett utokat
ansvar for att sakra tillgdngen till hogre
utbildning i hela landet, men detta
kraver tillrdckliga resurser for att saker-
stélla att utbildningen kan genomforas
med tillracklig larartid och god kvalitet.

En viktig del av detta ligger i att den
urholkning av utbildningsresurserna
som har pagatt sedan 1994/95 genom

3 Se: Boverket (2012). Vision for Sverige 2025.
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det sa kallade produktivitetsavdraget
bor upphora. Denna urholkning inne-
bar att samma utbildning Over tid
maste bedrivas med ldgre resurser
eftersom upprakningen av erséttnings-
beloppen inte fullt ut kompenserar
kostnadsokningar. ¢ Mittuniversitetet
kan sympatisera med avdragets grund-
laggande syfte att effektivisera statsfor-
valtningen, men vill podngtera att den
primdra kostnaden fér genomfdrande
av utbildning ligger i larartid.

Det innebar att effektiviseringsinsat-
ser i linje med produktivitetsavdraget i
forlangningen betyder storre fokus pa
sjdlvstudier bland studenterna, vilket
ar ett problem som regeringen bland
annat har forsokt motverka via den sa
kallade kuvalitetsforstirkningen av vissa
utbildningsomrdden. Sadana insatser
kommer dock aldrig att kunna fa annat
an tillfalligt kompensatorisk effekt sa
lange som den grundldggande orsaken
— produktivitetsavdraget — fortsitter
driva mot urholkning.

3.1.1 Mittuniversitetets bedémning
Mittuniversitetet bedomer att:

- Ett utokat takbelopp motsvarande
utrymme for 115 helarsstudenter
inom distansutbildning skulle
starka universitetets formaga att
bidra till utbildningens tillganglig-
het i hela landet och méjligheterna
att leva och bo pa landsbygden.

- Produktivitetsavdraget bor avsk-
affas for att langsiktigt sakerstalla
utbildningens bibehallna kvalitet
och lararkontakt.

4 Se: SULF. Systemfel i kunskapsfabriken — om urholkning av ersittningsbeloppen till hogre utbildning. 2018.
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3.2 Forstarkning av narings-
livets konkurrenskraft

For att Sverige ska fungera som en
ledande kunskapsnation maste vi ocksa
vara en fungerande kunskapsekonomi,
och d& ar néringslivets behov och
utvecklingsmojligheter viktiga forut-
sattningar. Méanga foretag och organi-
sationer har svart att sdkerstdlla sin
kompetensforsorjning till f6ljd av att de
inte kan passa in det traditionella
upplédgget for hogre utbildning med
den egna verksamhetens villkor, efter-
som sadan fortbildning ofta kraver att
man binder upp personal for utbild-
ningsinsatser under ldng och samman-
hangande tid.

Mittuniversitetet har ddrfor utveck-
lat ett nytt, flexibelt utbildningskoncept
kallat BLAD - Behovsstyrt Lirande
genom  Anpassat  Deltagande. BLAD
bestar av teknikstodd utbildning upp-
byggd av korta, flexibla kursmoduler
dér saval deltagandets omfattning som
dess tidsforlaggning ar upp till de med-
verkande att avgora. Under uppbygg-
nadsfasen av konceptet har fyra pilot-
projekt utarbetats — Iprof med fokus pa
Internet of Things, BUFFL med fokus
pa bank- och forsakringsbranscherna,
DigiFlex med fokus pa mediakommuni-
kation samt ett helt nyinrattat initiativ
riktat mot omvardnad. De forsta modu-
lerna inom BUFFL genomfdrdes med
stor framgang under 2019 och samlade
deltagare fran flera banker och forsak-
ringsbolag runtom i landet.

De forsta erfarenheterna fran det
praktiska genomfdrandet &r mycket
goda, och Mittuniversitetet har darfor
beslutat om en ny utvecklingsplan for
koncept och tillimpning under aren
2020 till 2022, dar avsikten ar att inratta
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en stadigvarande struktur for utbild-
ningen.

Parallellt med detta arbete har
Mittuniversitetet erhallit ett regerings-
uppdrag for att utveckla kvalitet och
genomstromning for distansbaserad ut-
bildning, och vi ser stora mojligheter till
synergier mellan dessa tva initiativ.

Delvis handlar detta om en gemen-
sam grundldggande problembild. En
av de framsta orsakerna till lag genom-
stromning i distansutbildning ar exem-
pelvis att denna utbildningsform fre-
kvent kombineras med andra atagan-
den, och en potentiell nyckel till att 6ka
genomstromningen kan darfor vara att
utveckla utbildningsformer som flexi-
belt kan kombineras med en stor bredd
av olika typer av villkor. Detta ligger
helt i linje med den bakomliggande
idén hos BLAD.

Det handlar dock ocksa om att den
tankta formen for utvecklingsarbetet dr
densamma - i regeringsuppdraget fore-
skrivs att atgarderna ska bidra till att
utveckla former for samverkan med kom-
muner eller andra aktérer som mdijliggor
Okad tillgang till hogskolestudier utanfor
lirositets huvudcampus och som kan ge
studenter som helt eller delvis studerar pi
distans ett forbittrat stod. Denna form av
samverkan — och dess slutmal - ligger i
sjdlva hjartat av BLAD.

Iregeringsuppdraget ingar ocksa att
Mittuniversitetet med stod av UHR ska
bidra till att sprida lardomar fran arbe-
tet med att utveckla distansutbild-
ningen sa att det kan komma andra
laroséten till godo. Vi tror att ocksa den
bredare modell vi har utvecklat inom
ramen fér BLAD skulle kunna bidra till
utvecklade arbetsformer pa andra hall i
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riket, och foreslar darfor att Mittuniver-
sitetets utvecklingsuppdrag inom dist-
ansutbildning breddas eller komplette-
ras sa att det kan omfatta dven andra
former for flexibelt, deltagaranpassat
och teknikstott larande. Pa detta sétt
kan vi sdkerstdlla att erfarenheterna
frdn arbetet kan tas tillvara bade vid
vart eget ldarosdte och pa andra hall i
landet, samtidigt som mojligheterna att
skala upp verksamheten starks sa att
dess praktiska fordelar kan komma fler
foretag och organisationer till del.

En viktig del av ndringslivets
konkurrenskraft finns ocksd i de
regionala forutsdttningarna. Sarskilt
Norrland utgoér hér ett omrade med
enorm styrka och samtidigt en stor
outnyttjad utvecklingspotential. Uni-
versiteten utgor viktiga utvecklings-
motorer fOr sina regioner, genom att
bidra till kompetensforsorjning, kun-
skapsutveckling, innovation och eko-
nomiskt utbyte — och det géller inte
minst Mittuniversitetet.

For att den kunskap som produceras
och sprids vid universiteten ska
komma till basta mdjliga nytta dr det
angelédget att kreativa idéer tas tillvara.
Innovationskontoret Fyrklovern utgoér
ett av Mittuniversitetets viktigaste
verktyg for att astadkomma detta,
genom att erbjuda ett starkt granssnitt
mellan akademi och sambhaille.

Liksom Ovriga innovationskontor
erhaller Innovationskontoret Fyrklo-
vern medel fran staten i form av bland
annat ett grundbelopp for att sdkra
grundldggande drift. Fyrklovern ar
dock unikt bland innovationskontoren
satillvida att det drivs gemensamt av
fyra universitet, och totalt stottar vi
innovationskraften i sex regioner — dar
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Mittuniversitetet har ett sarskilt ansvar
for sodra Norrland genom bade Jamt-
land och Visternorrland.

For att tillgodose detta behov, astad-
komma likvardiga forutsattningar for
innovation i hela riket och sarskilt
sakerstilla att Norrlandsregionens pot-
ential tillvaratas bor grundbeloppet
framgent berdknas och tilldelas for
varje ingdende ldrosdte i innovations-
kontoret. Idag erhaller varje larosite i
Fyrklovern i praktiken en fjardedel av
de medel som samtliga dvriga innovat-
ionskontor tilldelas - inklusive det ny-
bildade kontoret vid Malmé universitet.

3.2.1 Mittuniversitetets bedomning

Mittuniversitetet bedomer att:

- Vart regeringsuppdrag om ut-
veckling av distansutbildning lig-
ger mycket vl i linje med vért
befintliga arbete kring utveckling
av flexibla utbildningsformer an-
passade for yrkesverksammas
livslanga ldrande. Ett breddat eller
kompletterat uppdrag kan stdrka
synergieffekterna mellan insat-
serna och darmed innebdra ett
annu starkare bidrag till rikets
kompetensforsorjning.

- Det arliga grundbeloppet for
innovationskontoren omfattande 2
mnkr framgent bor berdknas och
tilldelas for varje ingdende ldro-
sate, varfor Innovationskontoret
Fyrkloverns sammantagna grund-
belopp bor utdkas till 8 mnkr
arligen. Detta skulle sdkerstilla
likvardiga forutsattningar for in-
novation i hela riket, och via
Mittuniversitetets andel sarskilt
bidra till att tillvarata Norrlands
outnyttjade potential.
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3.3 Hantering av globala och
nationella utmaningar

Eftersom sambhallet i sig &r mang-
facetterat dr ocksé de utmaningar som
det star infor lika méngfacetterade, och
det finns darmed en stor méangd olika
utmaningar att ta hansyn till. For samt-
liga av de 17 globala malen i agenda
2030 galler att manskligheten kommer
att behova ny kunskap om hur bade
natur och samhalle fungerar, och nya
losningar for hur det skulle kunna
fungera istallet.

Universitet och hogskolor, genom
produktion av saval forskning som
hogre utbildning, spelar en nyckelroll i
detta — inte minst for det fjarde malet
om god utbildning och livslangt
larande for alla. Dér spelar ocksa Mitt-
universitetets verksamhet en sarskilt
viktig roll, genom att tillhandahalla
kontakter med utbildningsvasendet for
malgrupper och omradden som annars
star langt fran hogskolan. Universitet
bidrar ockséa starkt till mal som jam-
stilldhet genom exempelvis vart forum
for genusvetenskap eller hallbar kon-
sumtion och produktion genom vart
forskningscentrum Fibre Science and
Communication Network (FSCN).

En helt unik roll spelar universitetet
dock for mal tio om minskad ojamlikhet

och mal tre om hélsa och valbefinnande.

Detta genom var breda idrottsliga verk-
samhet som genomfors i ndra samar-
beten med bland annat Riksidrotts-
forbundet, Skidforbundet, Skidskytte-
forbundet och Parasportférbundet. I
egenskap av Riksidrottsuniversitet
med sédrskilt fokus pa parasport har
Mittuniversitetet under 2019 inrattat en
Idrottsakademi for att utveckla denna
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verksamhet, men for att stotta dess fort-
satta utveckling saval som att dra nytta
av synergieffekter ser Mittuniversitetet
ett behov av att bygga upp ett akade-
miskt centrum for parasport som kan
utgdra en ingang till akademin for
idrottsforbund, foreningar, offentlig
sektor och foretag sa att vi kan dra nytta
av varandras styrkor och kompetenser
pa basta satt.

Ett sadant centrum skulle méjlig-
gora for universitetet att, i kraft av den
sdrskilda profilen mot parasport och
paraforskning, badde agera starkare pa
egen hand inom omradet och fungera
som vidare kontaktlénk till andra léro-
saten for att pa sa vis bygga ett nation-
ellt kunskapscentrum. Detta skulle ta
tillvara pa den positiva kraft for sam-
hallsutvecklingen som manniskor med
funktionsnedsattningar representerar,
och bidra till forbattrade forutsatt-
ningar for savdl fysisk hédlsa som
starkare delaktighet och gemenskap i
samhallet.

Forutsattningarna for ett sadant
centrum &dr gynnsamma, satillvida att
det kan bygga vidare pa befintliga
samarbeten och bidra till en bredare
folkhélsosatsning i enlighet med det
funktionshinderspolitiska maélet om
jamlikhet och delaktighet for personer
med funktionsnedsattning. Det bidrar i
sin tur bidrar till att uppfylla de globala
malen for héllbar utveckling inte minst
géllande de tidigare nimnda omradena
ojamlikhet samt hélsa och vélbefin-
nande.

Mittuniversitetet har deltagit i ett
brett samarbete med kommuner, reg-
ion och lansstyrelse i Jamtlands lan
samt Parasportforbundet och Riksid-
rottsforbundet kring en ansokan till
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socialdepartementet om en sadan folk-
hélsosatsning, och menar att det vore
av stort varde for utvecklingen mot ett
hallbarare samhaélle — regionalt, nation-
ellt och globalt — om denna satsning
kunde komma till stand.

For att na de globala hallbarhets-
malen dr dock studenterna den absolut
viktigaste resursen. Det dr via studen-
terna som ny kunskap nér ut i sam-
héllet, och det &r via vara alumner som
nya lésningar utformas och nya beteen-
demonster upprittas. For att vi ska
kunna bidra fullt ut till en hallbar
samhallsutveckling ar det darmed av
yttersta vikt att vara studenter ges sa
goda forutséattningar som mojligt i form
av utbildningskvalitet och spetskompe-
tens, och en nyckel till detta ligger i
utbildningarnas forskningsanknytning.

Den kraver i sin tur tillgdng till
kompletta och balanserade akademiska
miljéer. Det innebér att utokade utbild-
ningsuppdrag ocksa maste medfora
utokade forskningsresurser, och att
forskningsresurserna maste forstarkas
sa att utbildningstunga larosaten — inte
minst de nya universiteten, och Mitt-
universitetet bland dem - kan sdker-
stdlla att alla utbildningar sker i aktiva
forskningsmiljoer som fullt ut kan bidra
till studenternas utveckling. Historiska
utbyggnader av utbildningar utan mot-
svarande utbyggnader av tillhérande
forskning har bidragit till en underfi-
nansiering av forskningsverksamheten
som bor atgardas.

Denna underfinansiering ar sarskilt
markbar, och sdrskilt problematisk, for
professionsutbildningarna. De utgor
basen for stora delar av den infrastruk-
tur som bar upp samhallet, och de ar
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dédrmed av sarskild regional och nation-
ell betydelse. De har ocksa varit féremal
for manga av de senaste arens utbygg-
nader, och tenderar redan i utgangsla-
get att bedrivas i utbildningstunga
miljoer. Denna obalans har ytterligare
forstarkts pa senare ar till f6ljd av ut-
byggnaderna och franvaron av med-
foljande forskningsmedel.

Det har ocksa haft direkt paverkan
pa universitetets mojligheter att upp-
fylla utbyggnadsuppdragen, satillvida
att robusta forskningsresurser ar nod-
véandiga inte enbart for utbildningens
forskningsanknytning och samhallets
kompetensforsorjning, utan ocksa for
larosdtenas egen kompetensforsorjning.
Det dr via forskarutbildningen som nya
larare och forskare utbildas, det ar via
goda villkor for forskningen som nya
talanger kan lockas och utvecklas, och
det &r via fria forskningsresurser som
den befintliga lararkaren far mojlighet
att meritera sig och upprétthalla spets-
kompetens.

Utan att forskningsresurserna stiarks
sa att universitetets kompetensforsorj-
ning sadkras kan flera av professions-
utbildningarnas  utbyggnader inte
fortgd och upprétthallas med bibehal-
len kvalitet, eftersom det rader saval
nationell som lokal brist pa vetenskap-
ligt meriterade forskare som kan
bemanna undervisningen — inte minst
inom omréden kopplade mot skola
samt hélso- och sjukvard. Universitetet
ser med stor oro pa denna utmaning,
som riskerar att fa langtgaende foljder
for samhadllets kompetensforsorjning
inte minst i sodra Norrland, och pé ett
bredare plan for utvecklingen mot ett
hallbart samhéille.
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3.3.1 Mittuniversitetets bedomning

Mittuniversitetet bedomer att:

En forvaltningsresurs pa 2 mnkr
tillsammans med en forsknings-
resurs pa 10 mnkr skulle mojlig-
gora fOr universitetet att bygga
upp ett nationellt kunskapscent-
rum for parasport som kunde fun-
gera som lank mellan akademi och
idrottsforbund, foreningar, offent-
lig sektor och foretag. Detta skulle
tydligt bidra till att starka saval
regional utveckling som hantering
av nationella och globala utma-
ningar kopplade inte minst till
hélsa och ojamlikhet.

Anslaget for forskning och utbild-
ning pa forskarniva behover for-
starkas och tydligare hdanga sam-
man med utbildningsverksamhet-
ens omfattning, for att sikra ut-
bildningarnas forskningsanknyt-
ning och dérigenom studenternas
kunskapsutveckling. Detta giller

sarskilt professionsutbildningarna.
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4 Foreskrifter och ekonomisk utveckling

Foreskrifter

Den storsta méngden av Mittuniversi-
tetets foreskrifter utgors av bestimmel-
ser i kursplaner och utbildningsplaner,
som tillgdngliggdrs pa universitetets
webbplats i en sarskild sokfunktion for
kurs- och utbildningsplaner.5

Ovriga regler publiceras via en sir-
skild sida for styrdokument pa en an-
nan del av universitetets webbplats.® I
detta ingar foreskrifter och allmdnna
rad sdsom arbetsordning, antagnings-
ordning och anstallningsordning.

Intikter och kostnader

Intakter och kostnader berdknas for
den kommande tredrsperioden ligga pa
en stabil niva.

For samtliga ar under perioden
berdknas underskott mot ackumule-
rade Overskott i myndighetskapitalet.
Det dr en f0ljd av att universitetet aktivt
arbetar for att sdkerstdlla att saval det
uppbyggda Overskottet som tillkom-
mande resurser kommer till direkt
anvandning och nytta, i enlighet med
de intentioner som regeringen har
kommunicerat.

Prognostiserade intdkter och kost-
nader for 2021-2023 har enligt géllande
direktiv berdknats i samma prisniva
som 2020 (= ar 0).

5 Mittuniversitetet. Kurs- och utbildningsplaner.

Anslag

Anslagen for 2020-2022 har medraknats
enligt direktiv med belopp enligt
budgetproposition 2020. Anslaget for
2023 har berdknats i samma niva som
2022. Samtliga ar i 2020 ars prisniva. I
grundutbildningens kostnader ingar
dven kostnader for periodens fortsatta
utbyggnad, som paborjats tidigare ar.

Avgifter

Prognosen for avgifter for framst
uppdragsutbildning och forsknings-
uppdrag berdknas de kommande &ren
ligga pa samma niva som 2020. Under
perioden ingdr dven berdknad upp-
dragsutbildning for forlangningen av
lararlyftet fran och med 2020.

Bidrag

Bidragen minskar nagot under inled-
ningen av prognosperioden. Minsk-
ningen berdknas ske inom utbildnings-
verksamheten.

Bidragen utgors till storsta delen av
forskningsbidrag, varav en stor andel i
sin tur utgors av EU-bidrag. Trots byte
av EU:s programperiod under 2020-
2021 berdknas bidragsnivan
forskning vara tdmligen oftrdndrad

inom

under den kommande trearsperioden.
Historiskt kan man se en tillféllig
minskning av forskningsbidrag i sam-
band med byte av programperiod, men
i nuvarande prognos berdknas den
Overbryggas med andra bidrag.

https://www.miun.se/utbildning/kursplaner-och-utbildningsplaner/ (2020-02-03)

¢ Mittuniversitetet. Styrdokument.

https://www.miun.se/medarbetare/styrdokument/ (2020-02-03)
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Berikningarnas sikerhet
Mittuniversitetet har nyligen genom-
fort flera strukturella satsningar som ar
avsedda att starka uppdragsutbildning
och externfinansierad forskning. I detta
ingar bland annat den tidigare namnda
verksamheten kring BLAD samt upp-
rattandet av ett sammanhallet forsk-
nings- och utbildningsstéd som inklu-
derar ett sa kallat Grants Office. Extern-
finansiering utgor ocksa ett prioriterat
omrade i universitetets verksamhets-
plan for 2020, som &ven innehaller
prelimindra ramar for 2021 — 2022 dar
det prioriterade omradet ligger kvar.
Det aridagsléget svart att uppskatta
storleksordningen for de effekter detta
kan komma att fa for avgifter och
bidrag under slutet av den berdknade
perioden, varfor dessa uppgifter ar for-
knippade med viss osédkerhet.

4.1 Investeringsvolym
Investeringsvolymen é&r fortsdttnings-
vis svarbedomd for perioden. Volym
och typ av investeringar ar bland annat
beroende av vilken sorts projekt som
kommer att bedrivas inom forsknings-
verksamheten. Detta &r i sin tur bero-
ende av vilken typ av extern finansie-
ring som kan erhéllas. Mittuniversitetet
raknar med att investeringarna fortsat-
ter att vara betydande under de ndarm-
aste aren.

Laneramen (for narvarande 150 mil-
joner kronor) samt de arliga amorte-
ringarna pa omkring 35 miljoner kro-
nor paverkar ocksa utrymmet fér kom-
mande ars investeringsbelopp.

11
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4.2 Lokalforsorjning
Universitetets lokalbestand 2020 upp-
gar till ca 67 400 m2 LOA fordelat pa tva
campusorter — Sundsvall och Oster-
sund — samt tvd mindre etableringar i
Ornskoldsvik och Harndsand. Enligt
nuvarande prognos kommer lokalhy-
ran att utgora 12 procent av universite-
tets omsattning. Under perioden 2021-
2024 har larosatet for narvarande inga
planer pa att teckna avtal for langre tid
an 10 ar.

Eventuell expansion kommer att
hanteras inom nuvarande ramar samt
den option universitetet har i Sundsvall,
omfattande 2 000 m? pa Akanten.

Under aret kommer det att genom-
foras en campusutredning for plane-
ringsperioden.

4.3 Rantekonto

Mittuniversitetet har tidigare haft ett
relativt stort positivt saldo pa rantekon-
tot. Det beror bland annat pa tidigare
overskott i verksamheten, och ett dar-
med positivt myndighetskapital. Myn-
dighetskapitalet kommer fortséttnings-
vis att minska under de kommande
aren eftersom tidigare &rs utbildnings-
och forskningsanslag kommer att for-
brukas. Kapitalet har delvis avsatts till
interna projekt som syftar till kvalitets-
utveckling. Saldot pa rantekontot kom-
mer saledes att sjunka under perioden,
men likval hallas pa en tillfredstéllande
niva.
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5 Tabellbilaga

Tabell 1 Total budget
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Total budget

AR -1 Ar0 Ar1 Ar?2 Ar3
(tkr) Utfall Prognos | Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter
Anslag!
815003| 845600| 849267| 849268| 849 268
oo
vifter 45923| 39851 38193| 38255| 39545
Bidrag 171427| 165641| 161694| 157404| 164039
Finansiella intakt
fnansietia ftakter 393 358 100 100 100
Summa intikter 1032835| 1051450| 1049 254| 1045027 | 1052952
Verksamhetens kostnader
|
Persona 721323| -759631| -759000| -759000| -760000
Lokaler
118 159| -120464| -120500| -120500| -120 500
Drift/Ovrigt
178 189| -156944| -150000| -148000| -150 000
e
Avskriviingar 37261| -41160| -37000| -36900| -36500
inansiella kostnad
Finansiella kostnader -971 -993 -200 -200 -200
Summa kostnader -1 055904 | -1 079 192 | -1 066 700 | -1 064 600 | -1 067 200
Verksamhetsutfall -23 069 -27 742 -17 447 -19 573 -14 248
Transfereringar 0 0 0 0 0
Avrets kapitalforindring/
Grets resultat 23069| -27743| -17447| -19573| -14 248
Utgdende myndighets-
kapital (inkl. &rets
kapitalforindring)? 189557 | 161814| 144368| 124795| 110547
Utgéende oforbrukade
bidrag 91580| 82821 80847| 78702| 82020

!Intékterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2 For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och rets resultat.
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva
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AR -1 Ar 0 Ar1l Ar2 Ar3
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva (tkr) Utfall Prognos | Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter
Takbelopp!
akbelopp 563789| 583130| 586797| 586797| 586 797
Berdknad avrikning?(A) 563789| 583 130| 586 797 | 586 797 | 586 797
Sarskilda dtaganden (B)
Anslag (A+B)
563 789 | 583 130| 586 797 | 586 797 | 586 797
Avgifter
34026| 28640| 28263| 28308| 29374
Bidrag
17 884 7 393 7 223 4 571 4 591
Finansiella intdkter
206 197 50 50 50
Summa intikter3 615904 | 619 360| 622 333 | 619726 | 620 812
Verksamhetens kostnader
Personal
-427 665 | -441 352 | -440 000 | -440 000 | -440 000
Lokaler
-84785| -86053| -86050| -86050| -86 050
Drift/Ovrigt
HIEVIg 109822| -91378| -85000| -83000| -83000
Avskrivningar
-17539| -18085| -16000| -15900| -15500
Finansiella kostnader
-399 -536 -100 -100 -100
Summa kostnader -640 210 | -637 405 | -627 150 | -625 050 | -624 650
Arets kapitalforindring/
Arets resultat -24 306 | -18 045 -4 818 -5 324 -3 838

! Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2020 (prop. 2019/20:1) i 2020 ars prisniva

2 Berdknad avrikning av anslag for utbildning p& grundnivd och avancerad niva bland annat med hénsyn till
ev. utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller dverproduktion, samt ev. decemberprestationer.

3 Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intékter.
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Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva
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AR -1 Ar 0 Ar1 Ar2 Ar3
Forskning och utbildning pa
forskarniva (tkr) Utfall Prognos | Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter
Anslag!
251304 | 262470| 262470 | 262471 | 262 471
Avei
vifter 11897| 11211| 9930| 9947| 10171
Bidrag
153 543 | 158 248 | 154 471 | 152 833 | 159 448
Finansiella intdkter
187 161 50 50 50
Summa intikter 416 931 | 432090 | 426 921 | 425 301 | 432 140
Verksamhetens kostnader
Personal
-293 659 | -318 279 | -319 000 | -319 000 | -320 000
Lokaler
-33374 | -34411| -34450| -34450| -34 450
Drift/Ovrigt
-68 367 | -65566| -65000| -65000| -67 000
Avskrivningar
-19722| -23075| -21000| -21000| -21000
Fi iella kost
inansiella kostnader 572|  -457|  -100]  -100]  -100
Summa kostnader -415 694 | -441 788 | -439 550 | -439 550 | -442 550
Arets kapitalforindring/
Arets resultat 1237 9697| -12629| -14249| -10410

1-Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen fér 2020 (prop

2019/20:1) 12020 &rs prisniva.

14




Mittuniversitetet

Budgetunderlag 2021 — 2023

Tabell 4 Investeringar i anliggningstillgdngar och riantekontokredit

I teri i
vsstermsaty o AR-1 |Ar0  |Ar1 [Ar2  |Ar3  |Ar4
anlaggningstillgingar
Utfall | Prognos | Ber. Ber. Ber. Ber.
IB lan i Riksgéldskontoret
124 080 | 112441 /134 381|142 855|135044 138 711
Berdknad nyupplaning
23290| 54933| 44628| 28950 | 38896 | 28 741
varav investeringar i
immateriella anldggnings-
tillgangar 773 5287| 1000 1000| 1000 1000
Berdknad amortering
-34 930 | -32993]| -36 154 | -36 761 | -35 228 | -34 403
UB lan i Riksgéldskontoret
112441 | 134 381|142 855|135 044|138 711 | 133 049
Maximalt utnyttjande av
laneramen under dret 124 080 | 134 381|142 855|142 855|138 711|138 711
Foreslagen laneram
150 000 | 150000 | 150 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000
Berékn anteutgift
erdknad ranteutgi 315 0 0 0 0 0
Rénteantaganden for
nyupplaning (%) -0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa riintor och amorte-
ringar -35244 | -32993| -36 154 | -36 761 | -35 228 | -34 403
Maximalt utnyttjande av réinte-
kontokrediten under aret 0 0 0 0 0 0
Foreslagen rintekontokredit
0 0 0 0 0 0

! Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag.
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Tabell 5 Lokalforsorjning
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Redovisning av lokaler (mnkr) |AR-1 |Ar0 Ar1 Ar2 Ar3
Utfall | Prognos | Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA (exkl. student-
och giistforskarbostiider)
- foregéende ars utgdng | 67 884 67 372| 67422| 67422| 67422
- Okning under &ret 2706 50
— minskning under éret 3218 0
— vid drets utging (A) 67 372 67422 | 67422 67422 67422
Forbittringsutgift pa annans
fastighet! 48 44 39 33 32
- nyinvesteringar 7 7 7 7 13
— avskrivningar 10 11 12 13 14
Lokalhyra (exkl. student- och
giistforskarbostiider) (B) 2 106 106 106 106 106
Genomsnittlig hyra
(kr/m*LOA)3 1573 1572 1572 1572 1572
Sammanstillning av lokalkost-
nader (exkl. student- och giist-
forskarbostider)* (C) 128 124 125 126 127
Genomsnittlig lokalkostnad
(kr/kvm LOA) 3 1900 1839 1854 1869 1884
Lirositets totala kostnader (D) 1056 1079 1067 1065 1067
Totala externa hyresintékter 4 4 4 4 4
Justerade totala kostnader (D2) 1052 1075 1063 1 061 1063
Lokalkostnadens andel av
verksamhetens totala kostnader® | 12,2% 11,5% 11,8% 11,9% 11,9%
Lokalkostnadens andel av
justerade totala kostnader’ 12,2% 11,5% 11,8% 11,9% 11,9%

1'En redovisning ska limnas av det totala utgdende beloppet enligt balansrikningens balanspost.
Vidare efterfragas tva specifika sérredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.
2 Inklusive avtalade ersittningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall d& sidan beriiknas ske,

samt eventuella aterstdllningskostnader vid avflyttning.

3 Beriiknas som B/A.

4Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkost-
nader vid universitet och hogskolor i den del som avser sammanstillning av lokalkostnader, se bilaga 2 till

rekommendationerna.
5 Beriknas som C/A.
6 Beriknas som C/D.
7Beriknas som C/D2.
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Tabell 6 Avgifter

(tkr)

Uppdragsverksamhet | Intiikter Kostnader Resultat

Ar-1 34 639 -34 419 220

varay tjdnsteexport 540 -540 0

Ar o 29 542 -34 811 -5 269

varayv tjansteexport 200 -200 0

Ar1 28 645 -31 145 -2 500

varayv tjansteexport 200 -200 0
Offentligrittslig Intikter till Intikter som

verksamhet inkomsttitel' | fér disponeras | Kostnader Resultat
Ar-1 882 -1275 -392
Ar 0 900 -1409 -509
Ar1 900 -1409 -509

! Intikter som inte fir disponeras

Avgiftsintdkter enligt 4 och 15 §§ avgiftsférordningen ska inte redovisas.
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