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Uppdrag

Regionalt Utvecklingsnatverk, RUN, har i uppdrag att vara samordnande och sam-
verkande mellan Mittuniversitetets lararutbildning och kommuner samt fristaende
forskolor, skolor och gymnasieskolor i Jamtlands ldn, Vasternorrlands lan och delar av
Halsingland.

RUN ér ett aktivt forum dar beprévad erfarenhet och kunskap méter vetenskaplig
erfarenhet och kunskap. Syftet med detta ar att bidra till skolutveckling som kan
leda till att hoja skolhuvudmannens méluppfyllelse, elevernas kunskapsresultat och
lararutbildningens kvalitet.

Erfarenhetsutbyte

Framatsyftande
reflektioner

Praktik

Regional mojlighet

Genom RUN har Mittuniversitetets lararutbildning och kommunerna en regional mojlighet
att gemensamt:

.

.

.

.

.

.

Stimulera och bedriva skolforskning

Initiera och stédja erfarenhetsutbyte

Bedriva forbattrings- och kvalitetsarbete

Verka for en dmsesidig kompetensutveckling for parternas personal
Arbeta for att nationella insatser inom skolan kommer var region till nytta
Uppritthalla och vid behov stirka och férdjupa samverkan mellan
Mittuniversitetet och skolformerna fér barn, ungdomar och vuxna

Vision 2030

RUNSs verksamhet stravar mot en vision fér 2030

Regionen &r ledande inom skolutveckling genom en stadndig samverkan mellan vetenskap
och beprévad erfarenhet, i syfte att utveckla hog kvalitet i undervisning och utbildning i
regionens kommuner och inom Mittuniversitetets lararutbildning.

RUNs organisation

Regionalt utvecklingsnatverk, RUN, ar ett samverkansforum fér kommuner, fristaende
forskolor och skolor i Jamtland och Vasternorrlands lan, delar av Halsingland samt
Mittuniversitetet. Aven Specialpedagogiska skolmyndigheten, Region Jamtland Harjedalen
och Kommunférbundet Vésternorrland ingar i RUN.
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Tillsammans utgér dessa parter RUN och parterna verkar tillsammans inom nétverket
kring skolutvecklingsfragor. RUNs hégsta beslutande organ ar RUN-riksdagsdagen
som genomférs i februari varje ar. Vid RUN-riksdagsmétet representeras samtliga
parter i natverket; namndsordférande och skolchef fran varje kommun, prefekt fran
respektive institution inom lararutbildningen vid Mittuniversitetet, Specialpedagogiska
skolmyndigheten, Region Jamtland Harjedalen och Kommunférbundet Vasternorrland.
RUN-riksdagen beslutar om den tredriga verksamhetsplanen, det gemensamma RUN-
avtalet, drliga handlingsplaner, verksamhetsbudget och ledningsgrupp for RUN.

Ledningsgruppen ansvarar for évergripande och strategisk ledning av RUN.
Ledningsgruppen bestar av representanter for kommunerna i Jamtlands och
Vasternorrlands lan, delar av Halsingland, Mittuniversitetets institutioner inom
lararutbildningen, Specialpedagogiska skolmyndigheten, Region Jamtland Harjedalen och
Kommunférbundet Vésternorrland.

Ledningsgruppen 2020-2022

Ordférande: Peter Degerman, vice dekan lararutbildningen
Vice ordférande: Utses bland kommunrepresentanterna i ledningsgruppen

Ledaméter:

Orjan Abrahamsson, representant fér kommunerna i Visternorrlands lin

Ostersunds kommun, representant for kommunerna i Jaimtlands lin

Thomas Larsson, representant fér Halsingekommuner anslutna till RUN

Helena Danielsson, Region Jamtland Harjedalen

Stefan Paulsson, Kommunférbundet Vasternorrland

Monika Vigetun, Specialpedagogiska skolmyndigheten

Lena Ivarsson, representant for institutionen fér utbildningsvetenskap, Mittuniversitetet
Magnus Oskarsson, representant for institutionen for matematik och @mnesdidaktik,
Mittuniversitetet

Helena S Andersson, representant for institutionen fér humaniora och samhillsvetenskap,
Mittuniversitetet

Representant for Studentkéren

RUN har sitt sdte pa Mittuniversitetet och verksamheten samordnas och utférs av
verksamhetsledare, koordinatorer och handlaggare som utgér en egen enhet vid
Mittuniversitetets avdelning for forsknings- och utbildningsstod. Ett stéd i arbetet med
att omsatta verksamhetsplan och handlingsplaner é&r RUNs operativa utvecklingsnatverk
som bestar av representanter fran samtliga kommuner som ingar i RUN. De operativa
utvecklingsnatverken bidrar i arbetet med att utforma och félja upp RUNs aktiviteter
utifran verksamhetsplanen.

RUN é&r ett nitverk som verkar pa regional niva, men med starka kopplingar till aktérer
pa nationell nivd sasom exempelvis Skolverket, Skolinspektionen, Sveriges kommuner

och regioner och nationella RUC-nitverket. Denna koppling rymmer samverkan kring
skolutvecklings- och lararutbildningsfragor samt utférande av skolutvecklingsinsatser i form
av uppdragsutbildningar.
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Skolverket, Skolinspektionen, SKR, RUC med flera
rcaniversiccee MR ron DR ommuner

RUN-Riksdag
\
Institutioner inom D Ledningsgrupp <> 19 kommuner i
lararutbildningen [ Vasternorrland, Jamtland
Operativa <« » ochnorra Halsingland

utvecklingsnatverk

RUN-kansliet

Figur 1: RUN ér ett natverk pa regional niva dar Mittuniversitetets ldrarutbildning och 19 kommuner
samverkar kring skolutvecklingsfragor. RUN har starka kopplingar till aktérer pa nationell niva som
exempelvis Skolverket. RUNs hogsta beslutande organ ar RUN-riksdagen. Verksamheten inom

RUN leds av nétverkets ledningsgrupp, planeras av operativa utvecklingsnitverk tillsammans med
medarbetare, vilka ocksd ansvarar fér genomférandet av verksamheten.

Bakgrund

RUN gar 2020 in i en ny avtalsperiod om tre ar. Med utgangspunkt i de syftes-
formuleringar som uttrycks i avtalet mellan parterna avser denna verksamhetsplan att
ge konkretion, langsiktighet och kontinuitet i RUNs verksamhet under perioden. Utover
avtalet bestar underlaget for foreliggande verksamhetsplan av en uppféljning av féregaende
verksamhetsperiod samt en behovsanalys i tva delar som genomférts med kommuner
och lararutbildning. Den forsta delen i behovsanalysen bestod av en skriftlig individuell
kartlaggning for respektive kommun och institution. Den andra delen bestod av fyra
workshops dar skolchefer i de tre geografiska omrddena samt programansvariga inom
lararutbildningen utifran sina individuella kartlaggningar har sammanfattat en gemensam
behovsanalys for respektive grupp, diar de gemensamma behoven uttryckts. Underlaget
fran behovsanalysen har bearbetats genom ett processarbete i RUNs ledningsgrupp som
lett fram till fyra samverkansmal som verksamheten inom RUN under perioden 2020-
2022 ska ha fokus pa och som liagger grunden fér denna verksamhetsplan.

For att RUNs verksamhet ska uppratthalla aktualitet, inte minst i relation till politiska
beslut och reformer, kommer verksamhetsplanen vid behov att revideras arligen. Utifran
innehallet i denna verksamhetsplan uppréttas arliga handlingsplaner for konkreta insatser
kopplade till samverkansmalen. Dessa insatser utformas i dialog mellan kommunernas

och Mittuniversitetets representanter i ledningsgrupp och operativa utvecklingsnatverk.
Insatserna utvdrderas och féljs upp kontinuerligt samt redovisas och stams av vid varje ars
RUN-riksdag med en slutrapport pa RUN-riksdagen 2023.
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Identifierade samverkansmal 2020-2022

De identifierade samverkansmaélen berér omradena likvardighet, systematiskt
kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa ledarskap, kompetensférsorjning och digitalisering.
Dessa omraden har starka kopplingar till varandra och integreras darfér bade i det
strategiska och i det operativa arbetet inom RUN, vilket dskadliggors i de arliga
handlingsplanerna (se handlingsplan fér 2020 pa s. 16). Pa sa sétt utgér omradena
tillsammans en helhetsbild av vad regionens kommuner och lararutbildning ser som mest
angeldget att samverka kring under verksamhetsperioden for att kunna utveckla kvalitet i
utbildning i sina respektive verksamheter. RUN utgér forum fér konkretisering av insatser
inom dessa omraden, som kan bidra till utvecklingsarbete i enlighet med de framtagna
samverkansmalen.

Likvardig utbildning

Samverkansmal

Systematiskt kvalitetsarbete

— ledarskap

Nedan presenteras de framtagna samverkansmalen féljt av beskrivningar av tankbara
riktningar och konkretiseringar i verksamheten. Dessa beskrivningar har sin utgangspunkt i
de tankar som praglat kartlaggning och diskussioner i den genomférda behovsanalysen.

Samverkansmal

RUN's verksamhet ska stodja regionens skolhuvudmén och Mittuniversitetets ldrarutbildning
i utvecklingsarbetet pa alla nivaer i de egna organisationerna genom att skapa maojligheter till
kunskapsinhdmtning, erfarenhetsutbyte och samverkansmajligheter med syfte att:

. 6ka medvetenhet och kunskap om vilka olika faktorer som paverkar barns och elevers
ritt och méjligheter till en likvardigutbildning samt hur likvardigheten kan starkas.

. 6ka medvetenhet och kunskap om hur ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete
med ett aktivt och tydligt ledarskap pa alla nivaer i organisationen kan bidra till att
héja undervisningskvalitet och pa lang sikt aven maluppfyllelsen.

. Oka medvetenhet och kunskap om hur man kan 6ka och behalla antalet behériga
larare och rektorer samt utveckla och hitta nya sétt att organisera och bedriva
utbildning utifran det uppdrag verksamheterna har.

. 6ka medvetenhet och kunskap om den nationella digitaliseringsstrategin och
tillhérande handlingsplan samt hur man kan arbeta for att omsitta dessa i den egna
verksamheten.
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Likvardighet

Utgangspunkt

Skolan och forskolan ska vara likvardig enligt skollagen som ocksa visar pa att begreppet
innehaller olika aspekter. For det forsta handlar det om att alla elever ska ha lika tillgang
till utbildning. For det andra att alla elever har ritt till en hég och likvardig kvalitet i
utbildningen. For det tredje att skolan har ett uppdrag att kompensera for skillnader i
elevernas bakgrund och férutsattningar.

Saval forskning som skolmyndigheter har under senare ar lyft fram bristen pa likvardighet
som ett problem i den svenska skolan. | SPSMs publikation Skolhuvudméns syn pa
mdjligheter till likvardig utbildning beskrivs en skola som behdver vara biéttre rustad och
ha mer kunskap for att kunna mota alla elever, hantera olikheter och skilda forutsattningar
i klassrummet. Kompetens kring tillgdngliga larmiljder behover utvecklas for att
verksamheter ska kunna méta alla barn och elever. Skolinspektionen konstaterar i sin
arsrapport for 2018 att huvudman behover visa ett stodjande huvudmannaskap for att
klara likvardighetsproblemen. Det handlar om att bygga kapacitet, utveckla strategier och
att anpassa efter situationen om alla elever ska kunna lyckas i skolan.

Samverkansmalet som ror likvardighet utgor ett dvergripande mal for verksamheten inom
RUN medan 6vriga mal kan ses som stéd och medel for detta.

RUN utgor ett forum fér erfarenhetsutbyte och kunskapsinhimtning om vilka
faktorer som paverkar likvirdigheten samt om goda exempel pa hur man kan
arbeta for att skapa férutsattningar fér lika tillgang till utbildning av hég kvalitet

och fér att uppfylla det kompensatoriska uppdraget.

1. Oka medvetenhet och kunskap om vilka olika
faktorer som paverkar barns och elevers ritt och
mojligheter till en likvardig utbildning samt hur
likvdrdigheten kan starkas.

Bakgrund

Skolhuvudménnens strategiska styrning for 6kad likvardighet dr ett viktigt tema i
Skolinspektionens arsrapport. Hér visar myndigheten att flera huvudman inte gor
tillrackligt aktiva och stédjande satsningar for att mota skolors olika behov. Vidare
framkommer att skillnader mellan elevers resultat har 6kat och att Skolinspektionen
ser problem med likvardigheten genom att de aterkommande konstaterar betydande
kvalitetsskillnader i skolors arbetssatt. Manga skolhuvudman gér inte tillrackliga analyser
av sin verksamhet och kan dérfor inte genomféra strategiska och samordnade atgarder.
Vidare har OECD:s rapport Equity in Education pekat pd de utmaningar som bland annat
boendesegregation och det fria skolvalet innebér for likvardigheten och behovet av att
arbeta med det kompensatoriska uppdraget.
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En stor utmaning ar tillgdngen pa behériga larare som varierar kraftigt mellan olika skolor,
férskolor och kommuner. Vissa studier visar idag pa en sa kallad "pedagogisk segregation”,
det vill saga att utbildade larare i ldgre grad soker sig till skolor med stérre utmaningar.
Dessa skolor har ofta dven hog rektorsomsittning och svart att behalla kontinuitet i
skolledningsfunktionen, som annars &r garanten for den pedagogiska verksamheten och
dess utveckling. Har &r det, enligt Skolinspektionen, enbart huvudménnen som utifrdn

sin position kan skapa 6verblick och stédja med satsningar. Det handlar inte alltid om
ekonomiska resurser. Ett exempel ér att skolhuvudmannen strategiskt kan styra var
forstelararsatsningarna ska sattas in.

Ett annat omrade dér likvardigheten brister dr gymnasieskolan. Skolinspektionen pekar pa
att det manga ganger finns ett stort grundskolefokus i styrningen av skolan vilket leder till
att fd huvudman foljer upp skillnader mellan gymnasieskolor tillrackligt och beslutar om
utvecklingsatgarder. Det behdvs en aktiv styrning med utgangspunkt i det kompensatoriska
uppdraget dven inom gymnasieskolan.

Ytterligare ett omrade ér trygghet och studiero dér Skolinspektionens rapport visar att
en tredjedel av de granskade skolorna har brister, samtidigt som ménga skolor har ett
starkt arbete och goda rutiner. Bilden av trygghet dr darfér varierad och det finns stora
skillnader mellan skolor. Andra fragor som diskuteras, inte minst i var region, roér elevernas
lika tillgang till skola och utbildning. En aktuell fraga 4r exempelvis mojligheterna att ge lika
tillgang till val av moderna sprak samt modersmélsundervisning och studiehandledning.

Systematiskt kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa ledarskap

Utgangspunkt

Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgérande for att kunna framja alla barns och elevers
utveckling och larande. Skolverket beskriver att syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete
ar att synliggora kvalitet och likvardighet, vad vi gor, varfér och vad det leder till. Genom

att planera, folja upp, analysera, dokumentera och utveckla utbildningen kan vi skapa och
dela kunskap om vad som leder till framgang.

Skolinspektionen lyfter i sin rapport fran 2014, Fran huvudmannen till klassrummet att en
fungerande lokal styrkedja, fran huvudman till klassrum, ar avgérande for att lyckas med
att systematiskt utveckla utbildningen. Forstaelsen for att alla nivaer i styrkedjan &r viktiga,
och maste ldnkas samman, ar en forutsattning for det systematiska kvalitetsarbetet. Lika
viktig ar forstaelsen for hur det systematiska kvalitetsarbetet ser ut i de olika delarna av
kedjan och darigenom stéller olika krav pa ledarskapet pa respektive niva.
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RUN utgér ett forum for erfarenhetsutbyte och kunskapsinhimtning med saval
fokus pa den mer grundliggande forstaelsen for styrkedjans syfte och helhet som
mer riktad kompetensutveckling fér att stirka ledarskapet pa de olika nivderna i

styrkedjan.

2. Oka medvetenhet och kunskap om hur ett
fungerande systematiskt kvalitetsarbete med ett

aktivt och tydligt ledarskap pa alla nivaer i
organisationen kan bidra till att hja undervisnings-
kvalitet och pa lang sikt dven maluppfyllelsen.

Bakgrund

Lararen ska, utifran sin profession, leda undervisningen sa att elever far det stéd och den
stimulans som gor att eleven nar sa langt som mojligt. For att undervisningen ska

na alla elever sammanfattar och bedémer ldraren behoven och beréttar for rektor vad
som behdvs i undervisningen. Rektorn ansvarar for sin skolenhet och kan utifran den
kunskap han eller hon skaffar sig om undervisningen analysera saval behoven i enskilda
klassrum som hela skolenhetens behov. | sin tur har rektor ett ansvar att kommunicera
vilka behov verksamheten har till huvudman sa att de har en reell méjlighet att prioritera
och vidta de atgarder som kravs eller begdra mer underlag for att pa sikt kunna skapa

de forutsattningar som behovs. Huvudmannen har det dvergripande ansvaret for att
skapa goda forutsattningar for skolverksamheten i stort och behéver darfor kianna till hur
undervisningen fungerar. Huvudmannen maste ha system och redskap fér att kunna samla
in och sedan analysera den information de fir om hur verksamheten fungerar och vad
som behovs for att utveckla den (Skolinspektionen, 2014).

Det ar av storsta vikt att forsta innebodrden av begreppet kvalitet nér vi arbetar med
kvalitetsutveckling inom utbildningsvdsendet. For att skapa likvardighet i skolan behovs
flera modeller och metoder for kvalitetsarbetet. Metodhandbok for férskolechefer
och rektorer som tagits fram inom ramen fér Mittuniversitets rektorsprogram,
Skolverkets allmédnna rad och Stodmaterial for systematiskt kvalitetsarbete dr exempel
pa stéd i arbetet. Ett annat exempel dr Kulturanalys, en metod for skolutveckling som
syftar till att skapa kvalitetsdrivande arbetssatt som mojliggér hantering av svagheter
och utvecklingsomraden i verksamheten. RUN har sedan 2013 dganderatten till den
kulturanalysmetod som grundas pa frirumsmodellen.

Aven nir det giller lirarutbildningen ar kvalitetsarbete av hogsta prioritet for att uppna
maluppfyllelse av examensmalen och darmed kunna bedriva en lararutbildning med hég
kvalitet dar studenter utbildas till skickliga lirare. Universitetskanslersimbetet, UKA,
uttrycker efter sin granskning av landets lararutbildningar som presenterades i april 2019
att de utbildningar som har fatt ifragasatt kvalitet oftast har brister pa delar av ett eller
tvd examensmal. Till exempel far manga lararstudenter inte tillrackligt med kunskap om
forskningsmetoder och férmaga till kritiskt tankande. Undervisningen i skolan ska vila pa
vetenskaplig grund. Darfor ar det viktigt att studenterna pa lararutbildningarna far med
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sig ett forskande arbetssitt nir de gir ut i arbetslivet. UKAs kvalitetsutvardering visar
samtidigt att det ar centralt att inte tappa relationen till beprévad erfarenhet.

Kompetensforsorjning

Utgangspunkt

Kompetensfoérsorjning ar en fortsatt angeldgen fraga savél nationellt som regionalt

och lokalt. Lararbristen paverkar hela samhallet och kréaver snabba insatser, men dven
langsiktiga satsningar. Viktiga kompetensférsorjningsfragor som lararyrkets attraktionskraft,
lararférsorjning och ldrares livslanga ldrande behover lyftas samt hur ldrarutbildningen

kan utvecklas sa fler viljer att bli och forbli larare. Att fa fler ldrare till regionen handlar
dven om att tillsammans géra den verksamhetsforlagda utbildningen kvalitativt god for
lararstudenterna samt att samverka for yrkets, skolans och regionens attraktivitet.

RUN utgor ett forum fér erfarenhetsutbyte och samverkan i syfte att utveckla
och hitta nya sitt att organisera och bedriva utbildning bade i kommunernas
skolverksamhet och inom lirarutbildningen. Genom RUNs verksamhet
utformas och bedrivs ocksa kompetensutvecklingsinsatser for att stirka
kompetensforsérjningen i regionen.

Bakgrund

| rapporten Skolans rekryteringsutmaningar som Sveriges kommuner och regioner; SKR,
tog fram 2018 summeras dagsldget med att antalet elever blir allt fler samtidigt som
ménga ldrare gar i pension. Behovet av ldrare &r sa stort att det inte rdcker att enbart
utbilda fler. Vi maste dven utveckla organisation och arbetssitt i skolan.

En viktig forutsattning for att framja kompetensférsorjningen av olika kategorier av

larare i regionen &r en god samverkan mellan kommunerna och Mittuniversitetet. Ett
exempel pa detta ar den arbetsintegrerade lararutbildningen som samverkats fram och
formats utifran en gemensam viljeinriktning mellan kommunerna och lararutbildningen vid
Mittuniversitetet. Utifran viljeinriktningen fortsétter arbetet med att vidareutveckla denna
utbildningsform i samverkan.

Bristen pa utbildade behériga larare ger skolhuvudman utmaningar med att bland annat
kunna erbjuda den undervisning som elever har behov av och att ge alla elever en
likvardig tillgang till utbildning. Det finns dérfor ett behov av anvdnda undervisningsformer
som medger ett mer flexibelt sitt att erbjuda utbildning. Ett exempel pa detta ar
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fiarrundervisning. Genom att bidra till 6kad kunskap om och samverkansméjligheter kring
att kunna organisera for fjarrundervisning dkar méjligheten att skapa likvardighet for barn
och elever i kommunerna i var region.

En annan viktig aspekt inom kompetensférsorjning ar den 6kande bristen pa skolledare.
Idag ar det svart att skapa kontinuitet i ledning av férskolor och skolor i regionen. Genom
att inspirera och 6ka kunskap om och férstéelse for rektors ledarskap, yrkesvardag och
uppdrag kan intresset for skolledarskap samt méjligheter och forutsattningar for att stanna
kvar i skolledaryrket 6ka. For att bidra till att stdrka kompetensférsorjningen i regionen
arrangerar Mittuniversitet det statliga rektorsprogrammet — en tredrig professions- och
befattningsutbildning. Mittuniversitets rektorsprogram har utformats i dialog med, och
foljs upp i samverkan med, regionens skolhuvudman. RUN utgér i uppféljningsarbetet

och den fortsatta dialogen kring programmet linken mellan Mittuniversitetet och
huvudmannen. | férlangningen av Rektorsprogrammet har ocksa andra aktiviteter byggts
upp i samverkan mellan Mittuniversitet och kommunerna, sisom en rekryteringsutbildning
till skolledaryrket samt alumnverksamhet som ger fortsatt kompetensutveckling till tidigare
deltagare i rektorsprogrammet.

Kompetensférsorjning kopplat till lararutbildningen &r dven det en viktig fraga. Inom vissa
delar av utbildningarna réder stor brist pa kompetens, saval nationellt som regionalt. Det
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géller framfor allt disputerade inom dmnesomradena pedagogik och svenska spraket,
men bristen finns ocksa inom andra omraden. Genom att ldrarutbildningarna expanderat
for att mota behovet av fler utbildade larare har trycket pa kompetensforsorjning

hos larosdtena okat. Att rekrytera i konkurrens med manga andra kan visa sig vara en
svarframkomlig vég, varfor larositen i dag ofta satsar pa att behalla och utveckla redan
befintliga miljéer. | det sammanhanget kan ett satt att mota bristen pa kompetens vara
att erbjuda redan anstilld personal kompetensutveckling eller forskarutbildningar for
intern befordran. Bristen pa larare och skolledare hanger saledes samman med bristen
pa lararutbildare, nagot som i sin tur far konsekvenser fér méjligheterna att examinera
lararstudenter.

Inom Mittuniversitetets lararutbildning pagar ett kvalitetsarbete utifran Universitets-
kanslersambetets (UKA) bedémning under viren 2019 dir kvaliteten ifrdgasattes

inom samtliga grundlararprogram, vilket i varsta fall kan leda till att larosdtet férlorar
examensratter. Hosten 2020 pausas intaget till grundldrarprogrammen for fritidshem och
&k 4-6 for att koncentrera resurserna till kvalitetsarbetet. Aven inom det nationella RUC-
natverket, som RUN ingar i, bedrivs ett arbete for att kunna bidra till utveckling av landets
lararutbildningar.

Digitalisering

Utgangspunkt

Regeringen har uttryckt att "Sverige ska vara bést i varlden pa att tillvarata digitaliseringens
mojligheter. Utbildningspolitiken har en viktig roll att spela fér att na denna ambition.” |
oktober 2017 antog darfor regeringen en nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet
som stracker sig fram till 2022. Det &vergripande malet ar att det svenska skolvasendet
ska vara ledande i att anvdanda digitaliseringens mojligheter pé bésta sétt for att uppna

en hog digital kompetens hos barn och elever och for att framja kunskapsutveckling

och likvardighet. Strategin innehaller tre fokusomraden; digital kompetens for alla i
skolvasendet, likvardig tillgdng och anvandning samt forskning och uppféljning kring
digitaliseringens majligheter.

RUN utgér ett forum fér erfarenhetsutbyte, kunskapsinhimtning och samverkan
fér konkretisering av didaktiska metoder i undervisningen, organisering och
undervisning via fjirr samt forskning kring digital undervisning.

4. Oka medvetenhet och kunskap om den
nationella digitaliseringsstrategin och tillhérande
handlingsplan samt hur man kan arbeta for att
omsitta dessa i den egna verksamheten.
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Bakgrund

For att forverkliga digitaliseringsstrategin fick Sveriges kommuner och regioner, SKR,

i uppdrag att ta fram en handlingsplan till stod for digitaliseringen i skolvasendet.
Handlingsplanen, som heter #skolDigiplan, foreslar 18 initiativ och aktiviteter som anses
viktiga for att malen i strategin ska kunna realiseras. | skrivande stund har regeringen
annu inte tagit nagot beslut om handlingsplanen men denna kan ses som en referens i
sammanhanget. Handlingsplanen #skoldigiplan beskriver bland annat skolhuvudmannens
ansvar och ataganden for genomfoérande och utveckling av verksamheten och dessa
omraden sammanfattas i nedanstaende punkter:

* Forandringsprocesser utgaende fran digitalisering behdver utgdra en integrerad del
av det systematiska kvalitetsarbetet. Utga fran malen och inte fran resurser. Tank
in effektkedjan. Med andra ord digitalisering behover ingd som en naturlig del i
huvudmaénnens kvalitets-och utvecklingsarbete.

* Det kravs ett langsiktigt atagande gallande prioritering och finansiering.

* Det behovs en tillrdcklig organisatorisk kapacitet.

* Det behovs tillgang till bade pedagogisk och teknisk support. Det vill saga
det behdvs stéd och véigledning for ett framgangsrikt och systematiskt lokalt
utvecklingsarbete.

* Resurser behover avsittas for kompetensutveckling och forvaltning av den digitala
miljon.

For lararutbildningen kan arbetet med digitalisering innebéra att utveckla verksamheten
och rusta lararstudenterna med kunskap kring omradet samt sprida/initiera forskning kring
digitalisering och digital undervisning.

Digitalisering ar pa en rad olika satt sammanldnkad med de &vriga samverkansmalen i
denna verksamhetsplan. Digitalisering kan exempelvis ses som ett medel for att uppna
likvardig utbildning samt ett sétt att hantera kompetensforsérijningen inom en rad olika
amnen. Att digitalisera skolan ar en férandringsprocess och som alla férandrings- och
utvecklingsprocesser bor digitalisering ingd i det systematiska kvalitetsarbetet bade pa
central och pa lokal niva i kommunen/skolan. Det handlar inte enbart om IT-fragor och
systemldsningar utan dven om digital kompetens pa alla nivaer i skolvasendet. Digital
kompetens har skrivits tydligare in i laroplaner, kursplaner och amnesplaner och pa
Skolverkets hemsida har dndringarna i styrdokumenten sammanfattats i féljande punkter:

* kunna forstd hur digitaliseringen paverkar samhallet och individen

* kunna anvdnda och forsta digitala verktyg och medier

* ha ett kritiskt och ansvarsfullt forhaliningssatt till digital teknik

* kunna |6sa problem och omsitta idéer i handling pa ett kreativt sitt med
anvandning av digital teknik
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Natverk

Natverk har genom dren utvecklats till en viktig del i RUNs verksamhet och ar ett satt att
uppratthalla en kontinuerlig dialog och samverkan pa operativ nivd mellan kommunerna
och Mittuniversitetet. Alla natverk inom RUN bedrivs utifran ett specifikt syfte med
natverket och upplagget av verksamheten utgérs av en sammankoppling av teori, praktik,
reflektioner och framéatsyftande handlingar/aktiviteter. Det innebdr att i nitverken mots
beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund. Utifran detta mote sker ett kollegialt
larande genom gemensamma reflektioner i strukturerad form som leder fram till att nya
handlingar/aktiviteter prévas i den egna verksamheten.

Det 6vergripande syftet med nétverken inom RUN ér att de ska bidra till
kvalitetsutveckling i de verksamheter som natverksdeltagarna representerar. Det
innebdr att natverksdeltagarna behéver ha ett mandat och forum i sin organisation att
ta kunskaper fran néitverken vidare in i den egna verksamheten, for att pd sa satt kunna
utgdra ett processtod for det strategiska kvalitetsarbetet i den egna organisationen.

m Hur sprida
"ringar pa

vattnet’?

Skolverket _
Hur fanga in
for att fora

Figur 2: lllustrerande bild pa natverkens viktiga funktion att ta kunskaper och erfarenheter fran
natverket in i respektive organisation samt att dédr fanga upp behov av kompetensutveckling och
samverkan och aterféra till natverket.

Utvecklingsnatverk vastra och 6stra

De operativa utvecklingsnitverken ar forum for kontinuerliga avstamningar av behov av
insatser och uppféljningar av pagdende insatser inom RUN utifran verksamhetsperiodens
samverkansmal. De utgér dven forum for inspel frain kommunerna samt dialogpart

kring idéer och forslag frain RUNSs ledningsgrupp eller fran universitetet, sarskilt gillande
handlingsplaner och specifika aktiviteter.

Natverken utgdrs av representanter som arbetar pa vergripande nivd med kvalitets- och

utvecklingsarbete inom barn-och utbildningsfragor i kommunerna. Samtliga 19 kommuner
i RUN erbjuds att delta med en representant i natverken. Representanten utses av
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skolchef. Det vastra utvecklingsnitverket bestar av kommunerna i Jamtlands lan och det
Ostra av kommunerna i Vasternorrlands lin samt de fyra Halsingekommunerna i RUN.

Natverkens syfte dr att utifrdn verksamhetsperiodens samverkansmal:

+ Overblicka utvecklingsarbetet inom regionen

» Utveckla erfarenhetsutbyte mellan skolor, kommuner och universitet

» Kartlagga och sprida ldrande exempel och framgangsfaktorer

» Stimulera kommunerna och universitetet till forsknings- och utvecklingsarbete
som dr langsiktiga och hallbara i syfte att granska, vardera och férbéttra den egna
verksamheten

» Forma RUNs insatser utifran behov som finns i regionen

Natverk for sprak-, las- och skrivutveckling i Jimtland
och Vasternorrland/Hilsingland

Barns och elevers sprakutveckling utgér grunden for allt ldrande i forskolan och skolan,
men &r dven centralt for barns och elevers identitetsskapande och en forutsattning for att
kunna delta fullt ut i ett demokratiskt samhdlle.

Natverkens syfte dr att vara en plattform fér kommunernas sprak-, lds- och
skrivutvecklare, for inspiration och méjlighet att utbyta erfarenheter samt tillsammans

lara om sprak-, las- och skrivutvecklingsarbete kopplat till verksamhetsperiodens
samverkansmal. Alltid med fokus pa hur ny kunskap, nya tankar och idéer ska kunna
spridas och omséttas i den egna kommunen och bidra till likvdrdighet i arbetet med barns
och elevers sprak-, las- och skrivutveckling. Nétverken utgérs av personer med kompetens
och uppdrag att leda kvalitets- och utvecklingsarbete inom sprak-, lds- och skrivomradet
pa Overgripande niva.

Genom att ndtverken ar kopplade till Nationellt centrum for sprak-, las- och
skrivutveckling (NCS) pa Skolverket finns méjlighet att anséka om utvecklingsstod for att
genomfora sprak-, las- och skrivutvecklingsfraimjande aktiviteter i kommunerna.

Natverket for gymnasiesamverkan

Natverkets syfte ar att stdrka samverkan mellan Mittuniversitetet och regionens
gymnasieskolor och férbéttra forutsattningarna for dvergang till hogre studier i

regionen. Det baseras pa ett behov och intresse hos gymnasieskolor av utbyten kring
kompetensutveckling och ¢kad forskningsférankring i gymnasieskolornas verksamhet. Det
finns dven behov hos savél universitet som gymnasieskolor av utbyten kring 6vergang till
hogre studier och forbattrad kunskap om varandras olika férutsattningar.

Natverket utgors av representanter for olika institutioner vid Mittuniversitetet samt

representanter for gymnasieskolor. Nétverket utformar, genomfér och féljer upp
aktiviteter som ror évergangen till hogre studier och kompetensutveckling for larare.

Karriarlararnatverk

Syftet med ndtverket ér att forsteldrare och lektorer (karriarldrare) starker sina

VERKSAMHETSPLAN 2020-2022 17






kunskaper om ldarandeprocesser och sin férmaga att medvetet tillimpa olika strategier
och processverktyg i sin dagliga praktik och sitt uppdrag att leda kvalitets- och
utvecklingsarbeten i sin verksamhet.

Karridrldrarnatverket drivs tillsammans med Skolverket i ett pilotprojekt, som syftar till
att méta kompetensutvecklingsbehov hos karridrlarare. Insatsen baseras pa forskning
och utvérdering av karridrstegsreformen och avser att mota de behov som synliggjorts.
Samarbetet med Skolverket bygger pa det digitala natverk for forsteldrare som startades
inom RUN under forra verksamhetsperioden.

Kommunala samordnare for nyanlinda

Detta natverk utgar fran ett nationellt Skolverksuppdrag att stédja de kommunala
samordnare for nyanldndas ldrande som finns i regionens kommuner. Syftet med nétverket
ar att mojliggdra samverkan och erfarenhetsutbyte mellan samordnarna och att fungera
som ett stod i utvecklingsarbetet kring nyanldnda elever i regionens kommuner.

Mottagande, modersmalsundervisning, studiehandledning, sprakutvecklande undervisning,
studie- och yrkesvégledning, fordldrasamverkan m.m. ska utvecklas och utvarderas
kontinuerligt och utgéra en naturlig del i skolornas och huvudménnens systematiska
kvalitetsarbete. Genom nétverket far deltagarna mojlighet att diskutera och ta del av olika
sdtt att arbeta med fragor rérande nyanlanda elever, vilket starker samordnarna som en
resurs i kommunerna nar det giller de olika delarna i arbetet med nyanldnda elever. Detta
kan i sin tur bidra till att dessa elever mé&ter en mer likvardig utbildning oavsett var de bor.

Natverket har funnits sedan hosten 2016 da Skolverket startade en satsning med
tillhérande statsbidrag dar utsedda samordnare bland annat skulle arbeta med att gora
nuldgesanalyser och ta fram handlingsplaner for arbetet med mottagande och undervisning
av nyanldnda elever. Bidraget till kommunerna upphérde under 2019, men RUN:s uppdrag
att stédja samordnarna fortsatter.

Praktiknira skolforskning i samverkan

Hela det svenska utbildningssystemet, fran forskola till vuxenutbildning och hégre
utbildning, ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. | utredningen
Forska tillsammans — samverkan for lirande och forbattring (SOU 2018:19) uttrycks
att praktikndra forskning bor ligga till grund for arbetet med att utveckla och férbattra
undervisningen i skolan och i ldrarutbildningarna sa att barns, elevers och studenters
larande starks.

Genom samverkan inom RUN kring praktiknara forskning har kommuner och
lararutbildningen en gemensam méjlighet och tar ett gemensamt ansvar for att utveckla
larande i skolan och i lararutbildningen. Under verksamhetsperioden bedrivs denna
samverkan framst genom ULF-projektet som beskrivs nedan.

Utveckling, larande, forskning — ULF

ULF, Utbildning — larande — forskning , ar en nationell forscksverksamhet i syfte att
utveckla och préva olika modeller for langsiktig samverkan mellan universitet/hdgskolor
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och huvudmén inom skolvasendet kring praktiknara forskning. Férséksverksamheten
ska bidra till en starkt vetenskaplig grund i larar- och foérskollararutbildningarna och i

skolvasendet. ULF-verksamheten ska i forsta hand utveckla och studera samverkande
strukturer som kan framja FoU i samverkan mellan parterna.

MIUN &r inom ULF knutet till Umea universitetet med vilka vi skrivit en éverenskommelse
kring syftet och innehéllet i just vart arbete med ULF. Syftet med Mittuniversitetets
medverkan i ULF-verksamheten &r att, genom att bygga vidare pa vara befintliga
samverkansstrukturer inom RUN, utarbeta och préva nya strukturer och metoder for
att 6ka mojligheterna for regionens kommuner och larosatet att delta i praktiknara
skolforskning samt ta del av och basera sin verksamhet pé aktuell skolforskning. RUNs
utvecklingsnatverk liksom lararutbildningens programrad utgér viktiga dialogparter

for att besluta om vilka aktiviteter som ska genomféras for att uppfylla syftet. Bland

de konkreta aktiviteter som planeras och aven haller pa att genomféras finns bl.a. en
forsoksverksamhet med aterkommande forskningscirklar som leds av forskare vid MIUN
och dar kommunernas skolpersonal pa olika nivaer kan delta.

Uppdragsutbildning

Mittuniversitetet erbjuder ett antal uppdragsutbildningar som riktar sig till personal

inom kommunernas skolverksamheter. Uppdragsgivare kan vara Skolverket eller
kommuner/organisationer. Medarbetare pa RUN-kansliet koordinerar flertalet av dessa
uppdragsutbildningar. D& RUN utgér lanken mellan Skolverket, skolhuvudménnen och
Mittuniversitet kan RUN fanga upp behov av insatser som finns i kommunerna och arbeta
for att paverka mojligheterna att fa insatser genom Skolverket till Mittuniversitetet och
regionens kommuner. Tabellen nedan visar de uppdragsutbildningar som ar aktuella fér
2021 i skrivande stund.

Uppdragsutbildning Malgrupp

Lérarlyftet Lérare i grundskola, gymnasiet

Kommunférlagda forskolekurser Pedagogisk personal i forskolan och rektorer
Fortbildning for rektorer, FFR Rektorer i forskola och skola

Bygga svenska Lérare framst i svenska och svenska som andra sprak
Programmeringskurser for ldrare Ma/TE larare i hogstadiet, gymnasiet

Effekter av samverkan inom RUN

Med denna verksamhetsplan som grund for samverkan mellan Mittuniversitets
lararutbildning och kommunerna i Jamtlands lan, Vasternorrlands ldn och delar av
Halsingland utvecklas drliga handlingsplaner med konkreta aktiviteter som syftar till att
uppna de ovan uttryckta samverkansmalen.

Aktiviteterna ska utformas sa att de bidrar till effekter pa grupp- och organisationsniva hos

de samverkande parterna i RUN. Fér detta kravs ocksa att det i parternas organisationer
finns strukturer for spridning, implementering och aterféring av kunskap och erfarenheter
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frdn aktiviteterna, sa att de kan leda till utveckling av kvalitet i undervisning och utbildning i
regionens kommuner och inom Mittuniversitetets ldrarutbildning.

For att uppna storre effekter och resultat av samverkan inom RUN under verksamhets-
perioden 2020-2022 4r det angeldget att vidareutveckla former och strukturer for att
inom kommuner och ldrarutbildning sprida och omsitta kunskaper och erfarenheter som
genereras genom olika aktiviteter. P4 sa sitt kan nya kunskaper och lardomar na ut till fler
politiker, skolledare, ldrare och lararutbildare som i sin tur kan géra skillnad for fler barn,
elever och lararstudenter i var region.

RUN
Lararutbildning
och kommuner

i samverkan

Utvecklad kvalitet
i undervisning
och utbildning

Lirarutbildning

Figur 3: Samverkan inom RUN genom kompetensutvecklingsaktiviteter, nitverksarbete och
forsknings- och utbildningsprojekt leder till nya kunskaper och erfarenheter. Nar dessa sprids och
implementeras i parternas organisationer kan kvalitet i undervisning och utbildning utvecklas i
regionens kommuner och inom Mittuniversitetets ldrarutbildning. Genom strukturer for aterféring
in i RUN av kunskap och erfarenheter fran kvalitetsarbetet kan dessa spridas i nitverk och
kompetensutvecklingsinsatser.

Handlingsplan 2020-2022

RUN's handlingsplan for 2020-2022 kommer att utga fran de identifierade fyra
samverkansmélen som sammanfattar kommunernas och ldrarutbildningens framlyfta
behov under denna verksamhetsperiod. Samverkansmalen berér omradena likvirdighet,
systematiskt kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa ledarskap, kompetens-forsérjning och
digitalisering, se ovan. Handlingsplanen beslutas arligen pd RUN-riksdagen och uppdateras
i samband med detta. Nedan visas handlingsplanen fér 2020.
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