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RUNs verksamhet inom verksamhetsplanens
samverkansmal

Inledning

I det Regionala utvecklingsnatverket, RUN, samverkar 19 kommuner i Mittsverigeregionen och
Mittuniversitetet kring skolutveckling och skolledarskap. I RUN ingér ocksa Specialpedagogiska
skolmyndigheten, Region Jamtland Harjedalen och Kommunférbundet Vasternorrland. RUN ar ett
aktivt forum dér beprovad erfarenhet och kunskap méter vetenskaplig erfarenhet och kunskap. Syftet
med detta &r att bidra till skolutveckling som kan leda till att hoja skolhuvudménnens méluppfyllelse,
elevernas kunskapsresultat och lararutbildningens kvalitet

Verksamhetsplanen for aren 2020-2022 bygger pa identifierade och gemensamt framtagna
samverkansmal som berdr omradena likvardighet, systematiskt kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa
ledarskap, kompetensforsorjning och digitalisering. Dessa omraden har starka kopplingar till
varandra och integreras darfor bade i det strategiska och i det operativa arbetet inom RUN, vilket
askadliggors i de arliga handlingsplanerna. Pa sa sitt utgér omradena tillsammans en helhetsbild av
vad regionens kommuner och lararutbildning ser som mest angeldget att samverka om under
verksamhetsperioden for att kunna utveckla kvalitet i utbildning i sina respektive verksamheter. RUN
utgor forum for konkretisering av insatser inom dessa omraden, som kan bidra till utvecklingsarbete i

enlighet med de framtagna samverkansmalen.

Verksamhetsplanen for 2020-2022 samt en handlingsplan for 2020 med ett antal nya
kompetensutvecklingsaktiviteter utifrdn verksamhetsplanens samverkansmal antogs vid RUN-
riksdagen i slutet av februari 2020. Arbetet utifrdn verksamhetsplan och handlingsplan hann darefter
bara péaborjas innan Corona-pandemin var ett faktum. Under aret kom pandemin att paverka
verksamheterna hos alla parter inom RUN, vilket i sin tur &ven paverkat samverkan inom det
Regionala utvecklingsnitverket. Nagra av kompetensutvecklingsaktiviteterna flyttades framét i tid for
skapa storre mojligheter for deltagande, men de flesta har genomforts i tid som planerat dock med ett
nagot lagre deltagarantal dn tidigare ar. Samtliga aktiviteter har genomforts i digital form vilket
inneburit begransningar i uppldgg exempelvis vad gailler workshop-inslag och praktiskt arbete, men
samtidigt sparat resurser vad galler tid och pengar da inget resande kréavts. Det operativa
utvecklingsnétverket samt sprak-, las- och skrivutvecklarnatverket som tidigare varit uppdelade i ett
nédtverk for Jamtland respektive ett for Vasternorrland/Hélsingland, med anledning av geografiska
avstand, har under aret haft gemensamma natverkstraffar for alla 19 kommuner. Detta har okat
mojligheterna for erfarenhetsutbyte mellan fler kommuner, men kan ocksa ha skapat begransningar i
upplagget av traffarna i och med att antalet deltagare i natverket blivit storre och att traffarna
genomforts digitalt. Sammanfattningsvis kan dock sdgas att mycket av samverkansarbetet inom det
Regionala utvecklingsnitverket kunnat fortgd och genomféras, om &n i andra former &dn vad som var

planerat.



Organisation
RUN-riksdag

RUNSs hogsta beslutande organ 4r RUN-riksdagsdagen som genomfors torsdag-fredag i vecka 9 varje
ar. Vid RUN-riksdagsmotet representeras samtliga parter i natverket; namndsordférande och skolchef
fran varje kommun, prefekt frdn respektive institution inom lararutbildningen vid Mittuniversitetet,
Specialpedagogiska skolmyndigheten, Region Jamtland Harjedalen och Kommunférbundet
Vasternorrland. Vid RUN-riksdagen 2020 beslutades om den tredriga verksamhetsplanen for 2020
2022, det gemensamma RUN-avtalet for verksamhetsperioden, handlingsplan med tillhérande budget
for 2020 samt ledningsgrupp for RUN under verksamhetsperioden.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen ansvarar for 6vergripande och strategisk ledning av RUN. Ledningsgruppen bestar
av representanter for kommunerna i Jamtlands och Vasternorrlands lan, delar av Halsingland,
Mittuniversitetets institutioner inom lararutbildningen, Specialpedagogiska skolmyndigheten, Region
Jamtland Harjedalen och Kommunforbundet Vésternorrland. Vid RUN-riksdagen 2020 utsags
ledningsgrupp for den tredriga verksamhetsperioden 2020-2022 och under 2020 har ledningsgruppen
sammantratt vid fem tillfallen. Utover det 16pande arbetet har ledningsgruppen under aret bedrivit ett
processarbete i syfte att tydliggora ledningsgruppens roll och funktion i RUN.

Utvecklingsnitverk

Utvecklingsndtverken har under aret arbetat med att bidra i utvarderingen av RUNs
kompetensutvecklingsaktiviteter under 2020 samt med att tillsammans med RUN-kansliet forma
handlingsplanen for 2021. Natverket har dven arbetat med att tydliggora deltagarnas roller och
uppgifter for att forstarka de operativa utvecklingsnatverkens roll som drivkrafter i RUNs
samverkansarbete. Ett sdrskilt fokus i detta arbete har varit att diskutera hur
kompetensutvecklingsinsatser och natverk inom RUN kan bidra till att utveckla hog kvalitet i
undervisning och utbildning i kommuner och inom lararutbildning. Under senare delen av 2020 har
det Ostra och vastra ndtverket haft gemensamma digitala traffar och arbetat tillsammans.

RUN-kansliet

Da det Regionala utvecklingsnatverket har sitt sdte pa Mittuniversitetet samordnas verksamheten
inom RUN av en medarbetargrupp bestdende av verksamhetsledare, koordinatorer och handlaggare
som har sin placering vid Mittuniversitetets avdelning f6r forsknings- och utbildningsstod.
Medarbetargruppen ansvarar for att samordna och stodja organisationen inom RUN, leda RUNs
natverk samt utveckla och leda kompetensutvecklingsaktiviteter i de arliga handlingsplanerna for
RUN. Medarbetargruppen samordnar dven uppdragsutbildning riktad mot skolverksamhet samt
stodjer samverkan mellan lararutbildning och kommuner inom samverkansomradena
ovningsskoleverksamhet/VFU, arbetsintegrerad lararutbildning, rektorsprogrammet, praktiknéra

skolforskning i samverkan och gymnasiesamverkan.



Natverk

Natverk for sprak-, las- och skrivutveckling

Natverkstraffarnas innehdll under 2020 har planerats utifran en behovsanalys som gjorts tillsammans
med nétverkens representanter (sprak-, las- och skrivutvecklare i Jaimtland respektive Vasternorrland
och Halsingland). Syftet med natverkstraffarna 2020 har varit att representanterna ska férdjupa
kunskaper och 6ka sin kompetens att stotta och leda utvecklingsprocesser kring bedémning och

differentierad undervisning inom sprak, las och skriv.

Natverkstraffarnas innehéll har finansierats med hjalp av utvecklingsstod fran Nationellt centrum for
sprak-, las- och skrivutveckling (NCS) pa Skolverket, och genomforts med tre digitala tillfallen per
termin. Under ndgra av dessa traffar har aven inbjudna nyckelpersoner fatt delta i det kollegiala
larandet och ta del av foreldsningar, bland annat under en heldag om lektionsdesign och

differentierad undervisning.

Natverk for gymnasiesamverkan

Under éret har natverket tréffats tva gdnger dar aktiviteter har planerats och utvérderats. Natverket
har dven arbetat med att forstarka natverket som en drivkraft i RUNs samverkansarbete genom att
bland annat bjuda in skolornas rektorer till en av traffarna for att medvetandegora och fortydliga
nitverksdeltagarnas mandat och uppgifter. Aret har dven préglats av pandemin vilket har inneburit
att alla aktiviteter tvingats stélla om till digitala varianter. Natverkets representanter har deltagit i

processen att anpassa aktiviteterna utifrdn rddande omstandigheter.

Samordnarnatverk for nyanlandas larande

RUN fick aven under 2020 Skolverksuppdraget att leda det regionala Nitverket for kommunala
samordnare for nyanlindas lirande, som startade hosten 2016. Under detta ar har dock deltagandet
minskat, troligen som en f6ljd av att Skolverket avskaffat bidraget till samordnarna och ett upplevt
minskat behov. Mellan sex och nio kommuner har varit representerade pa vardera av de totalt sex
digitala traffar som genomforts under aret. Syftet med natverket ar att stddja samordnarna i deras
arbete med att, tillsammans med huvudman, systematiskt och kontinuerligt folja upp, analysera,
planera och utveckla verksamheten géallande arbetet med nyanldnda och flersprékiga elevers larande,

samt att mojliggora samverkan och erfarenhetsutbyte mellan samordnarna.

Natverket har under aret, utifrdn Skolverkets 6nskemal, specifikt fokuserat pa arbetet med
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt att sammanstélla olika rapporter utifrdn uppgifter
som samordnarna lamnat in. I 6vrigt har natverkstraffarna planerats utifrdn deltagarnas behov och

onskemal.

Karriarlararnitverk

Med start hosten -19 har Mittuniversitetet tillsammans med Skolverket genomfért ett pilotprojekt,
som syftat till att mota kompetensutvecklingsbehov hos forsteldrare och lektorer (karridrlarare).
Pilotprojektet forlangdes hosten -20 och avslutas 13 januari —21. Insatsen har varit i natverksform med
traffar som genomforts digitalt en gdng i manaden. Mellan traffarna har deltagarna fatt omsatta och
prova det som man diskuterat och lart om tillsammans i ndtverket. Innehallet har planerats utifran



formulerat syfte och deltagarnas uttryckta behov, med fokus pa uppdraget som ledare for kollegialt

larande i sin egen verksamhet.

Under laséaret 19/20 deltog 25 forsteldrare fran bade Jamtland, Halsingland och Véasternorrland.
Hosten 20 deltog 17 forsteldrare fran regionen.

IKT-nédtverk

Under 2020 har ett arbetsmote med representanter f6r kommuner och lararutbildning genomforts.
Arbetsmotet ledde fram till ett upplagg for start av ett IKT-natverk i tre faser. Den forsta fasen innebar
att natverket formas genom att syftet med och innehall i natverket formuleras. Detta arbete har
genomforts 2020 tillsammans med skolchefer i Jamtlands och Visternorrlands lan. Under 2021 gér
arbetet in i fas tvd som innebér att kommuner och lararutbildning utser representanter till natverket
och nétverksarbetet paborjas. Den tredje fasen, som ligger langre fram i tiden, innebér att natverket tar
fram komptensutvecklingsaktiviteter for olika malgrupper utifrdn dokumenterade behov.

Kompetensutvecklingsaktiviteter

Att organisera for fjarrundervisning — uppfoljningstraff

Tréffen genomfordes under varen och riktade sig till de som tidigare deltagit i seminarieserien Att
organisera for fjdrrundervisning. Syftet med uppfoljningstraffen var att fa ytterligare information och
inspiration om hur man kan organisera for fjarrundervisning samt f& majlighet att utbyta tankar och
erfarenheter kring hur arbetet med detta fortlopt i kommunerna. Ca 50 deltagare péa alla nivder inom
styrkedjan deltog.

Figuren nedan visar antalet deltagare och vilken kommun eller organisation som deltagarna kommer

ifran.
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Att organisera en likvérdig skola

I den har kompetensutvecklingsaktiviteten erbjuds politiker, forvaltningschefer och andra
nyckelpersoner pé forvaltningsniva en majlighet att 6ka kunskapen och férmagan att organisera och
skapa forutsattningar for en likvardig och hallbar skola.

Aktiviteten var planerad att starta varen 2020, men pa grund av utvecklingen av pandemin beslutades
att skjuta pa starten till varen 2021. Utifran inspel fran utvecklingsnitverken under hosten 2020 har
det planerade upplédgget anpassats. Aktiviteten planeras att erbjudas till team pa huvudmannaniva
och det blir fyra traffar frdn maj 2021 — april 2022. Traffarna ar i workshopform och utgéar fran de
deltagande teamens nuldge och underlag.

Att leda en likvardig skola

Aktiviteten som forst var planerad att starta hosten 2020 startade istillet i januari 2021 for att fa en
jamnare spridning av kompetensutvecklingsaktiviteter inom RUN 06ver ldsaret. Aktiviteten vander sig
till rektorer med syfte att skapa erfarenhetsutbyte och kollegialt larande for att 6ka kunskap och
forméga att leda en likvardig forskola och skola. Aktiviteten bedrivs i ndtverksform vilket ger de 30
deltagarna mojlighet att anvanda varandra som resurser och utbyta erfarenheter savil regionalt som

inom och mellan skolformerna.

Att leda larande och utveckling

Denna kompetensutvecklingsaktivitet startade i borjan av februari och pagér varen 2021. Den riktar
sig till personer som leder utvecklingsarbete och kollegialt larande i sin verksamhet. Aktiviteten syftar
till att de 50 deltagarna, via aktuell forskning och beprovad erfarenhet, stéarker sina kunskaper och
formagan att leda utvecklingsarbeten genom kollegialt ldrande i sin verksamhet.

Framgangsrikt kollegialt larande

Denna kompetensutvecklingsaktivitet riktar sig till lararteam (ca 5-12 personer) med ett gemensamt
utvecklingsomrade inom forskola, grundskola, gymnasium eller vuxenutbildning. Lasaret 20/21 deltar
tva lararteam fran Ange kommun i aktiviteten. Aktiviteten ges digitalt vid fem tillfllen (tva pa hosten
och tre pa varen) och ddr emellan erbjuds teamen ett enskilt handledningstillfalle.

Syftet med aktiviteten &r att stiarka och stodja de deltagande teamens formaga att bedriva ett
framgéngsrikt kollegialt larande genom 6kad kunskap om och férmaéga att planera och genomféra
utvecklingsarbete utifran ett identifierat utvecklingsomrade i den egna verksamheten.

Kulturanalys metod- och handledarutbildning

Varen 2020 gick en inbjudan till metod- och handledarutbildning i kulturanalys ut, med paminnelse
under sommaren. Antal anmalda var dock for fa for att starta hosten 2020 och utbildningsomgangen
stélldes in.

Erfarenhetsseminariet om kulturanalys skots pa framtiden pa grund av den pagéende pandemin.



Rekryteringsutbildning till skolledaryrket

I samverkan med Mittuniversitetets rektorsprogram startade hosten 2020 for tredje gdngen en
utbildning for verksamma inom forskola och skola som &r intresserade av att kliva in i skolledaryrket.
Rekryteringsutbildningen syftar till att ge en introduktion till det mangfacetterade, intressanta och
utmanande uppdraget som rektor. Denna utbildningsomgéng var tankt att genomforas pa bada
campusorterna Sundsvall och Ostersund parallellt, men pa grund av pandemin har tillfallena enbart
genomforts digitalt.

Utbildningen innehéller fyra utbildningstillfallen som kombinerar teori och praktik samt majliggor for
larande och erfarenhetsutbyte mellan deltagarna. Under utbildningen har deltagarna genomfort en
hemuppgift i form av skuggning av en skolledare och till sista traffen ska deltagarna, som slutuppgift,
presentera lardomar och reflektioner som véackts under utbildningen kopplat till sitt framtida
skolledarskap.

Figuren nedan visar antalet deltagare och vilken kommun eller organisation som deltagarna kommer

ifran.
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Mentor i forskola och skola

Kompetensutvecklingsaktiviteten for den som ska vara mentor for en nyutexaminerad eller nyanstalld
inom forskola och skola genomfordes for forsta gdngen hosten 2018. Syftet med aktiviteten dr att bidra
till 6kad kunskap om mentorsuppdragets innebdrd, samtalsmetodik och formaga att handleda i
verksamhetsnéra fragor for att stiarka deltagaren i dennes roll som mentor till
nyutexaminerade/nyanstéllda forskolldrare och larare.

Hosten 2020 startade en andra omgéang av Mentor i forskola och skola med 27 deltagare fran
Vasternorrland, Jamtland och Halsingland. Kompetensutvecklingsaktiviteten bestar av tre tillfallen
som genomfors digitalt. Under traffarna varvas teori och praktik samt larande och erfarenhetsutbyte
kopplat till mentorsrollen. Aktiviteten avslutas varen 2021.



Figuren nedan visar antalet deltagare och vilken kommun eller organisation som deltagarna kommer

ifran.
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Fritidshemsbiennalen

Fritidshemsbiennalen dr ett samarrangemang mellan RUN, Mittuniversitetet, och RucX, Hogskolan i
Gavle. Biennalen var planerad att genomforas i Sundsvall i april 2020, men flyttades fram ett &r med
anledning av pandemin. Under 2020 har planeringsarbetet infér 2021 ars biennal genomforts. Temat
for biennalen &r Lirande, lek och estetiska uttrycksformer. Biennalen kommer genomforas digitalt i 22-23
april i tva halvdagar och vander sig till personal i fritidshem och lararutbildare vid
fritidslararprogrammet.

Fritidshemsseminarium

Fritidshemsseminariet vander sig till personal och rektorer i fritidshem och ges en géng per termin
forutom da Fritidshemsbiennalen arrangeras. Under dret genomfordes ett seminarium under hosten i
digital form. Rubriken pé seminariet var “Samverkan ur ett fritidshemsperspektiv” och innehallet
rymde foreldsning pa detta tema samt medverkan av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)
som bidrog med information om sin verksamhet och gav forslag pa aktuellt stédmaterial som riktar
sig till personal i fritidshemmet.



Figuren nedan visar antalet deltagare och vilken kommun eller organisation som deltagarna kommer

ifran.
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Specialpedagogiska seminarier

Specialpedagogiska seminarier genomfors en gang per termin och vander sig till specialpedagoger
inom hela utbildningssystemet. Varens seminarium var en temadag dér deltagarna arbetade med
material fran forskningsprojektet Hand in hand. Deltagarna fick anmala sig i team tillsammans med
lararkollegor pa sin skola. 9 team var anmalda fran lika manga skolor. Hostens seminarium hade
temat Digitalisering ur ett specialpedagogiskt perspektiv och byggde dven det pa forskning vid
Mittuniversitetet.

Figuren nedan visar antalet deltagare pa respektive seminarietillfalle och vilken kommun eller

organisation som deltagarna kommer ifran.
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RUN-konferens

RUN- konferensen genomfdrdes pa tisdagen under vecka 44, som en fortbildningsdag for
gymnasieldrare. Temat for fortbildningsdagen var akademiskt skrivande med utgadngspunkt i ett
onskemal hos gymnasieskolorna kring handledning av gymnasiearbetet och mélgruppen var larare,
specialpedagoger och skolledare inom gymnasieskolornas studieférberedande program. Foreldsarna
var alla anstillda pa Mittuniversitetet och delaktiga i projektet skrivlyftet. P4 grund av pandemin
genomfordes fortbildningsdagen digitalt.

Figuren nedan visar antalet deltagare och vilken kommun eller organisation som deltagarna kommer

ifran.
RUN-konferens
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Vetenskapsdagen

P4 grund av pandemin genomfdrdes Vetenskapsdagen 2020 i form av ett digitalt koncept med
inspelade inspirationsforelasningar med aktuell forskning som pégar pa laroséatet samt med filmer
kring metod och vetenskapligt skrivande. Det digitala konceptet publicerades pa Mittuniversitetets
webb den 16 september och kommer att vara tillgangliga under en lingre tid.

RUN-webbinarium

RUN-webbinarium dr en ny aktivitet dar tre webbinarium planerades under hésten 2020 och dar
sedan tva genomfdrdes. Forsta tillfdllet med rubriken Krishantering under Corona fick tyvarr stallas in
pa grund av for fa deltagare. Det andra webbinariet med rubriken Frin CSN-skulder till skolframging -
en resa mot en mer effektiv SVA-undervisning vande sig till personal inom vuxenutbildningen. Hostens
tredje webbinarium hade rubriken Samordning for ett hdllbart elevhilsoarbete och vande sig till all
personal inom utbildningssystemet inklusive personal inom elevhilsan. Har deltog 165 personer med
en stor spridning av olika yrkeskategorier.



Figuren nedan visar antalet deltagare pa respektive webbinarium och vilken kommun eller

organisation som deltagarna kommer ifran.
RUN-webbinarium

50
45

40

35

30

25

20

15

Tl ¥

f;lll = I=0sfllsl
SSRGS ? L & &

& & & & & & ¥ R < ¢ & &
PRGN .Q’&\ & O \'Sf’b 3 @&0 'booo & @%\» P 0?“(\% ks ..o\go Q}G})
& & ¢ T SE S

O

ENr2 mNr3

Pandemins paverkan pa kompetensutvecklingsaktiviteter inom RUN

Deltagarantal

De aktiviteter som startade under ht 20 och kravde anmalan fran véren 20, t ex Framgdngsrikt kollegialt
ldrande, hade lagre antal anmaélda an forvantat. Detta kan bero pa den oro och de praktiska
utmaningar som skolverksamheterna i kommunerna stod infér kopplat till pandemi-restriktioner och
krav pa omstallningar i den egna verksamheten; att man behovde fokusera pé driften i hogre grad.
Det har under aret dven funnits exempel pa deltagare som behovt stilla in deltagande i aktiviteter for
att hantera situationer i verksamheten kopplat till pandemin.

De aktiviteter som flyttats fram med anledning av pandemin och startat i borjan av 2021 (Att leda
ldrande och utveckling och Att leda en likvirdig skola) har istdllet haft ett hogre antal anmaélda an
forvantat, vilket skulle kunna vara ett tecken pa att verksamheterna har stallt om och har méjlighet
fokusera pa kompetensutveckling i hogre grad.

Uppléagg och form

Samtliga aktiviteter har under 2020 genomforts i digital form. Upplevelserna av detta har inte foljts
upp specifikt i utvarderingarna av respektive tillfalle. Utvarderingarna har fokus pa vad deltagarna
tar med sig fran utbildningstillféllet och dven hur de tanker omsatta detta i sin verksamhet. Detta ger
en bild av huruvida deras 6kade kunskaper och tankar om implementering i verksamheten stimmer
Overens med aktivitetens syfte och malsattning. Utifrdn dessa utvarderingar av separata tillfallen som
gjorts hittills gér inte att utldsa huruvida den digitala formen spelar ndgot avgorande roll eller vilka
positiva respektive negativa erfarenheter av detta som finns bland deltagarna. Detta blir dock en
intressant fraga att ta med i de avslutande utvéarderingarna av respektive



kompetensutvecklingsaktivitet under 2021. Medarbetargruppen har i sitt Ilopande interna

uppfoljningsarbete av aktiviteterna under aret sammanfattat foljande erfarenheter av den digitala

formen for kompetensutvecklingsaktiviteterna:

Fordelar

Farre antal resor (ur bade tillganglighets- och miljosynpunkt)

Den digitala kompetensen utvecklas

Mojlighet att sla ihop nétverksgrupper som tidigare traffats var for sig (SLS,
utvecklingsnatverk), vilket har bidragit till vidgat erfarenhetsutbyte.
Tillganglighetsperspektiv - vetenskapsdagen i digital form 6kar mojligheten for elever att med
lararens stod tillgodogora sig innehallet.

Nackdelar

Tekniken kan i vissa fall begrénsa valet av samtals- och gruppdvningar. Samtalsmodeller som
ska bidra till kreativitet och samarbete kraver ofta att man ar samlade i ett och samma fysiska
rum.

Dynamik i samtal, relationsbyggande och gemenskap som ar viktiga delar i ex.
natverksarbete, upplevs inte lika tillfredsstallande vid digitala traffar.

Tabellen nedan visar en sammanstallning av antalet deltagande i kompetensutvecklingsaktiviteter 2020 jamfort

med foregaende ar.

Aktivitet Start Antal Tidigare Kommentarer

deltagare deltagarantal

Att organisera likvardig Vit 21 (ej startat ny Startar i maj 2021
skola — team pi annu)
huvudmannanivd

Att leda en likvardig skola— | Jan-21 25 ny
rektor eller bitridande rektor

Att leda larande och Feb -21 54 ny Endast digitala tillfallen.
utveckling — funktion som
leder kollegialt lirande och

utvecklingsarbete

Framgéngsrikt kollegialt Okt -20 2 lararteam | ny Endast digitala tillféllen.
larande - ldrarteam

Kulturanalys — Flyttad till ht- Flyttad pa grund av lagt
handledarutbildning —alla i 21 deltagarantal
utbildningssystemet

Rekryteringsutbildning — Sep -20 15 22 Endast digitala tillfallen.
blivande rektorer

Mentor i forskola och skola Nov -20 27 17 (Ht18) Endast digitala tillfédllen (var
— den som har mentorsuppdrag planerat for digitalt &ven

for kollega innan pandemin)




Specialpedagogiska Genomfors ett | 35 52 Genomforts digitalt. Den har
seminarier — specialpedagoger | tillfélle per gruppen uttrycker en stark
och speciallirare termin Onskan om att fa aterga till
den fysiska formen sa snart
det 4r genomforbart
Fritidshemsbiennal — Flyttad till Genomfors vartannat ar i
personal i fritidshem och i april 2021 samverkan med Hogskolan i
ldrarutbildningen Gavle
Fritidshemsseminarier - Genomfors 85 126 Genomforts digitalt
personal i fritidshem och i varje termin,
lararutbildningen en dag pa
varje
campusort
RUN-konferens - lirare och Genomfors 136 149 Stallt om till digitalt.
rektorer i gymnasieskolan varje termin Ungefar lika manga
deltagare som tidigare ar.
Finns 6nskan om att aterga
till fysisk.
Vetenskapsdagen — Genomfors Da Cirka 1600 Stallt om till digitalt, ett
gymmnasielirare och varje termin materialet koncept som i det har fallet
gymnasieelever ar ar mycket lyckat ur
tillgangligt tillganglighetsperspektiv
och
anvands
over tid
kan vii
dag inte se
hur manga
som tagit
del av
detta.
RUN-webbinarium - Genomfors Tva ny Fristaende webbinarier
personal i elevhilsan respektive | varje termin tillfallen:
vuxenutbildningen digitalt 205




Ekonomi

Kommunerna bidrog gemensamt med 925 000 kronor (tva kronor per invanare) till verksamheten
2020 och Mittuniversitetet med loner motsvarande 2,40 operativ tjanst och 0,25 ordférandeskap.

Budgeten for 2020 ars verksamhet i handlingsplanen utgjordes foljaktligen av 925 000 kr. Alla medel
har inte upparbetats under aret p& grund av den pagdende pandemin som har medfort att nagra av de
planerade aktiviteterna inte genomforts under 2020 utan flyttats fram i tid. De planerade kostnaderna
for lokaler, resor for foreldsare samt fika for deltagare i de aktiviteter som genomforts har inte nyttjats
i och med att aktiviteterna genomforts helt digitalt med anledning av pandemin. Totalt sett innebér
detta att RUN har overskjutande medel f6r 2020 med 455 000 kronor som fors 6ver till verksamhet
under 2021.

Handlingsplan 2020 med ekonomisk redovisning

I tabellen nedan visas de aktiviteter som finansierats av kommunernas avsatta resurser for

verksamheten under 2020 samt forbrukningen av dessa.

Verksamhet Budget for 2020 Utfall

Kommun Extern

Organisation

RUN-riksdag Delt.avg.

Ledningsgrupp

Operativt utvecklingsnatverk
(Vastra och Ostra)

Summa 175 000 136 000

Natverk

Sprak-1as och skrivnatverk

i R Skolverket
(Vastra och Ostra)

Gymnasiesamverkan
(Vastra och Ostra)

Samordnarnatverk fér nyanldandas

. Skolverket
larande
Natverk for karriarlarare Skolverket
IKT-natverk

Summa 50 000 2 000




Verksamhet

Budget for 2020

Kommun

Extern

Utfall

Aktiviteter

Att organisera for fjarrundervisning —
uppfoljningstraff

Att organisera en likvardig skola

Att leda en likvardig skola

Att leda larande och utveckling

Framgangsrikt kollegialt larande

Kulturanalys - handledarutbildning

Rekryteringsutbildning till
skolledaryrket

Mentor i skola och forskola

Fritidshemsbiennalen

Delt.avg.

Fritidshemsseminarier

Specialpedagogiska seminarier

RUN-konferens (fd fortbildningsdag)

Vetenskapsdagen

RUN-webbinarium

Summa

700 000

332 000

Total summa

925 000

470 000




ULF-forsoksverksamhet
- Praktiknara skolforskning i samverkan

Under éret har 4tta digitala halvdagstraffar genomforts tillsammans med 6vriga larosaten i den s.k.
Umeadnoden vars syfte framfdrallt dr erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling. D& det nu aterstar
ett ar av forsoksverksamheten har ocksé utviardering och framtidsplanering utgjort viktiga delar och
larosdtena har tillsammans utlyst och projektanstallt en genomlysargrupp, vilka paborjade sitt arbete
under hosten. I och med den nya forskningspropositionen blev det i december klart att ULF-
verksamheten med stor sannolikhet kommer att fa en fortsattning dven efter 2021.

Arbetat med att fora dialog med parterna fran lararutbildningen och kommunerna for att utveckla och
anpassa ULF-aktiviteter till parternas 6nskemal och behov har fortsatt i RUNs operativa
utvecklingsnatverk, i RUNs ledningsgrupp och i olika forum for lararutbildningen. Det har ocksa
hallits ett méte for att diskutera mojligheter till att skapa en arena for samarbete kring studenternas

examensarbete.

I bérjan av aret genomfordes en heldag for forskare med kompetensutveckling pa temat
forskningscirklar. Dérefter har ytterligare tva kompetensutvecklingstillfallen for blivande
forskningscirkelledare dgt rum parallellt med att ULF-gruppen planerat och fort dialog med
kommunerna angdende teman, uppldgg och inbjudan till cirklarna. De tva forsta cirklarna startade
under hosten och ytterligare fem startade i januari 2021, samtliga kommer att genomféras digitalt.

I april utlystes tva praktiknara forskningsprojekt och fem forskargrupper lamnade in en projektidé.
Har provades sedan en ny struktur dar kommunerna forst fick majlighet att delta i en workshop for
att komma med inspel pa de inlamnade forskningsprojektidéerna. Nar den externa
bedémningsgruppen och ULF-styrgruppen beslutat vilka tva projekt som fick medel genomfordes
ytterligare en workshop dér dessa presenterades for kommunerna. Under slutet av aret skrev
respektive forskargrupp avtal med tvd kommuner och projekten startades i januari 2021.

Uppdragsutbildning

Mittuniversitetet ger ett antal uppdragsutbildningar som riktar sig till personal inom kommunernas
skolverksamheter. Uppdragsgivare kan vara Skolverket eller kommuner/organisationer. Under aret
har medarbetare pa RUN-kansliet koordinerat uppdrag i Are, Berg och Ragunda kommun samt ett
antal uppdrag fran Skolverket som beskrivs nedan. Information om uppdragsutbildningar som
erbjuds till flera kommuner sprids i olika sammanhang/forum inom RUN, exempelvis genom
nyhetsbrevet RUNytt, RUNs webbsida, operativa utvecklingsnatverket.

Lararlyftet

Skolverket har gett Mittuniversitetet fortsatt fortroende att ge kurser inom Lararlyftet. Genom
lararlyftet kan larare komplettera sin legitimation med fler behorigheter. Sedan nagra ar tillbaka har
antagna till kurser inom ramen f6r Lararlyftet mojlighet att tillgodordkna hogskolepodng genom
validering av kunskaper och fardigheter som forvarvats bade genom tidigare studier och i

yrkesverksamhet.



Under aret har foljande kurser erbjudits vid Mittuniversitetet (inga kurser startade under varterminen
detta ar).

Lirarlyftet 2020

Kurs Starttermin [Antal Antal
registrerade (|valideringar
deltagare

Engelska for larare i 4k 1-3, 15 hogskolepoing (1-15) |HT20 20 1

Engelska for larare i 4k 4-6, 30 hogskolepoing (1-30) |HT20 26 3

Engelska for larare i 4k 7-9, 45 hogskolepoing (1-45) |HT20 19 3

Samhallsorientering for larare i ak 1-3, 15 HT20 29 3

hogskolepoang (1-15)

Samhallsorientering for larare i ak 4-6, 30 HT20 54 3

hogskolepoang (1-30)

Svenska for larare i ak 4-6, 30 hogskolepoang (1-30) |[HT20 13 1

Kommunforlagda forskolekurser

De kurser som tidigare erbjods inom Forskolelyftet har Mittuniversitetet kunnat erbjuda som
uppdragsutbildning i form av kommunforlagda kurser. Skolverket finansierar kurserna och RUN-
kommunerna kan anmiaila sitt intresse till de olika kurserna via RUNs webbsida.

Mittuniversitetet har under &ret gett kursen Flersprakighet och interkulturalitet i forskolan 7,5 hp till
Sundsvalls kommun med ca 25 deltagare.

Programmeringskurser for larare

Mittuniversitetet har under hosten gett kursen Introduktion till programmering i textbaserad miljo, 5 hp
med ca 25 deltagare. Kursen riktar sig framst till matematik- och tekniklarare pa hogstadiet och

gymnasiet men dr dven Oppen for larare i andra &mnen eller andra skolformer.

Att bedoma och planera med stdd av Bygga svenska

Under aret fick Mittuniversitetet som enda larosate i landet Skolverkets uppdrag att utveckla och
genomfora en pilotomgéng av en ny kurs med fokus pa bedomningsstodet Bygga svenska. Kursen
genomfors digitalt med deltagare fran hela Sverige. Forutom RUN-koordinatorn leds kursen av tva
larare fran Svenska som andrasprak och en lirare fran Are kommun. Intresset infor kursstarten hdsten
2020 var mycket stort och de 60 platserna fylldes snabbt. Vi fick ddrmed ett utokat uppdrag att
genomfora ytterligare en omgéng med start varen 2021.

Ovriga samverkansaktiviteter

Utover de kompetensutvecklingsaktiviteter, natverk, projekt och uppdragsutbildningar som ryms i
handlingsplanen for 2020 har ett antal olika aktiviteter f6r samverkan mellan kommuner och
lararutbildning genomforts under aret. Ansvaret for dessa aktiviteter ligger hos Mittuniversitetet men
da aktiviteterna kraver samverkan med skolhuvudmaén f6r att kunna genomféras har de strukturer for

samverkan mellan parterna som finns inom det Regionala utvecklingsnétverket nyttjats.



Arbetsintegrerad lararutbildning (AlL)

En arbetsintegrerad lararutbildning med inriktningen ak 4-6 NO/Teknik startades 2019 som ett
gemensamt initiativ av lararutbildning och kommuner. En samverkansstruktur for AIL har sedan dess
byggts upp och vidareutvecklats under detta ar for att stodja samverkansdelarna inom utbildningen.
Strukturen rymmer en styrgrupp och en operativ grupp som bada bestar av representanter for
lararutbildning och kommuner samt sarskilt tillsatta arbetsgrupper vid behov, exempelvis kopplat till
verksamhetsforlagd utbildning, VFU. Styrgruppen har tagit fram ett drshjul for ett gemensamt
kvalitetsarbete med uppféljning och analys av verksamheten. Arets verksamhetsuppfolining och
analys identifierade fyra utvecklingsomraden som de olika grupperna arbetar med att utveckla. Dessa
utvecklingsomraden ar antagningsprocessen, VFU, integrering av teori och praktik samt

kommunikation.

Under 2020 har styrgruppen fort dialog om och kartlagt mojligheterna att starta ytterligare en
kursgrupp hosten 2021 med samma AlL-inriktning som tidigare samt att starta en AIL med en ny
utbildningsplan som 6kar méjligheterna till integrering mellan teori och praktik med start hosten
2022. Kartlaggningen visar att det inte 4r majligt att starta en AIL hosten 2021 da larosétet behover 40
studenter for att utbildningen ska ga att finansiera medan kommunerna enbart kan garantera 24
tjanster for AlL-studenter. Styrgruppen har istallet foreslagit till ldrarutbildningens beslutande organ,
SAOQL, att starta en AIL med ny utbildningsplan hosten 2022 med inriktningen ak 4-6 NO/Teknik och
att paborja arbetet med att utveckla en AIL med inriktning mot Fritidshemmet.

Vid RUN-riksdag 2020 holls ett seminarium om AIL med fokus pa uppfoljning av det pagdende
programmet och dialog om hur utbildningen kan utvecklas genom samverkan.

Rektorsprogrammet

Skolhuvudmaén med deltagare i Mittuniversitetets Rektorsprogram erbjuds kompetensutveckling i
form av seminarier bade inom ramen for Rektorsprogrammet och i samband med RUN-riksdagen.
Vid RUN-riksdag 2020 var seminariet uppbyggt pa dialog om skolledarskap och rektorsutbildning
med utgédngspunkter i aktuell forskning vid Mittuniversitetet och larosatets ansokan om
Rektorsprogram 2021-2027.

Dialog mellan Rektorsprogrammet och skolhuvudménnen vilar i stor utstrackning pa
samverkansstrukturerna inom det Regionala utvecklingsnatverket och har bland annat lett fram till
olika kompetensutvecklingsaktiviteter for rektorer och blivande rektorer utover sjilva
Rektorsprogrammet, sdsom exempelvis rekryteringsutbildningen och uppdragsutbildningen Leda och
organisera det systematiska kvalitetsarbetet - rektors ansvar for forskolans kvalitet som kommer ges under
2021.

Verksamhetsforlagd utbildning inom lararutbildningen
Didaktiska seminarier

Syftet med de didaktiska seminarierna ar att erbjuda kompetensutveckling och kompetensvaxling
genom att verksamma VFU-handledare i regionens skolor och forskolor samt larare pa
lararutbildningen far motas kring olika didaktiska fragor.



Under hosten -20 genomfordes ett didaktiskt seminarium och ett uppfoljningstillfalle med fokus pa
aktionsldarande. Totalt 35 VFU-handledare frdn kommunerna och larare pd lararutbildningen deltog
vid det forsta tillfallet d4 aktionsldarande presenterades bade ur ett teoretiskt och praktiskt perspektiv.
Mellan seminarietillfdllena fick deltagarna prova metoden i den egna verksamheten som de, vid
uppfoljningstréffen, presenterade i grupper med efterf6ljande reflektion kopplat till arbetet med
lararstudenter.

Traffar for VFU-samordnare

Varje termin bjuds kommunernas VFU-samordnare in till en traff i syfte att utbyta erfarenheter och
lara tillsammans kring olika samverkans- och utvecklingsfragor kopplat till den verksamhetsférlagda
utbildningen. Under vér och hdst 2020 har fokus varit att utveckla kvalitet pa och inom
ovningsskoleenheter/6vningsskoleomraden under &vergangsperioden mellan 6vningsskoleprojektets
slut och ett kommande regeringsbeslut om att permanenta 6vningsskoleverksamheten.

Samverkan med andra RUC/larosaten

Samverkan med andra RUC och larosiaten har under aret inneburit forberedelser infor
Fritidshemsbiennalen i samverkan med RucX och Hogskolan i Gévle.

Inom ramen for forsoksverksamheten ULF som bygger strukturer och modeller f6r praktiknéra
skolforskning i samverkan finns ett nara samarbete med andra ldrosiaten. Under aret har tio traffar
genomforts tillsammans med Umed, Lulea och Orebro universitet samt Dalarnas och Méalardalens
hogskola. Fokus har legat pa erfarenhetsutbyte samt diskussion kring aktuell forskning och
gemensamma policyfragor. Noden har @ven tillsammans projektanstallt en genomlysargrupp som ska
arbeta med uppfdljning av ULF-verksamheten.

Utover detta har medarbetare vid RUN-kansliet triffat medarbetare fran landets 6vriga Regionala
Utvecklingscentra, RUC, vid tva konferenstillfdllen inom ramen for ett nationellt nétverk. Det
nationella RUC-nétverket rymmer erfarenhetsutbyte mellan RUC och ldrosaten och dialog med
landets skolmyndigheter.

Sammanfattning

Aret 2020 blev ett speciellt ar med anledning av pandemin som orsakat stora pafrestningar pa
organisationerna hos bdde kommuner och lararutbildning. Det har till viss del inneburit att fragor
som kompetensutveckling, natverkande och samverkan fatt nedprioriteras for att hantera de
utmaningar som funnits med att bedriva respektive verksamheter under rddande omstandigheter.
Gladjande nog visar dock verksamhetsrapporten for 2020 att mycket av samverkansarbetet inom det
Regionala utvecklingsnitverket kunnat fortgd och genomfdras, om &n i andra former &dn vad som var

planerat.

Under aret har kompetensutvecklingsaktiviteter och natverksarbete inom RUN liksom olika forum for
samverkansfradgor bedrivits helt i digital form. I en del sammanhang har detta fungerat lika bra som
att ha fysiska traffar medan det i andra sammanhang varit stérre utmaningar exempelvis med att

genomfora workshops eller praktiskt samverkansarbete. Sammantaget har dock verksamhet och
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samverkan inom RUN kunnat bedrivas med god kvalitet och ménga lardomar har gjorts som kan
vidareutveckla arbetet i den digitala formen.

Nytt for verksamhetsperioden 2020-2022 var fyra kompetensutvecklingsaktiviteter som, utifran
verksamhetsplanens samverkansmal, utformats i syfte att utgora ett stod for olika delar i den
kommunala styrkedjan:
e Attorganisera en likvardig skola for huvudmannanivéan
e Attleda en likvirdig skola for rektorsnivan
e Attleda ldrande och utveckling for nyckelpersoner som &r ansvariga for att leda kollegialt
larande och utvecklingsarbete
e Framgangsrikt kollegialt larande som ett processtdd for arbetslag/team i ett pagéende
utvecklingsarbete.

Utover dessa har ett antal kompetensutvecklingsaktiviteter som utvecklats under féregaende
verksamhetsperiod fortsatt, vilket inneburit ett rikt utbud av kompetensutvecklingsmojligheter for
olika malgrupper. Flera av dessa kompetensutvecklingsaktiviteter stodjer de samverkansomraden
som finns mellan lararutbildning och kommuner, som exempelvis mentorsutbildningen som kan
utgora stod for den arbetsintegrerade lararutbildningen dér varje student ska garanteras en mentor pa
sin skola.

Under 2020 har natverken inom RUN arbetat med att koppla innehallet i natverksarbetet &nnu narmre
verksamheternas egna utvecklingsprocesser. De regionala natverken inom RUN har kunnat stédja
arbetet i kommunerna med att bygga lokala natverk eller andra strukturer f6r att omsatta och sprida
lardomar och erfarenheter frdn det regionala nitverksarbetet i syfte att 6ka likvardigheten inom och

mellan kommunerna.

Under 2020 har arbetet med olika samverkansomraden vidareutvecklats sdsom den arbetsintegrerade
lararutbildningen (AIL), 6vningsskoleverksamhet, gymnasiesamverkan, praktiknara skolforskning i
samverkan (ULF) och Rektorsprogrammet som Mittuniversitetet under 2020 fick besked om att fa
fortsatta ge under perioden 2021-2027. Utvecklingsarbetet som bygger pa samverkan mellan larosate
och kommuner har under aret bidragit till att stirka kvaliteten inom dessa omraden. Att i samverkan
bedriva verksamheten inom dessa omraden ar en framgangsfaktor att bygga vidare pa under 2021 och

framat.
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