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Sammanfattning av verksamhetsperioden 2020-2022

I det Regionala utvecklingsnatverket, RUN, har 19 kommuner i Mittsverigeregionen och
Mittuniversitetet samverkat kring skolutveckling och skolledarskap under verksamhetsperioden
2020-2022. I RUN ingar ocksa Specialpedagogiska skolmyndigheten, Region Jamtland Harjedalen och
Kommunfoérbundet Véasternorrland. RUN ér ett aktivt forum dar beprovad erfarenhet och kunskap
moter vetenskaplig erfarenhet och kunskap. Syftet med detta &r att bidra till skolutveckling som kan
leda till att hoja skolhuvudméannens maluppfyllelse, elevernas kunskapsresultat och

lararutbildningens kvalitet.

Verksamhetsplanen for aren 2020-2022 har byggt pa identifierade och gemensamt framtagna
samverkansmal som berdr omradena likvardighet, systematiskt kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa

ledarskap, kompetensforsorjning och digitalisering.

Identifierade samverkansmal 2020-2022

RUN:s verksamhet ska stodja regionens skolhuvudmain och Mittuniversitetets lararutbildning i
utvecklingsarbetet pa alla nivéer i de egna organisationerna genom att skapa mojligheter till
kunskapsinhdmtning, erfarenhetsutbyte och samverkansmojligheter med syfte att:

1. 06ka medvetenhet och kunskap om vilka olika faktorer som paverkar barns och elevers ritt och
mojligheter till en likvardig utbildning samt hur likvardigheten kan stdrkas.

2. 0ka medvetenhet och kunskap om hur ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete med ett
aktivt och tydligt ledarskap pa alla nivéer i organisationen kan bidra till att hoja
undervisningskvalitet och pa lang sikt maluppfyllelsen.

3. 0Oka medvetenhet och kunskap om hur man kan hdoja och behalla antalet behdriga larare och
rektorer samt utveckla och hitta nya sétt att organisera och bedriva utbildning utifran det
uppdrag verksamheterna har.

4. o6ka medvetenhet och kunskap om den nationella digitaliseringsstrategin och tillhorande

handlingsplan samt hur man kan arbeta for att omsatta dessa i den egna verksamheten.

Dessa samverkansmal har starka kopplingar till varandra och har darfor integrerats bade i det
strategiska och i det operativa arbetet inom RUN, vilket askadliggors i de arliga handlingsplanerna.
Pa sé satt har samverkansmalen tillsammans utgjort en helhetsbild av vad regionens skolhuvudmaén
och lararutbildning sett som mest angeldget att samverka om under verksamhetsperioden for att
kunna utveckla kvaliteten i utbildningen i sina respektive verksamheter. Samverkansmalet som ror
likvardighet har utgjort ett 6vergripande mal f6r verksamheten inom RUN medan 6vriga mal setts

som stod och medel for detta.

Arliga handlingsplaner

RUN utgor forum for konkretisering av insatser som kan bidra till utvecklingsarbete i enlighet med de
framtagna samverkansmalen. Dessa insatser har samlats i arliga handlingsplaner f6r RUN:s
verksamhet. Handlingsplanerna under verksamhetsperioden 2020-2022 har rymt natverk,
kompetensutvecklingsaktiviteter och samverkansomraden som syftat till att stodja regionens
skolhuvudman och Mittuniversitetets lararutbildning i utvecklingsarbetet pa alla nivaer i de egna

organisationerna i enlighet med verksamhetsplanens samverkansmal.



Natverk

Under verksamhetsperioden har ett nytt regionalt nédtverk startats inom RUN, IKT-nétverket, utifran
uttryckta behov hos kommunerna att motas regionalt for att stodja varandra i det lokala arbetet med
att starka digitaliseringen. Verksamheten i natverket har utgatt frdn samverkansmalet dka medvetenhet
och kunskap om den nationella digitaliseringsstrategin och tillhérande handlingsplan samt hur man kan arbeta
for att omsitta dessa i den egna verksamheten. Syftet med nétverket har varit att mojliggora ett msesidigt
larande och erfarenhetsutbyte i IKT-pedagogiska fragor for regionens kommuner och Mittuniversitetets
lararutbildning, som ger deltagarna ett stod for ett framgangsrikt och systematiskt lokalt

utvecklingsarbete.

Utover IKT-ndtverket som utformats inom RUN och finansierats med RUN-medel har kommunerna
under verksamhetsperioden kunnat erbjudas ett natverk med fokus pa nyanldndas larande och ett
som arbetat med sprak-, lds- och skrivutveckling som Mittuniversitetet samordnat pa uppdrag av
Skolverket.

Kompetensutvecklingsaktiviteter

Under behovsinventeringen infér verksamhetsperioden uttryckte kommunerna behovet att kunna
planera langsiktigt for personalens kompetensutveckling och dnskade att samma aktiviteter skulle
aterkomma i handlingsplanerna under verksamhetsperiodens tre ar. P4 sa satt mojliggjordes for
skolhuvudman och deras verksamheter att langsiktigt kunna planera vilket ar man ville nyttja en
specifik aktivitet. For att tillgdngliggora aktiviteterna i handlingsplanen for alla kommuner anslutna
till RUN uttrycktes under inventeringen att den digitala distributionsformen for aktiviteterna var att
foredra. I handlingsplanerna planerades darfor, i hogre utstrackning &n under tidigare
verksamhetsperioder, att aktiviteter skulle genomféras digitalt. Med anledning av pandemin
paskyndades utvecklingen av digitala distributionsformer, vilket har inneburit att endast ett fatal
aktiviteter genomforts pa campus Sundsvall och Ostersund medan de allra flesta genomforts digitalt.
Ytterligare behov som uttrycktes i inventeringsarbetet var att kompetensutvecklingsaktiviteterna
skulle vara av mer langsiktig strategisk karaktar och leda till utveckling i verksamheterna snarare dn
att kortsiktigt bidra till inspiration for enskilda medarbetare. Fyra nya
kompetensutvecklingsaktiviteter for denna verksamhetsperiod utformades darfér med
processupplédgg, dar deltagarna i aktiviteterna utgick fran och arbetade med att utveckla sin egen
verksambhet i utbildningen. De fyra aktiviteterna syftade till att stodja och utveckla alla nivaer i

styrkedjan.

Samverkansomraden

Handlingsplanen for 20202022 har utdver kompetensutvecklingsaktiviteterna ocksa rymt
samverkansomraden dar dialog och samverkan mellan Mittuniversitetet och skolhuvudmaén varit i
fokus i syfte att stairka kompetensforsorjningen av larare och rektorer samt bygga upp strukturer for
samverkan om praktiknédra skolforskning. Tvéa av samverkansomradena kopplar helt till samverkan
om lararutbildning (6vningsskoleverksamhet/VFU och arbetsintegrerad lararutbildning) medan
ovriga samverkansomraden ror samverkan mellan skolhuvudménnen och larosétet som helhet
(Rektorsprogrammet, gymnasiesamverkan och ULF) Under verksamhetsperioden har behovet av

samverkan om lararutbildning 6kat och tydliggjorts. Dialog om mojliga 16sningar har forts mellan



Mittuniversitetet och skolhuvudmaéannen, dock har inget konkret utvecklingsarbete kunnat starta upp

under verksamhetsperioden.

Finansiering

Parterna i RUN har gemensamt finansierat den verksamhet som bedrivits under 2020-2022 genom att
kommunerna bidragit med 2 kr/invanare och ar till verksamheten medan Mittuniversitetet finansierat

RUN:s tjansteorganisation bestdende av 2,40 administrativ tjanst och 0,25 ordférandeskap.

Organisation

RUN-riksdag

Under verksamhetsperioden har RUN:s hogsta beslutande organ varit RUN-riksdagsmotet dér alla
parter i natverket ar representerade; nimndsordférande och skolchef fran varje kommun, prefekt fran
respektive institution inom lararutbildningen vid Mittuniversitetet, Specialpedagogiska
skolmyndigheten, Region Jamtland Harjedalen och Kommunférbundet Vasternorrland. Samtliga
ledaméter i RUN:s ledningsgrupp deltar ocksd i RUN-riksdagsmotet. Vid RUN-riksdagsmotet 2022
rapporterades verksamhet och bokslut f6r 2021 och en handlingsplan med tillhérande budget for 2022
antogs. Utover detta fordes dialog om vad skolmyndigheternas regeringsuppdrag och
professionsprogrammen innebar f6r skolhuvudmaén, larosate och samverkan inom RUN samt om

rektorers arbete och arbetsvillkor kopplat till rekrytering och omsattning.

Ledningsgrupp

Vid RUN-riksdagen 2020 utsags en ledningsgrupp for RUN med uppdrag att ansvara for
overgripande och strategisk ledning av RUN under verksamhetsperioden 2020-2022.
Ledningsgruppen har bestatt av representanter for kommunerna i Jimtlands och Vasternorrlands lan
samt delar av Halsingland, Mittuniversitetets institutioner inom lararutbildningen,
Specialpedagogiska skolmyndigheten, Region Jamtland Héarjedalen och Kommunférbundet
Vasternorrland. Under 2022 har ledningsgruppen sammantrétt vid fem tillféllen. Utover det 16pande
arbetet har ledningsgruppen under aret f6ljt upp effekter av verksamheten inom RUN under
verksamhetsperioden samt genomfort en behovsinventering infér en ny samverkansperiod.
Ledningsgruppen har genom ett processarbete utvecklat ett forslag till nya ramar for samverkan inom
RUN som ska ligga till grund for en dialog om samverkan vid RUN-riksdagsmotet 2023. Ramarna for
samverkan kommer att bearbetas vidare efter dialogen vid RUN-riksdagsmotet och planeras vara
fardigstallt i juni 2023.

Utvecklingsnéatverk

Det Ostra och vistra natverket har under verksamhetsperioden haft gemensamma digitala moten med
anledning av pandemin. Aven efter pandemin har nitverken fortsatt att mtas gemensamt med en
fysisk traff och tva digitala per termin. Under 2022 har utvecklingsnatverken arbetat med att f6lja upp
aktiviteter och samverkansomraden i handlingsplanen samt med att bidra till behovsinventeringen
infor en ny samverkansperiod inom RUN. Utover detta har ndtverken haft erfarenhetsutbyten

avseende aktuella och angeldgna fragor for kommunerna samt dialog om lararutbildningar och



kompetensutveckling for yrkesverksamma larare som ges av Mittuniversitetet pa uppdrag av
Skolverket.

RUNSs tjansteorganisation

Det Regionala utvecklingsnétverket, RUN, har sitt sdte pa Mittuniversitetet dar en administrativ

stodfunktion om 2,4 tjanst samordnar verksamheten och stddjer organisationen inom RUN.

Overgripande monster och lardomar under verksamhetsperioden gallande nya
kompetensutvecklingsaktiviteter samt fritidshems- och specialpedagogiska
seminarier

Under verksamhetsperioden 2020-2022 erbjods inom RUN fyra nya kompetensutvecklingsaktiviteter

som utgick fran RUN:s framtagna samverkansmal for perioden och vénde sig till olika nivaer av

styrkedjan:
N
¢ Att organisera en likvirdig skola (OLS)
eteam pa huvudmannaniva med politiker och tjanstepersoner med
ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet )
N
¢ Att leda en likvardig skola (LLS)
erektor och/eller bitradande rektor
J
N
¢ Att leda larande och utveckling (LLU)
eforsteldrare, arbetslagsledare eller liknande med uppdrag att leda
IOEDEIEIE  kollegialt larande och utvecklingsarbete )
N
*Framgangsrikt kollegialt larande (FKL)
elararteam med ett gemensamt utvecklingsomrade
J

Infér summering av verksamhetsperioden 2020-2022 och planering av kommande verksamhetsperiod
genomfordes en extra uppfoljning for att forsoka ta reda pa vilka langsiktiga effekter deltagarna kan
se i sina verksamheter kopplat till dessa nya aktiviteter. Parallellt gjordes dven en likadan uppfoljning
av de seminarier som erbjudits under perioden; Specialpedagogiskt seminarium och
Fritidshemsseminarium. Detta for att se om det gick att utlasa nagra monster, likheter och skillnader
utifrdn de olika formerna av kompetensutvecklingsaktivitet (processinriktad aktivitet med en serie
sammankopplade traffar jamfort med enskilda seminarier med olika teman) och vilka effekter som
syns i verksamheten. Fradgorna som stélldes var:

e Nu ndr det har gatt en tid efter genomfdrd kompetensutvecklingsaktivitet, vad kan du se att

du har med dig for forstarkta kunskaper eller f{ormagor i vardagens arbete?



e Hur anvander du och implementerar nya kunskaper och formagor sé att det ger effekt i
vardagen?

o Vilka effekter kan du se? Vad bidrog till att ni fick just den effekten alternativt vad gjorde att ni
inte fick ndgon effekt?

e Om du fick en chans att genomfora aktiviteten pa nytt, skulle du gora nagonting annorlunda i

ditt/ert arbete fore, under eller efter deltagandet?

Nedan foljer ett forsok att summera monster, skillnader och lardomar gemensamma for alla
aktiviteterna. Effekter for och reflektioner kring varje enskild aktivitet gar att lasa under respektive

rubrik nedan.

Pandemin och deltagande

Pandemin har paverkat genomférande och utfall av alla aktiviteter. Alla aktiviteter fick stdllas om till

digitala innan uppstart pa grund av restriktioner.

For verksamheterna har pandemin inneburit en mycket pressad vardag med hog sjukfranvaro och
fokus pa att fa vardagsdriften att ga ihop. Utvecklingsarbete och kompetensutveckling har f6r manga
verksamheter inte kunnat prioriteras. Detta kan ha paverkat bade antalet anmélda och dven bortfall av

deltagare under aktivitetens gang.

Utover pandemins paverkan lyfts aven hog arbetsbelastning och hog personalomséttning som tva
hindrande faktorer f6r skolhuvudménnens personal att delta i och fullf6lja
kompetensutvecklingsaktiviteter. Det tycks vara samma pa alla nivaer av organisationen, fran larare

och rektorer till férvaltning och politiker.

Framgangsfaktorer

Aterkommande framgangsfaktorer for att fa effekt i verksamheten ar att:

o rektor/chef ar tydligt involverad i de aktiviteter som erbjuds larare. Rektor anmaler och deltar
vid uppstart (eller mer) for att kunna sékerstilla goda forutsattningar for deltagande,
uppfodljning och ansvar for koppling till 6vergripande utvecklingsarbete och mer langsiktiga
effekter.

e inbjudan ar tydlig vad galler syfte, malgrupp, upplédgg och férutsattningar for deltagande.

o aktivitetens syfte, upplagg, forutsattningar for deltagande (till exempel arbetsinsats med for-
och efterarbete) dr kant och forankrat hos alla deltagare som anmals samt berdrd chef.

e fler deltagare fran samma enhet/verksamhet.

e att det finns en plan for och att det genomfors ett mellanrums-/uppféljande arbete pa enheten

utifrdn deltagandet.

Teamaktiviteter och flera deltagare fran samma verksamhet

Langsiktiga effekter beskrivs tydligast hos de som arbetat i team bade under pagaende aktiviteter och
efter. Det syns i team-aktiviteterna OLS och FKL, men ocksa i Fritidshemsseminarierna samt i LLU
(som vande sig till enskilda larare) i de fall dar rektor eller skolchef har valt att anmala flera

tillsammans. Dér beskrivs tydliga effekter i det inre arbetet. Att flera personer frdn samma verksamhet



deltar och genomfor en gemensam kompetensutvecklingsaktivitet tycks ha en positiv padverkan pa

mojligheter att fa langsiktiga effekter i verksamheten.

Med det sagt, verkar det ha varit mer utmanande for verksamheter att anmaéla hela lararteam &n
enskilda larare, om man jamfor antalet anmalda till LLU och FKL. Man kan tanka sig flera
anledningar till de relativt hoga siffrorna for LLU och Specialpedagogiska seminarierna, till exempel:
e att malgruppen (forstelédrare eller specialpedagoger/-larare) ofta ar ensam pa en enhet och
darfor har ett stort behov av erfarenhetsutbyte
e att behovet att utveckla sig inom sitt kunskapsomrade ar fortsatt stort
e att det kommer nya personer med liknande uppdrag
e att det 4r en sammanhallen aktivitet 6ver en termin, med korta traffar (2,5h), som bara ”drar”
en person fran verksamheten, dvs. “kostnaden” for driftsorganisationen &r inte sa hog (LLU)
e att det dr seminarieform dir man anmaler sig for enbart ett tillfélle, vilket gor att man inte

forbinder resurser pa fler tillfallen och 6ver langre tid (Specialpedagogiska seminarier).

Fritidshemsseminarierna sticker ut med ménga deltagare under traffarna och flera frdn samma enhet.
Detta kan bero pa att:

e de endast har skett vid fyra tillfdllen under hela verksamhetsperioden

e de véander sig till en avgransad verksamhet/personalgrupp

e anmialan sker infor varje enskilt seminarietillfalle (man binder sig inte till flera traffar)

¢ hog motivation for deltagande da deltagarna sjdlva beskriver sig och sin verksamhet som

tidigare bortglomd och lagt prioriterad.

Team- och processaktiviteterna OLS respektive FKL formades efter uttalade dnskemal fran
kommunerna om mer processtodjande aktiviteter ver tid, som stottade och utgick fran befintliga
arbetet i verksamheterna. Det skulle behovas fler samtal med representanter frdn kommunerna for att

forsta varfor fler team inte anmalt intresse.

Den digitala formen

Den digitala formen ses som vélfungerande och positiv i alla aktiviteter, saval de nya
kompetensutvecklingsaktiviteterna som de tva seminarieformerna. Den lyfts fram som resurs- och
tidsbesparande, den 6kar mojligheten att traffas, byta erfarenheter och lara av och med varandra inom
regionen trots langa avstand. Nackdelar som namns &r att det ar trevligare att ses fysiskt da man kan
prata mer informellt, lattare bygga relationer och tillit samt natverka och knyta nya kontakter. De allra

flesta tycks dock dverens om att fordelarna med digitala traffar 6vervager nackdelarna.

Information, spridning och férvantningar

De medarbetare i gruppen Skolsamverkan (FUS), som ansvarat for planering, genomforande och
uppfdljning av kompetensutvecklingsaktiviteterna ser en utvecklingspotential i arbetet med att fa ut
information om och inbjudningar till kompetensutvecklingsaktiviteter till ratt malgrupp med syfte att
hoja antal deltagare. Idag skickas information till skolchefer, verksamhetschefer, utvecklingsnatverk
for spridning i den egna organisationen. Hur denna spridning sedan fungerar i praktiken kan ha ett
varde fOr respektive kommun att undersoka for att sakerstalla att kommunernas gemensamma medel

inom RUN nyttjas maximalt.



Inbjudan behdver innehalla tydlig information om aktivitetens uppldgg, innehall och férutsattningar
(till exempel vilken tid som kravs fore, under och efter deltagande) sa att chefer och deltagare anmaéler
sig till “ratt” aktivitet, har goda forutsattningar for att genomfora den samt att deltagarnas

forvantningar stammer med aktivitetens planerade innehall och upplagg.

Uppfdljning och utvéardering

Lagt deltagande pa saval utvarderingar direkt efter den genomforda aktiviteten liksom den
uppfodljningsenkat som gick ut ndgra manader efter avslutad aktivitet forsvarar arbetet med
systematiska forbattringar av kompetensutvecklingsaktiviteter. I de underlag som finns fran
utvérderingar och uppfdljning uttrycker deltagarna att verksamheten svarar upp mot
samverkansmalen, det dr dock svart att f6lja vilka effekter aktiviteterna haft i deltagarnas
verksamheter. Det gor det dven svart att sakerstélla att verksamheten inom RUN svarar upp mot
samverkansmalen och om den darmed bidrar till den effekt som kommuner och laroséte vill se under

denna verksamhetsperiod.

Ledningsgruppens reflektioner och slutsatser

RUN dér ett vardefullt natverk for Mittuniversitetet som fa andra universitet har i den form och
omfattning som larosétet och skolhuvudmannen byggt upp gemensamt 6ver tid. Genom RUN har
parterna stora mdjligheter att ha systematisk kontakt, dialog och samverkan bade avseende forskning

och utbildning.

Verksamheten under verksamhetsperioden 2020-2022 har byggt pa gemensamt framtagna
samverkansmal och syftat till att skapa mojligheter for kunskapsinhdmtning, erfarenhetsutbyte och
samverkansmdjligheter inom de omraden som samverkansmalen berdr. De érliga handlingsplanerna
visar pa att dessa mojligheter funnits i hog utstrackning och utvarderingar av aktiviteterna pekar pa
att innehallet i dessa svarat upp mot samverkansmalen. Pandemin har dock paverkat allas méjlighet
att engagera sig i RUN och de aktiviteter som bedrivits, vilket medfort att aktiviteterna nyttjats i

relativt lag utstrackning.

Den i verksamhetsplanen uttryckta effekten av kunskapsinhamtning, erfarenhetsutbyte och
samverkansmojligheter som parterna ville se under verksamhetsperioden var att skolhuvudman och
lararutbildning skulle fa stod i utvecklingsarbetet pa alla nivaer i de egna organisationerna. De
effekter som respektive organisation dnskat se i sina verksamheter utifran arbete med malen &r svéra
att folja enbart inom ramen for RUN. Ett utvecklingsomrade framat kan vara att internt i respektive
deltagande organisation starka arbetet med att folja upp effekterna av samverkan inom RUN samt att

starka de gemensamma strukturerna inom RUN for uppfdljning av effekter.



RUN:s verksamhet i handlingsplanen for 2022

Natverk

Regionalt IKT-natverk

Utifran uttryckta behov fran kommuner inom RUN har RUN-riksdagen tidigare tagit beslut om att
starta ett regionalt IKT-ndtverk som en del av RUN-verksamheten. Syftet med natverket har varit att
mojliggora ett Omsesidigt larande och erfarenhetsutbyte i IKT-pedagogiska fragor for regionens
kommuner och Mittuniversitetets lararutbildning, som ger deltagarna ett stod for ett framgéngsrikt och
systematiskt lokalt utvecklingsarbete. Natverket startades 2021 och fem digitala natverkstraffar
genomfordes under det aret. Under 2022 genomfordes tre digitala natverkstraffar (i februari, maj och
november) samt ett tvddagars internat i Sundsvall i september. Under internatet arbetade natverket
med att djupdyka i den nationella digitaliseringsstrategin och ta fram f0rslag pa prioriterade mal och
till dessa koppla aktiviteter som natverket kan fokusera pa de kommande dren. Pé 6vriga tréffar har
bland annat digitala larresurser varit ett tema och belysts ur bade ett strukturellt perspektiv
(granskning, organisering) samt ett pedagogiskt perspektiv. Under 2023 planerar natverket att titta pa
den nya digitaliseringsstrategin 2023-2027 samt SKR:s nysldppta rapport om pedagogisk och teknisk

support i skolvdsendet.

I natverket finns representanter fran foljande kommuner: Berg, Bracke, Harjedalen, Kramfors,
Krokom, Nordanstig, Strémsund, Sundsvall, Timra, Are, Ornskoldsvik och Ostersund. I nitverket
finns det dven representanter fran Mittuniversitetets lararutbildning (dmnes- respektive

grundlérarprogram).

Samordnarnatverk fér nyanlandas larande

Detta nédtverk, som bedrivits sedan 2016 pa uppdrag fran Skolverket, genomfdrdes for andra aret i rad
i samarbete med RUC-X vid Gavle Hogskola. Fokus har framfor allt legat pa hur man kan folja upp,
utvérdera och vidareutveckla de insatser som genomfors ute i verksamheterna med koppling till
nyanldnda och flersprakiga elevers larande. Vidare har olika satt for att, utifran det som sker ute i
verksamheterna, skapa beprovad erfarenhet behandlats. Under framfor allt varen uppmérksammades

sarskilt beredskapen for att ta emot barn och ungdomar fran Ukraina.

En nedatgaende trend vad géller antalet skolhuvudman som vill vara representerade i ndtverket och
sarskilt vad galler kontinuiteten i samordnarnas deltagande i traffarna bekraftades under aret. Efter en
genomfdrd inventering av intresset for fortsatt natverk under 2023 och dialog med Skolverket
beslutades att ndtverket upphor. De samordnare och dess skolhuvudman i RUN-kommunerna som

vill fortsatta erbjuds plats i andra befintliga samordnarnatverk.

Natverk for sprak-, l1as- och skrivutveckling

Natverken (Vasternorrland-Halsingland och Jamtland) arbetar med fragor kring nationella satsningar,
olika kompetensutvecklingsinsatser och erfarenhetsutbyte inom kunskapsomradet sprak-, 1ds- och

skrivutveckling och har ett ndra samarbete med Skolverket/NCS.

Syftet med arets ndtverksarbete har varit att sprak-, 1ds- och skrivutvecklarna (SLS:are) i natverket,

samt de nyckelpersoner som SLS:arna krokar arm med i verksamheten, ska f& 6kad kunskap om hur
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man kan arbeta for att stimulera ldsintresse hos barn och elever samt hur man kan organisera for ett
samarbete med skolbibliotekarier. Arets nitverksarbete har dven syftat till att 6ka sprak-, las- och
skrivutvecklarnas kunskap och kompetens kring hur man kan stodja forbattringsarbete i en
forandringstrott verksamhet. Sprak-, 1as- och skrivutvecklarna som deltar i ndtverket representerar
sammanlagt 16 skolhuvudman i Jamtland, Vasternorrland och Halsingland. Under 2022 genomfdrdes
sex natverkstréffar for SLS:are och representanter fran skolbibliotek. Till en av trdffarna bjods larare,
skolbibliotekarier och rektorer in for kompetensutveckling om lasfraimjande arbete och samverkan
med skolbibliotek.

Nétverksrepresentanterna upplever att arets natverksarbete har lett till 6kad kunskap om
lasframjande undervisning och skolbibliotekets viktiga roll i arbetet med att 6ka ldsintresse hos barn
och elever. Representanterna har dven uttryckt att deras egen kunskap inom omradet har utvecklats
och att de larare och rektorer som fétt ta del av foreldsningar, artiklar, rapporter och annat som
nétverksrepresentanterna lyft i olika sammanhang uttryckt detsamma. Genom att SLS-natverket
bjudit in skolbibliotekarier for att kroka arm i natverksarbetet har arbetet med att utveckla samarbete
och samverkan lokalt méjliggjorts. Natverkstraffarnas kontinuerliga inslag av kollegialt larande, till
exempel kring vetenskapliga artiklar kopplat till lasintresse, har bidragit till att SLS:arna fatt med sig

ny kunskap och verktyg for att leda ldarande samtal i sina lokala kontexter.

Kompetensutvecklingsaktiviteter

Att organisera en likvardig skola

Aktiviteten vander sig till skolhuvudmaén med fokus att 6ka likvardigheten mellan huvudmannens
forskolor och skolor. Skolhuvudménnen har fatt anmala egna ihopsatta team till aktiviteten som bland
annat kan besta av skolchefer, verksamhetschefer, politiker, utvecklingsledare eller andra

nyckelfunktioner.

Syftet med aktiviteten var att 6ka kunskapen och formagan att organisera och skapa férutsattningar
for en mer likvardig forskola och skola samt att majliggora erfarenhetsutbyte och kollegialt larande
bade inom och mellan de olika teamen. Kompetensutvecklingsaktiviteten har genomfdrts en gang
under verksamhetsperioden med fyra tillfdllen 6ver tre terminer (vt 21 — vt 22). Nio

team/skolhuvudman deltog i aktiviteten.
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Diagrammet nedan visar deltagande skolhuvudman samt antal deltagare per team.

Antal deltagare per skolhuvudmannateam
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4 4
4
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| I
0

Bergs Brécke Hudiksvalls Kramfors Sollefted sundsvalls Ange kommun Are kommun Ostersunds
kommun kommun kommun kommun kommun kommun kommun

Utvardering av aktiviteten

Utvarderingen efter genomford aktivitet visar att deltagarna tycker att aktiveten i mycket hog eller
hog grad har gett mojligheter till erfarenhetsutbyte och lairande mellan teamen. I kommentarerna lyfts
fram att det har varit larorikt och intressant att lyssna till forskare och andra team, andra politiker och
tjanstepersoner samt att man garna sett hogre deltagande fran alla team och annu mer tid for samtal.
Aktiviteten sdgs ha skapat anledning for politiker och tjanstepersoner att traffas och fokusera pa en
gemensam agenda. Erfarenhetsutbytet politiker och tjanstepersoner emellan ses som positivt, ger goda
exempel och forstéelse utanfor den egna kontexten. Deltagarna lyfter &ven fram att utbyte och larande
inom det egna teamet varit utmanande i de fall teamen inte prioriterat de egna mellanrumstraffarna
eller att deltagandet blivit lagre for varje traff. Pandemin och hog arbetsbelastning lyfts fram som
anledningar till andra prioriteringar. Nagra team lyfter fram det motsatta; att man uppskattat och
tagit vara pa mojligheten att tréffas aven mellan de gemensamma traffarna, politiker och
tjanstepersoner tillsammans. Dessa deltagare menar att det varit en bra start for teamet att paborja ett
arbete pa hemmaplan, att det starkt en kénsla av “samma bat” i regionen och gett mer
erfarenhetsutbyte dn nya kunskaper. Nagra deltagare har saknat mer konkreta exempel pa hur andra
kommuner har lyckats samt ett storre kontinuerligt deltagande fran teamen, sarskilt politiker. Manga
ar aterkommande positiva till det digitala upplagget ur bade tillganglighets- och tidsperspektiv. Det
har varit intressant att fa traffa team fran langt bort och aven gett majlighet att ha lite storre team an

om man hade behovt resa.

Effekter i verksamheten

Infér summering av VP 20-22 och planering av kommande verksamhetsperiod har RUN gjort en extra
uppfdljning for att forsoka ta reda pa vilka langsiktiga effekter deltagarna kan se i sina verksamheter
kopplat till dessa nya aktiviteter. Endast tre team har svarat pa denna uppfoljning och det skiljer sig

mycket at i vilka effekter de har sett och ser.
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Tva team lyfter fram att man har fatt 6kad kunskap om att tanka utifran likvardighetsaspekter, en

storre samsyn mellan funktioner i kommunen samt mer insyn i forskning om omradet.

Ett av dessa team beskriver aktiviteten som véldigt positiv for kommunens eget arbete. Teamet har
fatt mer bakgrund och forskning kring omréadet vilket ger en tryggare grund for reflektioner och
handlingar. Det har lett till att kommunen infort ett annat satt att arbeta mellan huvudman och
tjanstepersoner, bland annat flera dialogtraffar mellan politik och rektorer. Tiden tillsammans pa de
gemensamma aktivitetstraffarna, och att teamet traffades daremellan, bidrog till ett djupare samarbete

samt mer insyn och forstaelse for olika uppgifter.

Ett team ser inga tydliga effekter i verksamheten som gar att koppla till
kompetensutvecklingsinsatsen. Aktiveten beskrivs som bra men att deltagande och engagemang fran
skolhuvudmannen, framfor allt politikerniva, beskrivs som lagt. Det som hade kunnat bidra till andra
effekter dr bland annat en battre forankring om varfor teamet ska delta i aktiviteten och att alla

deltagare behover prioritera tid dven mellan tillfallena.

Lag svarsfrekvens pa bade utvardering och framfor allt uppfoljning gor det svart att folja upp effekter,

analysera aktiviteten och ha underlag f6r forbattring.

Mojliga slutsatser

Framgangsfaktorer for mer langvariga effekter i den egna verksamheten tycks vara hogt deltagande
fran alla i teamet under trédffarna, saval politiker som tjanstepersoner, ett prioriterat och konsekvent

arbete i teamet mellan traffarna och en plan for fortsatt arbete i teamet efter aktivitetens avslut.

Att kommunicera och férankra aktivitetens syfte, form, forutsattningar och arbetsinsats hos alla tankta
deltagare innan anmalan tros ocksa bidra till béttre forutsdttningar for att se ett konsekvent

deltagande som kan ligga till grund for langsiktiga effekter.

Arbetsformen att arbeta i team (politiker och tjanstepersoner) och att tréaffas aterkommande, tycks
vara uppskattat och skapa goda forutsittningar for mer langsiktiga effekter. Att f& samma input,
mojlighet att reflektera tillsammans och dven erfarenhetsutbyte mellan kommuner lyfts uteslutande

fram som nagot efterléngtat och positivt.

En utmaning var att deltagandet minskade 6ver tid. Den pagaende pandemin paverkade deltagarna,
bade i majlighet att delta i de gemensamma traffarna och att bedriva arbete mellan dessa traffar pa
hemmaplan. Aven andra anledningar lyftes fram, sdsom hog arbetsbelastning och
personalomsattning. Ett stort bortfall pa politikersidan beskrivs i flertalet kommuner. Detta kan

behova analyseras vidare inom respektive verksamhet.

Den digitala formen uppskattas och ses som en stark mojliggorare for deltagande och ett brett
erfarenhetsutbyte. Att tréffas fysiskt beskrivs som viktigt for kdnslan av trygghet, tillit och att bygga

relationer.

Ett team lyfter fram att tiden mellan tréffarna var for lang och att det var en negativ faktor.
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Att leda en likvéardig skola

Aktiviteten vénde sig till rektorer fran forskolan till vuxenutbildningen med syftet att 6ka kunskapen
om att leda en mer likvérdig skola, skapa mdjligheter for erfarenhetsutbyte och kollegialt larande och
ddrigenom 6ka formagan att leda en mer likvardig skola. Aktiviteten genomfordes en omgang under
verksamhetsperioden, vt 21 — ht 21 med fyra digitala traffar. Det var da 28 anmaélda deltagare.
Pandemin paverkade mojligheter att delta och vid sista tillfallet deltog 12 rektorer. Aktiviteten erbjods

vt 22 men stélldes in pa grund av for fa anmaélda deltagare.

Diagrammet nedan visar antalet deltagare per kommun som genomfort aktiviteten.

Antal deltagare per skolhuvudman
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Utvardering av aktiviteten

11 deltagare genomforde utvarderingen av aktiviteten. Dar framkom bland annat att innehallet har
varit tydligt kopplat till aktivitetens syfte och att deltagande har starkt kunskaper om och férmégan
att leda en likvardig forskola och skola. Det framkom utmaningar med att genomfdra uppgifter
mellan trédffarna och det stora avhoppet av deltagare forsvarade arbetet i basgrupper. Nagra onskar
mer indelning av deltagarna utifrdn verksamhetsformer medan andra lyfter fram hur ldrorikt det varit

att fa lara mellan verksamhetsformer.

Effekter i verksamheten

Infér summering av VP 20-22 och planering av kommande verksamhetsperiod har en extra
uppfodljning kopplat till langsiktiga effekter i sina verksamheter genomforts. Uppfdljningsenkat

skickades ut cirka sex manader efter avslutad aktivitet. Sex deltagare har svarat pa enkaten.

Tre deltagare beskriver att de har med sig en storre forstaelse for de olika skolformerna, nya insikter
kring begreppet likvardighet och fordjupade kunskaper. Man lyfter &ven fram 6kad forstaelse for de
olika forutsattningar som finns ute i kommuner och verksamheter samt ny erfarenhet av olika

l16sningar. Likvardighetsperspektivet beskrivs ha blivit en viktig del i séttet att forhalla sig till
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vardagsarbetet, i dialog med huvudman samt medarbetare. Man ser d&ven nya kontakter med kollegor
i andra kommuner, verksamheter och pa Mittuniversitetet. Dessa deltagare beskriver till exempel att

man har arbetat med implementering genom kollegialt larande inom enheterna samt genom kollegialt
larande med elevhélsan och dir dven nyttjat samtalsmodeller fran aktiviteten. Nagon sédger att de inte

hunnit paborja nagon konkret forandring annu men har planer f6r kommande lasar.

Négra effekter som beskrivs ar bland annat ett tydligare gemensamt fokus inom enheten, 6kad
arbetsglddje och pedagogisk dialog samt 6kad studiero. Man beskriver en paborjad synvanda i
kollegiet om likvardig utbildning och undervisning. Man har dven planerat for ett fortsatt arbete
tillsammans med SPSM. Sjukfranvaro av personal har gjort att implementeringsarbete har tagit langre

tid for nagra.

Mojliga slutsatser

En utmaning i upplagget var att mota deltagarnas olika forvantningar och férhoppningar att fa arbeta
med kollegor inom olika eller enbart samma verksamhetsform. Da syftet med aktiviteten var
framskrivet som erfarenhetsutbyte och larande bdde mellan och inom verksamhetsformer
organiserades basgrupperna med blandade verksamhetsformer (dvs. rektorer fran forskola,
grundskola och gymnasium/vuxenutbildning blandat) men under de gemensamma traffarna fick
deltagarna dven mojlighet att sitta i verksamhetsstyrda grupper for reflektioner kopplade till sin
specifika verksamhetsform. Majoriteten av deltagarna uttryckte att detta var positivt och larorikt da
det finns mycket att lara mellan verksamhetsformer och det ar bra att fa syn pa den “roda traden” ur
ett barn-, elev- och studentperspektiv. Nagra ville enbart arbeta med kollegor fran samma

verksamhetsform och sag ingen poang alls med ett utbyte.

Det fanns dven olika forvantningar om férdelning mellan diskussioner och foreldsningar, dar ett fatal
starkt onskade mer sakliga inspel om “vad som éar likvardighet” vilket krockade med syftet for
aktiviteten som handlade om att problematisera begreppet likvardighet, utifran styrdokument, lagar
och praktik.

Inf6r en eventuell ny omgéng kan man antingen tanka att syftet med utbyte mellan
verksamhetsformer &r viktigt, star fast och kanske behover tydliggoras eller sa kan man skruva pa
planeringen och erbjuda olika aktiviteter (eller néatverk) kopplade till respektive verksamhetsform.
Samma resonemang kan behova féras om balansen mellan erfarenhetsutbyte och gemensamt
reflekterande & ena sidan och 6nskan om tydliga “ratt-fel” och konkreta exempel pa hur man kan gora

“ratt”. Detta skulle behova planeras i dialog med skolhuvudmannen.

Arbetet i basgrupperna mellan traffarna var ytterligare en utmaning da deltagarna beskrev en stor
svarighet att fa till dessa moten. En anledning var det stora bortfallet av deltagarna under aktivitetens

gang samt att alla hade en valdigt hog arbetsbelastning (pandemin en stor faktor).

Rektorernas arbetsbelastning och den hoga personalomséattningen ar faktorer som tydligt var ett

hinder for deltagande och genomférande av aktiviteten.
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Att leda larande och utveckling

Denna kompetensutvecklingsaktivitet riktar sig till personer som leder utvecklingsarbete och
kollegialt larande i sin verksamhet och syftar till att deltagarna, via aktuell forskning och beprévad
erfarenhet, stiarker sina kunskaper och formagan att leda utvecklingsarbeten genom kollegialt lirande
i sin verksamhet. Aktiviteten har genomforts vid tva tillfallen under perioden, vt 2021 och vt 2022.
Aktiviteten dr uppdelad pa fyra tillfdllen a 2,5 h, utspridda 6ver en termin. Samtliga fyra tillfdllen

genomfordes digitalt.

Forsta omgangen deltog 53 deltagare och andra omgangen 52 deltagare. Dessa var forsteldrare,
arbetslagsledare och specialpedagoger fran férskola, grundskola, gymnasium, Centrum for
flerspréakigt larande samt Folkuniversitetet. Andra omgangen deltog fler externa deltagare (som

betalade avgift) och fler skolhuvudméan anmaélde flera deltagare, aven fran samma enhet.

Tabellerna nedan visar antal deltagare per skolhuvudman f6r 2021 respektive 2022.

Antal deltagare per skolhuvudman 2021
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Antal deltagare per skolhuvudman 2022
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Utvardering av aktiviteten

Utvéarderingar har genomforts i direkt anslutning till avslutande tréff. 25 respektive 24 deltagare
besvarade utvarderingen. Har framgar att majoriteten av deltagarna var mycket néjda med aktiviteten
och att de i hog grad fatt 6kade kunskaper om samt starkt sin forméaga att leda utvecklingsarbete i sin
verksamhet. Den digitala formen har fungerat val, upplevs ge tids- och resursvinster och dr nagot man

gérna vill fortsatta med. Rektors engagemang och deltagande lyfts fram som positivt.

Effekter i verksamheten

Uppfoljningsenkéten skickades ut till deltagarna fran badda omgangarna samt till deltagarnas rektorer.
Det innebér att nagra deltagare har svarat enbart en manad efter sista genomforda traffen. Andra har

haft ett helt lasar pa sig att arbeta och se eventuella effekter. 14 deltagare svarade pa enkéten.

En rektor lyfter fram att hen ser en grupp skolutvecklare som ar mycket tryggare i sin roll att leda
kollegiet i det gemensamma larandet. Rektor lyfter fram att hen och personalen nu skapat en tydlig
struktur for kollegialt larande. De har bildat en styrgrupp for skolutveckling som tar fasta pa mal i det
systematiska kvalitetsarbetet och planerar pedagogiska forum samt workshops med syfte att
implementera nya kunskaper om pedagogiska fragor. Hen ser ocksa ett mycket storre fokus pa
kollegialt larande och utveckling av undervisningen och uttrycker att hen ”ar stolt over mina
forsteldarare som gick RUN- utbildningen och kénner att de utvecklats mycket. De bidrar starkt till vér

skolutveckling och jag som rektor maste inte leda allt”.

Flera av deltagarna lyfter fram att de ser effekter pa en personlig niva dir de har stérkt sjalvfortroende
i sin roll, kdnner sig tryggare och mer professionella. Man upplever sig ha fler konkreta verktyg att
anvanda nar kollegiet har gemensamma traffar eller utvecklingsdagar. Det kan ocksa handla om att
man har fatt ett tydligare mandat av rektor efter aktiviteten och att ansvaret och uppdraget har
fortydligats. Nagon lyfter att man samtalar mer om beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund i

personalgruppen.
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En deltagare beskriver att arbetslagen hen handleder har férandrat och utvecklat sin dokumentation,
uppfodljningar och utvarderingar. De efterfragar och soker stod i litteratur och forskning och hen moéts

av djupare fragestallningar och reflektioner ute i verksamheten.

Négra deltagare skriver att de d&nnu inte hunnit se nagra effekter av de nya kunskaperna, men att de
har bidragit i planeringen for kommande lasar, till exempel av uppstartsdagar eller traffar med

kollegiet.

Tva deltagare menar att aktiviteten inte bidrog till nagra nya kunskaper, innehallet var sadant de

redan kunde.

Négon lyfter fram att de inte har sett nagra effekter da deras rektor inte prioriterade att delta i
aktiviteten och dérfor har de inte haft nagon samsyn eller gemensam fOrstaelse att arbeta utifran. En
annan lyfter att det vore vardefullt att rektor eller nirmaste chef deltog vid alla tillfallen for att fa

storre “héavstangseffekt i verksamheten”.

Méjliga slutsatser

Rektors anmalan, deltagande vid uppstart, uppfoljning av och engagemang i deltagarnas aktivitet
tycks vara en framgangsfaktor. Det tycks ocksa positivt att vara fler deltagare fran samma kommun

och/eller enhet d& man kan stdrka varandra och lattare hitta strukturer pa hemmaplan.
Den digitala formen beskrivs ge tidsvinst, resursvinst och vara miljosparande.

Upplagg, innehall och form ar aterkommande uppskattat. Balansen mellan input fran
forskare/foreldsare och styrda samtal for reflektion och utbyte ar uppskattat. Att deltagarna far prova

verktyg/modeller som de sedan kan anvinda i sin roll lyfts uteslutande som positivt.

Det ar aterkommande hdga anmalningssiffror. Man kan tanka sig flera anledningar, till exempel att
denna funktion ofta dr ensam pa en enhet och darfor har ett stort behov av erfarenhetsutbyte, att
behovet att utveckla sig inom detta kunskapsomrade ar fortsatt stort, att personalomséttningen ar hog
och det kommer nya personer med liknande uppdrag. Det kan dven hdnga ihop med att det ar en
sammanhallen aktivitet Gver en termin, med korta traffar (2,5 h) och att den bara ”drar” en person

fran verksamheten, dvs. “kostnaden” for driftsorganisationen &r inte sa hog.

Framgangsrikt kollegialt larande

Denna kompetensutvecklingsaktivitet dr ett processinriktat stod som riktar sig till ldrarteam (ca 5-12
personer) med ett gemensamt utvecklingsomrade inom férskola, grundskola, gymnasium eller
vuxenutbildning. Syftet med aktiviteten var att starka och stodja de deltagande teamens forméaga att
bedriva ett framgangsrikt kollegialt ldarande genom 6kad kunskap om samt starkt formaga att planera
och genomfora utvecklingsarbete utifran ett identifierat utvecklingsomrade i den egna verksamheten.
Aktiviteten gavs vid 5 digitala traffar a 3 h over ett lasar. Varje team erbjods utdver detta ett enskilt
handledningstillfalle.

Aktiviteten har erbjudits i tre omgangar och genomforts tva ganger under verksamhetsperioden. Den
genomfordes lasaret 20/21 samt lasaret 22/23. Lasaret 21/22 stalldes aktiviteten in pa grund av for fa
anmilda team. Forsta omgangen deltog tva lararteam fran Ange kommun i aktiviteten. Hosten 2022

startades aktiviteten for tva arbetslag/team fran samma grundskola i Hirndsands kommun, totalt 21

18



deltagare. Under hosten 2022 genomfordes tva av utbildningstraffarna och de aterstaende tre

genomfors under varen 2023.

Diagrammet nedan visar antalet team respektive deltagare per genomford aktivitet.

Antal team respektive deltagare per genomford aktivitet
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Utvardering av aktiviteten

Teamen (inklusive rektor) fran 20/21 uttryckte i utvarderingen av aktiviteten att
kompetensutvecklingen i hog grad har stérkt deras formaga att planera for och bedriva kollegialt
larande. Utvérdering av den pagaende aktiviteten planeras i samband med sista trédffen i maj 2023. I
de utvérderingar som genomfors efter varje traff beskrivs aktiviteten som positiv och givande av

deltagarna.

Effekter i verksamheten

Ett mejl med uppfoljningsfragor gick ut till rektor for teamen som deltog 20/21 med fragor kopplade

till markbara effekter i verksamheten.

Rektorn beskriver att skolan har haft nytta av fortbildningen och hen ser stor skillnad i hur
arbetslagen nu lagger upp och anvéander sina méten. Forut var det mest att “sldacka eldar" medan nu
finns det méten som enbart ar till f6r pedagogiska diskussioner. Arbetslagsméten har fatt en mer
tydlig agenda. De har under aret last en gemensam bok, haft boksamtal med olika roller och

dokumentation har legat till grund for en handlingsplan framat.

Rektor ser att de kan bli dnnu battre pa att testa de olika samtalsmetoderna som provades under
aktiviteten sa att fler har mojlighet att komma till tals, det &r latt att ga pa i samma fotspér. Rektor ser

att personalen behover tillfallen att 6va pa detta och tanker forsoka genomfora fler under nésta lasar.

”...sammanfattningsvis tycker jag att er fortbildning blev ett bra avstamp for oss att komma i ging med
kollegialt lirande och vi har pdbérjat nigot som jag tror kan bli ett hdllbart arbetssitt.”
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Méjliga slutsatser

Aktiviteten togs fram utifran 6nskemal fran kommunerna om mer processtddsliknande
kompetensutveckling, gdrna i grupp och kopplat till det man arbetar med i verksamheten.
Anledningen till det 1dga antalet anmalda team har lyfts f6r samtal i Operativa utvecklingsnatverken.
Anledningar som har diskuterats ar att:

e formen har varit ny och kanske svar att forsta.

e det ar svart att veta om informationen nar ut till malgruppen (spridning inom kommunerna).

e pandemin har gjort det svart att frigora och anmadla ett helt team.

e den hoga arbetsbelastningen har gjort det svart att frigdra och anméila ett helt team.

e formen stiller hoga krav pé arbete mellan tréffar vilket ocksa tar tid fran en pressad

verksambhet.

Deltagarna ar oerhort positiva och beskriver att genomfora en aktivitet i ett team ar en stor vinst for

vilka effekter som kan bli langsiktiga.

Rektors engagemang och deltagande tycks vara en nyckelfaktor for att teamet ska kunna genomféra
aktiviteten, fa forutsattningar att traffas under lasaret samt att fa till ett mer langsiktigt arbete pa
enheten.

Fritidshemsseminarium

Fritidshemsseminarierna har erbjudits vid fyra tillfallen under verksamhetsperioden. Syftet ar att ge
pedagoger och rektorer i fritidshemmet méjlighet att ta del av aktuell forskning, utbyta erfarenheter
och samverka med andra pedagoger och rektorer i fritidshemmet. De tva seminarierna under 2022
handlade om fritidshemmens verksamhet och uppdrag samt input om fritidslararutbildningens
innehall och uppldgg respektive systematiskt kvalitetsarbete.

Diagrammet nedan visar totalt antal deltagare per seminarietillfdlle 6ver hela verksamhetsperioden.

Deltagare per tillfdlle 2020-2022
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Diagrammet nedan visar totalt antal deltagare fran respektive kommun/organisation dver hela

verksamhetsperioden.

Antal deltagagare per kommun 2020-2022
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Bergs kommun N 16
Bracke kommun I 16
Bétbacken Friskola ek Férening | 1
Duved Skola | 1
Helias Kunskapscentrum W 4
Hudiksvalls kommun Il 10
Harnésands kommun § 2
Internationella Engelska Skolan B 2
Kramfors kommun I 20
Krokoms kommun [ 16
Ljusdals kommun N 28
Medborgarkooperativet Edsele Friskola § 2
Ragunda kommun M 9
Sollefted kommun § 2
Stromsunds kommun Wl 6
Sundsvalls kommun I 94
Soderhamns kommun  IEEEEE— 72
Timrd kommun IS 33
Ange kommun N 15
Are fritidshems ekonomiska forening i Are kommun 1l 5
Are kommun G 46
Ornskéldsviks kommun S 38
Ostersunds kommun IS 38

Utvardering av aktiviteten

Utvarderingar har gjorts direkt efter respektive seminarium. Deltagarna ar valdigt néjda och lyfter
fram konkreta verktyg, nya idéer och kunskaper, litteraturtips och underlag for vidare arbete i den
egna verksamheten. Man lyfter dven fram goda samtal i mindre grupper och viktigt erfarenhetsutbyte
med andra verksamheter. Den digitala formen upplevs som positiv da manga kan delta men flera
efterfragar ocksa att fa traffas fysiskt igen. Flera lyfter fram vikten av att vara manga fran samma
verksamhet och att rektor deltar for att kunna bidra till férutsattningar for vidare arbete pa

hemmaplan.
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Effekter i verksamheten

En uppfdljningsenkat skickades ut i slutet av verksamhetsperioden till alla deltagare pa de olika

seminarierna. Endast 12 deltagare svarade pa enkéten.

De deltagare som svarat pa enkédten beskriver att de har fatt med sig en 6kad forstaelse for
komplexiteten i fritidshemmets statliga uppdrag, ny forskning om och for fritidshemmet, utmaningar
med samverkan bland annat géllande skolans larandeuppdrag och det kompensatoriska uppdraget.
Okad kunskap om rastaktiviteter och vikten av en god éverlamning mellan skola och fritidshem
beskrivs ocksa. Rektorer lyfter d&ven fram en 0kad forstaelse for fritidshemmets uppdrag och behovet
att synliggora det systematiska kvalitetsarbetet for och med fritidshemmet. Flera beskriver ocksa
konkreta, praktiska kunskaper och idéer de har fatt i samtal och utbyte med kollegor frdn andra
fritidshem.

De nya kunskaperna och férmagorna anvinds i samtal med personal, pa gemensamma
planeringsdagar, i handledning av studenter och dven som en del av det pdgaende systematiska

kvalitetsarbetet.

Vad galler effekter av deltagande i ett eller flera seminarier synliggors flera konkreta atgarder och
forandringar i verksamheterna: rastaktiviteter och rastbod, utepedagogik, mer gemensam planering,
mer langsiktig planering utifran styrdokument. Man beskriver en 6kad medvetenhet kring
larandeuppdraget och en annan syn pa hela skoldagen samt att samarbetet mellan fritids och skola
har utvecklats. Fritidshemmet har blivit en synlig del av det systematiska kvalitetsarbetet. Fler
utbildade fritidslarare har lockats till enheten.

Négra anledningar till dessa effekter sédgs vara att man har gatt flera fran samma verksamhet inklusive
rektor, att forberedelser gjordes tillsammans infor ett seminarium samt att det funnits tid till

efterarbete i arbetslaget.

Det motsatta lyfts fram som anledningar till uteblivna effekter; bristfillig eller ingen tid for gemensam
reflektion och planering, svart att aterge utbildning/kunskaper till de som inte dr pa plats, for lite tid

for efterarbete och uppfdljning, ingen utvirdering av forandringar som gors.

Mojliga slutsatser

Lag svarsfrekvens pa bade utvardering och framfdr allt uppfdljning gor det svart att félja upp effekter,

analysera aktiviteten och ha underlag for forbattring.

Framgangsfaktorer for mer langvariga effekter i den egna verksamheten tycks vara flera deltagande
pedagoger fran samma skola och rektor under traffarna, att det finns en vilja och en plan for arbete
infor och efter seminarierna. Att kunskaper och nya idéer fangas upp pa skolan efter genomfort
seminarium tycks underléttas av att rektor deltar och att man &r fler fran samma skola. Att fa samma
input, mojlighet att reflektera tillsammans och dven erfarenhetsutbyte mellan kommuner lyfts
uteslutande fram som négot efterlangtat och positivt. Den digitala formen uppskattas och ses som en
stark mojliggorare for deltagande och ett brett erfarenhetsutbyte. Att tréffas fysiskt ar dock viktigt for

kanslan av trygghet och tillit, for att lara kdnna varandra och for att natverka.
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”Viktigt och hérligt med tydligt fokus pa var verksamhet — fritidshemmet” &r ett aterkommande
medskick.

Specialpedagogiskt seminarium

De specialpedagogiska seminarierna vander sig till speciallarare och specialpedagoger fran
forskoleklass till vuxenutbildningen inom RUN:s upptagningsomrade. Syftet ar att ge specialldrare
och specialpedagoger mojlighet att ta del av aktuell forskning, utbyta erfarenheter och samverka med
specialldarare och specialpedagoger fran andra enheter samt bygga upp kontakter som ger effekt

mellan traffarna.

Seminarierna har genomforts tvad ganger per ar, totalt sex tillfallen under hela perioden. Under 2022
handlade varens seminarium om SPSM:s stodmaterial “Réknagarantin”. Hostens seminarium hade
fokus pa matematikundervisning och SPSM presenterade den nya modulen i stddmaterialet
matematiksvarigheter. Under denna traff presenterade 4ven Malin Norberg, lektor i pedagogik pa
Mittuniversitetet med inriktning mot barns matematiklarande, sin avhandling "Fran design till

meningsskapande: En multimodal studie om elevers arbete med matematiklarobocker i arskurs 1".

Diagrammet nedan visar det totala antalet deltagare per seminarietillfalle.

Antal deltagare per seminarietillfalle 2020-2022
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Diagrammet nedan visar totalt antal deltagare fran respektive kommun/organisation under hela

verksamhetsperioden.

Totalt antal deltagare per skolhuvudman

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Bergs kommun 13
Bollnds kommun m 1
Bracke kommun IEEEEEEESSSSSSS— 28
Hudiksvalls kommun meesss—— 3
Halsinglands utbildningsférbund CFL Nordanstig = 1
Hérjedalens kommun meesss—— 7
Harnosands kommun eesssssss———— 12
Jamtlands Gymnasieforbund —mess——— g
Kramfors kommun 21
Krokoms kommun 28
Ragunda kommun meessssssssssss——" 14
Sollefted kommun S 39
Stromsunds kommun  ———— 7
Sundsvalls kommun ST 44
Thorén Framtid wem 2
Timra kommun 24
UnoAB m 1
Ange kommun 18
Are kommun —
Ornskéldsviks kommun  ———————————————————— 7
Ostersunds kommun S 38

Utvardering av aktiviteten

Genomgaende visar utvarderingarna att deltagarna dr ndjda med innehallet, kdnner sig inspirerade
samt har fatt nya tips och konkreta idéer att arbeta vidare med. Det lyfts ocksa dterkommande att
aktiviteten inte genererar s mycket nya kunskaper utan mer inspiration och gladje. Den digitala
formen (som ersatte fysiska traffar under pandemin) fungerar bra och méjliggor deltagande for
manga da man kan delta direkt fran sin arbetsplats, men att fa tréffas “pa riktigt” saknas och

efterfragas som nagot att ga tillbaka till.

Effekter i verksamheten

Uppfdljningsenkaten skickades ut i slutet av verksamhetsperioden till alla deltagare pa de olika

seminarierna. Endast 10 deltagare svarade pa enkéten.

Fa av de svarande formulerar specifika kunskaper eller f{érmagor de har fatt med sig, utan lyfter fram
vikten av att fa ta del av ny kunskap samt att utbyta tankar och erfarenheter med kollegor runt till
exempel organisation och yrkesroll. Nagra konkreta kunskaper som dock lyfts fram &r vikten av att

arbeta med ledning och stimulans samt starkta kunskaper om kartlaggning i forskoleklass.

Nya kunskaper och formagor anvands i forsta hand i samtal med kollegor, till exempel i handledning
och pa lararkonferenser. Exempel pa forandringar som lyfts fram ar att personal har forandrat sitt
sprakbruk, skapat nya rutiner, en fordndrad handledning av larare och elever samt en forandrad

organisation kring kartlaggning och arbete med tdta uppfoljningar.
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Flera deltagare beskriver att de inte kan se eller inte vet vilka effekter deltagandet har givit i
verksamheten pa lang sikt. Nagra beskriver effekter pa ett personligt plan, med starkta kunskaper, ny
inspiration, kansla av att vara uppdaterad och ha fatt fler infallsvinklar. En skriver: "For dagen ingen
effekt i verksamheten dn men i vara huvuden har det fordandrats sa pa sikt kommer det att ge ett

forandringsarbete”.

Huruvida man skulle gora nagot annorlunda arbete fore, under eller efter deltagande sa lyfter nagra
fram att mer tid till att dterge innehall och reflektioner direkt efter seminariet kan vara verksamt. En

annan ser att det hade varit positivt med flera deltagare fran samma skola.

Mojliga slutsatser

Lag svarsfrekvens pa saval utvarderingar som uppfdljning gor det svart att folja upp effekter,

analysera aktiviteten och ha underlag for forbattring.

Av de svar som har kommit in kan man utldsa att det ar uppskattat att fa ta del av foreldasningar och
inspel fran bade forskning och praktik. Aterkommande lyfts erfarenhetsutbyte och samtal med
kollegor fran andra verksamheter fram som givande och viktigt. Inspiration tycks vdaga tyngre dn nya

kunskaper.

Man kan utldsa att den storsta paverkan (effekt) har skett hos den deltagare som har varit med pa
seminariet. Den individuella deltagaren har fatt inspiration, befast kunskap och forstaelse for olika
teman, nya infallsvinklar och blivit stdrkt i sin roll. Dock beskrivs fa effekter i organisationen eller vad
géller arbetssatt tillsammans med kollegor och/eller med elever. Faktorer som skulle kunna vara
hjédlpsamma for detta dr mer tid fOr att aterge innehall efter traffar, dvs. forutsittningar for spridning

och gemensamt larande samt att det far vara fler deltagare fran samma skola/verksamhet som deltar.
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Samverkansomraden

Ovningsskoleverksamhet/VFU

Mittuniversitetets VFU-organisation for lararutbildningen har paborjat ett arbete med att utveckla och
utoka samverkan med fler 6vningsskolor, for att majliggora for universitetets lararstudenter att
genomfora sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) inom en 6vningsskoleverksamhet. Fr.o.m. den 7
juli 2022 finns en ny férordningstext om dvningsskoleverksamhet inskriven i Férordningen
(2021:1335) om utbildning till larare och forskollarare, vilken alla larosdten som bedriver
lararutbildning méaste forhalla sig till. I forordningen (2 kap.) gar det att lasa om sarskilda
bestammelser om 6vningsskolor och vningsforskolor. Arets utvecklingsarbete har bland annat
fokuserat pa att bygga strukturer for samverkan och att i dialog med skolhuvudménnen bygga ut

ovningsskoleverksamheten i Mittuniversitetets avtalskommuner.

I november 2022 genomfordes ett didaktiskt seminarium for VFU-handledare och larare pa
lararutbildningen. Didaktiska seminarier dr en av de aktiviteter som ingar i arshjulet for samverkan
inom ldrarutbildningens VFU-organisation och som syftar till att lararutbildare (bade i kommunernas
skol-/forskoleverksamhet och pa larosétet) ska fa kompetensutveckling och mdjlighet att motas i
didaktiska samtal kring aktuell forskning. Arets seminarium handlade om Lena Bostréms och Goran
Bostedts forskning om Motivation for larande och enligt utvarderingen uppfattade deltagarna
innehallet som relevant och intressant. Aven upplagget med digital tréff, input i form av foreldsning

och efterféljande gruppsamtal uppskattades av deltagarna.

Rektorsprogrammet

Skolhuvudmén med deltagare i Mittuniversitetets Rektorsprogram erbjuds kompetensutveckling i
form av seminarier bade inom ramen for Rektorsprogrammet och i samband med RUN-riksdagen.
Under verksamhetsperioden har seminarierna vid RUN-riksdagarna haft temat “Dialog om
skolledarskap och rektorsutbildning”, “Dialog om Rektorsprogrammet 2021-2027" samt “Pedagogiskt
ledarskap i geografisk periferi. Majligheter och hinder som platsen erbjuder och hur ledarskap

anpassas eller inte anpassas till detta”.

Arbetsintegrerad lararutbildning

Hosten 2019 startade lararprogrammet Grundldrare med inriktning mot arbete i ak 4-6 NO/Teknik
som en arbetsintegrerad lararutbildning (AIL). Vid starten var 30 studenter antagna till utbildningen
och i dagslaget ar 15 studenter kvar i kursgruppen. Varen 2022 pagick ett utvecklingsarbete for att
kunna starta en ny omgang hosten 2022 av den arbetsintegrerade lararutbildningen. Da kommunerna
inte kunde erbjuda tillrackligt antal tjanster for att lararutbildningen skulle kunna fylla antalet platser

pa utbildningen tog Mittuniversitetet beslutet att inte starta en ny omgang.

Inom Mittuniversitetets organisation for samverkan om AIL finns en operativ grupp dar
kommunernas kontaktpersoner for AIL och programansvarig fran lararutbildningen ingéar. Initialt

fanns dven en styrgrupp med skolchefer och representanter fran larosatet som ansvarade for det
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strategiska arbetet med AIL. Under véren 2021 flyttades ansvaret for det strategiska arbetet 6ver till
RUN:s ledningsgrupp.

Gymnasiesamverkan

Gymnasiesamverkan (GYS) startade 2011 som ett internt utvecklingsprojekt pa Mittuniversitetet vars
syfte var att i samverkan med kommunerna verka for en hogre 6vergangsfrekvens till
universitetsstudier. Under projekttiden byggdes en larositesovergripande organisation upp pa
Mittuniversitetet liksom en extern organisation med representanter fran gymnasieskolorna. Dessa tva
organisationsdelar samverkar i ett gymnasiendtverk. Sedan projektet implementerades i ordinarie
verksamhet 2017 har gymnasiesamverkan utgjort en del i Mittuniversitetets helhetsgrepp om livslangt
larande. Aktiviteter som gymnasienatverket anordnat f6r gymnasieelever och gymnasielédrare har

finansierats av kommunernas medel i RUN och utgjort en del i RUN:s handlingsplan.

Tréffarna i ndtverket for gymnasiesamverkan har under aret 2022 genomfdrts bade digitalt och fysiskt.
Nétverket har haft en gemensam stortraff dar aktiviteter har planerats och utvarderats.
Mittuniversitetets Lika villkorsgrupp var inbjudna for att hitta samverkansomraden i arbetet for att
bryta konsbundna studieval och Barnens Universitet var inbjudna for att hitta majligheter till
samverkan och gemensamt arbete mellan for-, grund- och gymnasieskola. GYS arbetsgrupp bestaende
av representanter fran Mittuniversitetet har traffats kontinuerligt under aret for att planera for bland

annat webbinarier och RUN-konferens.

RUN-konferens

Inovember vecka 44 genomférdes RUN-konferensen med temat Demokrati. Ett 60-tal anmalde sig
och ca 40 deltog. Konferensen erbjod tre parallella seminariepass med foreldsare fran Mittuniversitetet

(tre instéllda), en 6ppningsforeldsare fran Skolforskningsinstitutet och en avslutningstalare.

Vetenskapsportalen

Under aret har GYS tagit fram fyra olika kortfilmer till Vetenskapsportalen, vilket dr den plattform dar
gymnasieelever och -larare erbjuds inspiration och information till gymnasiearbetet. Filmernas tema
kommer utifrdn 6nskemal fran gymnasieskolor i néatverket. Pa Vetenskapsportalen finns dven lankar

till andra forskarfilmer som inspiration, exempelvis fran UR.

I en av de filmerna har fokus lagts pa att vacka intresse for att soka efter information kring ett &mne
genom att vanda sig till ett bibliotek eller sjalvstandigt soka information i databaser pa internet. Har
har humorn tagits till hjélp for att skapa intresse genom att méla upp en scen dér en historisk person
ovintat dyker upp och en sketch spelas upp. Det har tagits fram tre korta filmer utifran
Idrottsvetenskap. Filmerna spelas in i och omkring de sportlabb som finns pa Vintersportscentrum pa
Mittuniversitetet i Ostersund. Filmerna behandlar Amnen som motivation, malsattning och KBT-
triangeln. De &r tankta att fungera som inspiration till &mne att skriva om men ar d&ven &mnen som

kan vara nyttiga for eleverna att ta del av for sin egen hilsa.

RUN-webbinarium

Under varen 2022 planerades for ett webbinarium. Temat for detta var Cirkulédr design och Design

Open. Inbjudna foreldsare var Anna Sara Fagerholm och Johanna Henriksson. Detta webbinarium
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stdlldes in pa grund av for f& anmalda deltagare. Ett webbinarium med Sven Olofsson har genomforts
med gymnasieelever som malgrupp. Initiativet gjordes i samband med Forskarfredag och temat
valdes utifrdn 6nskemal frdn gymnasieskolorna om fler verktyg infor gymnasieelevernas

vetenskapliga arbete och det vetenskapliga skrivandet.

ULF-forsoksverksamhet - Praktiknara skolforskning i samverkan

Under 2022 startade fyra nya ULF-projekt. De tva forsta sker i samverkan mellan forskare och
personal fran tva olika skolhuvudmaén, medan de 6vriga tva ar projekt dar larare och rektorer fran
flera olika skolhuvudman ingar. Deltagande skolpersonal kommer denna gang fran andra

skolhuvudmain &n de som ingick i forskningsprojekten som startade under 2021.

Under aret har ocksa ett pilotprojekt om lararstudenters sjilvstandiga arbeten i samverkan
genomforts. Projektet innefattade samverkan mellan forskare, handledare och en VFU-skola dér nagra
lararstudenter skrev sjdlvstandiga arbeten utifrdn teman och fragor som larare pa VFU-skolan
identifierat. Projektet beforskades av tva forskare och har resulterat i en rapport som kommer att

utgora underlag for en fortsattning.

Arbetet med forskningscirklar och nu dven aktionsforskningsprojekt har fortsatt. Forutom redan
pagaende cirklar och projekt har en ny cirkel och ett nytt aktionsforskningsprojekt startats, bada pa
initiativ av ldrare och rektorer hos tvé olika skolhuvudman. Har blir det tydligt att denna typ av
verksamhet kan leda till fordjupad samverkan da en tidigare forskningscirkel utgjort grunden till ett
av de ULF-projekt som fick medel i arets utlysning. Under hosten genomfordes ocksa en
kompetensutvecklingsinsats med fokus pa aktionsforskning under tva halvdagar. Denna insats viande
sig saval till larare och rektorer i skolvdsendet som till ldrosétets egna forskare och adjunkter, vilket i

sig kan ses som ett sitt att samverka.

Under aret har det funnits fortsatt mojlighet att ansdka om sé kallade sddd-medel som mojliggor for
forskare och skolpersonal att tillsammans ansoka om medel for att planera gemensamma satsningar i
form av exempelvis forskningscirklar, aktionsforskningsprojekt eller storre praktiknara
forskningsprojekt. I ar har tva ansokningar beviljats. Bida berdknas leda till ansékningar om medel for

storre forskningsprojekt.
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Ekonomi

Handlingsplan 2022 med ekonomisk redovisning

Budgeten for 2022 ars verksamhet i handlingsplanen utgjordes av totalt 1 400 000 dar kommunernas
bidrag uppskattades till 930 000 kronor (tva kronor per invanare). Resterande del av budgeten
utgjordes av dverskjutande medel fran 2021 pa 470 000. Mittuniversitetet bidrar med 16ner

motsvarande 2,40 operativ tjanst och 0,25 ordférandeskap.

Alla medel har inte upparbetats under 2022 pa grund av att nagra av de planerade aktiviteterna inte
genomforts da intresset varit ldgt. Det har heller inte funnits nagra kostnader for lokaler, resor for
foreldsare samt fika for deltagare i de aktiviteter som genomforts i och med att dessa genomforts
digitalt. Budgeten for 2022 rymde dessutom 6verskott som byggts upp under verksamhetsperioden da
kompetensutvecklingsaktiviteter fatt stillas in eftersom pandemin medforde svarigheter for skolor att
frigora personal for kompetensutvecklingsaktiviteter. Totalt har 739 000 kronor av de budgeterade
medlen upparbetats, vilket innebéar att RUN har 6verskjutande medel for 2022 med 661 000 kronor.
Under verksamhetsperioden 20202022 finns dessutom ett verskott fran kommunernas bidrag pa
totalt 33 000 kr pa grund av en differens mellan budgeterat (uppskattat) kommunbidrag och faktiskt
utfall. Overskjutande medel fran 2022, vilket blir totalt 661 000 + 33 000 = 694 000 kronor, foreslas foras

over till verksamhet under 2023.

I tabellen nedan visas de aktiviteter som finansierats av kommunernas avsatta resurser for

verksamheten under 2022 samt forbrukningen av dessa.

Verksamhet Budget for 2022 Utfall

Kommun |[Extern

Organisation

RUN-riksdag

Ledningsgrupp

Operativt utvecklingsnatverk
(Vistra och Ostra)

Summa 300 000 281 000

Nitverk

Regionalt IKT-nétverk

S d atverk fo
amordnarnatverk for Skolverket

nyanldndas lirande

Sprak-, lds- och skrivnatverk

.. Skolverket
(Vastra och Ostra)

Summa 50 000 57 000
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Kompetensutvecklingsaktiviteter

Budget for 2022

Kommun

Extern

Utfall

Att leda en likvardig skola

Att leda larande och utveckling

Framgangsrikt kollegialt lirande

Kulturanalys -
handledarutbildning

Kulturanalys -

erfarenhetsseminarium

Fritidshemsseminarier

Specialpedagogiska seminarier

RUN-konferens

Vetenskapsportalen

RUN-webbinarium

Summa

750 000

256 000

Samverkansomraden

Ovnmgsskoleverksamhet/VFU

Rektorsprogrammet

Arbetsintegrerad lararutbildning

Gymnasiesamverkan

ULF - projekt for praktikndra

skolforskning

Extern

Summa

300 000

145 000

Total summa

1400 000

739 000
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